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Ozet

Cumbhuriyetin ilanindan giiniimiize kadarki siiregte oncelikli
konulardan olan toplumsal kalkinma, son dénemde kirsal
kalkinma politikalan ile de desteklenmektedir. Bu politikalarin
bir kistu ise igletmelerin sosyal sorumluluk alanlan ile
benzerdir. Goriigme teknigi uygulanan bu ¢aligmada, bir
isletmenin, Beypazan Evlerinin Restorasyonunu igeren sosyal
sorumluluk projesinin yorenin kirsal kalkinmasina katki yapip
yapmadif1 incelenmistir. Aragtrma sonucunda, projenin
turizme katkida bulundufu ve ydrede yasayan halka yeni is
imkanlan sagladif) goriilmiigtiir.

Anahtar kelimeler: Klasik sosyal sorumluluk, modern
sosyal sorumluluk, toplumsal kalkinma, kirsal kalkinma,

turizm
Social Responsibility of Firms Role at Rural
Development: The Case of Beypazan
Abstract

Social development which has been an important issue
from the foundation of the republic is supported by rural
development politics at recently. Few of this politics similar to
social responsibility of firms. In this research which was
practiced with interview, we examined whether the business
contribute rural development with its social responsibility
project to include restoration of Beypazan House. The findings
reveal that this project contribute to tourism and to enable new
jobs people who live in the regions.

Key words: Classic social responsibility, modern social
responsibility, social development, rural development, tourism.

Giris
Diisiik yasam kosullan, artan igsizlik ve yoksulluk gibi toplumsal ve
ekonomik sorunlarin hizla artmasi, gegmiste oldugu gibi giiniimiizde de
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toplumsal kalkinmanin 6ncelikli konular arasinda yer almasina neden olmusg
ve bu sorunlarin ¢6ziimiine yo6nelik faaliyetler geligtirilmesini giindeme
getirmigtir. S6z konusu olan toplumsal kalkinma olunca da gozler devlete ve
isletmelere y6nelmig ve devletten igsizlige ¢6ziim bulmasi, iicret artis1 ve
saghkli ¢aligma kosullar1 saglanmasina yonelik uygulamalar beklentisi
cesitlenerek artmustir. Isletmelerin ise baslangigta istihdam saglamasinm
topluma ve toplumsal kalkinmaya katkis1 oldugu diisiincesi yerini, zamanla
isletmelerin topluma sadece bu alanda degil, diger alanlarda da yapacaklan
faaliyetleri ile katkida bulunmasi gerektigi yoniindeki diisiinceye birakmustir.
Ozellikle 1970°li yillardan itibaren “sosyal sorumluluk projeleri”
uygulamalan ile isletmelerin toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine ve toplumsal
kalkinma faaliyetlerine 6nemli katkilan olacag diigtintilmiigttir.

Isletmelerden beklenen bu sosyal sorumluluk alanlarinmn bir kismu,
toplumun kalkinma yéniinde temel beklenti duydugu ve gesitli kurumlar
tarafindan ele alinan konularla, belirlenen programlarla ortiigmektedir.
Omegin, Birlesmis Milletler Kalkinma Programinca gelistirilen “yerel
kalkinma” ve bununla baglantili “Kirsal Kalkinma” programlan iginde yer
alan; turistik alanlarda, bu Ozelliklerin korunmasi yolu ile kalkinma
saglanmas1 hedefi, isletmelerin tarihi ve turistik degeri olan bélgelerin
korunmasi yéniindeki sosyal sorumluluk projelerinin hedefleri ile benzer
nitelik tagimaktadir. Isletmeler bu tiir faaliyetler ile toplumsal kalkinmaya
kiigiik de olsa 6nemli katkilar saglamaktadirlar.

Toplumsal kalkinma amagh  diisiiniilen kirsal  kalkinma
programlarinda da fakirligin azaltilmas: gibi faaliyetlerle, gelismekte olan
iilkelerde/ bolgelerde yasam sartlarinin diizeltilmesi ve yasanan sorunlara
duyarhiik gosterilmesi amaglanmaktadir. Aslinda bu ama¢ ayni1 zamanda,
isletmelerin kar saglamasinin yam sira sosyal refaha da katkida bulunmasi
gerektigini belirten sosyal sorumluluk ile yakindan ilgilidir. Bu baglamda
¢alismanin konusu, kirsal kalkinma programlari ile benzer hedefler tagiyan —
igletmelerin- sosyal sorumluluk projelerinin kalkinmaya olan katkilarin
incelenmesidir.

Calismanin temel amaci ise, bir igletmenin “Beypazari’nda Evlerin
Restorasyonu” igerikli sosyal sorumluluk projesinin yérenin kiiltiir turizmine
ve bu baglamda da kirsal kalkinmasina olan katkisim incelemektir.

1. Aragtirmamn Yontemi
Burada kisaca galigmanin aragtirma sorulan, kapsamu, veri toplamada
ve analizi teknikleri kisaca ele alinmstir.
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Arastirma Sorular

e Beypazan evleri restore edilmeden once yoredeki turizme iliskin
veriler nelerdir ve Beypazan evleri restore edildikten sonra yére turizmine
iligkin verilerde degisme yasanmig midir?

¢ Evlerin restore edilmesi Beypazari’nda hangi alanlan etkilemistir ve
ne tiir katkilar saglamigtir?

¢ Beypazarhlar evlerin restore edilmesi ve yoredeki turizm faaliyetleri
hakkinda ne diistinmektedirler?

Kapsam

Aragtirma evreni olarak Beypazari secilmistir. Bunun iki nedeni
vardir. Bunlardan ilki, uzun yillardir kiiltlir turizmi olan bélgede tarihi
evlerin yenilenmesi ile turizmin canlanmasi ve bunun yerel kalkinmayi
olumlu yénde etkiledigi diistincesidir. Tkincisi ise aragtirmacinin bélgeyi ve
bolgedeki degismeyi 10 yildir gézlemleme sansimin olmus olmasidur.

Aragtirmanin katihmcilanm ise bolgede yasayan ve farkli meslek
gruplanindan olan, kartopu yontemi ile secilmis 12 kisi olusturmaktadir.
Genelleme yapma amaci tagimayan calismada derinlemesine goriismeler
yapildig i¢in goriismeci sayist az tutulmugtur.

Calismada belediyenin Beypazari evlerinin restorasyonu faaliyetlerine
destek olan isletmelerden Ciner grubunun sosyal sorumluluk projesi ve
bunun kirsal kalkinmaya katkisi ele alinmistir. Bunun nedeni ise, yoredeki
evlerin restorasyon c¢aligmalarim hizlandiran Beypazan Belediyesi’ne, bu
konuda Ciner Grubu tarafindan biiyiik destek saglanmasidir. 2000 yilindan
itibaren toplam 500 evin restorasyonu tamamlannms ve 100 evin
restorasyonu Ciner Grubu tarafindan yaptinlmustir.

Arastirmada Beypazan evlerinin restorasyonunu i¢eren sosyal
sorumluluk projesi incelenen Ciner Grubunun temelleri, 7 Mart 1978
tarihinde atilmmstir. Aralik 2004 tarihine kadar Park Grubu adiyla bilinen;
ticari faaliyetlerine oto yedek parga {iretim, satig ve ithal islert ile baslams
olan Grup, 1980°li yillann ikinci yansinda yurti¢i ve yurtdist zirai motor ve
yedek parga iiretim projeleri, anahtar teslimi entegre tesis taahhiitleri ve
tekstil sanayi tesislerinin kurulmasi ve igletilmesi projeleri ile galisma alanin:
genisletmistir. 1990’11 yillarin bagindan itibaren 6zellestirme projeleri ile
birlikte “Enerji ve Madencilik” alaninda yatinmlara baglayan ve Tiirkiye’de
madencilik ve enerji sektoriinde biiyiik yatirimlara imza atan Ciner Grubu,
bu sektérdeki Grup sirketleri ile Tiirkiye’de bir g¢ogu ilk olan atilimlar
gerceklestirmistir (http://www.parkgroup.com.tr/tr/grdes.htm).
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Ciner Grubu; Ciner Enerji ve Madencilik Grubu, Ciner Medya Grubu
ve Ciner Ticaret, Sanayi ve Hizmet Grubu adi altinda 3 grupta faaliyet
gosteren ¢esitli sirketlerden olugmaktadir. 2006 yili bag itibariyle, istirakleri
hari¢ yaklasik 13.600 kisi istihdam etmekte ve Tiirkiye’ nin en yiiksek vergi
6deyen gruplan arasinda yer almakta olan Ciner Grubunun ismi daha ¢ok
medyadaki faaliyetleri ile duyulmustur. ATV, Kanal 1, Sabah ve Yeni Asir
Gazeteleri, Marie Claire, Marie Claire Maison ve Tiirkiye’nin ilk ahigveris
dergisi Siiper Ahgveris GD Gazete Dergi’nin sahibi olan Ciner Grubu,
Merkez Dergi kapsaminda 2006 yili ilk yanisi itibariyle, 18’1 aylik (Forbes,
Cosmogirl, Cosmopolitan, House Beautiful, Homa Art, Hiilya, Sofra, Geo,
Sinema, Jet Life, Transport, Global Enerji, Esquire, Bebegim & Biz,Hukuki
Perspektifler, Seventeen ve Rolling Stones), 5’1 haftalik (Yeni Aktiiel, Oto
Haber, Yeni Para, Samdan Plus ve Feminen) ve 3’1 yanyillik (Cosmo Fit &
Lightt Cosmo  Style, Cosmo Bride) dergi  ¢ikarmaktadir
(http://www.parkgroup.com.tr/tr/grdes.htm).

Ciner Grubu, “Cayirhan/Beypazani’nda bulunan Linyit Ko&miir
Madenini Avrupa’min en verimli yeralti igletmesi haline getirmis ve
Tiirkiye’de ozel sektore devredilen ilk termik santral olan Cayirhan Termik
Santrali’ni yine iilkemizin “en verimli ¢ahigan termik santrali” haline
getirmigtir. 2002 yilinda medya sektériine adim atan ve bu alanda da siirekli
gelisen Grup, kisa bir siire iginde yapmis oldugu yatinmlar ve kurmus
oldugu sirketlerle sektoriin en biiyiik gruplarindan birisi olmus ve modemn bir
yaptya kavusmustur (http://www.parkgroup.com.tr/tr/soprod.htm). Istanbul
Sanayi Odas1 tarafindan agiklanan “Tirkiye’nin 500 Biiytik Sanayi
Kurulusu” arasinda her yil ¢esitli sektérlerdeki bazi girketleri yer alan Ciner
Grubu, vizyonu iginde ifadesini bulan ¢esitli sosyal sorumltuluk projelerini
gerceklestirmistir.

Cesitlendirerek devam ettigi sosyal sorumluluk projelerinden; Bingél
depreminde hasar goren Celtiksuyu Yatilh Bélge Ilkégretim Okulu’nun 101
6grencisine rehabilitasyon imkam saglamak (Grup sirketlerinden Havas'in da
girisimi ve sponsorluguyla Istanbul/Maslak’ta bulunan Dariigsafaka
okullarinda egitim ve rehabilitasyon programm uygulanmig ve 6gretim yih
sonunda tekrar ailelerinin yanina génderilmiglerdir), Tiirk Silahli Kuvvetleri
ve Igisleri Bakanligi’nin, sehit olan personelinin egitim goren gocuklarna,
bu kurumlanimizla koordineli olarak burs vermek (halen toplam 100 sehit
ailesinin ¢ocuklarina, egitim gérdiikleri okullarinin seviyesine gore verilen
bu burslar, onlann egitimleri tamamlanincaya kadar siirdiiriilecek, mezun
olanlarin yerine yeni Ogrencilere burs verilmesine devam edilecektir) ve
egitim kurumlan inga etmek (9 adedi tamamlanarak Milli Egitim
Bakanligi’na teslim edilen bu projenin amaci1 “S0 BIN 50”, yani “50 bin



Isletmelerin Sosyal Sorumluluklarinin Kirsal 49
Kalkinmadaki Rolii: Beypazari Ornegi

kigilik is giicline ulagilmasi ile S0 egitim kurumu insas1 ve Milli Egitim’e
devri” hedefi gergevesinde, sayilan her yil artan modern egitim kurumlan
inga ettirilerek Turk Milli Egitimi’nin hizmetine sunmaktir) egitim
alanindadir. (
http://www.parkgroup.com.tr/tr/sopro.htm). Kitap-dergi yaymnlarni ya da
sponsorluklar1 da yapan Grup, kiiltiir hayatina katkilar kapsaminda;
aragtirma ve inceleme igerikli kitaplarin sponsorluklarina da biiyiik 6nem
vermektedir. (http://www.parkgroup.com.tr/tr/sopro2.htm). Spor alaninda ise
"Deniz Kuvvetleri Kupas1 Sabah A¢ik Deniz Yat Yariglar1" ve "Sabah Spor
Odiilleri"  projeleri ile topluma katkida bulunacak  projeler
gerceklestirmektedir.

Ciner Grubu hem c¢evre korunmasi, hem de kalkinmaya katki
saglayacak "Bir Sabah Cok Seyi Degistirir" gibi projelerle Sabah
Gazetesi'nin aylhk satiglarindan elde edilen gelirin %2'lik kismu Tiirkiye
Erozyonla Miicadele Agaglandirma ve Dogal Varliklari Vakfi (TEMA) ve
Dartigsafaka Egitim Kurumlari'nin toplumsal projelerini desteklemek igin
bagislamistir. Bu bagislardan bir kism Erzurum'un Pasinler ilgesine bagh
Kotandiizii ve Yayladag: koylerinde siirdiiriilebilir kalkinmada &rnek bir
proje yuritiilmesinde kullamilmig ve yo6renin sosyo-ekonomik yapisi
geligtirilmig, 2005 yil1 baginda tamamlanan ¢aligmalar neticesinde, koylerde
kisi bagmma disen gelirin 2 katina ¢ikmasi  saglanmustir.
(http://www.parkgroup.com.tr/tr/soproS.htm).

Cesitli alanlarda sosyal sorumluluk projelerine imza atan Ciner Grubu,
Beypazari’'ndaki faaliyet alanlar1 nedeniyle o6zellikle bu ilgeye katkida
bulunmak istemis ve bu kapsamda “Beypazann Evlerinin Restorasyonu”
isimli sosyal sorumluluk projesini gergeklestirmistir. Bu caligmada ise,
Grubun “Beypazart Evlerinin Restorasyonu” projesinin, yorenin kiiltiirel ve
tarihi yapisinin korunmasina ve kalkinmasina katkisi ele alnmustir.

Veri Toplama ve Veri Analizi Teknikleri

Isletmelerin sosyal sorumluluk uygulamalanmin kirsal kalkinmaya
katkisinin betimsel olarak incelendigi bu nitel ¢aligma teorik ve uygulamali 2
kisimdan olusmaktadir. Teorik kismu i¢in yazili ve gorsel literatiir taramasi
yapilmistir. Uygulamali kisminda ise veri toplama tekniklerinden
derinlemesine goriigme teknigi kullamlmustir. Yapilan goériismeler ise desifre
edilerek konu bagliklarina goére diizenlenmistir.
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2. Kavramlar
Calismada sosyal sorumluluk, turizm ve kirsal kalkinma
kavramlarindan yararlanilmstir.

2.1. Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk giiniimiize kadar g¢esitli asamalardan ge¢mistir.
1920’li yillara kadar igletmelerden kir saglamasi ve istihdam alami
olusturmasi diginda bir faaliyet beklenmezken, sonraki siire¢te vatandaglara
egitim, eglence, saglik ve emeklilik igin yeterli olabilecek gelir olarak
tanimlanan “ge¢imlilik maas1” saglanmaya galisilmig ve isletmelerden bir
ailenin ge¢imlik maasini tehlikeye sokabilecek haksiz fiyat artislar1 ve diger
uygulamalar konusunda dikkatli olmalar1 istenmistir. 1930’larda ise {ilkenin
yasadigi sorunlardan dolayr ozellikle isletmeleri suglayan New Deal
program getirilmis, aile gelirlerinin arttirilmas1 yolunda isletmelerin devletle
daha yakin ¢aligmalar istenmistir. 1950’lerde bu program, sivil haklara ve
isletmelerin gevre sorumluluklarina iligkin etik konular ¢ergevesinde yeniden
diizenlenmigtir (Kirel 2000:9-10). Ancak yine de 1960’11 yillarin sonuna
kadar  ozellikle Friedman(1988:87-89)’in, “isletmelerin temel sosyal
sorumlulugu, iiretimi ve verimi arttirmaktir. Boylelikle firmanin kan artacak
ve firma da topluma kars1 olan iiretim ve is¢i barindirma durumunu devam
ettirecektir. Zaten firmalarin ahlaki sorumlulugu ve gérevi de, firmanin kar
saglamasidir.” seklindeki diisiincesi kabul gormiis ve bu klasik sosyal
sorumluluk anlayis1 olarak kabul edilmistir. 1960 sonrasinda ise isletmelerin,
topluma ve g¢evreye yonelik sorumluluklarin1 kabul etmeye baslamalan ile
modern sosyal sorumluluk anlayis1 sekillenmeye baglamistir.

Isletmenin ve isletme yoneticilerinin, isletme faaliyetlerinden
etkilenen ya da etkilenebilecek olan gruplara karst da sosyal sorumluluklari
oldugu (Hellriegel ve Slocum 1968:152-159; Anderson 1989:3; McHugh
1991:21) dislincesi tzerinde sekillenen modern sosyal sorumluluk
anlayisinin, isletmelerin tiiketiciler {izerinde olumlu imaj yaratmas agisindan
onemli oldugu soylenebilir. Ozellikle medyamin ¢ok etkili oldugu
giiniimiizde, igletmelerin sosyal sorumluluk yéniinde ya da aksindeki
uygulamalann hizla tiiketicilere ulagsmakta ve bu tiiketicilerin igletme
hakkindaki diistincelerini etkilemektedir.

Kisaca sosyal sorumluluk uygulamalan konusunda iki kabul vardir:
Bunlar “klasik sosyal sorumluluk anlayisi” ve “modern sosyal sorumluluk
anlayis1”dir. Bunlarin 6zellikleri $ahin(2005:46)’in olusturdugu Tablo 1°de
goriilmektedir.
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Tablo 1: Klasik ve Modern Sosyal Sorumluluk Yaklasiminin Ozellikleri

Isletmelerin Sosyal
Sorumiulukian

Klasik Sosyal Sorumluluk
Yaklagimi

Modern Sosyal Sorumluluk Yaklagimi

Isletmeye Yonelik
Sorumlulukiar

-Igletmenin kanni maksimize
etmek

-Igletmenin sermayedarlari ve
hissedarlannin haklarni korumak

-Isletmenin kar yapmasimi saglamak
-Isletmenin sermayedarlan ve hissedarlannin
haklarini korumak

Yasalara Yonelik
Sorumiuluklar

-Devletin yasa ve
yénetmeliklerine uymak.
-Vergisini 6demek.

-Devletin yasa ve yonetmeliklerine uymak.
-Vergisini 6demek.

Calisanlara Yénelik
Sorumluluklar

-Igletmelerin bu tiir sorumluluklar
yoktur

-Isletmelerin bu tiir sorumluluklar
yoktur

- Is giivenligi saglanmak.

- Liyakat ilkesi uygulanmak.

-Aile hayatina saygili oimak

-Calisanin 6zel hayatina saygili olunmak.
-Galiganin is hayatindan tatmin olabilmesi igin
énlemler alinmak ve gelismeler icin ortam
hazirlamak.

Tiiketicilere Yonelik
Sorumluluklar

- Tiketicilerin haklarini korumak ve onlara
karg) sorumiulukiarinin bilincinde olmak.

Gevreye Yonelik
Sorumluluklar

-Igletmelerin bu tiir sorumiuluklan
yoktur

- Canlilara ve dodaya zarar vermemek.
- Gevre kiriligine yol agmamak.
- Dogal kaynaklara zarar vermemek.

Gonulli Sorumiuluklar

-Isletmelerin bu tiir sorum-lulukian
yoktur

-Yéneticiler toplumun geligme-
sine ve insanhgin durumunun
iyilesmesine katkida buluna-bilir
ama bunu bos zamanlarinda ve
kendi paralariyla yap-malidirlar

-Toplumsal yasami zenginlegtirecek sosyal-
kiittirel-sportif etkinliklere katkida
bulunmak.

Sahin, Birsen, (2005). Yoneticilerin Sosyal Sorumluluklar: Uzerinde
Ailenin Etkisi: Ankara Elektronik Sanayi Ornegi, Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmamis Doktora Tezi, sy:46, [Sahin
tabloyu, Berkman (2001:343), Krake and Shalhoub (1999:5-7) ve Werner
(1993:218-221)’den yararlamilarak olusturmustur. ]

2.2. Turizm

Giinlimiizde yasanan “kiiresellesme” ve bununla baglantili olarak
“yerellesme” ile gevresel duyarlihigin artmasi, kiiltiirlerin, kimliklerin ve
yerel olanin énem kazanmasi turizm etkinliklerinde de farklilagmalara yol
agmigtir (Urry 1999:191-192, Crick 2002:114). Bu siirecte turizmin
olusumuna saglayan istek unsurunu ortaya g¢ikaran kosullarda degisme olmus
ve kiiltirel dontslilik i¢inde, gercegin gorsel bigimde yeniden sahneye
konabilecedi daha genel siireglerin bir boliimi haline gelmis olan turist, bir
duyarliligi 6rmeklemek amaciyla, uygun mekanlar, imajlar ve anlatimlar
pesine diigmiistiir. Artik burada aramilan yasama sekilleriyle ilgili
malzemelerin bulunmasi igin, titketim kiiltlirliniin s6ylemsel g¢eligkilerinden
bazilarinin sihirli bir bigimde gorsellige dontstiigii bir hiper-gergeklik
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olugturmak amaciyla diger kiltiirler yagmalanir ki bu Baudrillard’in
tammladig1 sekliyle hiper-ger¢eklige doniigiin bir sonucu olan gosterge
bilimsel bir karmasa rejimi anlamina gelir. Burada kiiltiirel bolgenin
kurumlarinin tiimiiniin yeni yorum ve anlayislara agik oldugu ve kiltiiriin
toplumsal etkilesim yoluyla devaml olarak yeniden olusturuldugu (Chany
1999:146-147) seklindeki iki konu birlestirmektedir. Bu ise, turistlerin iginde
bulunduklar1 aymlasmms ve yabancilastiklari mekéanlardan kagislarm
saglayacak, ayrica onlarin ilgisini ¢ekecek otantik ortamlarin olugturulmasini
gerektirmistir ki bu gériinliste gercek ve otantik ortamlara Eco “hiper-
gerceklikte seyahatler” adim vermistir ( Urry 1999:203).

Giiniimiiz turizminde en etkili faktorlerden birisi haline gelen bu
durum insanlarin otantik olana yonelislerine hiz kazandirmigtir. Turizm
alanindaki bu yenilikler ve doniistimler, kalkinma stratejileri iginde de
kullanilmaya baglanmig ve yerel olanin tanitimu odakli turizm ve kalkinma
projeleri 6nemli hale gelmigtir.

2.3. Kirsal Kalkinma

Geligmekte olan tilkelerin kalkinma sorunu ge¢miste oldugu gibi
giiniimiizde de 6nemini korumaktadir. Ozellikle IIl. Diinya iilkelerinde
uygulanmakta olan birgok kalkinma programinda basarisizliklar yaganmakta
ve bu nedenle de bu iilkeler i¢in yapisal uyum programlan gelistirilmektedir
(Gali 1992:XV) ki, Tirkiye de yapisal uyum programiarimi uygulayan
tilkeler arasinda yer almaktadir. ITI. Diinya tlkelerinde 1990’h yillardan bu
yana daha da 6nemli hale gelen kalkinma ve kirsal kalkinma Birlesmis
Milletler programlarinda yer almakta ve ¢esitli kirsal kalkinma projeleri ile
saglanmaya ¢alisilmaktadir.

“Kirsal kalkinma, kirsal alanda sirdiiriilebilir dogal kaynak
kullanimini esas alarak bir taraftan kirsal kesimin gelir diizeyinin ve yasam
kalitesinin yiikseltilmesi yoluyla gelismislik farklarinin azaltilmasi amacina
yonelen, diger taraftan gevresel ve Kkiiltiirel degerlerin korunmasim ve
gelistirilmesini g6zeten, yerelde farklilagan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
ozellikleri, ihtiyaglari, potansiyelleri ve dinamikleri dikkate alarak cok
sektorlii yaklagimla planlanan faaliyetler biitiinii(2006:4)”diir. Kirsal
kalkinma politikalan ile ise, kirsal alanlarda yasayan niifusun ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel olanaklarim1 gelistirmek, bu toplumlari ulusal yasam
diizeyine kavusturmak onlarin ulusal gelismeye biitiiniiyle katilimlarim
saglamak iizere, toplum ve devletin birlegik gabalar1 sonucu ortaya ¢ikan
ilerlemeyi kapsamaktadir (Gulgubuk http://www.wwf.org.tr/tr/
docs/sunum_bultengulcubuk.pdf).
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Turkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilati
tarafindan belirlenen Ulusal Kalkinma Stratejisi’nde “kirsal alan fiziki
altyap: hizmetlerinin gelistirilmesi ve yagam kalitesinin artirilmasi” amacinin
kapsaminda tarihi 6nemi olan ve turistik degeri olan bdlgelerde, bu
ozelliklerin kullanilarak yerel kalkinma saglanmasi 6ncelikler arasinda yer
almaktadir (2006:23). Aslinda bu Birlesmis Milletler Gelisme ve Kalkinma
Bildirgesi’'nde “Kir halkinin yasam duzeyini yiikseltmek ve dengeli bir
ulusal kalkinmayla toplumsal gelismeyi giidiileyecek bigimde kir-kent
iligkisini ve niifus dagilimini diizenlemek {izere kapsayici kirsal kalkinma
tasarimlar1”(1969:17.c madde) hazirlanmas: ile de baglantihdir. Bu
baglamda yerel kalkinmada bolgelerin ozelliklerine gore kalkinma
stratejilerinin farklilastigi dikkat gekmektedir.

Genellikle toplumsal kalkinmanin ekonomik degiskenlerle baglantil
oldugu diisiiniilmektedir. Var olan kalkinma teorilerinin bir kismi ekonomiyi
temel almistir. Ancak zamanla anlagilmistir ki, ekonomi disindaki faktorler
de kalkinmay: etkilemektedir. “Zira sermaye ve teknoloji gibi ekonomik
faktorlerin, diger faktorlerin destegi olmaksizin kalkinma olgusunu ortaya
¢ikarmasi giigtiir (Yavlioglu 2002:63)”. Ekonomik olmayan bu faktorlerin
icine sorumluluk esas alimarak yapilan faaliyetler de dahil edilebilir.
Ornegin isletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetleri gibi. Bunun, isletmelerin
kirmi1 artirmak igin toplumun goziindeki imajlarim1 gii¢lendirme amagh
oldugu soylense de, dogrudan isletme kinm  yonelmeyen bu tarz
aktivitelerin de kalkinmaya katk: sagladiklan sylenebilir.

Yerel kalkinma kapsamindaki faaliyetlerle, sosyal sorumluluk
kapsamindaki faaliyetlerin kesisim noktalar1 vardir ve bu nedenle de
isletmelerin sosyal sorumluluk uygulamalan, yerel kalkinmaya onemli
katkilar1  saglayacaktir. Calismada isletmelerin  sosyal sorumluluk
alanlarindan olan géniillii sorumluluk i¢inde yer alan tarihi ve kiiltiirel
faaliyetlere katkida bulunma ile yerel kalkinma hedefleri i¢inde olan tarihi
ozellikteki yerlerin korunmasi ve gelistirilmesi ile turizmin canlandirilarak
yerel kalkinmanin saglanmasi arasindaki ortak noktadan yola ¢ikilmis ve bir
sosyal sorumluluk projesinin yerel kalkinmadaki rolii incelenmistir.

3. Beypazary’nin Tarihi, Cografi ve Ekonomik Yapisi

Beypazan Ankara’nimn bir ilgesidir. 1868 km yiiz6lgiimiine sahip olan
Beypazan ilgesi Ankara’nin kuzeybatisindadir. Eski bir yerlesim birimi olan
Beypazar’nin tarihi Hitit ve Friglere kadar uzanmaktadir. Iige ve gevresinde
siras1 ile Hititler, Frigler, Galatlar, Romallar, Selguklular ve Osmanlilar
egemen olmuslardir. Roma déneminde Beypazari Istanbul’u Ankara’ya ve
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Bagdat’a baglayan onemli gegit yollar1 tizerinde yer almistir. Beypazarn adi
verilene kadar yore, Lagania, Lagania-Anastasiopolis ve Germiyan Hezar
gibi gesitli isimlerle anilmigtir. M.S. 6. yy’a kadar ilgenin Lagania olan adi,
Dogu Roma Imparatoru Anastasios’un psikoposluk merkezi olan Lagania’y1
ziyaret etmesi serefine, Lagania-Anastasiopolis olarak degistirilmistir.
Sonraki donemde ilge Germiyanoglu Sahin Veziri Dinar Hezar tarafindan
Rumlardan alinmustir. Bunun tlizerine Dinar Hezar ad1 verilen ilge, zamanla
Bey Hezar, sonra ise yorede kurulan biiyitk pazardan dolay: Beypazar
olarak degistirilmistir(1994:19; Sener 1997:13; http://www.beypazari-
bld.gov.tr/beypazari_tarihi.htm). Goriildiigii {izere y6renin tarihi Hititlere
kadar uzanmakta ve bu nedenle de, boigede oOnemli tarihi eserler yer
almaktadir. Eski eserler kurulunca tarihi tescilli eski ahsap evler, Inézii
magaralari, Bogazkesenkiimbeti, Suluhan, Eski Hamam, Aksemsettin Cami,
Kursunlu Cami, Sultan Alaaddin Cami, Riistem Pasa Hamami, Hacilar
Kopriisii, Tahtakale Cami, Incirli Cami, Tatli Cesme Cami, Yeni Cami, Gazi
Giindiiz-Alp Tiirbesi, Kara Davut Tiirbesi, Karaca Ahmet Tiirbesi, incibaba
Tiirbesi, Necmeddin Kiibra Tiirbesi, Vadiler Tiirbesi, U¢ Kizlar Tiirbesi,
Tahir Baba Tiirbesi ve Taceddin Baba Tiirbesi (1994:35) yoéredeki onemli
tarihi eserlerdir.

Selguklu déneminde gog¢ eden Tiirkmen boylarina da mekéan saglayan
Beypazari, daglik bir alan tizerine kurulmus olup; eski ve yeni olmak iizere
ikili bir yerlesim diizeni g6stermektedir. Yorenin eski kesimi Ankara-
Istanbul yolunun kuzeyinde, daglan dik olan yamaglara ve vadilere, yeni
gelisen kesimi ise eski Istanbul yolunun giineyindeki diizliiklerde ve batiya
dogru karayolunun kenarina yerlesmistir (1994:104).

Karasal iklim egemen oldugu ilgede bulunan dere ve ¢aylar ise
tarimda su ihtiyacim1 gidermekte kullanilmaktadir. Tarim yorede 6nemli bir
gecim kaynag olup yore halkinn %67’si tanimla ugragmaktadir.
(http://www.beypazari-bld.gov.tr/rehber_ekonomi.htm).
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FOTOGRAF 1:

LRy

Kayﬁak:(http://www.f;eypazaild. gov.tr/tanitim/nostalji/index.htm)

Evliya Celebi (1970:166-167)” nin Seyehatnamesinde “Bag ve bahgesi
¢oktur. Bostanlarinda bir gesit kavun olur ki, lezzetinden adamin damag:
yarilir... Bir tiir yesil armudu olup, sekil itibari ile yuvarlak oldugu gibi,
dordii besi de bir okka gelir. Gayet hos ve suludur. Istanbul’a nice bin kutu
armudu, pamuklar i¢inde hediye gider. Bu armudun esini acem diyardan
baska yerde gérmedim... Sahrasinda pirinci olur ki gayet piskindir. Etrafi
genis, esyasl ucuz bir namli sehirdir.” sozleri ile anlattigi Beypazari’nda,
tarim gegmisten gliniimiize 6nemli bir gelir kaynagidir.

Koylilerin kalkinmasi ve lretiminin degerlendirilmesi amaciyla ilge
simirlan igerisinde 6 adet Tanim Kredi, 3 adet Koy Kalkindirma Kooperatifi
kurulmugtur. Yoredeki tarla arazisinin bilyilk kisminda sebzecilik
yapilmaktadir. Sebzecilikte ise ilk sirayr havug almakta ve Tirkiye’deki
havug {iiretiminin %60’1n1 Beypazari karsilamaktadir. Tarimsal alandaki
yenilikleri takip eden Beypazarlilar bu sayede iiriinlerden aldiklan verimi de
artirmiglardir. Hayvancilikla da ugrasilan Beypazari’nda tavukguluk, ancilik,
sigircihk, Ankara kegisi ve koyun besleyiciligi énemli derecede artrmstir.
Ayrica Diinya Bankasi tarafindan yore halkina kiiltiir ki siit inegi saglanmsg
ve bunun ¢ogaltilmasi ile yorede siit tiretimi artmistir (Er 2002:18; Sener
1997:59,162; http://www.beypazari-bld.gov.tr/rehber_ekonomi.htm).

Beypi (Beypazart Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.),
Beypazari Karakoca Tabii Maden Suyu ve Ciner Grubunun
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“Cayirhan/Beypazari’nda bulunan Linyit Komiir Madeni isletmesi ve S.S.
Beypazari Marangozlar Sanayi Sitesi Kooperatifi gibi 6nemli sanayi
isletmelerine de sahip olan beypazari’nda, geleneksel sanatlar da devam
ettirilmektedir. Ozellikle yoredeki turizmin canlanmasi ile geleneksel
sanatlarin devamlihign da desteklenmistir. Telkari, dokumacilik, bakircilik,
yemenicilik, kunduracilik ve semerciligin geleneksel sanatlar arasinda
oldugu Beypazari’nda bu meslekler kismen de olsa devam ettirilmektedir(
http://www .beypazari-bld.gov.tr/rehber_ekonomi.htm).

Beypazari’nda 2000 yilinda itibaren tarihi evlerin yenilenmesi ile
yorede turizm de 6nemli bir gelir kaynag olmaya baslamistir. Ayrica
Beypazarhilar yoéresel yemekleri olan Hogmerim tatlisi, bazlama, tarhana
corbasi, kapama, baklava ve yaprak dolmasimi (1994:104) da turizmin
canlanmast ile gelen turistlere tanitma olanagi bulmuslardir.

4. Verilerin Analizi ve Degerlendirilmesi

Veriler katilimcilarin genel ozellikleri, Beypazar1 evlerinin restore
edilmesi, Beypazari’'nda evlerin restorasyon galigmalarimin yére turizmine
katkis: ve Beypazari’nda evlerin restorasyon galigmalarinin yerel kalkinmaya
katkisi bagliklar altinda siniflandinlms ve degerlendirilmistir.

4.1. Katihmcilarin Genel Ozellikleri
Katilimcilarin genel 6zellikleri meslek, ¢alisma siiresi, egitim, yag ve

cinsiyete iligkin bilgilerden olusmaktadir. Bu konudaki veriler kisaca
asagidaki Tablo 2’de verilmigtir.

Tablo 2: Katihmcilara iligkin Bilgiler

Meslek (Calisma Siiresi Egiﬁm Yas  [Cinsiyet
Restoran sahibi 14 y1l [kokul 52 Erkek
Garson 2 yil ILise 19 Erkek
Cafe sahibi 8 yil Lise 45 Kadin
Otel resepsiyon3 yil Lise 25 Kadin
lgorevlisi
Otel resepsiyonS yil Yiiksekokul 26 Frkek
Orevlisi
Pansiyon Sahibi 4 yil ILise 48 Kadin
Giimiiscii 7 Tkokul 47 Erkek
Taksi soforii 15 [kokul 43 Erkek
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Milli Piyango bayici 8 kokul 65 Erkek
Kendi  yaptiklaring3 kokul 35 Kadin
satanlar
Kendi  yaptiklarini7 kokul 55 Kadin
satanlar
Rehber 5 Meslek Lisesi 26 [Erkek

4.2. Beypazari Evlerinin Restore Edilmesi

Tarih boyunca ¢ikan yanginlarla defalarca harap olan yorenin
bugtinkti evleri, 1800°lii yillardaki son bilyilk yangindan sonra
Safranbolu’dan gelen ustalarla, Beypazarli ustalarin birlikte ¢alismasi
sonucunda yapilmistir. Beypazan evleri genellikle 3 katlidir. Zemin katlar
tas, ust katlar ahsap iskelet icinde ahsap veya dolgu sistemi ile yapilmistir.
Evlerin plani, yerel o6zelliklerle yogrulmus geleneksel Tiirk evi plamini
yansitmaktadir (1994:25). Yorede bu tarihi evlerin restorasyonu 10 Mayis
2000 tarihinden itibaren baslamig ve 500 adet tarihi ev restore edilmigtir.
Hedef ise toplam 1000 evin restorasyonunun yapilmasidir (http://www
beypazaribld.gov.tr/gerceklesen_restorasyon.htm).

Ciner grubu isletmeleri sosyal sorumluluk faaliyeti kapsaminda 100
evin restorasyonunu yapmustir. Isletmenin bu faaliyetinin amac1 su sozlerle
ifade edilmistir: “Grubumuz isletme ve tesislerinin yer aldigi bu yerlesim
bolgelerindeki tarihi ve kiiltiir varliklannmizin korunmasma da katkida
bulunmak maksadiyla, Beypazari/ Ankara ilgemizde yer alan eski Beypazar
evlerinden 100 adedi grubumuzca restore edilerek yenilenmis; boylece bir
yandan tilkemizin kiiltiir varliklarinin korunmasina katki saglanirken, diger
yandan Beypazari'nin yabanci iilkeler dahil, ilkemizde ¢evre ve yakin il ve
ilgelerden turist gekmesi ve halkimizin ilgi odag: haline gelmesi saglanmistir
(http://www .parkgroup.com.tr/tr/sopro4.htm).”

ik kez 2001 yihinda gergeklestirilen ve bu yil altincisi diizenlenen
“Turkiye Kiiltir Envanteri Projesi Genel Tamitim Toplantisi”nda
Beypazari’'nda kiiltiirel yapinin korunmasi1 6rnek olarak gésterilmigtir
(http://www.beypazari-bld.gov.tr/). 1800'lii yillardan giiniimiize ulasan tarihi
konaklarin restore edilmesiyle agik hava miizesi goriiniimiinii alan
Beypazari, el sanatlart ve saray mutfagi tarzindaki yemekleriyle Tirk
Kiiltiirii'nliin mirasgist olmaya devam etmektedir(http://www.beypazari-
bld.gov.tr/). “Telkari Sanat” ile Beypazari'nin adini yurtdigina duyuran
glimiis igletmeciliginin yan sira bakircilik,yorgancilik,dokumacilik gibi eski
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el sanatlarimin da yasatildig: ilgede; turistler babadan ogla gegen geleneksel
el sanatlar1 atolyelerini gezme firsati bulmaktadirlar.

Yorede farkli meslek gruplarindan kisilere, son dénemde yapilan
restorasyon ¢alismalarindan memnun olup/olmadiklarim sordugumuzda ise
katilimeilann tamami, son 5-6 yildir Beypazari’nda restorasyon ¢aligmalari
yapildigini ve bu ¢aligmalardan memnun olduklarim ifade etmislerdir.

“Sanirim 2000 yilinda basladi bu evierin yenilenmesi.
Oncesinde evler dokiiliiyordu, Eger miidahale edilmeseydi
c¢ogu yok olacakti. Bakin onariimamis evilere ayakta zor
duruyor. Cok iyi oldu bu yenileme (Erkek, Garson,19 yas)”.

FOTOGRAF 2

Kaynak:http://www.beypazaribld.gov.tr/gerceklesen_restorasyon.htm

“Biz turla miisterilere gegitli yerleri gezdiriyoruz. 2000
yilindan once buraya turla ¢ok az turist getirirdik, hem talep
yoktu, hem carsi disinda gezdirilecek ortam yoktu. Evler
bakimsizdi, yemek yiyebilecekleri yerler bile ¢ok azdi. Son 3-
4 yddur yerli, yabanci bir ¢ok turist buraya turlarla geliyor.
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Evlerin restore edilmesi yoreyi canlandirdi. Turist sayisi
artti. Esnafin yiizii giilmeye basladi (Erkek, Rehber, 26 yas).”

“Eski evleri ¢ok giizel yaptilar. Bizim akrabalar var,
surdaki ev onun. O evini otel yapti, gelen turistler parayla
kaliyor. Cok para kazamiyor. 5 yil once kimse evini turiste
vermezdi, simdi para tatl: geldi bak her yer otel, lokanta oldu
( Kadin, Kendi yaptiklarimi satiyor, 35).”

“Benim evim koyde. Tarlam, bahgem var, kendimiz
ekip bigiyoruz. Bu kurular bizim bahgeden. Tarhanay: kendim
yaptim, satmaya geldim. Eskiden ¢ok gelip giden yoktu
buralara, evler yeniden yapildi. Bak eskisinden giizel oldular.
3-4 ydair ¢ok kalabalik, Ankara’dan, Istanbul’dan
geliyorlar, turist de geliyor, bak ¢ok yabanct var (Kadin,
Kendi yaptiklarim satiyor, 55).”

“Burasi yaklagik 6 yil once restore edilmeye basland..
Hala da devam ediyor. Belediye ve Ciner grubu yapiyor.
Evler restore edildikge gelen turist sayis1 artti, Belediye iyi
tamtim yapti. Bizim ev de restore edildi. Pansiyon seklinde
gelen turistlere yardimer oluyoruz (Kadin, Pansiyon Sahibi,

48 yas).”

Ortayli, Beypazart evlerinin restorasyonunu “ Ankara civarinda
Beypazan ilge merkezi fakir bir kirsal merkezdi. Nasil olduysa belediyeler
sehri, kat ¢ikarak zengin olma firsatgilarina teslim etmediler. Aym zamanda
eski eserler biirokrasisinin kili kirk yarmalarindan kurtulmay: da basardilar.
Asil olan binalarin fiziki restorasyonu degildir. Kasabalarindaki hayat:
korumay1 becerdiler; carsiya gittiginiz zaman 60 sene evvelki diikkanlan
buluyor, mamulat: satin alabiliyorsunuz. Sehrin civarindaki baglar ve bag
evleri aym ve Beypazari’mn niifusu artiyor, zenginlesiyor ama
gelenekselligini koruyabiliyor. Ankara vilayetinin halki muhafazakar ve
girisimeidir. Bu zitlarin birligi olumlu geligmeler sagliyor (2004)” sozleri ile
6zetlemistir.

Restoran sahibi 52 yagindaki bir goriigmeci ise bu konudaki
goriislerini su sozlerle ifade etmistir:

“Burada restorasyon baslamadan evvel, evler yikilmak
iizereydi. Devlet izin vermedigi icin yikamiyor ya da
onaramiyorlardi. Onun iginde fakirlere yok pahasina kiraya
veriyorlar ve kendileri yeni yapilmis evlere tasiniyorlardi.
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Kimileri de bu evleri ¢ok ucuza satiyorlardi. Karsidaki yeni
yapilan eviler daha degerliydi. Herkes oradan ev almak,
orada yasamak istiyordu. Ama restorasyon yapimaya
baslayinca halk da tarihine sahip ¢ikmaya bagsladi. Evlerin
degerini anlad: ve artik evleri koruyor, gozetiyorlar.”

4.3. Beypazari’nda Evlerin Restorasyon Cahsmalarimm Ydre
Turizmine Katkis1

Yapilan istatistikler incelendiginde Beypazari’'ndaki restorasyon
caligmalan sonrasinda yoreye gelen turist sayisinda ¢ok ciddi artislar oldugu
goriilmiigtiir. 1999 ile 2005 yillarn arasindaki turist sayisin1 gosteren
rakamlar Tablo 3’te verilmigtir. Tablodan goriildiigii lizere Beypazan’nda
restorasyon ¢alismalarimin yapilmadigi 1999 yilinda yéreye gelen turist
sayist 2.501 kigidir. Restorasyon ¢aligmalarinin bagladigi 2000 yilinda bu
rakam 3980 kisiye yiikselmigtir.

Tablo 3: Beypazarr’na Gelen Turist Sayisi

Yillar Gelen Turist Sayisi
1999 2.501

2000 3.980

2001 7.646

2002 40.000

2003 100.000

2004 150.000

2005 200.000

Calismalarin sonuglanmaya bagladigs 2001 yilindan itibaren ise gelen
turist sayisinda ciddi bir artis olmus ve turist sayis1 yaklagik 2 kat artarak
7.646’ya yiikselmistir. Sonraki yillarda ise bu rakam katlanarak artmis ve en
son 2005 yihinda, restorasyon ¢aligmalarindan 6nce gelen turist sayisimn
yaklagtk 80 katina ulasilmigtir. Beypazart Belediyesinin  web
sayfasinda(http://www.beypazari-bld.gov.tr/rehber_konaklama.htm) ise,
Belediye Bagkam1 Mansur Yavas, ilgelerine gelen turist sayisim %1000
artirdiklarimi belirtmektedirler.
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FOTOGRAF 3

Kaynak:http://'www.parkgroup.com.tr/tr/sopro4.htm

Goriismeciler de restorasyon ¢aligmalarinin turizme ¢ok biiytik katkisi
oldugunu belirtmislerdir.

“Eski evler yenilenmeden once tek tiik turist
gelirdi, onlar da daha ¢ok kendi araglar: ile gelirlerdi.
Miisteri ¢ok azdi. Artik Ankara’dan ve yakin yerlerden
Beypazart otobiisleri ile geliyorlar, miisterimiz artti.
Turla gelenler de ¢ok. Eskiden birkag tane olan kalacak
yer simdi ¢ok fazla her yerde insanlar pansiyonlar
a¢cmaya bagsladilar. Benim iglettigim yerde bakin gencgler
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de calisiyor, eskiden kim gelirdi buraya. Simdi turizm
sayesinde her taraf cvil civil oldu( Kadin, Kafe sahibi,
45 yas).”

“Buraya gelen turist sayisi ¢ok artti. Eskiden de
burast kiiltir turizmi alaniydi ama bakimsiz oldugu ve
tamitimu iyi yapilmadig igin ¢ok gelen yoktu. Safranbolu da
aym dzelliklere sahip, orast turistle doluyordu. Sonra evler
restore edildi ve gelen turist sayisi ¢ok artti. Artik
bayramlarda ve tatillerde gelen turiste kalacak yer bile
bulamiyoruz. Bunun igin de ¢ok sayida pansiyon agild:.
Insanlar bu pansiyonlardan ekmek yemeye baslad: (Erkek,
Resepsiyon gorevlisi, 26 yas).”

“Buraya eskiden bu kadar ¢ok turist gelmezdi. Evier
restore edildikten sonra Beypazari’min degeri anlasild:.
Insanlar hem tarihi yerleri geziyorlar, hem giizel yoresel
yemekler yiyorlar hem de aligveris yapwyorlar. Hediyelik
esyalar aliyorlar. Giimiisi, havuclu yiyecekleri, Beypazari
kurusu daha c¢ok bilinir ve alimir oldu. Hatta burada dizi
bile ¢ekiyorlar. Dizi ekibi de buraya ayri bir renk ve
hareket kattilar. Ben wuzun zamandir c¢alistyorum, ama
turizm canlaminca bu isle ugrasan geng¢ sayisi da artt
(Kadin, Resepsiyon gorevlisi, 25 yas).”

“Turla gelenler ¢ok. Onceden haber veriyorlar, biz
de onlar gelmeden gruplara yemekler hazirliyoruz. Genelde
Beypazar giiveci, sa¢ kavurma istiyorlar. Eskiden boyle
degildi, azdi turist. Simdi bir cok restoran, kafe agild.
Issizlere is kaynag oldu. Buramin insami ¢ok ¢aliskandir.
Yida 2-3 defa iiriin kaldirir. Seralari vardir. Ama toprag
olmayan, az olanlar gimdi turizm sayesinde para
kazanmaya bagsladilar. Beypazari her seyi ile cennet
(Erkek, Restoran sahibi, 52 yas).”

4.4. Beypazar’nda Evlerin Restorasyon Calismalarimin Yerel
Kalkinmaya Katkisi

Yapilan goriismelerde, Beypazar1 evlerinin restorasyonunun yorede
turizmi canlandirdigi ve bu siirecte turizm sektoriinde ¢ahisan kisi sayisinda
artis oldugu 6grenilmigstir. Goriigmeciler, restorasyon ¢alismalarinmn yérede
turizmi canlandirmas: ile birlikte yerel kalkinmaya da katkida bulundugunu
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ifade etmislerdir. Ayrica katilimcilar turizmin canlanmas ile igsiz genglere
yeni ig alanlar olustugunu, yéredeki esnafin satislarinin arttigini, kadinlarin
evde tliketime yonelik yaptiklan gesitli iiriinleri satmaya basladiklarim ve
yorede ekonominin canlandigini belirtmislerdir. Ozellikle giimiis-telkari,
Beypazari kurusu, havug ve havugla yapilan tathilar ve kuru sebzelerin
satisinda oldukga biiyiik bir artig yasanmustir.
“Buralara Beypazari’nin giimiisiinii bilenler gelirdi
almaya, ama bu kadar ¢ok kisi gelmezdi, evier yenilendi,
Beypazan giizellegti, yemek yenilecek ¢ok sayida yer acild,
tarihi miizeler yapudi. Turla ¢ok turist geliyor, yerli,
yabanci. Telkari buraya &zgiidiir. Yurt disindan bile
aliclary var. Gimiiglerimiz, telkarilerimiz hem el emegi,
ince is, hem de ¢ok ucuz., Ankara’da, Istanbul’da aym
giimiisii bizden alip ¢ok pahaliya satiyorlar.  Bir gelen bir
daha geliyor, gérmek icin, almak icin (Erkek, Giimiiggii, 47
yas)”.

FOTOGRAF 4

Telkari Giimiis Tak
(http://www.beypazari-bld.gov.tr/rehber_elsanatlari.htm)

“Evde yaptigimiz  eristeleri, domates-patlican
kurularimi, tarhana ¢orbalarim satiyoruz. Cok olmasa da
kazaniyoruz iste, eve bizim de katkimiz oluyor (Kadin,
Kendi yaptiklarini satiyor, 55 yas).”

“Bizim buralarda kadinlar disarida ¢alismaya ¢ok
gitmezlerdi. Ama buraya ¢ok turist gelmeye baslayinca
bizler de evdeki, bahgedeki isleri yapip, yaptiklarimizdan
buraya da getirip satmaya bagsladik. Artik kadinlar da béyle
para kazanmaya basladi. Benim oglan da rehber
olacakmis. Oyle diyor bakalim, okuluna gidiyor simdi.(
(Kadin, Kendi yaptiklarin satyyor, 35 yas).”
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Yorede turizmin canlanmasi igsizlere yeni is alami olusturmustur.
Ciinkii, yorede ¢ok sayida konaklama yerinin yapilmasi ve bunlarin restoran
kisimlarinin olmasi, ¢alisacak kisi sayisinda da artig1 saglamstir.

“Daha dnce yammda 4 kisi ¢alistiriyordum. Evler
yenilendikten sonra turist sayisi artti. Eskiden buranin
halkina hizmet veriyordum. Simdi gelen miisterilerin
neredeyse tamam turist ve 10 kisi calistiriyorum. 2 tane de
gen¢ kiz var c¢alisan. Evde oturacaklarina eve para
gotiiriiyorlar. Hem bizim igler acildi, hem genglere ekmek
kapist oldu (Erkek, Restoran sahibi, 52 yas).”

“Ben buramin yerlisiyim. Ben gelen turistlere
piyango bileti, kazi kazan satiyorum. Bu evier eskiden ¢ok
kotii durumdaydi. Sonra evieri tamir ettiler, bak ne giizel
oldu. Sen de gelmissin, senin gibi ¢ok geng geliyor buraya.
Okuldan turla da geliyorlarmis. Yabancilar da ¢ok geliyor.
Arabasi olan da geliyor, olmayan da geliyor. Hem
Ankara’ya yakin, hem fiyatlar ucuz. Benim de satiglarim
artti. 20 kisi almasa 21’inci kisi kazi kazan aliyor, piyango
bileti aliyor. Eskiden isim daha azdi, simdi Allaha giikiir
gecindiriyor satislar. Cocuklarimin hepsini okuttum. Her
biri bir yerde memur oldu. Ben de onlara muhtag
olmuyorum, ¢alisiyorum (Erkek, Piyango bayii, 65 yag).”

“Artik turizm mekami oldu Beypazar:. Gelip giden
¢ok olunca bizim de isler agildi. Kiigiik yer. Turist olmasa
kim binecek taksiye. Cok iyi oldu, ¢ok (Erkek, Taksi soforii,
43 yas).”

Gorisiilen gengler, evlerin restorasyonu ile gelisen turizmin yoéredeki
kalkinmaya ayn1 zamanda kiiltiirel anlamda da katkida bulundugunu ifade
etmiglerdir.

“Burada turizm gelismeden Once sokaktaki insan
sayisindan tutun da, oturup ¢ay igebilecek yere kadar her
sey ¢ok azdi. Gengler okumak istiyorlardi ama bunun en
onemli nedenlerinden biri de disariya ¢ikmak, farkl
ortamlara girmek ve arkadashk kurmakti. 6-7 yil énce
dershaneler vard: burada simdiki kadar da ¢ok degildi.
Gengler sadece orada rahat ederlerdi. Konusacak mekan
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bulamazlardi. Kizlar: pek ¢calistirmak istemez bizim buramin
insani, tniversiteye giderse o zaman bagska tabi. Simdi
kizlar da ¢calismaya baslad, aileler bakiyorlar ki bunda bir
sey yok. Restoranlarda, kalacak yerlerde kizlarim da
calistrmaya bagladilar. Bence Beypazari ¢ok degisti eskiye
gore. Sokakta el ele dolasan goremezdiniz, disardan
gelenler de ¢ekinirlerdi. Ama simdi daha rahat. Artik kétii
gozle bakmuiyorlar turiste, gelir kaynag: olarak bakwyorlar (
Erkek, Garson, 19 yag).”

“Gengler artik daha rahatlar. Turizm sayesinde ig
buldular, eve kapanmak zorunda degiller. Ankara’daki
kadar degil ama en azindan Ankara’ya gidip gelecek kadar
evden izin alabiliyorlar. Universiteye gitmeyenlerin ¢ogu
issizdi ve babasimin isinde tarlasinda ¢alsirdi ya da bos
gezerdi. Simdi otelde, kafede, restoranda ¢alismaya
basladilar. Diikkanlar: gezin, bakin, orda da ¢alisan kizlar
cok artik (Kadin, Resepsiyon gorevlisi, 25 yas).”

Yorede restorasyon ¢alismalari sayesinde turizmin canlanmasi ile
Chambers(1985:13)’in  belirttift {izere turizm yoluyla kalkinmada
onemli bir sorun teskil eden yollanin bozuk ya da seyahate ¢ok elverigli
olmayist sorununun agilmas igin de ¢aligmalar yapilmaya baglanmstir.
Beypazari’nda eski yol genisletilmekte ve bu konudaki ¢alismalar daha
da gesitlendirilerek devam ettirilmektedir.

Sonug¢ ve Tartisma

Beypazan evlerinin restorasyon ¢aligmalari, (heniiz tamam bitmese
de) turizmi canlandirmigtir. Eskiden sokaklarda goriilen az sayidaki turistin
yerini artik, tur otoblisleri ile gelen ¢ok sayida turist almistir. Hafta sonlan
kiiglik tatil amag¢h da gelinen Beypazari’ndaki bu turizm canlanmasi
belediyenin ve bu konuda ona katkida bulunan isletmelerden Ciner grubun
katkilan ile gerceklesmistir.

Yoérede 2000 yili 6ncesine kadar eski tarihi evler ¢ok diisiik fiyatlara
satilmakta ve yeni yerlesim alanindaki modern konutlara talep artmakta iken,
restorasyon g¢aligmalarinin baslamas: ile bu evler ¢ok bilyikk maddi deger
kazanmigtir. Béylece restorasyon ¢aligmalari hem ev sahiplerine 6nemli
kazanglar saglamig, hem de tarihi ve kiiltiirel yapinin devam ettirilmesini
saglammstir. Yoredeki restorasyon galigmalarina bagh olarak Beypazari'ndaki
turistik tesislerin sayisi da artmugtir. Restoran hizmetinin yam sira,
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konaklama hizmeti de sunan 16 mekanla birlikte toplam 25 turistik
isletmenin bulundugu ilgede ziyaretgiler huzurlu bir tatil imkam bulmaktadir.

Kalkinma stratejilerinde, yerel kaynaklarin kullanimma odaklanmak
énemli bir kalkinma faktériidiir (Griffin and Knight 1990:5). Buradaki yerel
kaynaklar ise hem fiziki kaynaklari, hem de insani kaynaklan igermektedir.
Beypazari’nda evlerin restorasyonu ile turizmin canlanmasi ve bunun da
diger ekonomik alanlar da etkileyerek kalkinmaya katkida bulunmasi, hem
yérenin tarihi evleri yani fiziksel kaynaklar, hem de yére halkinin bu konuda
duyarl1 olup gergeklestirilen faaliyetleri destekleyerek turizme olumlu
yaklagmasi, degisimi kabul etmesi, bir bagka ifade ile insan kaynaklan ile
saglanmistir. Aslinda bu durum Erdogmus, Kir ve Oner (1991:26)’in
belirttigi gibi, kalkinmada maddi unsurlarin 6nemli avantajlarina ragmen,
gergek kalkinmanin ortaya ¢ikabilmesi yine de insan unsurunun elinde
oldugu goriisiine bir 6rnek olusturmaktadir. Gergeklestirilen sosyal
sorumluluk faaliyetleri, insan odakli olup, sonuglan itibari ile kalkinmaya
katkida bulunacak 6lgekte onemli projelerdir.

Tarihi ve kiiltiirel yapinin korunmasim igeren projelerle bu alanlarin
yeniden yasam alam igine dahil edilmesi ile sehrin giiriiltiisii, kirliligi ve
bozulmuslugundan sikilan kisiler bu alanlara gekilmekte ve boylece turizme
de katki saglanmaktadir (Erendil ve Ulusoy 2001:655). Bu durum Beypazar
icin de gegerli olmus ve yoérede turizmin canlanmasi ile esnafin gelir
diizeyinde de artis yasanmis, genglere yeni is sahasi olusmus ve ¢alismayan
kadmlar, kendi yaptiklarin1 satarak eve katkida bulunmaya baglamislardir.
Kadinlarin i yasammda daha fazla goriilmeye baslamasi, genglerin daha
fazla sosyal ve kiiltiirel ortamda bulunma sansinin artmasi ile yérede sadece
ekonomik degil, sosyal alanlarda da bir kalkinmanin basladigi goze
carpmaktadir.

Bir sosyal sorumluluk projesi ile yorede yasayan halkin da sosyal
sorumluluk. duygusu harekete gecirilmis ve halkin tarihi ve kiiltiirel
degerlerine iliskin duyarliliklarinin - artmasina, bunlara daha fazla sahip
¢ikmasmma katki saglanmistir. Bu kamu ve oOzel kuruluslarin sosyal
sorumluluk uygulamalarinin, bir bélgenin gelisimi ve kalkinmasina ne kadar
katkida bulunabilecegini gostermekte ve sosyal sorumtuluk uygulamalarinin
kalkinmadaki 6nemini ortaya koymaktadir.

Beypazar Belediye’sinin gelecekte ilgedeki turizm hedefleri; 1.)Y1lda
1.000.000 yerli, 50-100.000 yabanci turistin ilgeyi ziyareti, 2.) Jeotermal
enerji projesi (timii 6zel sektor tarafindan gerceklestirilecektir) ile fizik
tedavi merkezlerine sicak su, kaplica turizmini gergeklestirmek ve bunu
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Boztepe'de kurulacak devremiilk villa evlerin 1sitma ve kullanma, 3.)
Alternatif turizm ile 3. yas turizmi, kiiltiir turizmi, eski ipek yolu projesi,
kongre turizmi, kaplica turizmi, saglik turizmi, eko turizm, av turizmi, kis
turizmi, ramazan turizmi, regaip kandili senligi, yamag parasiitii, balon gezisi
ve fayton gezisi alanlarinda da gelisme saglamadir (http://www.beypazari-
bld.gov.tr/hedef turizm.htm).

Sosyal sorumluluk projelerinin 6nemini géren Beypazari Belediyesi,
yeni hedefleri gergeklestirmek i¢in de sponsor arayigina girmistir. Beypazan
evlerinin restorasyonunda oldugu gibi, sosyal sorumluluk kampanyalan ile
turizmi gelistirmek isteyen Belediye Bagkani, bu konuda isletmelerin
yapacaklari sosyal sorumluluk projelerine agik olduklarim belediye web
sitesinden duyurmaktadir.
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