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Kiiltiir ve sinizm, bireylerin bulunduklari ¢evre tarafindan sekillenen kavramlardir. Kiiltiirde, i¢sel veya
digsal bircok faktoriin etkisi s6z konusuyken, sinizm davraniginda bireylerin i¢sel algisi ve davranislar: daha
etkili olabilir. Aragtirmada R programi ve bibliyometrik analizler kullanilmistir. Web of Science (WoS)
veri tabani kullanilarak kiiltiir ve sinizm arastirmalarina iligkin sonuglar incelenmistir. Analiz sonucunda
kiiltiir ve sinizm arastirmalarinin son yillarda oldukga popiiler oldugu, yillara gore biiyiime oranlarinda
genel olarak bir artisin yasandigi goriilmistiir. Kiiltiir ve sinizm arastirmalarinda, birgok farkli tilke
yazariin, kaynagin, kurumun ve vurgulanan kelimenin oldugu gézlemlenmistir. Analizde kiiltiir ve sinizm
aragtirmalarinda en fazla vurgulanan anahtar kelimeler; sinizm, kiiltiir, polis kiiltiirii, tiikenmislik, sosyal
aksiyomlar, orgiitsel sinizm, tutumlar, 6rgiit kiiltiir, stres, is tatmini, liderlik, orgiitsel, degerler, yasal
sinizm, orgiitsel degisim, polis, politikalar, dayaniklilik, Cin, topluluk destekli polislik, performans, kisilik
ve sosyal medya olarak siralanmistir. Arastirmada son yillarda; sinizm, titkenmislik, kiiltiir, Cin, duygusal
yorgunluk, 6zdeslik, goriigmeler, orgiit kiiltiirii ve sosyal medya kavramlarmin olduk¢a yogun aragtirildigt
gozlemlenmistir. Analizde en giiclii iliskiler sinizm, kiiltiir ve polis kiiltiirii kavramlar1 etrafinda
toplanmistir. Ayrica polis kiiltiirii, polis, otoriterlik, izolasyon, polis tutumlari, polis sinizmi, polislik ve
analiz kelimelerinde merkezilesme ve yogunlugun oldukea yiiksek oldugu anlasilmistir.
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Abstract

Culture and cynicism are concepts shaped by the environment in which individuals live. While there are
many internal or external factors in culture, internal perceptions and behaviors of individuals may be more
effective in cynicism behavior. R program and bibliometric analyzes were used in the research. Results
culture and cynicism research were examined using the Web of Science (WoS) database. Through the
analysis, it has been seen that culture and cynicism research have been very popular in recent years, and
there has been an increase in growth rates over the years. In studies of culture and cynicism, it has been
observed that there are many authors, sources, institutions, and stressed words from different countries. In
the analysis, the most emphasized keywords in culture and cynicism research; cynicism, culture, police
culture, burnout, social axioms, organizational cynicism, attitudes, organizational culture, stress, job
satisfaction, leadership, organization, values, legal cynicism, organizational change, police, policies,
resilience, China, community policing, performance, personality, and social media. In the research years;
It has been observed that the concepts of cynicism, burnout, culture, China, emotional fatigue, identity,
interviews, organizational culture, and social media have been extensively researched. The strongest
relationships in the analysis were centered around the concepts of cynicism, culture, and police culture. In
addition, it was understood that centralization and density were quite high in the words police culture,
police, authoritarianism, isolation, police attitudes, police cynicism, policing, and analysis.
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Giris

Son on yilda organizasyonlarda kiiltiirel ¢esitliligi yonetmek, rekabet avantaji agisindan
modern organizasyonlarda temel bir zorluk haline gelmistir (Platania vd., 2022, s. 2). Bu durum
kiiltiirel agidan bireyleri farkli davraniglara sevk edebilmektedir. Bireylerin hem birbirlerine hem
de organizasyonlarina karsi olumsuz davranmislari, kiiltiirel agidan birgok farkli sonuca yol
agabilir. Kiiltlir ve sinizm bir¢ok alanda birlikte giiglii iliskiler olusturur. Literatiirde sinizm genel
olarak organizasyonlar diizeyinde incelenmistir. Bu durum diger alanlarda konuya iligkin sinirlt
arastirmalar oldugunu gdstermektedir. Kiiltiir ise olduk¢a yogun bir arastirma alanina sahip olup
sinizm ile iligkisi, genel olarak organizasyon diizeyinde ortaya koyulmustur. Bu agidan kiiltiir ve
sinizm arastirmalar1 genel olarak literatiire yeni bakis acilar1 kazandirabilecektir.

Diistinme 6zelligi disinda insanlarin bilingli davranislarinin biiyiik cogunlugu, 6grenme
ve kiiltiirel olarak diger insanlar ile etkilesim yolu ile gerceklesir. Insanlarin biyolojik
ihtiyaglarina (yeme, igme gibi) verdikleri tepkiler bile kiiltiirden etkilenmektedir (Spencer-Oatey,
2012, s. 7). Bu durum kiiltiiriin ¢ok genis bir alan1 kapsadigi ve olusumunda bir¢ok etkenin s6z
konusu olabilecegini gosterir. Kiiltiir, bireyci ya da kolektivist tlim toplumlarin deger yargilarini,
anlayislarimi ve politikalarint yansitir. Hem bireysel hem toplumsal olarak birgok davranig
kiiltiiriin eseridir. Toplumlardaki kiiltiir olusumu ve kiiltiirel degisimler; toplum, orgiit ve birey
agisindan inceleme alani bulabilmektedir.

Kiiltiirel etkiler yaninda sinizm agisindan daha az hosgoriilii ve 6l¢iilii toplum iiyelerinin
varlig1, daha alayci bir bakis acisinin olugmasina sebep olur. Toplumsal kisitlamalar, bireylere
daha az mutluluk ve sinizm gibi gesitli olumsuzluklar asilar (Hofstede vd., 2010, s. 289). Sinizm,
sevgisiz, alayc1 bir diinya olusturur. Bu durum bireyde tehlikeli ve alayci bir toplumdan korunma
ihtiyact dogurur (Eisinger, 2000, s. 56). Bu agidan sinizmin olusmasinda kiiltiirel olarak
toplumsal etkilerden sz edilebilir. Bireyin ait oldugu ortam veya yasadigi ¢evre, kiiltiirel agidan
sinizm davranisinin sekillenmesini saglar. Bireysel beklentilerin yaninda, ailesel, geleneksel,
sosyal veya toplumsal yapilar sinizm davranisinin olusumunda etkili olabilmektedir.

Literatiirde sinizmin kiiltiirel agidan deger verilen bir 6zelliginin olmadigi, hem bireysel
hem de orgiitsel diizeyde islevsel olabilecegi vurgulanmaktadir. Bireysel diizeyde, baskalarinin
diirGistliigline degismez bir nitelik ile inananlar, bundan yoksun olanlar tarafindan kullanilabilir.
Orgiitsel diizeyde, menfaatleri organizasyon ilkelerine tercih etme, ¢ikarci veya gizli davranislarin
fark edilemeyecegini diisiinme gibi egilimlere karsi bir kontrol saglayabilmektedir. Kiiltiirel
acidan sinizm davranisi sergileyenler, orgiit icin vicdani davranabilir. Bu agidan orgiitsel sinizm,
tamamen iyi ya da kotl olarak da degerlendirilmemelidir (Dean vd., 1998, s. 347). Sinizmin
bircok olumsuz ¢iktis1 olsa da bazi durumlarda tedbir alinmasma yardimer olabilir. Ozellik
organizasyon diizeyinde ortaya koyulan politikalarda, sinizm davranisi dikkate alinabilir. Bu
acidan kiiltlir ve sinizm arastirmalari, bireysel, orgiitsel ve toplumsal diizeyde literatiire 6zgiin
bakis acilar1 kazandirabilmektedir.

1. Kiiltiir ve Orgiit Kiiltiirii

Hofstede kiiltiirii, bir grubu veya insan kategorisi iiyelerini, diger grup ya da insanlardan
ayiran zihnin kolektif sonuglari olarak tanimlar. Zihin; inanglar, tutumlar ve beceriler agisindan,
diisiinme, hissetme ve hareket etme anlamina gelir (Arrindell, 2003, s. 861). Bu agidan kiiltiir, bir
grubun diisiince ve davranislan ile eylemde bulunma ve etkinligine iliskin sonuglar1 olarak
yorumlanabilir (Rahman ve Surabaya, 2019, s. 353). Kiiltiiriin bireylerin zihinsel yapilarinda
meydana gelen degisimler ile iligkili olmasi, diisiince ve davranislar ile sekil almasi, sinizm ile
olan iligkisini ortaya koyar. Baska bir acidan sinizmin bireylerin belirli bir seye ya da
organizasyona karsi tutumlari, davranislari, inanglari ve diislincesini yansitmasi, kiiltiir ile yakin
iligkilere sahip olabilecegini gdstermektedir. Kiiltiir olusumunda diisiince yapisinin, hislerin ve
tutumlarin etkisi hem bireysel hem organizasyonel agidan inceleme alani bulabilir.
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Organizasyonlar siirekli olarak strateji, yapi, siirecler ve kiiltiir acisindan bazi
degisiklikleri uygulama ihtiyaci ile karsi karsiyadirlar (Grama, 2013, s. 107). Bu durum
organizasyonlarda teknolojik, sosyolojik ve psikolojik yeniliklere bagli olarak kiiltiirel
degisimlerin yasanmasina olanak tanimaktadir. Bu degisimlerin kiiltlirel a¢idan olumlu ya da
olumsuz etkileri s6z konusudur. Bazi bireyler degisime direng gdstererek organizasyonlarina
kars1 sinizm davranigi sergileyebilir. Bu durum organizasyon performansina olumsuz yansir. Bazi
bireyler ise organizasyonlarina genel olarak uyumlu davraniglar ortaya koymaktadir. Bu durumda
sinizm davranislarinin etkisi az olur.

Orgiit kiiltiiriiniin, orgiitsel sinizm iizerinde énemli derecede negatif bir etkisi vardir
(Wicaksono ve Ui, 2021, s. 204). Organizasyonda olusan pozitif kiiltiir degerleri, sinik
davranislarin olugsmasini engelleyebilir. Bu durumda organizasyon politikalar1 da etkili bir rol
iistlenir. Calisanlarin diger calisanlara ya da organizasyonlarina karsi sinizm davranislari,
organizasyon politikalarinin veya uygulamalarinin bir sonucu olabilir. Literatiirde Kaya vd.
(2014, s. 56) orgiit kiiltiirli unsurlarinin, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar ile birlikte
calisanlarin Orgiitsel sinizm (veya Orgiitsel memnuniyetsizlikleri) davraniglarinin ortadan
kalkmasina yardimci oldugunu vurgulamiglardir.

2. Sinizm ve Orgiitsel Sinizm

Sinizm, belirli bir nesneye veya birden ¢ok nesneye yonelik olabilir. Bu acgidan sinizm,
hem genel hem de 6zel bir tutum olup; hiisranin, umutsuzlugun ve hayal kirikliginin yaninda
bireyi, grubu, ideolojiyi, sosyal gelenegi veya organizasyonu hor gérme ya da genel olarak
giivenmeme ile karakterize edilmektedir (Andersson, 1996, s. 1397-1398). Sinizmde, sinik
eylemlere bagli olarak kisisel ¢ikar, acik veya gizli itici gili¢ kullanma, hesapgilik gibi hem
stratejik hem de miizakereci bir yapiya ve biitiinliige iligskin sosyal etkilesimler oldukga etkilidir
(Bakker, 2006, s. 123). Sinizm davranisinda bireyin ¢ikarci tutumlarinin 6n planda oldugu,
cevresine veya organizasyonuna karsi negatif algilara sahip oldugu anlasilmaktadir. Ozellikle
faaliyetlerinde gevresine zarar verici niteliklerin yaninda, toplumun beklentilerine karsi olumsuz
bir tavir sergilenmesi de s6z konusudur.

Sinizmde bagkalarinin giidiilerine inanmamak esastir (Stanley vd., 2005, s. 452). Sinizm,
bireylerin kisisel ¢ikarlarini 6n plana aldiklarinda daha da yiikselir (Neumann ve Zaki, 2023, s.
1). Bu bakis agisi1 sinizm davraniginda giivensizligin, menfaatin ve bireysel bakis agisinin baskin
oldugunu gosterir. Sinik davranig sergileyenler, siirekli bir tedirginlik algist olusturabilir.
Ozellikle sadece kendi faydasii &n planda tutan bireylerin, karsi tarafi veya ikinci bir sahsi
dikkate almalar1 pek miimkiin olmayacaktir.

Orgiitsel sinizm; belirli inang, duygu ve davramssal egilimleri igeren, orgiite kars
olumsuz tutumlardir. Literatiirde orgiitsel sinizmin orgiitsel bagliliktan farkli olarak olumsuz ii¢
boyutunun oldugunu vurgulanmaktadir. Bilissel boyutta; sinik olan bir c¢alisanin Grgiitiin
uygulamalarinin bitiinliikkten yoksun olduguna inandigi belirtilmektedir. Davranigsal boyutta;
alayci calisanin orgiitten ayrilma diisiincesi olabilecegi veya olmayabilecegi ifade edilmektedir.
Duygusal boyutta; sinik ¢aliganin orgiite karst hayal kirikligina ve hor gérme gibi duygulara sahip
oldugu vurgulanmaktadir (Dean vd. 1998, s. 348-350). Baz1 arastirmalarda ise orgiitsel sinizm,
bir kisilik 6zelligi, psikolojik savunma mekanizmasi, dnce artan daha sonra bosa ¢ikan umutlarin
bir sonucu olarak incelenmistir (Fleming, 2005, s. 286). Bu agidan &rgiitsel sinizmde ¢alisanin
organizasyonuna karsi istenmeyen davraniglarinin sergilenmesi vurgulanmaktadir. Bu durum
uzun vadede orgiite birgok zarar verebilir. Orgiitsel amaglara hizmet etmeyen her davranis,
orgiitiin aleyhine bir sonug olusturabilir. Bu durum orgiit kiiltiirline zarar verir.

3. Yontem

Bibliyometrik analiz yOntemi, internetin yayginlagmasi ile birlikte diinya c¢apinda
katlanarak biiyiimiistiir. Bibliyometrik analizler sadece konularin ya da konu alanlarma iliskin
analizlerin degil, ayn1 zamanda neden sonug iligkilerinin de belirlendigi analitik bir yontemdir
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(Roig-Tierno vd., 2017, s. 18). Bibliyometrik analiz paketi, R ile yazilmig bir uygulamadir. R,
erisilebilir kitap, algoritma ve grafik yazilimlarindan olusan entegre bir ortamda, ¢alisan eko
sistemli bir yazilimdir (Dervig, 2019, s. 160). R verisi ¢ergevesinde veri yiikleme islemi
yapilabilmektedir (Aria ve Cuccurullo, 2017, s. 963). Ayrica bu yazilim ile kullanilan ve giiclii
bir kiitiiphane 6zelligine sahip biblioshiny, 7 kategoriye ayrilmaktadir. Bu kategoriler 1) genel
bakis, 2) kaynaklar, 3) yazarlar, 4) belgeler, 5) kavramsal yapi, 6) entelektiiel yap1 ve 7) sosyal
yapi olarak siralanmaktadir (Moral-Mufioz vd., 2020, s. 12). Arastirma analizinde bibliyometrik
analiz R programi ve biblioshiny uygulamasi ile gergeklestirilmistir. Aragtirma uygulamasi itibari
ile etik kurul zorunlulugu gerektirmemektedir.

Literatiirde bibliyometrik analiz yonteminde, arastirmanin amacimi ve kapsamini
karsilayacak sekilde bibliyometrik ¢alismanin tasarlanmasi gerektigi belirtilmektedir. Arastirma
amac1 temalar ile belirli donemleri iceriyorsa, es kelime analizleri ve yazar anahtar kelimelerinin
birlikte kullanilabilecegi vurgulanmaktadir. Analizler ge¢mis, bugiin ve gelecek hakkinda genis
bir bibliyometrik hacime sahip ise alinti analizlerine, bibliyografik eslestirmelere ve kelime
analizlerine yer verilebilecegi ifade edilmektedir (Donthu vd., 2021, s. 292). Bu acidan
arastirmada WoS veri taban1 yardimu ile kiiltlir ve sinizm arastirmalari incelenmistir. Analizlerde
kiiltiir ve sinizm arastirmalar1 hakkinda genel bilgilere, yayin kaynaklarina, yazarlara ve
uretkenliklerine, yazar iilkelerine, vurgulanan anahtar kelimelere ve yogun arastiriima
donemlerine, tematik gelisim siireci ve tematik haritalara, ayrica birlikte olusum aglarina yer
verilmistir. Bu analizler aragtirmanin amacia ve kapsamina gore olusturulmustur. Arastirma
problemine iliskin temel sorular asagidaki gibidir.

e Kiiltlir ve sinizm aragtirmalar1 literatiirde ne kadar kaynaga ve biiylime oranlarina
sahiptir?

e  Kiiltiir ve sinizm arastirmalarinda yayin yapan kaynaklar, yazarlar, yazar iilkeleri ve yazar
verimlilikleri hangi diizeylerdedir?

e Kiiltiir ve sinizm arastirmalarinda vurgulanan anahtar kelimeler, kelimelerin en yogun
arastirilma zamanlari, kelimelerin tematik gelisimi, tematik haritas1 ve birlikte olusum
aglar1 hangi sonuglar ortaya koymaktadir?

[lgili analizler ve erisilen sonuglar asagidaki gibidir.
4. Bulgular

Analiz sonucunda WoS’da yer alan kiiltiir ve sinizm arastirmalarina iligkin sonuglar
asagidaki gibidir.

Tablo 1. Kiiltiir ve Sinizm Arastirmalari

Yillar Kaynak Arastirmalar Yillik Yazar S. Tek Yazar
Biiylime
1993-2023 291 351 %8,64 779 149
Uluslararasi Ortak Anahtar Referans S.  Ortalama Alint1 S.
Yazar O. Yazar O. Kelime Yil
%14,81 2,45 1166 16453 8,35 21,41

Tablo 1 sonuglart kiiltlir ve sinizm arastirmalarimin 1993 yilinda bagladigini
gostermektedir. Konu tlizerinde 351 arastirma olup, bu arastirmalarin 291 farkli kaynakta yer
aldig1 goriilmektedir. Kiiltiir ve sinizm konusuna iligskin aragtirmalarin yillik biiylime orani %8,64
ve konu {izerinde arastirma gergeklestiren toplam 779 yazar yer almaktadir. Yazarlarin 149 tanesi
tek isimli yayinlar gergeklestirmis ve uluslararasi yazar ortalamasi %14,81°dir. Arastirma basina
yazar ortalamasi 2,45, toplam anahtar kelime 1166 ve konuya iliskin referanslar 16453 tiir. Kiiltiir
ve sinizm arastirmalarinin ortalama yil1 8.35 olup arastirma basina alintilanma sayist 21,41 dir.
Tablodaki oranlar kiiltiir ve sinizm konusu iizerinde gelecege yonelik yogun bir arastirma
gerceklestirilebilecegini ortaya koyar.
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Tartisma

Kiiltiir ve sinizm aragtirmalarma iligkin sonuglar genel olarak asagidaki gibi

incelenmistir.
Sekil 1. Kiiltiir ve Sinizm Yillik Aragtirma Orani

Annual Scientific Production
Articles
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Sekil 1°de kiiltlir ve sinizm arastirmalart yillar itibari ile genel olarak bir artig
sergilemektedir. WoS veri tabaninda 2016 ve 2017 yillarinda kiiltiir ve sinizm arastirmalarinin

maksimum seviyeye eristigi go6zlemlenmektedir.

Aragtirma uygulamast 2023 Temmuz

(04.07.2023) aymi kapsadigi i¢in 2023 yilsonu arastirma sayisi daha fazla olabilir. Sekilde genel
olarak gelecek yillarda da konu {izerinde yogun arastirmalar gerceklestirilebilecegini

gostermektedir.

Sekil 2. Kiiltiir ve Sinizm Arastirmalar1 Kaynak, Yazar ve Anahtar Kelime Eslesmesi
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Sekil 2’de kiiltiir ve sinizm arastirmalarinda yogun bir sekilde yayin gerceklestiren
kaynaklara, yazarlara ve anahtar kelime eslesmesine yer verilmektedir. Analizde kaynaklar
dikkate alindiginda; International Journal of Comparative and Applied Criminal Justice, Journal
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of Cross-Cultural Psychology, International Journal Intercultural Relations, Asian Journal of
Social Psychology, International Journal of Police Science & Management, Crime & Delinquency
ve Journal of organizational Change Management dergilerinde, kiiltiir ve sinizm arastirmalarina
yogun bir sekilde yer verildigi goézlemlenmektedir. Dergiler icerisinde kiiltiir ve sinizm
arastirmalarina iliskin en yogun arastirmalar Journal of Cross-Cultural Psychology dergisi
tarafindan yayinlanmistir. Analizde hangi yazarlarin genel olarak hangi dergilerde yayin
yaptiklar1 da gozlemlenebilmektedir. Kiiltiir ve sinizm arastirmalarinda en yogun arastirma
gergeklestiren yazarlar sirasi ile Bond, Gau, Demirkol, Paoline, Nalla, Leung, Willar-Grace,
Yamaguchi, Bernardo, Moule, Steyn, Aslam, Bierbrauer, Bouckenooghe, Mugadas, Devos,
Adkins ve Arslan oldugu goriilmektedir. Sekilde genel olarak yazarlarin hangi dergilerde yayin
yaptiklar1 ve hangi anahtar kelimeleri yogun bir sekilde kullandiklar belirtilmektedir. Analizde
yazarlarin kiiltlir ve sinizm arastirmalarinda siklikla kullandiklar kelimeler; polis kiiltiirti, sinizm,
tutumlar, is tatmini, kiiltiir, orglitsel sinizm, polis, sosyal aksiyomlar, yasal sinizm, orgiitsel
degisiklik, tiikenmislik, degerler, politikalar, dayamklilik ve organizasyon kiiltliri olarak
siralanmaktadir. Bu sonuglar vurgulanan kelimelerin genel olarak organizasyon igerisindeki
faaliyetler ile iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica kiiltiir ve sinizm arastirmalarinda
(WoS’da) polisler iizerinde yogun bir aragtirma gerceklestirildigi anlagilmaktadir.

Sekil 3. Kiiltiir ve Sinizm Arastirmalari Yiiriiten En {lgili Kurumlar

Most Relevant Affiliations
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Sekil 3 sonuglarinda kiiltlir ve sinizm aragtirmalarina iliskin en yogun yaymn
gerceklestiren kurumlar dikkate alindiginda; biitiin yayin organlarinin {iniversitelerden olustugu
gorlilmektedir. Bu {iniversiteler sirasi ile Alberta, Cent Florida, Calif San Francisco, Hong Kong
Polytech, Florida State, Super, Ghent, Chinese Hong Kong, Loughborough ve Makerere
iiniversiteleri oldugu gézlemlenmektedir.
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Sekil 4. Kiiltiir ve Sinizm Arastirmalarinda Yogunluk Gésteren Yazarlarin Ulkeleri
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Sekil 4'te kiiltiir ve sinizm arastirmalarinda sorumlu yazarlarin iilkeleri belirtilmektedir.
Aragtirmada tek iilke yaymlar: (SCP) ile birden fazla iilke yayinlar1 (MCP) ifade edilmistir.
Analizde kiiltiir ve sinizm arastirmalarinin en fazla yaym gergeklestiren yazarlarin ilkeleri;
Amerika, Birlesik Krallik, Kanada, Avustralya, Cin, Rusya, Ispanya, Hollanda, Pakistan, Tiirkiye,
Belgika, Almanya, Giiney Afrika, Yeni Zelanda, Finlandiya, Fransa, Hindistan, Polonya ve Isveg
olarak siralanmistir. Birden fazla iilke yayin1 dikkate alindiginda; Amerika, Cin, Birlesik Krallik,
Kanada, Avustralya, Hollanda, Almanya, Pakistan, Belgika, Gliney Afrika, Finlandiya ve Fransa
oldugu goriilmiistiir. Tek iilke yaymlar agisindan ise Amerika, Birlesik Krallik, Kanada,
Avustralya, Rusya, Ispanya, Cin, Tiirkiye, Pakistan ve diger iilkeler seklinde siralanmustir.
Sonuglar genel olarak farkl kiiltiirleri igerisinde barindiran (Amerika gibi) iilkelerde kiiltiir ve
sinizm arastirmalarinin yogun bir sekilde arastirildig1 anlagilmaktadir. Ayrica gelismislik diizeyi
yiiksek olan tilkelerde konu iizerinde daha fazla arastirma gergeklestirildigi goriilmektedir.

Sekil 5. Kiiltlir ve Sinizm Arastirmalarinda Yogunluk Gésteren Yazarlarin Verimlilikleri

Authors' Production over Time
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Analizde yazarlarin kiiltiir ve sinizm arastirmalarinda en fazla yaym gerceklestirdikleri
zamanlara yer verilmistir. Sekil 5’te yazarlar ve verimlilik siireleri dikkate alindiginda; Bond
2002-2012, Aslam 2016-2018, Gau 2017-2023, Mugadas 2017-2018, Paoline 2017-2023,
Bouckenooghe 2007-2009, Demirkol 2019-2021, Devos 2007-2009, Leung 2002-2012, Moule
2019-2021"li yillarda yogun aragtirmalar gerceklestirdikleri gozlemlenmistir.
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Sekil 6. Kiiltiir ve Sinizm Arastirmalarinda Vurgulanan Anahtar Kelimeler
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Arastirma Sekil 6 sonucunda gore kiiltiir ve sinizm arastirmalarinda yazarlarin en fazla
vurgu yaptiklart anahtar kelimeler; sinizm, kiiltiir, polis kiiltiiri, tiikenmislik, sosyal aksiyomlar,
orgiitsel sinizm, tutumlar, orgiit kiiltiirii, stres, is tatmini, liderlik, orgiitsel, degerler, yasal sinizm,
orgiitsel degisim, polis, politikalar, dayaniklilik, Cin, topluluk destekli polislik, performans,
kisilik, sosyal medya, otoriterlik, demokrasi, diyojenler, cinsiyet, 6zdeslik, ideoloji, toplumsallik,
degistirmek, sirket kiiltiirii, goriismeler, izolasyon, bilgi paylagimi, Marksizm, Sl¢lim, polis
sinizmi, polislik, politik, modernite, politik sinizm, sartli serbestlik, psikoloji, neoliberalizm, polis
tavirlari, postmodernizm, kamuoyu ve aragtirma olarak siralanmistir. Bu sonuglar kiiltiir ve sinizm
aragtirmalarinin  organizasyonlar iizerinde yogun bir arastirma alanina sahip oldugunu
gostermektedir. Ayrica polisler lizerinde yogun aragtirmalar gerceklestirildigi anlasilmaktadir.

Sekil 7. Kiiltlir ve Sinizm Arastirmalarinda Vurgulanan Anahtar Kelimelerin En Yogun
Arastirildig1 Zamanlar
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Sekil 7°de kiiltiir ve sinizm arastirmalarinda yazarlarin vurguladigi anahtar kelimelerin
en yogun kullanildig1 zamanlar dikkate alindiginda; orgiitsel sinizm 2016-2022, polis kiiltiiri
2017-2022, tikenmislik 2016-2020, yasal sinizm 2016-2019, sinizm 2012-2019, liderlik 2014-
2022, polis 2016-2018, kiltir 2014-2018, sosyal aksiyomlar 2011-2018, orgiit kiltiri 2009-
2019, politikalar 2014-2017, tutumlar 2012-2022, degerler 2008-2015 ve dayaniklilik 2005-2012
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yillarinda siklikla kullanildigi goézlemlenmektedir. Konu tizerinde orgiit kiiltiirii ve liderlik
kavramlarimin oldukg¢a genis bir y1l araligina sahip oldugu goriilmektedir.

oldugu gorilmiistiir.

Sekil 8. Kiiltiir ve Sinizm Arastirmalarinin Tematik Geligimi
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Sekil 8’de kiiltiir ve sinizm aragtirmalarimin kullanim yogunluguna gore o6zellikle
glinimiizde en popiiler kelimelere yer verilmistir. Arastirmada herhangi bir yil sinirlandirmast
yapilmamistir. Analiz sonucunda 1993-2016 yillarinda tiikenmislik, sosyal aksiyomlar, kiiltiir,
sinizm, i tatmini, polis kiiltiirii, yasal sinizm ve politikalar kelimeleri yogun bir sekilde
incelenmistir. Arastirmada 2017-2023’li yillarinda ise; sinizm, tiikenmislik, kiiltiir, Cin, duygusal
yorgunluk, 6zdeslik, goriismeler, orgiit kiiltiirii ve sosyal medya kavramlarinin oldukga popiiler

Sonuglar kiiltiir ve sinizm aragtirmalarinda giincel kavramlarin genel

aragtirma alanina ek genellikle organizasyon ve sosyal medya diizeyinde inceleme alanina sahip
oldugu anlagilmaktadir.
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Sekil 9. Kiiltiir ve Sinizm Arastirmalar1 Tematik Harita
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Literatiirde tematik haritanin farkli gorsellestirme teknikleri oldugu belirtilmektedir. Bu
tarz stratejik diyagramda her periyodda tespit edilen kiimeler iki boyutlu uzay gosterimine sahip
olup, yogunluk ve merkezilik dlgiilerine gore siniflandirildig: vurgulanir. Sema igerisindeki her
bir kiime bibliyometrik dl¢limler ile zenginlestirildigi belirtilir (Cobo vd., 2012, s. 1618). Bu
acidan tematik haritada kiiltlir ve sinizm arastirmalarinda vurgulanan anahtar kelimelerin
merkezilesme derecelerine ve yogunluklarina yer verilmistir. Her grup igerisinde yer alan
kelimelerin birbirleri ile giiglii iligkilere sahip oldugu anlagilmaktadir. Aragtirma motor temalar
kisminda yer alan anahtar kelimelerin hem yogunlugu hem de merkezilesme diizeyi yiiksektir.
Burada yer alan kelimeler hem popiiler (kiiltiir ve sinizm ile iliskisi oldukga yiiksek) hem de
olduk¢a yogun bir bigimde arastirilmaktadir. Arastirmanin nis temalar kisminda yer alan
kelimeler ise merkezilesme diizeyi diisiik ancak literatiirde yogun arastirilan kavramlardan
olugmaktadir. Analizin kaybolan ya da yeni ortaya ¢ikan temalar kisminda merkezilesme ve
yogunluk diisiik olup, kelimelerin yeni olustugu veya popiilerligini yitirdigi anlasilmaktadir.
Aragtirmanin temel temalar kisminda ise merkezilesme diizeyi yiiksek, yogunlugun diisiik oldugu
anahtar kelimeler yer almaktadir.

Sekil 9 analiz sonucunda yogunlugun ve merkezilesme diizeyinin yiiksek oldugu motor
temalarin birinci grubu igerisinde yer alan ve giiglii iliskilere sahip olan kelimeler; polis kiiltiirt,
polis, otoriterlik, izolasyon, polis tutumlari, polis sinizmi, polislik ve analiz olarak siralanmisgtir.
Ikinci grup; orgiitsel sinizm, liderlik, gériismeler, psikoloji, askeri kiiltiir, profesyonellik ve nitelik
kelimelerinden olusmustur. Uciincii grupta; direnis, postmodernizm, siiphecilik, tiiketici, tiiketici
sinizmi, internet, parodi, giic ve Oznellik kelimeleri yer almistir. Dordiincti grup; politikalar,
performans, demokrasi, 6zdeslik, neoliberalizm, hiciv, ¢alisan tutumlari, Almanya, mizah ve
medya kelimelerinden olusmustur. Besinci grupta; degisim, sarth serbestlik, otantik liderlik, ceza
hukuku ve Pakistan kelimeleri yer almistir. Altinct grup; politika, politik sinizm, kars1 kiiltiir,
Gilney parki ve genglik kiiltiirii kelimelerinden olusmustur. Yedinci grup igerisinde; 6zgiinliik,
danigmanlar ve politika reklamlar1 yer almistir. Sekizinci grupta; sokak kodu, hiikiimlii kodu,
meta-analiz ve siddet kelimelerinden olusmustur. Dokuzuncu grupta; Hristiyanlik ve tiiketim
toplumu kelimeleri, onuncu grupta ise sinirlar ve kiiresellik kelimeleri yer almistir.

Yogunlugun yiiksek, merkezilesmeden uzak olan nis temalarin birinci grup kelimeleri;
sosyal medya, bilgi paylasimi, zekd ve kamu sektdrii organizasyonlarindan olusmustur. Ikinci
grupta; giiven, ortaklik ve televizyon yer almistir. Ugiincii grup; empati ve hayal kelimelerinden,
dordiincii grup; davranis ve orgiitsel vatandaslik kelimelerinden olusmustur. Merkezilesme ve
yogunluk agisindan alt seviyelerde yer alan, kaybolan veya yeni ortaya ¢ikan temalarin birinci
grubunda; Marksizm ve felsefi antropoloji kelimeleri, ikinci grupta; hilekar ve tigiincti grup
igerisinde; is tatmini kelimeleri yer almistir. Analizde merkezilesme diizeyi yiiksek yogunlugun
diisiik oldugunu temel temalar kisminin birinci grubunda; tiikenmislik, orgiit kiiltiirii, stres,
orgiitsel degisim, kisilik, cinsiyet, dlgme, arastirma, gecerlilik ve Avustralya kelimeleri yer
almistir. ikinci grup; sinizm, kiiltiir, sosyal aksiyomlar, tutumlar, organizasyonel, degerler, Cin,
toplumsal, diyojenler ve kamuoyu kelimelerinden olusmustur. Ugiincii grupta; yasal sinizm ve
semt kelimeleri, dordiincii grupta; modernite ve hiimanizm, besinci grupta; sirket kiiltiiri, altinct
grupta; doga haritasi kelimeleri yer almistir.
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Sekil 10. Kiiltiir ve Sinizm Arastirmalarinda Vurgulanan Anahtar Kelimelerin Birlikte Olugum
Ag1
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-

police culture

Sekil 10’da yazarlarin kiiltiir ve sinizm arastirmalaria iliskin vurguladiklar1 anahtar
kelimelerin birbirleri ile iliskisini ortaya koymaktadir. Aym renkte ve kalin ¢izgiler ile ifade
edilen ve oldukga belirgin olan kelimeler arasinda giiclii iliskiler s6z konusudur. Sekilde kiiltiir
ve sinizm arastirmalarinda en giicli kelimelerin sinizm, kiiltiir ve polis kiiltiirii oldugu
anlagilmaktadir. Benzer renk agisindan sinizm, orgiitsel sinizm, liderlik, dayaniklilik, orgiitsel,
orgiit kiiltirt, orgiitsel degisim, modernite, diyojenler ve otoriterlik kavramlari birlikte giiclii
iligkilere sahip olmuslardir. Ayrica kiiltiir, sosyal aksiyomlar, stres, yabancilagsma, tutumlar,
degerler, demokrasi, kisilik ve cinsiyet kelimeleri de giiglii iliskiler sergilemislerdir. Analizde
polis kiiltiirii, polis sinizmi, topluluk destekli polislik, polis tutumlari, polis ve polislik kelimeleri
de giiclii iligkiler ortaya koymustur. Arastirmada sosyal medya ve bilgi paylasimi kavramlarinin
iligkili oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6zdeslik ile politika kavrami da iligkilere sahip olmustur.
Analizde sinizm agisindan birlikte iligkilere sahip olan kavramlar ise sinizm, orgiitsel sinizm ve
liderlik kelimeleri, sinizm, 6rgiit kiiltiirii ve orgiitsel degisim kavramlari, sinizm, polis kiiltiirii ve
otoriterlik kelimeleri olmustur. Arastirmada kiiltiir agisindan birlikte iliskilere sahip kelimeler ise
kiiltiir, stres ve yabancilagsma kelimeleri, kiiltiir, tutumlar, degerler ve sosyal aksiyomlar
kavramlari, kiiltiir, sosyal aksiyomlar ve demokrasi kelimelerinden olusmaktadir.

Sonug¢ ve Oneriler

Aragtirma sonucunda kiiltir ve sinizm arastirmalarmin farkli organizasyon
uygulamalarinda kullanildigi goriilmektedir. Organizasyonlarda 6zellikle polisler lizerinde kiiltiir
ve sinizm arastirmalarinin yogun bir sekilde yiiriitiildiigii anlasilmaktadir. Yazarlarin kiiltiir ve
sinizm arastirmalarinda en fazla vurguladigi anahtar kelimelerin bir kismi; sinizm, kiiltiir, polis
kiiltiirii, tilkenmislik, sosyal aksiyomlar, drgiitsel sinizm, tutumlar, 6rgiit kiiltiird, stres, is tatmini,
liderlik, orgiitsel, degerler, yasal sinizm, Orgiitsel degisim, polis ve politikalardan olustugu
gorlilmektedir. Kiiltlir ve sinizm arastirmalarinda en giiclii kelimelerin sinizm, kiiltiir ve polis
kiiltiirii kavramlarindan olustugu gézlemlenmektedir. Tematik harita sonuglarindan polis kiiltiirii,
polis, otoriterlik, izolasyon, polis tutumlari, polis sinizmi, polislik ve analiz kelimeleri
merkezilesme yogunlugun en yiiksek oldugu kavramlardir. Erisilen sonuglar kiiltiir ve sinizm
arastirmalarinda 6zellikle is stresinin fazla olabilecegi alanlarda yogun arastirmalar yliritildigi
anlagilmaktadir. Bu durum sinizmin genel olarak olumsuz faktorleri tetikleyebilecegini gosterir.
Bu ¢ergevede kiiltiir ve sinizm birbirine zit iki kavramdir. Sinizm yiiksek oldugu yerde kiiltiirel
degerler (genel veya organizasyon diizeyinde) zarar gorebilir.
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Arastirmada kiiltiir ve sinizm karsilikli iliskisine vurgu yapilmistir. Bireylerin kiiltiirel
degerleri sinizm davranislar iizerinde etkilidir. Ozellikle pozitif kiiltiiriin baskin oldugu alanlarda
sinizm davranisi daha soniik kalir. Kiiltiirii olugturan unsurlar veya kiiltiir olusumunda oldukga
uzun bir zaman ve toplumsal etkinligin gerekliligi dikkate alindiginda, sinizm davranisi
sergilenme sekli gizlilik arz edebilir. Bu durumda sinik davranislarin, gizli ve tehlikeli sonuglari
olur. Bu ¢ercevede sinizm, kiiltiire zarar verir. Literatiirde Okumus ve Sahin (2018, s. 2640)
organizasyonlarda orgiitsel sinizm algist arttik¢a kurum kiiltiiriinde (sosyallesme ve dayanisma
alt boyutlarinda) bir azalma oldugunu ortaya koymuslardir. Wicaksono ve Ui (2021, s. 210)
Orgiit kiiltiiriiniin 6rgiitsel sinizm aracilif1 ile ¢alisanlar orgiitsel baghliklarma pozitif bir
etkisinin oldugunu ortaya koymuslardir.

Analizde sosyal aksiyomlarin kiiltiir ve sinizm arastirmalarinda oldukca etkili oldugu
gbzlemlenmistir. Sosyal aksiyomlar 6zellikle organizasyon yapilarindaki degisimlerde etkilidir.
Sosyal is ortami veya diger sosyal ortamlarda olusan kiiltiir, sinizm ile iliskili olabilir. Literatiirde
Foster (1953, s. 168) kiiltiiriin olugmasinda uzun yillar sosyal agidan {iistiin olan gruplarin
yontemlerinin, toplum tarafindan 6ziimsenecegini vurgulamigtir.

Analizde degisim ve orgiitsel degisimin kiiltiir ve sinizm aragtirmalarinda etkili oldugu
gbzlemlenmistir. Giinden giine bir¢ok alanda (kiiltiirel, sosyal, saglik, yasam standartlar1 veya
kalitesi, organizasyon gibi) yasanan degisimler, kiiltiirel degerlerde ve bireylerin sinizm
davranislarinda etkili olur. Hizl1 degisimler kiiltiirel degerlerde de degisimlere sebep olmaktadir.
Bazen bu degisimler kiiltiirel yozlasma, bazen de 6ziinde kopma seklinde yorumlanabilir. Bu
agidan degisimler bireylerin sinizm davranis sekillerini de etkiler. Literatiirde Wanous vd. (1994,
s. 273) sinizm arttik¢a bireyin degisim yapmak icin denemeye devam etme motivasyonunun,
hayatindaki basar1 beklentisinin, igsel ve digsal algilarinin azaldigini belirtmislerdir. Stanley vd.
(2005, s. 452) degisim acgisindan sinizmde degisim giidiilerine inangsizlik oldugunu, degisimin
uygulanabilirligine yonelik endiseler ve yonetime genel giivensizligin var oldugunu
vurgulamislardir. Balanca ve Ramona (2016, s. 50) ise organizasyonlardaki degisimin sebeplerini
anlamanin, degisime 6zgii sinizmi azaltabilecegini vurgulamislardir.

Uygulamada kiiltiir ve sinizm aragtirmalari lizerine en fazla yayin yapan yazar iilkelerinin,
ABD oldugu goriilmiistiir. Arastirmada ayrica politika kavramimin da etkili oldugu
gdzlemlenmistir. Bu duruma etki edebilecek birgok sebep olabilir. Ozellikle kiiltiirel diyaloglarin
ve ticaretin giinden giine artmasi bu duruma sebep olan bir faktdr olabilir. Ayrica devletlerin veya
farkli organizasyonlarin uyguladiklari politikalar kiiltiir ve sinizm davraniglarinin sekillenmesi
etkili olur. Literatiirde Giroux (2000, s. 529) kiiltiir arastirmalarinda sadece ABD politik hayatini
ele gegiren yliksek oranli sinizmin veya umutsuzlugun degil ayn1 zamanda kiiltiirel ¢alismalarin
akademiklesmesinin ve kurumsallagsmasinin etkili oldugunu vurgulamistir.

Kiiltlir ve sinizm birgok alani igerisine alan ¢ok genis bir kapsama sahiptir. Bu durum
pozitif bir kiiltiir anlayisina sahip bireylerde sinizmin etkilerini zayiflatir. Bireylerin aile, is
cevresi veya toplum acisindan sergiledikleri kiiltiir, sinizm davranisinin olusmasit ya da
olugmamasinda etkilidir. Bu durum bireylerin kiiltiirel degerleri 6ziimsemeleri ile iliski olabilir.
Kiiltiirel degerlerin aksine gerceklestirilen olumsuz faaliyetlerde, sinizm oldukca giiclii olur.
Ayrica kotii (veya ahlaksiz) bir kiiltiirel ¢evreye sahip bireylerde de sinizm giiglii olabilir.
Literatiirde Fleming (2005, s. 299) caligsanlarin islerini eglenceli hale getirmek yerine neden alayci
bir tavir sergilediklerini sorgulamistir. Sinizmden 6tiirii is ya da is dis1 sinirlarin bulanik oldugunu,
kiiltiirel girisimler sayesinde is veya is dis1 simirlar1 kaldirmanin amaglandigi, yasam tarzi odakli
yonetim tekniklerinin ¢aliganlarin yasamlarina katkida bulundugunu belirtmistir. Karadag vd.
(2014, s. 110) ise sinizm agisindan egitimcilerin organizasyonlarma iligkin olumsuz ve yikict;
duygular, inanglar ve davraniglara sahip olmalarinin, 6rgiit kiiltiirinii ve basariy1 olumsuz yonde
etkiledigini ortaya koymuslardir.

Kiiltiir ve sinizm aragtirmalarinda polis, polislik, polis sinizmi, polis kiiltiirii, cinsiyet ve
polis tutumlar1 kavramlarinin oldukga etkili oldugu anlasilmaktadir. Literatiirde konuya iliskin
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polis kuvvetleri lizerinde yogun bir arastirma gergeklestirilmistir. Bu durum &zellikle kolluk
kuvvetlerinin is yikleri ile iligkili olabilir. Caligma kosullarmnin getirdigi siirlamalar sinizm
davranisinin olusmasini destekleyebilir. Ayrica isyerindeki stresli ortam da kiiltiirel agidan (veya
orgiit kiiltiirii agisindan) sinizm davranisinin ortaya ¢ikmasina destek olabilir. Bu agidan Bjork
(2008, s. 98) polislik ve polis kiiltiirii agisindan sinizmin yayilmasini dnlemek i¢in bazi tutum ve
eylemlerin, beceri ve bilgiler ile gergeklestirilebilecegini, polis kiiltiiriiniin olusmasinda
faaliyetlerine yonelik kullanilan anlamlandirma tekniklerinin etkili oldugunu ifade etmistir.
Enciso vd. (2017, s. 94) ise polis teskilatindaki politika ve uygulamalar ile g¢alisanlarin
davraniglarin1 ve organizasyonlarina karsi hislerini incelemislerdir. Analizlerinde Amerika’da
kadin polislerin erkeklere gore daha diisiik Orgiitsel sinizm davranigina sahip olduklaring
polislerin isyerindeki arkadaslar1 ve ailelerinin orgiitsel sinizm seviyeleri iizerinde farkl etkilere
sahip oldugunu, isyerindeki arkadaslarin sinizmin artmasina katkida bulunduklarini
vurgulamiglardir.

Arastirmada politika, politikalar ve politik sinizmin, kiiltiir ve sinizm arastirmalarinda
etkili oldugu gozlemlenmistir. Bu durum hem organizasyon hem de diger ilgili diizeylerde
uygulanan politikalarin kiiltiirel yapiy1 ve sinizm davranisini sekillendirdigi anlagilmaktadir.
Organizasyon diizeyinde alinan kararlar orgiit kiiltiirii acisindan g¢alisanlarin faaliyetlerini ve
sinizm davranislarini yonlendirir. Organizasyonuna karsi sinik davraniglar besleyen ¢aliganlarin,
performanslar1 ve organizasyona politik diizeyde giivenleri diisiik olur. Literatiirde Laursen
(2009, s. 480) sinizmin, modern politikanin felsefi temellerini ortaya koymada etkili oldugunu
vurgulamistir.

Analizde kiiltiir ve sinizm arastirmalarinda Orgiitler {lizerinde yogun arastirmalar
gerceklestirildigi, calisanlarin tiikenmisliginin oldukga etkili oldugu gézlemlenmistir. Bu durum
orgiit kiiltiiri, tiikenmislik ve sinik davraniglarin giiclii iliskilere sahip olabilecegini ortaya koyar.
Aragtirmalarda Billings vd. (2011, s. 509) sinizm ve tiikenmisligin iliskili oldugunu, bu iki
durumun organizasyon kiiltliriine zarar verdigini ortaya koymuslardir. Wenying (2023a, s. 47)
calisanlarin islerine yonelik rotasyon, cesitlilik ve Ozerkligin saglanmasi ile tiilkenmigligin
Onlenebilecegini ve is tatmininin olusabilecegini vurgulamiglardir. Wenying (2023b, s. 34-37)
tilkkenmislik, sinizm ve Orgiitsel 6grenme kiiltiirii iligkisinin, rekabetci ve hizli degisen is
ortamlarinda etkili oldugunu; tiikkenmisligin sinizmin gelisimine katkida bulundugunu,
tikenmislik ve sinizmin orgiitlerde olumlu 6grenme kiiltlirliniin olusumunu engelledigini
vurgulamigtir.

Analizde tutumlar, is tatmini ve ¢alisan tutumlarinin, kiiltiir ve sinizm agisindan etkili
oldugu anlagilmigtir. Bireylerin bir seye (nesne, kisi, kisiler, olaylar) ya da orgiite yonelik
tutumlari, kiiltiir agisindan sinik davranislar sergilemelerinde etkili olabilir. Ayrica isinde tatmin
olan c¢alisanda, sinik davranislar oldukea alt diizeylerde kalir. Literatiirde Hofstede vd. (2010, s.
291) kiiltlirel agidan hosgoriilii ve kisitlanmis toplumlara yonelik arastirmalarinda; hosgoriilii
toplumlarda, pozitif tutumlarin, kisitlanmis toplumlarda ise sinizm davraniginin baskin oldugunu
belirtmiglerdir. Grama (2013, s. 108) sinizmi azaltmak veya ortadan kaldirmak i¢in ¢alisanlara
firsatlar sunmay1 ve onlar1 olumlu tutum sergilemeye tesvik etmek gerektigini vurgulamustir.
Nafei (2013, s. 65) ¢alisan sinizminin bir tutumu ortaya koydugunu, sinizmin biligsel, duyussal
ve davranigsal boyutlarimin is tutumlar tizerinde 6nemli etkilerinin oldugunu ortaya koymustur.
Arastirmasinda sinizm ve is tatmininin negatif iliskilere sahip oldugunu, organizasyonda sinizmin
azaltilmas1 i¢in yoneticilere gorevler distligiinii, Orgiit kiltiiriindeki etikligin sinizmi
azaltabilecegini belirtmistir. Prajogo vd. (2020, s. 885) ise destekleyici oOrgiit kiiltiiriintin is
tatminine pozitif katkilar1 oldugunu ortaya koymuslardir.

Liderlik kavraminin kiiltiir ve sinizm arastirmalarinda etkili bir rolii oldugu goriilmiistiir.
Liderlik kavrami1 yazarlarin, vurguladigi anahtar kelimelerde, motor temalar kisminda ve birlikte
olusum aginda yer aldig1 gozlemlenmistir. Organizasyon diizeyinde liderlik, calisanlarin is
faaliyetlerini, davranis sekillerini ve algilarim etkiler. Organizasyonda g¢alisanin pozitif algisim
canli tutacak liderlik faaliyetleri, orgiit kiiltiiriine katkida bulunur ve c¢alisanlarin sinizm
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davraniglar1 sergilemelerini Onler. Literatiirde Polatcan ve Titrek (2014, s. 1300) bireylerin
liderlik becerilerinin artirilmasi i¢in ¢alisma ortamlari ile kosullarin iyilestirilmesi ve orgiitsel
sinizme yOnelik tutumlarin azaltilmasi gerektigini belirtmislerdir. Rahman ve Hadi (2019, s. 360)
organizasyonlar agisindan calisanlarin farkli 6zelliklere sahip oldugunu, liderlerin degisim
stireclerinde calisan 6zelliklerini anlamasi gerektigini ifade etmislerdir. Arastirmada liderlik ve
degisim kavramlar1 giiclii iliskiye sahip olmustur. Bu agidan liderler organizasyonlarda degisime
yon veren bir yapiya sahiptir. Soomro vd. (2022, s. 1166) ise akademik agidan liderlerin toplum
icerisinde bulunmaktan keyif aldiklarini, organizasyon hedefleri, politikalar1 ve uygulamalari i¢in
orgiitsel sinizmden kagindiklarini belirtmislerdir.

Kiiltiir ve sinizm aragtirmalarinda stres, yazarlarin vurguladigi anahtar kelimelerde, temel
temalarda ve birlikte olusum aginda yer almistir. Ayrica psikoloji kavrami vurgulanan anahtar
kelimelerde ve motor temalar kisminda Orgiitsel sinizm ile birlikte etkili olmustur. Stres ve
psikoloji, son yillarda birgok aragtirmaya konu olmak ile birlikte, toplumsal degisimlerde bireyleri
oldukca fazla (is stresi, psikolojik sikint1 gibi) mesgul etmektedir. Kiiltiirel degerlerde meydana
gelen degisimler, calisma ortamlar1 veya bireysel beklentilerde olusan farkliliklar, psikoloji veya
stresin olusumunda etkili olabilmektedir. Analizde kiiltiir ve sinizm arastirmalarinda psikoloji ve
kisilik kavramlarinin da etkili oldugu goézlemlenmistir. Literatiirde Arrindell (2003, s. 862)
Hofstede’nin kiiltiirel olarak bireyciligin baskin oldugu toplumlarda bireylerin stresle yogun bir
sekilde basa ¢ikabildiklerini ifade ettigini belirtmistir. Abro vd. (2023, s. 57) organizasyonlarda
stres ve Orgiitsel sinizm gibi psikolojik olumsuzluklarin azaltilmasi ic¢in c¢alisanlarin is
kaynaklarinin temin edilmesi gerektigini, bu agidan sosyal destek, egitim firsat1 ve rol tesviki gibi
uygulamalar ile belirsizliklerin azaltilabilecegini vurgulamislardir. Literatiirde Neumann ve Zaki
(2023, s. 1) sinizm konusunda gergeklestirilen psikolojik arastirmalarin, kisilik perspektifini
dikkate aldigin1 vurgulamislardir.

Arastirmada bilgi paylagiminin kiltiir ve sinizm arastirmalarinda vurgulanan anahtar
kelimelerde, nis temalarda ve birlikte olusum aginda yer aldig1 gozlemlenmistir. Bilgi paylasimi,
bilgi ¢aginin en degerli unsurlarindan biridir. Birgok faaliyet bilgi paylasimlari ile daha dinamik
olmakta, organizasyonlarin ve bireysel amaglarin yerine getirilmesinde etkili olabilmektedir. Bu
acidan bilgi paylasimi, hem Kkiiltiirel hem de sinizm davranisi agisindan birgok faaliyetin
merkezinde yer alabilmektedir. Literatiirde Anand vd. (2023, s. 254) sinizmin bilgi paylagimina
olumsuz bir etkisinin oldugunu, yani sinizmin bilgi saklamay1 destekledigini ortaya koymuslardir.

Arastirma sonucu kiiltlir ve sinizm arastirmalarinin genel olarak zit yonlii iliskilere sahip
oldugunu gostermektedir. Bu durum pozitif kiiltiir algisinin gii¢lii oldugu ortamlarda bireylerdeki
sinizm davranmiglarinin daha diisiik; negatif kiiltiir algisinin yiiksek oldugu ortamlarda ise sinizm
davraniglariin daha yiiksek olabilecegini ortaya koymaktadir. Arastirmada negatif kiiltiir
vurgusu bireyin kiiltlirel degerleri algilama yaklasimi ile ilgilidir. Her toplumun kendine 6zgii
pozitif ya da negatif kiiltiirel degerleri s6z konusudur. Bu agidan kiiltiir ve sinizm arastirmalarina
iligkin yeni uygulamali arastirmalara ihtiya¢ vardir. Aragtirma uygulamast WoS veri tabani ile
sinirlidir. Bu agidan konuya iliskin farkli veri tabanlari veya yerel tabanli aragtirmalar da aragtirma
konusuna dahil edilerek yeni bakis acilar1 ortaya koyulabilir. Gelecek aragtirmalarda ozellikle
farkli kiiltiirel degerlere sahip toplumlardaki kiltiirel degerlerin sinizm davraniginin
olusumundaki etkileri incelenebilir.
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