5 J Academic Journal of History and Idea
ISSN: 2148-2292
10 (4) 2023
https://doi.org/ 10.46868/atdd.2023.

Akademik Tarih ve Diisiince Dergisi

Derleme Makalesi | Review article
Gelis tarihi |Received: 25.07.2023
Kabul tarihi |Accepted: 20.08.2023
Yayin tarihi |Published: 25.08.2023

Ridvan Can

https://orcid.org/ 0000-0001-5466-1005

Assistant Principal, Tas/: Primary School, Turkey, ak_can_21@hotmail.com
Hasan Yardimci

https://orcid.org/ 0009-0004-6223-8142

Assistant Principal, Cengiz Topel Secondary School, Turkey, mebhasanyardimci@gmail.com
Deniz Bayazit

https://orcid.org/ 0009-0001-5507-0925

Principal, Gazi Pasa Secondary School, Turkey, zahir35@hotmail.com
Songiil Sahin

https://orcid.org/ 0009-0003-9293-6163

Teacher, Giiney Secondary School, Turkey, songulsahin3329@gmail.com
Ramazan Sahin

https://orcid.org/ 0009-0006-2138-9184

Assistant Principal, Zeki Sabah Primary School, Turkey, ramazansahin0729@gmail.com.
Servet Kaya

https://orcid.org/ 0009-0004-2004-5254

Teacher, Ziyaret Primary School, Turkey, servet1453 @hotmail.com

Aunf Kiinyesi | Citation Info
Can, R., Yardimci, H., Bayazit, D., Sahin, S., Sahin, R. ve Kaya, S., (2023). Okul Yoéneticilerin
Se¢me ve Yerlestirme Siireci ile Ilgili Ogretmen Goriisleri, Akademik Tarih ve Diisiince
Dergisi, 10 (4), 1172-1183.

Okul Yéneticilerin Se¢cme ve Yerlestirme Siireci ile Tlgili Ogretmen

) Gorisleri

Oz

Bu arastirma okul yoneticilerinin segme ve yerlestirme siireci konusunda 6gretmen
gorlislerini tespit etmeyi amaclamaktadir. Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim
yontemi ile desenlenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu Diyarbakir ili Baglar il¢esinde farkl
kademelerde gorev yapan 20 6gretmenden olusmaktadir. Orneklem se¢imi igin en uygun olarak
maksimum cesitlilik 6rneklem teknigi tercih edilmistir. Veriler goriisme yontemi ile elde
edilmis ve katilimcilara yonelik goriis almak amaciyla yar1 yapilandirilmis gériisme formu
kullanilmistir. Arastirma 2022-2023 egitim ve 6gretim yilinin bahar déneminde yapilmistir.
Gortisler okul yoneticilerinin segme ve yerlestirme siireci ile ilgili ii¢ alt problem g¢ercevesinde

olusturulmustur. Yapilan aragtirma sonucu, 6gretmenler yonetici segme ve atama sistemiyle
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ilgili olarak yasadiklar1 problemleri ve bu problemlerin nasil ¢oziilecegiyle alakali ipuglari
sunmaktadir. Ogretmenler ile yapilan goriismeler sonucunda ydnetici segme ve yerlestirme
sistemindeki en 5nemli problemin sdzlii sinav yani miilakat oldugu goriilmektedir. Ogretmenler
miilakatlarin objektif olmadigini diistinmektedir. Bu durum okul iklimine olumsuz bir gekilde
yansimakta ve Ogretmen motivasyonunu disiirmektedir. Ayni zamanda yonetici segme ve
yerlestirme sisteminde sinav ve miilakatin sisteminin yaninda ek belgelerin de (Basar1 belgesi,
yiiksek lisans, makale vb. ) atama siirecinde dikkate alinmas1 gerektigi ifade etmisleridir.

Anahtar Kelimeler: Yonetici, sinav, atama, 6gretmen, miilakat, liyakat

Teacher's Opinions on the Selection and Placement Process of School Managers
Abstract

This research aims to determine the opinions of teachers about the selection and
placement process of school administrators. The research was designed with the
phenomenology method, one of the qualitative research methods. The study group of the
research consists of 20 teachers working at different levels in the Baglar district of Diyarbakir
province. The maximum variation sampling technique was preferred as the most suitable for
sample selection. The data were obtained by interview method and a semi-structured interview
form was used to get opinions about the participants. The research was carried out in the spring
semester of the 2022-2023 academic year. Opinions were formed within the framework of the
selection and placement process of school administrators and three sub-problems. As a result
of the research, the teachers presented the problems they experienced with the manager
selection and assignment system and tips on how to solve these problems. As a result of the
interviews with the teachers, it is seen that the most important problem in the manager
selection and placement system is the oral exam, that is, the interview. Teachers think that the
interviews are not objective. This situation reflects negatively on the school climate and
reduces teacher motivation. At the same time, they stated that, in addition to the examination
and interview system in the manager selection and placement system, additional documents
(certificate of achievement, master's degree, article, etc.) should be taken into account during
the appointment process.

Keywords: Manager, exam, appointment, teacher, interview, merit

Giris

Egitim, bireyleri sosyallestirmeyi ve gelisimlerini en list diizeye ¢ikarmay1 amaclayan
bir 6gretme ve 0grenme sistemidir. Ayrica egitim, bireylerin diislincelerini sistematik olarak

uygulamaya doniistiirmesi ve boylece yasam kalitesini daha da arttirma yetene§i olarak
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nitelendirilmektedir (Lunenburg ve Ornstein, 2011). Educational administration: concepts and
practices. Toronto: Nelson Education. Bireyler, egitim sayesinde nitelik kazanir ve dolayisiyla
nitelikli bireyler toplumun gelismesine biiyiik dlgiide katki saglarlar. Bu nedenle, toplumlarin
yiikksek uygarlik seviyesine ve istenilen refah diizeyine ulagsmasi yalnizca egitim ile
miimkiindiir. Egitim ilk olarak ailede baslayan ve yasam boyu devam eden bir siiregtir
(Connolly, James ve Fertig, 2019). Egitimin 6nceden belirlenmis amaglar dogrultusunda,
belirli bir siirecte planl bir sekilde gergeklestirilen kismi ise 6gretimdir (Agikalin, Sisman ve
Turan, 2018). Bu nedenle, egitim bu yoniiyle orgiitsel bir faaliyet olarak degerlendirilmektedir.

Hayata daha saglam tutunabilmek i¢in ¢agin ihtiya¢ duydugu yeni bilgi, beceri ve
tutumlar1 6grenmek zorunda olan insanoglunun bunu en sistemli ve islevsel 68renebilecegi
yapilar halihazirda egitim kurumlaridir (Huber ve Pashiardis, 2008). Tiirkiye’yi gelismis
iilkelerle rekabet edebilecek seviyeye ¢ikaracak, ¢agin ihtiya¢ duydugu diisiinen, sorgulayan,
aragtiran nesiller yetistirmek, ilk ve ortadgretim caginda bulunan yirmi milyon g¢ocugun
yetiskinlik ¢agina kadar emanet edildigi okullarin temel gorevidir. Egitim kurumlarinin
niteligini artirma, egitim faaliyetlerinin verimliligini iist diizeye ¢ikarma, karsilasilan sorunlari
en akilc1 ve ekonomik sekilde ¢6zme ve Tiirkiye’nin gelecegini en iyi sekilde insa etmek de
okul yoneticilerinin sorumlulugundadir. Tiirkiye 2000’li yillarin basindan itibaren hizli bir
sekilde gelisme gostermektedir. Ancak, kiiresellesmenin hiz kazandigi bu yillarda her yoniiyle
gelisen ve biiyiliyen bir Tiirkiye profiline karsilik egitimde istenilen seviyeleri yakaladig
sOylemek pek miimkiin degil (Aktepe, 2014). Bir hizmetin toplum i¢in 6nemini gosteren en
onemli gostergelerden birisi de toplumun veya devletin o hizmete ayirdig: biitcedeki kaynaktir.
Geligmis iilkeler ulusal savunma sistemlerine ayirdigi biitgeden sonra ikinci sirada en biiytlik
pay1 egitime ayirirlar. Bu da gelismis toplumlarin egitime verdikleri 6nemin bir gosterir (Gok,
2019).

Nitekim Tiirkiye’ye bakildiginda 2002’den sonra biitgeden nemli oranda bir biitce
kaynagini egitime ayirarak egitimde geri kalmislik farkini kapatmaya ¢aligmis ve nitelikli
egitimin ayn1 zamanda gelismenin de en 6nemli 6n kosulu oldugunu gostermistir (Cemaloglu,
2005). Ancak Tirkiye’'nin, tarihi ve kiiltiirel gergekleriyle uyusan, nitelikli bireyler
yetistirilmesini saglayan, diinya capinda bilim, kiiltiir ve medeniyet iireten, kendisini diinyada
saygin bir lilke haline getirecek basarisi tescillenmis bir egitim ve okul sistemi gelistiremedigi
asikardir (Topgu, 2015). Cagdas okul yoneticisi geleneksel roliiniin disinda, kapsamli insan
bilgisine ulasan, etkili iletisim becerilerine sahip, anadilini dogru ve giizel kullanabilen, yabanci
dil bilen, iletisim teknolojisine hakim, liderlik 6zelliklerine sahip felsefe, psikoloji, matematik,
uygarlik tarihi konularinda egitim gormiis, bilgiyi yoneten, beden ve ruh yoniinden saglikli,

egitime inanmis ¢ok daha donanimli lider bir birey olmalidir (Lunenburg ve Ornstein, 2011).
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Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de egitimin dnemi ve egitime yiiklenen anlam siirekli
artarken okullarda ve toplumda meydana gelen sorunlar da her gegen giin ¢ogalmaktadir.
Yasanan toplumsal gelisme ve degisimlere binaen okul yoneticilerinin isi her gegen giin
giiclesmektedir. Bu gii¢liigiin en dnemli nedenlerinden biri yonetim anlayisinin degismesi ve
yoneticilerde aranan niteliklerin farklilagmasidir. Giiniimiiz okul midiirii, yasanan tiim
degisimleri okulun amaclar1 dogrultusunda yorumlamak ve ¢oziim yollar1 iiretmek i¢in daha
kapsamli yeterliklere sahip olmalidir (Malafetse, 2019). Milli egitim sisteminde okul
yoneticilerinin belirlenme ve atanma bi¢imleri 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
dogrultusunda hazirlanan yonetmeliklerle belirlenmektedir. Anca bu yonetmeliler hemen
hemen her yil ya degisime ugramaktadir. Bu durum, Tiirkiye’de okul yoneticisi belirleme,
segme ve atama sisteminin 6nemli bir sorunu olarak varligini siirdiirmektedir. “Meslekte esas
olan Ogretmenliktir” diisturundan hareketle yonetici belirleme &gretmenler arasindan
yapilmakta ve okul yoneticisi yetistirme siireci ile ilgili pek ¢alisma yapilmamaktadir. Y onetici
olarak atanan kisilerde aranan 6zelliklere bakildiginda 6gretmen olma sarti en 6nemli ve tek
kosuldur (Mazlum, 2018). Gelecekten giiniimiize degin toplumsal degisimin Oncii
kurumlarindan olan okullarm &nderligini yapan okul yoneticileri Ulke ve millet adina biiyiik
bir sorumluluk ve gorev yiiklenmislerdir. Bu ¢alismada okul yoneticilerinin segilmesi ve
atamasinda mevcut olan durum degerlendirmesi ve Oneriler konusunda egitim yoneticilerinin
goriiglerinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Ayn1 zamanda egitim sisteminde var olan bu
onemli soruna dikkat ¢cekmek ve o6gretmenlerin gorlisleri baglaminda varsa alternatif ¢oziim
onerileri tiretmek amaclanmustir.

Bu aragtirma kapsaminda agagida belirtilen sorulara yanit aranacaktir:

1. Okul Yoneticisi segme ve yetistirme siireci ile ilgili goriisleriniz nelerdir?

2. Okul Yoneticilerinin 4 yilligina gecgici gorevlendirilmesi ile ilgili goriisleriniz
nelerdir?

3. Halihazirda mevcut yOnetici secme ve yerlestirme smavi ile ilgili goriisleriniz
nelerdir?

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Deseni
Bu arasgtirma, nitel arastirma yontem ve tekniklerinden faydalanilarak yapilmistir. Nitel

arastirma yontemi, sosyal vakialarin bagl bulunduklari ortam igerisinde aragtirma ve idrak
etmeyi esas alan bir yaklasimdir (Yildinm ve Simsek,2018). Veriler acik uglu sorular ile
toplanmustir.

2.2. Katihmcilar
Arastirmanin katilimci1 grubu Diyarbakir vilayeti Baglar ilgesinde fakli kademelerde
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calisan dgretmenlerden olusmaktadir. Ornek segimi igin en uygun 6rnek tiirlerinden biri olan
maksimum gesitlilik 6rneklem teknigi kullanilmistir. Bu yontemin amaci, probleme dahil
olabilecek bireylerin gesitliligini kii¢iik bir 6rneklem grubuna yansitmaktir (Yildirim ve
Simgek, 2018). Maksimum ¢esitliligi saglamak igin, farkli kademelerden O6gretmenler
ornekleme dahil edilmistir.

Tablo 1. Kattlimcilarin demografik ozellikleri

Degiskenler Degerler N Yiizde
o Erkek 16 80,0
Cinsiyet
Kadin 4 20,0
Lisans 16 80,0
Yiiksek Lisans 3 15,0
Egitim diizeyiniz
Doktora 1 05,0
1 ve 5 y1l aras1 14 70,0
Mesleki Kideminiz 6 ve 10 y1l arasi 2 10,0
11-15 y1l arast 2 10,0
16 y1l ve {istii 2 10,0

3.3 Gecgerlilik ve Giivenilirlik Calismalar

Calismada gecerlik ve gilivenirlik calismasi asagidaki maddelere gore saglanmaya
calisilmustir.

» Goriisme sorulart 0gretmenlere gonderilmeden 6nce uzman goriisiine sunulmus ve

onerilen diizeltmeler yapilmistir.

* Arastirmaci, arastirma siirecinin her asamasinda varsayimlardan uzak, acik ve seffaf
bir anlayisla 6n yargilarini arastirma siirecine katmamaya c¢aba gostermistir.

* Calisma problemi kendi dogal ortaminda incelenmis, arastirma sorularina verilen
cevaplar farkli bakis agilariyla ve dongiisel olarak incelenmis, arastirma siireci ve toplanan
veriler ayrintili olarak betimlenmeye ¢alisilmistir.

» Ogretmen goriislerinden dogrudan alintilara yer verilmistir.

3.4 Veri Toplama Araci
Arastirma verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilmis ve olusturulmus, agik uclu

sorulardan gelistirilen yar1 yapilandirilmis gdriisme formu kullanilarak toplanmustir. ilk olarak
katilimcilara e-mail yoluyla ulasilmaya calisilmis, gériismenin amact ve igerigi hakkinda
bilgilendirilmistir. Katilimcilara bireysel bilgilerinin higbir sekilde desifre edilmeyecegi,
bireysel bilgilerinin gizli kalacagi ilkesine saygi duyulacagr bilgisi verilmistir. Yaklagik 37-46
dakika arasi siiren goriismeler 6gretmenler davet edilerek arastirmacinin calistigi kurumda
yapilmigtir. Miilakatlardan elde edilen ses kayitlar1 bilgisayar ortamina yazili olarak

gecirilmistir. Veriler kontrol edilerek analiz edilmek i¢in hazirlanmistir.
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3.5 Verilerin Analizi

Bu ¢alismada ¢ikan sonuglar icerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Nitel arastirmada
toplanan veriler, tanimlayic1 ve icerik analizi olmak iizere iki sekilde analiz edilir. Igerik
analizinde veriler; kodlama, konular1 arastirma, ¢ikan sonuglari kodlara ve konulara gore
ayristirma ve sonuglart yorumlama seklinde yontemlerden gecirilerek yapilir (Yildirim ve
Simsek, 2018).

3. Bulgular
Bu boliimde arastirmada yer alan alt problemlere gore arastirmada elde edilen bulgular
ve yorumlara yer verilmistir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

1. Okul Yoneticisi secme ve yetistirme siireci ile ilgili goriisleriniz nelerdir? alt

problemine iliskin katilimcilarin verdikleri cevaplar Tablo 2’de verilmistir

Tablo 2. Okul yoneticisi secme ve yetistirme siirecine iliskin kodlarin frekans dagilimi

1. Temalar 2. Alt 3. Kod 4, Ogretmen 5. f
Temalar
8. Uzun siireli planlama 9. 01,063, 10. 2
11. 5 yil 6gretmenlik sart1 aranmali 12. 08,011, 13. 3
017,
7 Olumlu 14. Hizmet i¢i egitim verilmeli 15 01,05, 16. 3
- 018
goriisler
6. Okul 17. Tecriibeli yoneticilerin yaninda 18. 011, 19. 3
yéneticisi segme egitim almali 015,019,
ve yetistirme 20. Miilakat siavi liyakat esasina gére 21. 08,012, 22. 5
siireci yapilmali 013,014,015
24. Sadece siavlara dayali olmamasi 25. 05 26. 1
23. Olumsuz - - -
goriisler 27. Miidiir ve miidiir yardimeilari 28. 08, 29. 3
ayni siava tabi olmamasi
30. Alakasiz  31. Giincel gelismeler takip etme. 32 O5 33. 1
cevap )

Goriisme yapilan Ogretmenler degerler egitimi hakkinda “Miilakat sinavi liyakat
esasina gore yapiumali” ifadesi on plana c¢ikmaktadir. Katilimcilara gore sinavla gelen
yoneticiler, egitimin niteligini ve verimliligini artirmaktadir.

Okul yoneticisi segme ve yetistirme stireci hakkindaki bilgilerinizi paylagabilir misiniz?
Sorusuna iligkin yoneticilerin ifadelerinden bazilar1 agagidaki gibidir.

Okul yoneticilerinin yetigtirme stirecine dair eksiklikler oldugunu diisiiniiyorum. Okul
yoneticiligi okulun lokomotifidir. O yiizden stirekli giincelleme gerekmektedir. Okul yoneticileri
vapilacak kurs ve hizmet i¢i faaliyetlerle birlikte gelistirilmeli ve bu durum siirekli devam

etmelidir. (O1).
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Egitim ve 6gretimde akademik basari, sportif basari, sosyal iliskilerin pozitif olmasi
tamamuyla okul yoneticisinin liderliginde ogretmenler ve okul personellerinin isbirliginde
gercgeklesir. Okul yoneticisinin ogretmenler ve ogrenciler ile siirekli iletisimde olup liderlik
yapmalidir. Okul yoneticisi her yeniligi takip etmeli ve degiseme acik olmalidir. Ulkemizde ilk
defa okul yonetici olarak goreve baslayan yoneticiler tecriibesizlik ve bilgi eksikligi sebebiyle
sorunlar yasamaktadir. Sorunlarin azalmasi, islemlerin aksamamasi, akademik basarinin
olumsuz etkilenmemesi i¢in deneyimli okul miidiirleri ile akademisyenlerle egitim ogretim yili
icerisinde bir araya gelip bilgi alis verisi gerceklestirilmelidir. Ihtiva¢ durumunda hizmet ici
egitimlerle de desteklenmeli sorunlar ¢oziime kavusturulmalidir. (02).

Yonetici yetistirme ve segme ana kistas liyakat olup siireklilik arz eden bir kendini
yenileme gelistirme siireci bu isin temel parcasi olmali (O4).

“Miidiir ve miidiir yardimcilarimin ayni OSYM sinavina tabi olmasi ve sorunlarin ayni
olmamasi diigiincesindeyim” (09)

“Yazili sinav + Ek A belgesine ( hizmet siiresi+ Bagar: Belgeleri+ Hizmet¢i Egitim
Faaliyetleri, Sicil Notu vb. ) zenginlestirilmesi daha uygun olacaktir.” (O12).

"Sinav icerigi giizel. Ancak yeterli degil.” (O14).

“Yonetici yerlestirme sinavindan sonra mutlaka alanda tecriibeli kisiler tarafindan
hizmet ici egitim verilmelidir” (020).

Yukarida verilen cevaplar irdelendiginde 6gretmenler yonetici segcme ve yerlestirme
stireci hakkinda benzer ifadeler kullandiklar1 goriilmektedir. Yonetici se¢gme ve yerlestirme
konusunda istenilen kaliteli stireci i¢in ¢alisiimalidir.

ikinci Alt Probleme fliskin Bulgular

2. Okul Yoneticilerinin 4 yuhgina gecici gorevlendirilmesi ile ilgili goriigleriniz
nelerdir? alt problemine iliskin katilimcilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda Tablo 3’de
verilmistir.

Tablo 3. Okul Yoneticilerinin 4 yuligina gecici gorvevlendirilmesine iliskin kodlarin frekans dagilimi

34.  Temalar 35. Alt 36. Kod 37. Ogretmen  38. f
Temalar
4]. idareci kadrolu olmali 42. 01,02, 43. 3
40. Olumlu 07,
goriisler 44, Planlanama yapabilmesi 45, 01,05, 46. 4
39.  Okul 010, 020,
yoneticilerinin 4 . o
yilligna gegici 47. Olumsuz 48. Performansi diistiriir 49. 06,018, 50. 2
gorevlendirilmesi gorusler 51. ise adamasina engel bir durum 52. 019 53. 1
54. Alakasiz 55. Liyakat esasli olmasi 56. O3 57. 1
cevap 58. Is birligi icinde olunmali 59. 09 60. 1

Yoneltilen soruya iligkin kendi ifadelerinden bir ka¢1 asagidaki gibidir.
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“Okul yoneticilerinin 4 yillik gérevilendirilmesi olumlu ve olumsuz taraflart oldugu
muhakkaktir. Okulda 4 yil boyunca gorev yapan idareci okul i¢in uzun siireli planlamalar
yapabilir. Ama tabi gegici olmasi 4 yilin sonunda da siire¢ odakli diistiniirsek planlanan islerin
bitmemesine de neden olabilir” (O1)

“Okul yéneticisin 4 yilligina gecici olarak gorevlendirilmesi yonetici adina yeterli bir
stire. Bu siire iginde yonetici misyon ve okul vizyonu icin gerekli ¢alismalarit yapabilir.
Ulkemizde ozellikle kirsal kesimde bulunan okullarimizin eksikleri mevcuttur. Bu siire
icerisinde eksiklerin giderilmesi, yoneticinin uyum saglamasi, ¢evreyi tanimasi, ogretmenler-
ogrenciler-velilerle iletisimi gelistirip basarinin gelmesi icin calismalar yapabilir.” (02).

“Rotasyon sart c¢esitli sebeplerden otiirii ama 4 yil az okula tam en verimli katki
sunabilecekken bu surece tabi tutulmak verimi orrtadankaldiriyor bir de bu yer degistirme
kriterleri de yonetim bilimine hizmet etmiyor giincellenmeli mesela yabanci dil bilme kriteri de
olmali” (04).

“Oncelikle 4 yil okul hedefleri icin planlama yapabilir. Idarecinin kadrolu olmas:
planlamay: daha saghkl olduracaktir. (05).

“Problemli bir uygulama, gegici bir gorevde gerekli performansi saglayamazsiniz her
an gorevden alinma duygusu ileriye doniik performans diisiiriir.” (O11).

" Olumlu ve olumsuz taraflari var rotasyon elbette lazim ama dort yul kisa bir siire.”
(015).

Okul yoneticilerin mevzuata gore meslek gurubu kapsaminda alinmasi daha uygun olur
(017).

Yoneticilik sadece siire ile degil olciilebilir bir performans olceginde muhakkak
olmalidir.” (018).

"Gegici gorevlendirme insanlarin kendisini yaptigi ise adamasina engel oluyor. Gegici
gorevlendirmeyi bu yiizden desteklemiyorum.”(019).

Ogretmenlerin genel ifadelerine bakildiginda okul yoneticilerinin 4 yilligina gegici
gorevlendirilmesinin yanlig bir uygulama oldugu noktasinda birlestikleri goriilmektedir.

Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular
3.Halihazirda mevcut yonetici se¢me ve yerlestirme sinavt ile ilgili goriisleriniz

nelerdir? alt problemine iligskin katilimcilarin verdikleri cevaplara Tablo 3’te yer
verilmistir.

Tablo 4. Héilihazirda mevcut yonetici secme ve yerlestirme sitnavina iliskin tema, kod ve frekans dagilimu

61. Temalar 62. Alt 63. Goriisler 64. Ogretmen 65. f
Temalar

66. Halihazrda 67.  Olumlu 68 Ek belgeler ile giiglendirmeli 69, 01,07, 70. 3

mevcut yonetici goriisler 020,
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segme ve 71. OSYM'nin yaptigi sinav 72. 0s, 73. 1
yerlestirme sinavina olumlu
75. Liyakat esas alinmamaktadir 76, 01,06, T7. 2
74. Olumsuz T -
- 78. Tecriibe dikkate 79. o8 80. 1
goriisler
alimmamaktadir.
82. Vizyoner olmali . 84. 1
81. Alakasiz 83. Ol14
cevap 85. Temsil etme yetenegi olmali 86, 019 87. 1

Bulgulara iligkin katilimcilara ait ifadelerden bir kag¢1 agsagidaki gibidir.

Stnav olmasi elbette giizel bir durum. En azindan liyakat sisteminin islemesine de neden
olur. Tabi birde okuldaki isleyis acisindan da bunun takibinin yapimasi: énemlidir. Sinav
basardin tamam sen idareci olabilirsin mantigindan ziyade okul is ve isgleyisini de takip etmek
gereklidir. Ciinkii okul idaresi okulun en 6nemli kavramidir. Sinavi gegip idarecilik yapamayan
kisi/kisiler okul isleyisini de aksatmaktadirlar (O1)

Stnav igerik olarak yonetim bilimini daha ¢ok kapsayacak sekilde olmali ama genel
anlamda sinav olumlu (O4).

Suanda OSYM'nin yaptigi sinav gayet iyi. Miilakat mutlaka kaldiilmali OSYM'nin
yaptig1 sinavdan sonra giivenlik sorusturmasi yeterli olmali. (05).

Miilakat liyakata gére yapilmasi gerekli (O6).

Yoneticilik sadece sinavla olmamali. Yeterli degil ek belgeler talep edilmeli (O7).

Egitim tecriibesi dikkate alinarak idareci secimi yapilmasi daha wuygun olur
kanisindayim. Yani en ez 5 yil 6gretmenlik sarti aranmalidir.” (08).

Yazili sinav + Ek A belgesine ( hizmet siiresi+ Bagsart Belgeleri+Hizmetgi Egitim
Faaliyetleri, Sicil Notu vb. ) zenginlestirilmesi daha uygun olacaktir.” (020). Katilimcilarin
ifadeleri degerlendirildiginde benzer ifadeler kullandig1 goriilmektedir.

Sonu¢

Aragtirmanin temel amaci dogrultusunda okul yoneticilerinin segme ve yerlestirme
stireci yoniinde 6gretmen goriisleri incelenmistir. Tiirkiye’deki kamu okullarina yonetici segme
ve yerlestirme siireci yillardir sorun olarak ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Cumhuriyet ile
baslayan bu siirecte ilk smava yonelik yonetmelik 1998’de ¢ikarildigir varsayilmaktadir. Bu
yonetmelikler degisikliklere ugrayarak gilinlimiize kadar gelinmistir. Ancak 2014’te yapilan
degisiklik beraberinde ¢esitli yenilikler getirmistir. Bu yeniliklerden biri de okul idareciliginin
kadrosunun disiirtiliip “gorevlendirme” usulii ile 4 yilligina okul miidiirii gérevlendirilmesi
olmustur. Bu ¢aligma kapsaminda 3 alt problem belirlenmistir, bu problemler ile ilgili yapilan
gorlismeler neticesinde elde edilen sonuglar asagida yer almaktadir. Bu arastirma kapsaminda

ilk alt probleme iliskin elde edilen bulgularmn ilk alt problemi “Okul ydneticisi se¢me ve
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vetistirme stireci hakkindaki 6gretmen goriisleri” dir. Tirkiye’de yOnetici segme ve atama
sistemine bakildiginda yazili ve sozlii sinavin esas alindigr goriilmektedir. Ancak sadece bu
uygulamalar ile yoneticilerin atanmasi, sistemin paydaslari tarafindan uygun bulunmamaktadir.
Ciinkii 6zellikle miilakatin iilkemizde giivenirliginin kalmadigi, yapilan bir¢ok arastirmada ise
liyakatin kirmiz1 ¢izgimiz olmasi gerektigi belirtilirken; bu siiregteki ilerleyis tilkemizin her
gecen yil egitim, 6gretim ve etik degerlerde daha da geriye gittigini gostermistir. Bu konuda
yapilan bir¢cok caligmada arastirmacilar benzer sonuglara vurguda bulunmuslardir. Bu
kapsamda, Arikan (2007) yapmis oldugu arastirmada, atamalarda kariyer ve liyakat ilkelerine
gerektigi kadar Onem verilmedigi sonucuna ulasmistir. Bu calisma kapsaminda yapilan
arastirmalar sonucunda da 6gretmenlerin, uygulanan sozlii sinav sebebiyle yonetici segme ve
atama sistemini giivenilir bulmadigi ifade edilebilir.

Ikinci alt problem ise “Okul Yoneticilerinin 4 yilligina gecici gorevlendirilmesi ile
ilgili”.dir. Ogretmenlerin bir kismi egitim yoneticisinin 4 yilligina atanmas: gerektigini ifade
ederken diger bir kismi kadrolu olarak secilmesi gerektigini belirtmislerdir. Gilinay (2004)
arastirma sonuglarinda egitim kurumlarina yonetici olarak atanan kisilerin bir siire calistiktan
sonra gorevlendirme olarak calistiklarindan dolayr performanslarinda diismelerin olduguna
ulagmistir. Hsiao, Lee ve Tu (2012) lise miidiirlerinin atanma yontemi "gorevlendirme", den
"kadrolu"’ya degistirildikten sonra miidiir se¢ciminin liderlik tarzlarini etkileyip etkilemedigi
konusunu arastirmislardir. Calisma sonuglarina bakildiginda, gorevlendirme sisteminin
toplumun beklentilerine ve demokratik temeline uygun olmadig1 goriilmektedir. Yoneticilerin
4 yillik degil de siiresiz olarak okullarinda olmasi gerektigi goriisii bu caligmalar ile
desteklenmektedir.

Son olarak 6gretmenlere liglingii alt problem olan “Hdlihazirda mevcut yonetici se¢me
ve yerlestirme sinavt ilgili goriisleri” sorulmus elde edilen bulgular 3 ayr1 alt temalar seklinde
gruplandirilmigtir. Ogretmenlerin cogu atamalarin zellikle miilakatin liyakate dayali yapilmasi
gerektigini vurgulamiglardir. Ve ayn1 zamanda ek belgelerinde (Basar1 belgesi, yiiksek lisans
vb. ) smav siirecinde dikkate alinmas1 gerektigi ifade etmisleridir. Aksel ve Elma (2019) yazili
sinavlarin, miilakat komisyonlarinin egitim yonetimi alanindaki uzman kisilerden
olusturulmasinin gerektigini ve miilakatlarda adaletli davranilmasimnin o6nemli oldugunu
vurgulamiglardir. Ayni zamanda yonetici olacak kisilerin bu alanda egitim almig olmasinin bir
zorunluluk oldugunu belirtmislerdir. Bu aragtirmaya katilan Ogretmenler de ydneticilerin
mutlaka ayr1 bir egitim almasinin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir.

Bu amagla, ulasilan sonuglara dayali olarak su 6neriler gelistirilmistir:

1. Okullara belli kalitede ve kalifiyeli yonetici kazandirmak adina, Milli Egitim Bakanlig
ve Universiteler tarafindan yonetici yetistirme programu gelistirilmelidir.
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2. Basaril ve gerekli alt yapiya sahip 6gretmenler arasindan lider yoneticiler se¢ilmeli,
atamalar liyakate dayali merkezi sistem ile yapilmalidir.

3. Ogretmenlikten yoneticilige geciste hazirlanan puanlama kriterlerinin, paydaslar
tarafindan samimiyetsiz karsilandig1 goriilmektedir ve bu konuyla ilgili gereken
diizenlemelerin yapilmasi 6nerilmektedir.

4. “Yoneticilik Meslek Kanunu” hazirlanarak, bu meslekle alakali tiim konular kanunlarla
diizenlenmeli ve koruma altina alinmalidur.
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