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Egitim ve sosyal inovasyon kavramlarinin birlikte degerlendirildigi calismalara her gecen
giin daha cok ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitimde vizyon belirlemek hiikiimetlerin ulusal programlar

Makale Gelis Tarihi / haline gelen, uzun siireli ¢aligmalar1 gerektiren bir yaklagimdir. Bu arastirma egitimin vizyon
Article Arrival Date belirlemede sosyal inovasyon énermelerini degerli géren igeriklere dikkat cekmektedir. Aragtirmada
01.08.2023 sosyal inovasyon ile egitim vizyonu gelistirecek, uygulanabilir birgok yaklasima ve somut onerilere

yer verilmistir. Kavramsal bilgi ve farkindaliklarin 6tesinde bu iki 6nemli yaklasim her alanda birgok

Makale Kabul Tarihi / yenilik ve gelisime imkan tamiyacak zenginlikler barmdirmaktadir. Bu aragtirmanin amaci egitim

yoneticilerinin sosyal inovasyon Onermeleri ile egitim vizyonu belirlemelerini saglayacak somut
iceriklere dikkat ¢ekmek ve egitim paydaslarma agilim kazandirmaktir. Bu kapsamda arastirmada

Article Accepted Date

29.12.2023 sosyal inovasyon ile egitimde vizyon belirleme ve gelistirmeye yonelik uygulanabilir somut 6nerilere

yer verilmistir. Egitimde sayisiz olasiliga, her tiirlii senaryoya karsi eylem planlart belirlemek, yol

Makale Yayim Tarihi / haritas: ¢izmek, ongoriilerde bulunmak vizyon algisin1 6zetlerken sosyal inovasyonun kazanimlari ile
Acrticle Publication Date dogru ve tutarli sonuglar elde etmeye dikkat cekilmektedir Literatiir taranarak nitel bir yaklasim
30.12.2023 sergilenen arastirmada dokiiman incelemesi yontemi kullanilmis, betimleme ve yorumlamalarla analiz

yapilmistir. Aragtirma sonuglarina gore egitim vizyonu belirlemede sosyal inovasyon kavraminin
egitime uyarlanabilir 6zellikleri daha iyi degerlendirilmeli, egitim yoneticilerinin ve ilgili tim
. paydaslarin kavramsal farkindaliklari arttirilmalidir. Literatiirde egitimde vizyon ve sosyal inovasyon
Asya StUd|es icin kavramsal diizeyde ¢aliymalar yer almaktadir. Toplumsal sorunlarm belirlenmesi ve
¢oziimlenmesine iliskin egitimin gérevi hayatiyet ilkesi gercevesinde sosyal dokuyu iyi okumak,
toplum tabanli ¢dziim arayisinda olmak ve her alanda geligsime odaklanmaktir. Aragtirma egitimin tim
paydaslarina toplum igin, toplumsal temelli ¢oziimler aramada evrensel yeni sdylemlerle perspektif
gelistirmeyi onermektedir.
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GIRIS

Toplumlarin varligini stirdiirmesinde, bulundugu cografyalarda iz birakmasinda kiiltiirel aktarim
Ogelerinin katkist mutlaktir. Tarih birgok toplumun yer aramasina, yer degistirip yerlesim gosterecegi en
ideal yasam alanlart bulmasi miicadelesine sahne olmustur. Ancak saglam temellenmis kiiltiirler gii¢lii
medeniyetler ortaya koyabilmislerdir. Kendi kiiltiir 6geleri ile beslenen toplumlarin uzun soluklu varlik
stirdiirmelerinde kendi degerlerine bagliliklart 6nemli destek kaynaklaridir. Sosyal etkilesim, kiiltiirel iz
birakma, varlik miicadelesi gosterme iradeleri, toplumlarin 6z dokularini koruma gibi reflekslerle miimkiin
olmus ve gelisimlerine katki sunmustur. Bununla birlikte farkli kiiltiir ve medeniyetlerle etkilesim kurmak
kacinilmaz bir gereklilik halini almigtir. Bir¢ok kiiltlir ve medeniyet digerlerinden etkilenerek ve beslenerek
gelisir. Toplumlarin catisma halleri medeniyetler arasi farklardan degil menfaat catismalarindan
kaynaklanir (Acar, 2003: 33). Catisan, uzlasan ya da etkilesime kapali kiiltiir formlar1 tarih boyunca varlik
gostermistir. Ozakpinar (2014: 63) ahlak, inang ve kiiltiirii bir toplumun sermayesi olarak betimler. Bununla
birlikte kiiltiiri medeniyetin derinliklerinde arar. Kiiltiir kavraminin egitimin karsiligi olarak farkli
sekillerde kullanildig: bilinmektedir. Celikkaya (1993: 24) kiiltiiriin bircok formda kullanim zenginligine
sahip olduguna dikkat ¢eker ve egitim i¢in kullanildig1 alanlara; kiiltiir-fizik yapiyor olmak, beden egitimi
ile mesgul olmak kavramlarmi karsiladigimi vurgular. Bununla birlikte kiltiriin egitim anlamina
kullanildig, Kiiltiir Isleri Miistesarligi’nin esasta Egitim Isleri’ni karsiladigi drneklerine yer de verir. Akyiiz
(2016) egitimin kiiltiir aktarma araci olarak dnemine dikkat ¢eker ve medeniyet olusturma, siirdiirme ve
gelistirmedeki roliinii aile ile baslayan aktarim siireglerini, sahip oldugu sinirliklartyla ifade eder. Orgiin
egitim kurumlarmin kiiltiir aktariminda yiiklendigi rol bilingli, planli, sistemli ve gelecege doniiktiir.
Kusaklararast ortak kabullerin, kiiltiir, bilgi ve inang¢ diriliginin korunmasi ve siirdiiriilmesinde aile ile
baglayan, toplumsal dokuda islenen bu siire¢ egitim sayesinde miimkiin olmus ve devamliligini korumustur.
Bu, egitimin olduk¢a derin bir misyona sahip olusunun &nemli bir baska drnegidir. Egitim sistemleri
toplumun deger yargilarindan, yasam bigimi, inan¢ ve yenilife olan agiklik ya da direncinden
etkilenmektedir. Zira egitimin bireyi toplumsallastirma, birlikte yasama kiiltiirii kazandirma, kusaklararasi
bag kurma, bilgi, kiiltiir, gelenek ve deneyimleri sistemli olarak kazandirmasi, toplumun varligin
stirdiirmesi ve korumasi gibi gérevleri, ¢agin biitiin yeniliklerine agik olmasini gerekli kilar. Gelisen teknik
ve kiiresel senaryolar kargisinda egitim, yontem ve teknikler gelistirip yenilige agik oldugu siirece etki
kabiliyetini bilim, sanat, edebiyat, spor, mimari gibi bir¢ok toplumsal formda uzun soluklu olarak
stirdiirebilir. Bu gelisim siireclerinde teknolojik unsurlar yagamlarimizi da etkilemektedir. Terzioglu vd.
(2018: 71), teknoloji alanindaki gelismelerle egitim diizeyi ve girisimcilik faaliyetlerinin kalkinma ile dogru
orantil olarak ilerleyecegini belirtir. Teknolojik gelismislik ekonomik gelismislikle paralellik arz edebilir.
Toplumsal diizlemde egitim diizeyi yiikseldikce, yapilan isin niteligi artmakta ve iiretim kapasitesi de
yilikselmektedir. Egitimin {iretim ekonomisi ile yakin ilgisi oldugu agiktir. Egitim yoluyla {iretime katki
sunan insan giicii nitelikli hale getirilir. Egitim insan niteligini gelistirecek en 6nemli unsurdur. Dolayisiyla
egitim, beseri sermayeyi-insan sermayesini gelistirir (Altay ve Pazarlioglu, 2007: 99). Egitim faaliyetlerinin
saglikli yiriitiilmesi i¢in yeni olanin yasamlarimiza dahil olma hizina ayni hizla uyum gostermek bir
zorunluluktur. Bu misyonu yerine getirmede Giiltekin’e gore (1990: 779) okullar; 6grenme, iliski kurma ve
se¢me becerilerini kazandirmay1 hedefler. Karakaya (2006: 392) okullardaki egitim igeriklerinin belirli,
olumluya yonelik insan nitelikleri kazandirmay1 amagladigina, en asgari oranda yasama uyum formati i¢in
bilgi, beceri ve tutumlar1 segmek, organize etmek ve 6grenme yasantist haline getirmek olduguna vurgu
yapar. Ancak hizla gelisen teknik, egitim yaklasimlarinda da takip edilmesi gii¢ cesitliligin olugmasina
neden olmaktadir. Giinlimiiz egitim anlayis1 geleneksel egitim formlarindan farkli olarak artik dijital
kaynaklari tercih eden, yazidan ¢ok gorsele, hareketlere, miizige 6nem veren dolayli verilerden bilgi edinen
bir kusaga hitap etmelidir (Small ve Vorgan, 2008). Her seyin giderek dijitallestigi cagimizda 6grenme ve
Ogretme siireglerine iliskin arag geregler de hizla dijital nitelik kazanmaktadir. Dijital bir kiiltiir anlayis1 da
literatiirel deger kazanarak kavramlasmistir. Bilgisayar, internet ve akilli telefonlarla bilginin iletisim ve
etkilesimin hizla yayildig1 dijital bir kiiltiir yeni bir yasam anlayigini ve yaklasim big¢imini ortaya ¢ikarmistir
(Karag6zoglu, 2015: 191).

Egitim, insan odakl1 tiim sosyal bilesenlerin iyi yonetildigi diizlemlerde sosyal refah, sosyal baris
ve kalkmmuslik karsiligi ile sosyal hedefleri yerine getiren son derece etkili ve benzersiz bir giigtiir. Bu
ozelligi korumada cagm gereklerini yerine getirmek, gelecege iliskin olasiliklar1 iyi analiz etmek
gerekmektedir. Bu giiciin hedeflerini gerceklestirmede belirledigi vizyon, toplumlarin, insanligin kazanci
olarak deger gérmektedir. Sabuncuoglu ve Gok (2008: 126) vizyonu, orgiitiin gelecekte ne olacagi, nelere
ulagip neleri basaracagini konu edinen amaglar olarak ifade eder. Orgiitsel yasamin siirekliligini saglayan
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vizyon belirleme bireyi 6ne alan, gliven veren birlik suuru kazandirip yayginlastiran toplumun yasam
kalitesini arttiran bir stirectir (Cetin, 2009: 96). Biitiin orgiitlerde olabilecegi gibi egitim kurumlarinin da
belirledikleri vizyonlar1 vardir. Egitimde vizyon belirleme sorumlulugu insanhigin ortak gelecegi ve
degerleri igin toplumsal ve kiiresel bir gerekliliktir. Egitimde, saglikta, tarimda, ekonomide insana dokunan
yasamin her alaninda vizyoner yaklagimlar topluma hizmet etmekte ve yerine gore kiiresel bir deger 6zelligi
gostermektedir. Kurumlarin bagar1 gostermelerinde belirledikleri misyonlar1 ve vizyon anlayislart etkili
olmustur (Aktan, 1999: 61). Egitim, kiiltiiriin etkili bir aktarim araci olma sorumlulugunu, gelisen teknige
ayak uydurarak siirdiirebilir. Bu bakimdan egitimde vizyon sahibi bakis acisina sahip stratejiler, teknik
gelismislikle paralel is tutma becerisi ortaya koymalidir. Kiiltiirel biitiinliigiin korunup devaminin
saglanmasinda egitim, teknik gelismislige paralel bir vizyona sahip olmalidir. Egitimde ¢agin gereklerine
uygun davranim ortaya koyma, toplumsal diizlemde yeniligi, daha yerinde bir ifadeyle inovasyonu
toplumun her kademesinde zorunlu kilmaktadir. Tekin (2023 38) sosyal inovasyonu herhangi bir kar amaci
olmayan insanliga deger katmak amaci olan bir yenilik olarak ifade eder. Bu yenilik neden gereklidir?
Toplumun tiim tabakalarinda hizli gelismislikle beraber yaganmasi beklenen dinamizm yenilesmeyi bir
ihtiyac hatta zorunluluk haline getirmistir.

Bilinen ve smirh bir gelisim seriiveni ile yenilenemeyen egitim politika ve uygulamalarinin, daha
¢ok teknolojide kendini gosteren inovasyon kavrami ile revize edecegi alanlar gelistirilmesi insanligin
0zledigi daha bariscil ve ortak degerlere saygili toplumlar dizayn edilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.
Bu baglamda inovasyon; farkli, yeni fikirler gelistirmek, ulusal ve kiiresel ihtiyaglar1 karsilamada egitimle
daha biitiinlesmis siirecleri yonetmek gorevleri ile bakis agis1 ifade eden, farkli, sosyal bilimlere iligkin bir
olguyu idealize eder.

Sosyal inovasyon kavraminin sosyolojik tabanindan egitimle iligkili yaklagimlari birlikte
degerlendirme geregi literatiirde {izerinde c¢alisilmamis olgulardir. Yapilan literatiir taramasinda egitim
vizyonu belirlemede genel olarak hiikiimetlerin uzak hedefli politikalar: esas olarak belirlenirken sosyal
inovasyon ¢alismalar1 kapsaminda yeterli oranda ¢alisima olmadigi goriilmiistiir. Bu ¢alisma yasamlarimiza
aldigimiz her yeni gelisme ile degisen 6nceliklerimiz arasinda egitimi ve degisime olan mesafesini, yeni
vizyon belirleme ihtiyaglari ¢cergevesinde sosyal inovasyon kavrami ile degerlendirmeyi amaglamaktadir.
Bu amag¢ dogrultusunda egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerin toplumsal gelismelere karsi duyarlilik
kazanmalarini saglayacak, pratik ve her diizeyde uygulama kolayligi olan sosyal inovasyon faaliyetlerinin
organize edilmesine, yiriitiilmesine, hedef olarak belirlenmesine dikkat ¢gekmek ve uygulama alanlarina
egitim vizyonerligi yoniiyle agilim kazandirmak istenmistir. Sosyal inovasyon kavraminin, egitim
diizleminde somut ¢agrisimlarini insan iligkileri baglaminda ortaya koymak ve kavramin egitim vizyonu
belirlemede etkilerine iliskin farkindalik olusturmak, egitim ilgililerinin sosyal inovasyon yaklagimlari ile
daha organize, yapici, yenilikei, uygulanabilir ¢alismalar yiirlitme ve egitim vizyonu olusturma perspektifi
kazanmalarina katki sunmak hedeflenmektedir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu c¢aligmada literatiir taranmis nitel bir yaklasim sergilenerek betimleme ve yorumlamalarla
analiz yapilmistir. Creswell (1998) nitel aragtirmalari sosyal yasami ve insanla ilgili sorunlar1 kendine 6zgii
yontemlerle sorgulayarak anlamlandirma stireci olarak ifade etmektedir. Nitel aragtirmalar arastirmacinin
biitlinciil bir aragtirma tablosu ortaya koymasina imkan tanimaktadir.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplarken dokiiman incelemesi yontemi uygulanmistir. Arastirma konusuyla
ilgili olgu ve olaylar hakkinda bilgi iceren yazili belgelerin analizi yoluyla verilere erisilmesi dokiiman
incelemesinin kapsamini ifade eder. Bilimsel arastirmalarda hususan sosyal bilimlerde goriisme veya
gozlem teknikleriyle bilgi toplamak miimkiin olmadig1 igin yazili belgeler veya dokiimanlar incelenerek
bilgi toplanabilir (islamoglu, Almagik, 2016: 224). Arastirmalarda kullanilan dokiimanlarin kitap, dergi,
gazete, magazin, arsiv, mektup, gilinliik, resmi yayin ve istatistikler gibi yazili materyaller olabilecegi gibi
konuyu betimleyen film, video, fotograf gibi gorseller de olabilir (Ozmen ve Karamustafaoglu, 2019: 126).
Bu perspektife gore egitim vizyonu belirlemede sosyal inovasyon konulu arastirma igin Tiirkiye’de
tamamlanmuis lisansiistii tezler ve makaleler dokiiman incelemesi yaklagimi ile incelenmistir.
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LITERATUR TARAMASI

Aragtirmada, “YOK Ulusal Tez Merkezi”, “Dergi Park”, “ResearchGate” ve “Academia” veri
tabanlari; “egitim vizyonu”, “sosyal inovasyon” anahtar kelimeleriyle literatlir taranmistir. Yapilan
arastirma ile alan yazininda egitim vizyonu belirlemeye yonelik ulusal diizlemde 2023 egitim vizyonu ve
sosyal inovasyon temalarina yonelik ¢ok sayida sonug elde edilmis ve aragtirma ¢er¢evesinde kullanilmstir.
Literatiir betimsel analiz ve igerik analizine tabi tutulmustur. Elde edilen bulgulara ulagmada ilgili
caligmalar kapsam, amag, tiir ve yontem degiskenleri bakimindan siniflandirilmigtir. Bununla birlikte sosyal
inovasyon kavraminimn egitim vizyonu belirlemedeki 6nermeleri i¢in literatiirde dogrudan bir ¢aligmaya
ulagilamamistir. Bu kapsamda “Egitim vizyonu belirlemede sosyal inovasyon” konulu aragtirma 6zgiin
olmasi ile literatiire 6nemli katkilar1 olacagi 6ngdriilmektedir.

Egitimde Vizyon

Egitim kavramsal olarak dilimizde 1940’larda kullanim siklig1 kazanmistir. Bu tarihlere kadar
Arapga “terbiye” sozciigii “egitim” kavrami yerine kullanilmaktaydi (Basaran, 1989: 14). Tiirk Dil Kurumu
sozligiinde egitim kavrami, “Belli bir konuda, bir bilgi ve bilim dalinda yetistirme ve gelistirme isi”,
“cocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini almalari igin gerekli bilgi, beceri ve anlayislari elde
etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine yardim etme, terbiye” olarak yer almaktadir (Tiirk Dil Kurumu
[TDK] 2023). Bilimsel temelleri olan ¢ok yonlii bir siireg olarak egitim bilimleri bireylere davranig
kazandirmak tiizere felsefi, psikolojik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik baglamda diizenlenen faaliyetlerle
gerceklesir. Dolayisiyla egitsel faaliyetlerin sosyal, politik ve ekonomik fonksiyonlara sahip oldugu ifade
edilebilir. Bununla birlikte toplumsal bir kurum olan ortak amaglar etrafinda birlesen egitimin formal yapil
kurumlar1 olan okullar 6gretmen, 6grenci, veli, iligkilerini kapsayan orgiitlerdir (Aydimn, 2010: 187).
Elbetteki egitim tiim kurumlar1 ile okullarda yiiriitiilen etkinlikler biitiiniidiir. Ancak yalniz ¢atili
diizlemlerde yiiriitiilen etkinlikler degildir. Toplumlarin ayakta durmasi teoride bu sartin nitelikli olarak
devam etmesi ile miimkiindiir. Giirbiiztiirk’e (1990: 744) gore, egitimin niteligi genis kapsamda egitim
programlari ve bu programlara iliskin canli cansiz tiim degiskenlerin nitelikli olmasina, siirekli degigsmesine
baglidir. Bu niteligin belirmesi, siirdiiriilebilirligi ve iyi yonetilmesi giiglii bir vizyonu gerekli kilmaktadir.

Egitimde vizyon, ge¢cmisi anlayan, simdiyi bilen ve gelecege daha emin politikalarla hazir olan bir
anlayist ifade eder. Vizyon, gelecekle ilgili muhtemel senaryolar gelistirmek ve bu senaryolara karsi
gercekmis gibi tutum gelistirmeyi ifade eder. Vizyon kavrami; sezgi, diis gérme, trans anlamlarimi
icermektedir (Kozlu,1996: 1). Tiim yonetsel etkinlikleri yonlendirerek gelecek igin rehberlik gorevinde
bulunmasi kavramin anlamsal yiikiinii ifade eder. Yapilacak diizenlemeler, etkinlik ve ¢alismalar gelecek
perspektifine uygun olarak yiiriitiiliir. Orgiitsel hedeflere ulasmada ortaya konan ilkeler, belirlenmis
vizyonlar ile orgiitiin en istiinden en alt birimine iletisim saglayarak hayata gecirilebilir (Quigley, 1998:
45). Egitimde vizyon sahibi olmak gelecege yonelik degisim ve gelisimi belirleyen tiim senaryolara
hazirlikli olmay1 gerektirir. Egitim yoneticilerinden beklenen strateji gelistirme potansiyeli egitim
faaliyetlerinin daha etkili ve olas1 kaos durumlaria karst hazirlikli olmasint sonug verir. Vizyoner bir
egitim ydneticisi her tiirlii kriz durumuna karg1 6rgiitii hazirlikli ve amaglari igin yeterli pozisyonda, dirik
tutar. Toplumlarin daha nitelikli yasam standartlarmma kavusmasi, standartlarmin gelismesi ve kiiltiirel
varhigin devami, ¢ok boyutlu bakis agisina sahip 6rgiitlerle miimkiin olabilir.

Ulkeler egitimde nitelik arayisin1 birgok yeni politika, program ve uygulama ile saglama gabasina
gitmektedirler. Dogan (2019: 13-14)’a gore Polonya, Kenya, Hong Kong gibi iilkeler egitimde niteligi
artirmak amaciyla bir¢ok koklii degisimler yapmus ve tlkelerinin egitim politikalar1 i¢in vizyon belgeleri
hazirlamislardir. Bu koklii degisimleri gerceklestirmede egitsel reformlari destekleyen paydaslarin
yaklasimlar1 ve reformlarin kararli bir sekilde uygulanmasi etkili olmustur. Almanya gibi gelismis lilkelerde
inovasyon politikalar1 bakanlik¢a biitcelenen ve kamusal gelismeleri bu perspektifte degerlendirilen
politika Ornekleri hizla yayginlik kazanmaktadir. Zira ¢agin gerekleri sosyal politikalar belirleme ve
gelistirmede, sosyal inovasyon ve egitim kavramlarmin esgiidiimlii caligmasini devlet eliyle yiiriitiilebilir
dlgekte gerceklestirilmesini gerekli kilmaktadir. Ulkemizde de diinyada 6rnedi gogalan vizyon arayislarina
paralel farkli politika ve programlar yiiriitiilmektedir. Egitim sisteminin 4+4+4 olarak zorunlu hale
getirilmesi, okula baslama yas1 66 ay, okul 6ncesi egitim zorunlu, okul sayilarinin arttirilmasi, dersliklerde
ogrenci sayisinin 32 mevcut ile sinirh tutma, Fatih projesi ile dersliklere kazandirilan akilli tahtalar,
ogretimde dijitallesme geregi tablet dagitilmasi, 2023 Egitim vizyonu i¢in hedeflenen calismalar
bulunmaktadir. Egitimde niteligi arttirmaya yonelik MEB 2019-2023 Stratejik Plani da bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Dogan (2019: 15) Tiirk Egitim Sistemi’nin sorunlarini analiz etme kapasitesine sahip



Egitim Vizyonu Belirlemede Sosyal Inovasyon 65

2023 Egitim Vizyonu belgesi ile sorun odakli planlanmis i¢erigin hazirlanmasini memnuniyet verici olarak
karsilamistir.

Egitim sistemlerinin gelecege iliskin hedeflerinde vizyon olusturma gabalar1 nitelik arttirma
odakl, 6grenciyi merkeze alan, ilgi ve ihtiyaglarin1 6nemseyen igerikler gelistirme esash olmalidir. Okul
yoneticilerinin bu ¢abada ¢agin egitim yaklasimlarina paralel, modern ve dgrenci merkezli anlayislar
gelistirmeleri gerekmektedir. Yakin gegmiste Covid-19 pandemisi ile egitim planlamacilari ve program
gelistiricilerin bu 6ngoriilmesi gii¢, ekstrem duruma karsi ivedilikle gelistirilen dijital gevrimigi-¢evrimdisi
uzaktan egitim segenekleri vizyon anlayisi gelistirilmesini ve pekismesini zorunlu kilmistir. Pandemi
Ozelinde diinyada goriilen egitim sistemlerinin yasadigi kriz durumu aslinda firsata dontstiiriilebilir
ozellikte oldugu diisiiniilmelidir (Akt; Mineo, 2020: 2). Bu agidan degerlendirildiginde de kriz durumlarinin
egitimde vizyon belirleme sartlarina etki edebilecegi ideal sartlarin olusturulmasina katki sunacagi
diistintilebilir. Teknolojik alt yapi yeterliligini belirlemeye yonelik kriz durumlar1 alinacak 6nlemler i¢in de
firsat niteligi tasir. Kriz durumlarinin her yerde 6grenme, yaratici 6grenme ve karar verme becerilerini
gelistirmeye onemli katkilar1 oldugu diistiniildiigiinde program gelistiricilerin ve egitim planlamacilarinin
vizyon belirleme perspektifine bakis agisi kazandirma segenekleri c¢esitlenmistir. Egitim &gretim
faaliyetlerinin kesintiye ugratilmadan yiiriitiilmesi igin tiim olasi zorlayic1 ve risk igeren sartlarn iyi analiz
edilmesi vizyon belirleme siirecinde énem arz etmektedir.

Yapilandirmaci egitim yaklasimina dayali 2023 Egitim vizyonu bireyi dne alan anlayisla insant,
akli, kalbi, ruhu ve insani tiim 6zellikleri ile biriciklik esasina gore ele alir. Egitimde maddi ve manevi
referanslarin 6nemsendigi vizyon belgesinde birey merkezdedir. “21. yiizy1l Talim ve Terbiye modelimiz
ile 2023 Egitim Vizyonu’nun temel hedefi; ahlak anlayisina dayali, insan1 merkeze konumlandiran bir
varlik ve bilgi anlayisina hayat vermektir” (MEB, 2018). Bilginin biitiinciil degerlendirildigi yaklagimda
pratik ve iiretim boyutu ihmal edilmemektedir. Bir¢ok iilkenin vizyon belgeleri ile hazirlandiklar1 gelecek
egitim tasavvuru, kuskusuz nitelik odaklidir. Hizla gelisen teknigi iyi takip etmek ve bu gelismislige bagl
olarak degisen sosyal ve kiiltiirel 6geleri iyi aktarmak egitimde de egitimin vizyon semasinda da esastir.
Bir aktarim araci olarak egitimin de daha etkili olma sorumlulugunu ancak vizyon sahibi egitim yoneticileri
ile karsilayabilecegi gergegini ortaya cikariyor. Egitimin sistem olarak belirleyecegi vizyon semasi
toplumsal diizlemde kabul edilebilir, uygulanabilir karsiliga sahip olmalidir. Egitimcilerin vizyon
belirlemede ¢agin gereklerine uygun yaklagim gelistirmeleri sosyal inovasyon agisindan bakis agis1 ortaya
koymalar1 6nem arz etmektedir. Olas1 kriz durumlari ve spontane gelisen sosyal olaylar pratik diisiinen
vizyoner egitimcilerin varligim1 zorunu kilmaktadir. Yoneticilerin gelisen teknige ayak uydurmalari,
belirledikleri hedefleri gergeklestirme potansiyelleri, adanmiglik, inang ve gayretleri ile ilgilidir. Saha ile
biitlinlesmis egitim yonetici ve 6gretmenlerine olan ihtiya¢ da giderek artmaktadir. Bu durum inovasyon
kavramini ve egitime uyarlama kapasitelerini kapsamli sekilde ¢alismay1 gerektirmektedir.

Egitim ve Sosyal inovasyon

Inovasyon kavrami Tiirk Dil Kurumu (2023) sozliigiinde yenilik anlaminda “yenilesim” olarak
kargilik gormektedir. Latince “novare (degisim)” kokiinden tiireyen sdzciik -in eki alarak “innovare (yenilik
yapmak)” anlamini1 kazanmustir. Son ek olarak aldigi —tion eki ile “innovation (inovasyon)” olarak literatiire
girmigtir. Schmookler (1966) inovasyonu, orgiitlerin gelistirdigi yeni bir yontem veya alaninda ilk defa
kullanilan yenilik¢ilik kavrami ile ifade eder. Bununla birlikte inovasyon yenilik kavrami ile benzerlik
gosterse ve birbirinin yerine kullanilsa da biisbiitiin yenilik kavraminin yerini tutmamaktadir. Kirim (2006:
6) yenilik kavrami ile inovasyon arasindaki anlam farkini, her yeniligi inovasyon olarak
degerlendirmemeyi, ‘yeni’nin inovasyon olarak kabul edilmesi i¢in farkli bir deger ifade etmesi gerektigini
belirtir. Dolayisiyla olanin yeniden tasarlanmasi ve yeni bir iiriin olarak ortaya konmasi anlamina
gelmektedir. Elgi’ye gore (2007: 9) ekonomik ve toplumsal deger olusturmak iizere {iriinlerde, hizmetlerde,
is ve uygulama yontemlerinde gergeklestirilen degisiklikler ve mevcut yontemlerin gelistirilmesi, daha iyi
hale gelistirilmesi inovasyon olarak tanimlanir. Becker ve Whisler (1967: 5.463) inovasyonu herhangi bir
fikrin, benzer hedeflere sahip orgiitlerden biri tarafindan ilk defa uygulanmasi olarak tanimlar. Ates (2020:
444)’e gore sosyal inovasyon alaninda iilkemizde yapilan ¢aligmalar yeterince bilinmemektedir. Alan
yazininda kavrama iliskin keskin bir tamimlama olmamakla birlikte Uzerinde yeterince ¢alisma olmayan
kavram, bireysel ve toplumsal kalkinmislhik, sosyal refah, sosyal baris, sosyal adaletin saglanmasi,
iyilestirilmesi, gelistirilmesini amaglayan kavramsal siireg, {iriin veya organizasyonel degisimleri kapsayan,
yeni ¢ozlimlerin tasarimi ve uygulanmasini ifade eder. Toplumlarin varligini korumasi ve siirdiirmesi, hizli
yenilesme ve inovasyon siirecine adapte olmakla saglanabilir. Zira kiiresel rekabet diizleminde bilime
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destek saglamak, bir teknoloji alt yapisi olusturmak ve stratejik teknolojiler belirlemek ve bunlari uygun
rekabet diizlemlerine aktarmak son derece gereklidir (Ahmed ve Shepherd, 2010). Sosyal inovasyonlar,
teknik kapasiteleri baglaminda farkli 6lgiilerde yenilikgi agilimlar ortaya koyabilmektedirler. Kimi sosyal
inovasyonlar bizzat kendisi teknolojik yeniliklerin olugsumuna zemin hazirlayabilmektedir. Bununla birlikte
hali hazirda teknolojik unsurlar da sosyal inovasyonlarin olusumunda destekleyici role sahip olabiliyorlar
(Seyyar vd., 2022: 299). Dolayisiyla temel 6nermeleri ile etkilesim, iletisim ve teknik imkanlar, orgiitlerin
vizyon kazanmasina katki sunabilmektedir. Kavramin bir¢ok alanda karsilik buldugu somut 6rneklere yer
verilebilir. Ates (2019: 6) yazmin icadi ve yayginlagmasi, ilk {iniversitenin kurulmasi gibi 6rneklere
mimariden, tarihsel derinliklerini cami, medrese, as evi, ticarethane, kiitiiphane gibi birgok yap1y1 bir araya
getiren kiilliyelerde ve ahilik teskilati gibi orgiitler 6zelinde drnekler. Sosyal sorunlarin belirlenmesi ve
¢cOziimiine iliskin dnermelerin gelistirilmesi kavramsal farkindalig1 gerekli kilmaktadir. Bununla birlikte
giinliik yasamin soyut dgeleri kavramin besleyip olgunlastiracag: iceriklerle zenginlestirilebilir. Ozellikle
Ikinci Diinya Savasi sonrasi birgok devlet refah alanlarmi gelistirme ve kalkinma amaciyla egitim ve saglik
alanlarinda inovatif modeller gelistirmiglerdir (Mulgan, 2006). Coziim ve iyilesme belirli, arzu edilmeyen
olumsuz bir durum karsisinda alinacak dnlemleri ifade eder. Sorun olmadan ¢éziimden ya da iyilesmeden
bahsedilmez. Giinlimiizde gerceklesen kiiresel Olgekli gelismeler nihayetinde gog, egitim, saglik,
kentlesme, hukuk diizenindeki sorunlar ile istihdam, barinma, ¢evre sorunlari, bireyleri, toplumlari fiziksel
ve psikolojik olarak etkilemektedir. Bu sorunlara inovatif/yenilik¢i yontemler dogrultusunda ¢6ziim
yaklasimlar gelistirilmesi gerekmektedir (Ozmete ve Gok, 2015:127).

Sosyal inovasyon, yoksulluk, firsat esitligi, sosyal ve ekolojik sorunlar, vatandas katilimi, egitim,
saglik gibi sosyal etki giiciine sahip birgok alanda yenilik¢i faaliyetleri kapsayan bir anlayisi ifade eder.
Sosyal degerlerin kazanilmasi, uygulamada farkliliklarin anlasilip karsilik bulmasi agisindan énemlidir. Bu
acidan sosyal sorunlarin belirlenmesi ve ¢oziimiine iligskin 6nermelerin gelistirilmesi kavramsal farkindaligi
gerekli kilmaktadir. Topsakal ve Yiizbasioglu (2017) bir sosyal soruna yonelik ¢oziim tiretme ve bir deger
olusturarak topluma genelleme sosyal inovasyonun baslica amact ve 6nemli bir 6zelligi oldugunu ifade
eder. Bu sosyal sorunlar ve/veya ihtiyaclar; ¢alisma sartlarini, egitim veya saglik alanlarini igerisine
almaktadir. Bir sosyal soruna yonelik ¢6ziim iiretme ve bir deger olusturarak topluma genelleme sosyal
inovasyonun bir baska 6zelligidir. Toplumsal ¢ikarlar1 referans alan gerceklesme siireci uzun vadeli
yaklagimlar igin toplumun her tabakasini kapsayan ortak bir yararlilik temel alinir. Zira inovasyon yalnizca
topluma yararli olmakla kalmaz toplumun harekete ge¢gmesini de saglar (BEPA, 2011).

Yenilik ve degisim toplumun her tabakasinda gelismeyi tetikler. Gelisme kiiltiirel 6zden, egitimin
planli gerekliliklerinden ayr1 diistiniilemez. Maddi ve manevi kiiltiire ait 6gelerin modernlesen yeni tiirleri
olarak tanimlanan inovasyonun sosyal degisimlerin belirmesine esas olusturacagi sdylenebilir (Ogburn,
1969). Bu yenilik ve degisim siirecinde egitim rolii son derece dnemlidir. Giiniimiizde devletler biitiin
egitim kurumlar ile yenilik ve yaraticilik odakl gelismeleri tesvik eden cabalar yiritmektedir (Girgin ve
Akcanca, 2021: 370). Giiltekin (1990)’e gore egitim bireyi toplumsallastirirken ayn1 zamanda bireyde
gelisimler yasanmasint ama¢ edinir. Bu amaclarin gergeklesmesi i¢in yasanan gelisim ve degisimlere
paralel egitim siireclerinin de yenilesip degismesi gerekmektedir. Zira Ertiirk (1994) hizli degisim
stirecindeki toplumlarin, bireylerin g¢evreye uyumunu gelistirmesi kadar dengeli yasama becerisi
kazandirmadaki 6nemine de vurgu yapar.

Egitim kurumlari, sosyal inovasyon ile sorunlara yenilik¢i ¢oziimler iiretme alanlari olarak
degerlendirilen en etkili kurumsal yapilardir. Okullarin temel islevleri arasinda yer alan sorun ¢ézme
kabiliyeti aileler kadar okullarin da temel aldig1 bir yaklagimdir. Egitim yoneticilerinin vizyon sahibi olma
gerekliligini biiylik Olciide karsilayacak tutum, sosyal inovasyon becerilerine olan duyarliliklart ile
aciklanabilir. Egitim kurumlarmin da toplumsal diizlemde yasanan yenilik¢i gelismelere karsi duyarli
olmas1 beklenmekte ve bu ihtiyacin giderilmesi igin bakis agilarmi gelistirmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda egitim kurumlarinda basta egitim ydneticilerinin egitimin tiim paydaslariyla esgidiimlii
calismasi gerekmektedir. Egitim yoneticisi yeni bir trlinii/hizmeti ortaya koymak ya da mevcut olanlar1
daha gelistirmeyi amaglarken kurumsal biitiinliige uygun, fayda odakl: faaliyetleri yiiriitmeyi hedef alir ve
toplumsal sorunlarin ¢6ziimii i¢in ¢aba gosterir.

Egitim deyince tiim egitsel faaliyetlerin yuriitiildiigii catili yapilar olarak ilk akla okullar
gelmektedir. Okul, toplumun egitim ihtiyacini yerine getirmekte egitim hizmeti veren ve egitim iiretiminde
bulunan en temel yapidir. Bu kapsamda egitim islerinin yiiriitiildiigli ve buna zemin hazirlamak goérevlerini
yerine getirir (Keskinkilig, 2007). Inovasyonun egitime uyarlanmasinda &gretim faaliyetlerinin
gelistirilmesinin hedeflenmesi gerekmektedir. Ogrenciler daha iyi nasil 6grenecekler, 6gretmenler nasil
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daha etkili olabilecekler ve egitim faaliyetlerine adapte olma siireci daha etkili olarak nasil gergeklesebilir
sorularina cevap aranirken amag daha nitelikli, kaliteli bir egitim vermek olmalidir (Tas, 2017: 104).

Okullarin sosyal biinyesini 6rnekleyen bir¢ok arastirma vardir. Kartal (2008: 25) okullarin velilerle
dayanigma igerisinde oldugunu okullardaki ¢esitli kurul ve komisyon tiyelikleri ile 6rnekler ve iligkilerin
yiiriitiillip gelistirilmesinde goriis ve Oneri belirtme ile yonetime yardimci olma katkilarint kategoriler.
Okullar kamu hizmeti veren kurumlardir. Bu kurumlarin iglevselligi tiim yakin g¢evresiyle siki bir iliski
halinde olmasii zorunlu kilar (Karatag, 2016: 18). Egitim 6gretim faaliyetlerinde 6grencilerin farkli
ozelliklerinin dne ¢ikarilmasi, 6grenme 6gelerinin giinliik hayatin bir pargasi olarak yasama iligkin olmasi
lizerine tasarlanan yaklagimlara yer verilmelidir (Demirel, Tuncel, Demirhan ve Demir, 2008: 16).
Ogrenme materyallerinin inovatif yaklasimlarla dijital ve interaktif olarak dgelerle desenlenmesi ¢agin
gereklerine uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda 6gretmenlerin yeni, yaratici materyallerle
Ogrencilerin 6grenme Ozelliklerine uygun materyal gelistirmeye yonelik ayrica egitimler almasi
onemsenmelidir. Egitim calisanlarinin sosyal inovasyona iliskin farkindaliklar1 olmasi gelisen ve degisen
diinyanin kendini gelistirmesi beklenen egitimcileri i¢in bir zorunluluk halini almigtir. Sosyal sorunlarin
¢coziimiine yonelik yaklagim gelistirme ve yaratict fikirler iiretme bilinci kazandirmak tim egitim
calisanlarinin ortak kaygisi olmasi beklenir.

Okullar akademik ve sosyal, her agidan basariya odaklhidir. Bununla birlikte okullar toplumla
uyumlu bireyler yetistirmek ve bireylerin mutlu olmalarini saglamak {izere onlarin ihtiyaglarini kargilayan
dgrenmeler sagladikca basarili sayilirlar (Yavuzer, 2005: 145-147). Iyi insan iyi vatandas yetistirmek odakl
bu basarinin saglanmasi okul, aile ve ¢gevrenin bir biitiin halinde ortak ¢aligmasi ile miimkiindiir (Bayrakdar
ve Yigit, 2006: 32). Okul yoneticileri ve 6gretmenler sosyal cevre ile gii¢lii etkilesim kurmalidirlar. Okullar
formal yapidaki orgiitlerdir ve ¢cevredeki tiim formal ve informal yapilarin yon verdikleri ya da etkiledikleri
kurumlardir (Bursalioglu, 2008: 110). Bu kapsamda sosyal inovasyon baglaminda toplumsal sorunlari
¢ozmeye yerinde etki edecek ailelerin yetkinligi i¢in okullarda aile egitimleri verilmelidir.

Aile egitimi ile aileler ebeveynlik bilgi ve becerilerini gelistirirken, ¢cocuk gelisimi ve aile ici
sorunlarin ¢oziimiine iliskin deneyimlerinin zenginlik kazanmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda ailelerin
cocuklart ile etkili iletisim kurma becerilerinin gelismesi i¢in bu egitimler giderek yayginlik kazanmistir
(Cagdas ve Seger, 2005: 245). Ulkemiz ve diinyada aile egitiminin 6nemi giderek artmis, cocuklarda
davranis problemlerinin giderilmesi, daha iyi kimlik ve kisilik gelisiminin saglanmasi agisindan bu
egitimler bir ihtiya¢ haline gelmistir. Sosyal inovasyon baglaminda aile egitimleri sorun ¢dzme
mekanizmasina doniigsen, sorunu egitim kurumlarinda ¢oziime doniistiiren mekanizma haline gelmesi
Onemi artmistir.

Bir egitim vizyonu ornegi olarak diizenlenen, alaninda uzman kisilerin verdigi egitimler de son
derece faydali olmaktadir. Okullarda bu kapsamda aile ve ¢ocuk egitimi programlari diizenlenmektedir. Bu
programlar sosyal inovasyon ¢er¢evesinde degerlendirilip olabildigince faydali iceriklerle aileden topluma
ulasilmali, yayginlastirilip programlanmalidir. Aile egitimleri anne-baba egitimi, ebeveyn egitimi olarak da
bilinmekte, aile igi iligkiler, iletisim ve ¢ocuk gelisimi konularinda egitimler verilmektedir (Hamamci ve
Sevim: 2004: 78). Toplumun 6nemsedigi, referans aldigi 6nemli karakterler, akademisyenler, aydinlar,
yazarlar sosyal degerlerin kazandirilmasinda, hatirlatilmasinda yasatilmasinda 6rnek sunumlar, seminer ve
egitimler i¢in okullar aile egitim alanlar1 haline gelmelidir. Aile, ergen ve ¢ocuk egitimlerinin okul disi,
topluma mal olmus dnemsenen karakterler vesilesiyle verilmesi okullarin sosyal boyutunun, toplumu
birlestiren, bir araya getiren, ortak degerler i¢in hareket eden, organize olan, farkliliklarin anlagilmasi,
sosyal dokunun fark edilmesi, gilizel 6rneklerin, sosyal degerlerin tecriibe edilmesi, gibi birgok amaci
gerceklestirebilecektir. Egitimde vizyon belirleyen algi bu gibi calismalarin zenginlik kazanmast ile olurken
toplumsal kalkinmighigin saglanmasina de katkilar1 olacagi diisiiniilmelidir. Okul ydneticilerinin vizyoner
yonetim yaklasimlari, sosyal inovasyon ¢alismalart ile biiyiik maliyetli devlet biit¢elerinin halledemeyecegi
sosyal sorunlarin ¢éziimiinde dnemli kazanimlara vesile olacaktir. Sosyal baris ve huzur her kiiltiir ve sosyal
yapinin 6zledigi, ikamesi i¢in biiylik yatirimlar yaptig1 dnemli toplumsal dzlemlerdir. Sosyal inovasyon,
egitimde vizyon belirleme araci olarak egitim calisanlarinin 6nemli bir referans kaynagi olacaktir.
Yiiriitiilecek caligmalarda egitim yoneticileri sosyal sorunlarin belirlenmesi, sorunlara ¢éziim Onerileri
gelistirilmesi, egitimin olanaklarindan yararlanarak daha giiclii etkilesim firsatlar1 saglanmasinda, egitimde
sosyal inovasyona dayali vizyon belirleyen ekonomik, pratik ve son derece dnemli katkilar sunacaklardir.
Egitim yoneticisi ve O6gretmenler iiretecekleri yenilik¢i bakis acis1 ve c¢odziimlerle sosyal degerlerin
dinamizmine katkida bulunacaklar, okullarin akademik hiiviyetine de boyut kazandiracaklardir.
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Toplumsal esitlik, farkl kiiltiir ve degerlerin anlayis ve hosgorii ile karsilik gérmesi, toplumsal
ihtiyaclarin belirlenmesi ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi toplumsal biling kazandirma, kaynaklarin
yeterli ve dikkatli kullanilmasi, ¢evre duyarliligi, atik yonetimi, beslenme ve gida kullanimina iligkin 6neri
ve yaklagimlar sosyal inovasyon ile organize edilecek calisma ve uygulama alanlaridir. Bilingli teknoloji
kullanimi, sosyal degerlere duyarlilik, ebeveyn egitimi, kiiltiirel mirasi yasatma, aktarma, kiiltiir sanat
faaliyetleri bu kapsamda degerlendirilecek uygulamalara 6rneklerdir. Toplumu bilinglendirme hedef algisi
ile vizyon gelistiren egitim Orgiitleri, cagin gereklerini yerine getirerek sosyal sorunlar1 yonetme kapasitesi
ortaya koyacaklardir. Toplumsal norm ve degerleri aktarmada egitim toplumsallastirarak toplum diizeninin
korunup siirdiiriilmesine yardimet olur (Dinger, 2003: 105). Yiiriitiilecek ¢alismalarin toplumsal diizeni
saglama ve koruma gizil rolleri, iyi yonetilmesi gereken, toplum yararini 6ne alan hedeflerdir. Okullarda
ornek olan, rehber karakterli, ulusal ve mahalli aydinlar, yazarlar, diisliniirler, fikir insanlari aile egitimleri
diizenleyerek iyi insan iyi vatandas rol ve davranislarina rehberlik edebilirler. Okullar gerektigince ¢alisma,
toplanti, seminer ve galistaylarin organizasyon sahalar1 gorevi gormelidir. Okul tabanli rehberlik ve
danigmanlik calismalar1 toplumsal sorunlarin ¢dziimiine, bir inovasyon onermesi olarak olasi sosyal
anlagmazliklarin giderilmesine katki sunacaktir. Okul rehberlik servisinin ¢oziim odakli inovatif
yaklagimlart ile okullarin problem ¢dzen rolleri okullara olan giiven duygusunu da pekistirecektir. Sosyal
etkilesim becerilerinin gelistirilmesi, sosyal faaliyetlerin okul odakli ve okul kaynakl olarak siirdiirilmesi
toplumsal kaynasmayi saglayacak bir bagska énemli inovasyonel kazanim olacaktir. Egitimde iyi 6rnek
calismalarinin sosyal becerilere etkileri ¢esitlendirilmelidir. Gelisim ve kalkinma anlaminda degisime agik
karakterlerin yetistirilebilmesi ¢ok farkli diizlemlerde miimkiin oldugu gibi daha ziyade okullarda verilen
egitimlerle yakindan ilgilidir (Dinger, 2003: 103). Okullarda her cesit kaynastirma odakli etkinlikler,
bayramlasmalar, aile etkinlikleri, kermesler, sergiler, 0grenci ailelerinin yarismalar1 birlik suurunu
gelistirecek faaliyet drnekleridir. Okul tabanli yiiriitiilecek sosyal galismalara tiim egitim paydaslariin
ortak edilmesi, sorumluluk verilmesi, gorev dagilimlari yapilmasi okulun &grenme merkezi oldugu
anlayisina acilim kazandiracaktir.

Bir sosyal inovasyon Onermesi olarak egitim koglugu ve mentorluk ogrencilerin akademik
basarilarinin gelistirilmesi yani sira sosyal iligkilerinde rehberlik edecek 6gretmenlerle birlikte ¢alismalari,
degerlendirilmesi gereken 6nemli bir bagka yaklagimdir. Egitim koglugu ogrencilerin yetenekleri ile
kapasitelerinin birlestirilerek potansiyellerinin en ist diizeyde ortaya ¢ikarildigi bir siirectir (Cigekdag,
2022). Okullarda smif rehber dgretmenlerin bu gorevi yiirtitmeleri formal her diizlemde 6grenciler ile
etkilesimde bulunmalar1 vizyon sahibi egitim anlayisinin bir geregi olarak sosyal sorunlarin bas
gostermeden ortadan kaldirilmasina olanak taniyacaktir. Egitim koclugu ya da mentorluk vasitasiyla
Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimlerinin saglanmasi ve bircok toplumsal beklentinin kargilanmasi miimkiin
olacaktir.

Ilgili alan yazin1 incelendiginde; Kelesoglu ve Kalayc1 (2017) yiiriittiikleri arastirmada egitimle
iligkili inovasyon ve yaraticilik kavramlarina ayrica egitimde inovasyon oOrneklerine yer vermislerdir.
Aragtirmada egitimde sosyal inovasyonlarin gerceklestirilmesi geregi vurgulanmig ve bu inovasyonlarmn
stireklilik arz etmesi gerektigi belirtilmistir. Aragtirmaya gére MEB temelli inovasyon siireglerinde istenen
basar1 elde edilmemistir. inovasyon faaliyetlerinin uygun altyap: ile genis bir isbirligi cergevesinde
yuriitiilmesi gerektigi onerilmistir. Egitimin ekonomik siire¢lerden dogrudan etkilenen sosyal inovasyon
boyutunun 6zellikli dokusuna énem verilmesi gerektigi dnermesinde bulunmuslardir. Oztemel (2018: 25),
Dordiincii Endiistriyel devrim olarak adlandirilan Egitim 4.0 egitim sistemlerinin teknolojik gelismeler ile
biitiinleserek inovasyon agirlikli bir yapiya sahip olduklarmi vurgular. Egitim O6gretim stratejilerinde
inovasyon temelli egitim programlarinin teknik donanim ve dijital igeriklerin daha ¢ok degerlendirilmesi
gerektigini ifade etmektedir. Ozkul (2012: 20) Uygulanan dogru yéntem, teknik ve araglarla 6grencilerin
inovasyon kabiliyetlerinin hizli bir sekilde gelistirilebilecegi deneysel sonuglar elde etmistir. Kiroglu
(2017) inovasyon ve yaraticiligin egitimle olan iliskisini belirlemeye yonelik yiiriittigii arastirmasinda
kiiresel inovasyon endeksi konularina deginmistir. Egitimde bireyler igin inovasyon sartlarinin
olusturulmasi yaratict 6grenme ve Ogretmeye yol agtigt sonucuna ulasmis ayrica bu konuyla ilgili
uygulamali arastirmalarin yapilmasini 6nermistir. Cetin ve Metlilo (2020) “Egitim orgiitlerinde orgiitsel
vatandaglik davraniglart ve inovasyon ozellikleri ile ilgili 6gretmen goriisleri” adli arastirmalarinda
Ogretmenlerin orgiitsel vatandaglik davranislar1 ve inovasyon 6zellikleri ile ilgili sorumluluklarini, i¢lerinde
bulunduklar1 kendi kosullarinda yerine getirmeye ¢alistiklar: sonucuna ulagsmiglardir. Kurt ve Duran (2019)
2023 “Egitim vizyonuna iligkin 6gretmen goriigleri” adli aragtirmalarinda ilkemizin 2023 egitim vizyonu
hakkinda olumlu ve olumsuz 6gretmen goriislerini degerlendirmistir. Arastirmacilar makalede olumlu



Egitim Vizyonu Belirlemede Sosyal Inovasyon 69

olarak vizyon belgesinin sirasiyla; yetenek-kesfetme-beceri, goriis ve 6neriye basvurma, egitim sorunlart
ve ¢Oziim, diinya egitim sistemi, egitimde kalite, kokli degisiklik olarak degerlendirildigini ortaya
koymustur.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Sosyal inovasyon kavramsal olarak daha ¢ok ekonomik siire¢lerle bilinmektedir. Sosyal bilimlerin
ozellikle egitim bilimine iligkin bakis agis1 kazandiracagi dnermeleri tiim egitim paydaglarinin vizyoner
egitim algisini gelistirecek uygulama kolaylig1 olan somut 6zelliklere sahip oldugu bir gergektir. Egitimde
vizyon belirleme kapasitesi egitimin paydaslar1 icin diisiiniildiiginde sahada bu gorevi yapan okul
yoneticileri ve dgretmenlerin iizerinde énemle durmasi gereken bir kavram oldugu bilinmelidir. Alanda
yapilan calismalarin egitim bilimleri ile iligkilendirilmesi, sosyal inovasyonun toplumsal sikintilar
belirleme ve ¢oziimleme kabiliyetinin uygulayicilar icin rehber 6zellik géstermesi agisindan kolayliklar
sunacaktir. Bu kapsamda sosyal inovasyon kalkinmiglik kadar gelisim, degisim, yenilesme, iyilesme
potansiyeli sunan, sosyal sorunlara egitim penceresinden bakildiginda giiven alani olan orgiitlerin
onermeleri degerli goriilmelidir.

Egitim vizyonu belirlemede sosyal inovasyonun onermelerinin etkin kullanimi ve toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katkilar sunacagi anlasilmaktadir. Egitim vizyonu belirlerken gelecege yonelik
toplum tabanli hedefler ortaya konmalidir. Egitim vizyonu sosyal inovasyon Onermeleri ile
temellendirilmelidir.

Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin sahip olduklar giiglii sosyal etkilesim ve iletisim becerileri,
toplumsal dinamikleri yonetecek donanima sahip olma ozellikleri ile uygulamada bir¢cok toplumsal
stkintinin ¢ézlimiine biiyiik katkilar sunacaklardir. Daha mahalli sorunlara, sikintilara yonelik yiiriitiilecek
faaliyetler, 6rnek ve onder sahsiyetlerin diizenleyecekleri okul merkezli aile egitimleri, seminerler, egitim
kogluklari okulun sosyal boyutu ile sorunlara ¢6ziim odakli yaklasan rolleri olumlu egitim vizyonuna sahip
egitim paydaslarmin sorunlari bilylimeden etkisizlestiren ¢ozme kabiliyetlerini de ortaya koyacaktir.
Bununla birlikte sosyal inovasyon egitimleri, egitim yoneticileri i¢in son derece onemli ve gerekli
goriilmektedir. Cagi bilen, anlayan, sosyal sorumluluklari olan egitim galisanlarinin sosyal inovasyon
becerileri, toplumsal dinamikleri belirleme ve etkileme yaklagimlari her zeminde takdir gérecektir. Ayrica
aldiklar1 bu sosyal sorumluluklar egitim ¢alisanlarinin, okullarin prestijini de kuvvetlendirecektir.

Toplumun deger goren aydin kesimi olan egitimcilerin yiiriitecekleri bu rolleri toplumsal diizeni
saglayacak ve sosyal barisa hizmet edecektir. Bu kapsamda egitim ¢alisanlarinin sosyal inovasyon bilgi ve
duyarliliklarimin gelistirilmesi ¢esitli egitimlerle giincel tutulmasi gerekmektedir. Egitim kurumlarinin
topluma yonelik ¢aligma potansiyelleri iyi yonetilmeli, okullarin sosyal egitim alanlarina dontik iglevleri
giiclendirilmelidir. Egitim kurumlarmin fiziksel donanimlari, belirlenecek paydas kurumlar katkistyla
ihtiyaclart 6lgiisiinde giderilmelidir. Toplumu kalkindiracak ¢alismalar egitim kurumlarinda egitim
calisanlari tarafindan yiiriitiilerek, giiniimiizden gelecege etkileri gézlenecek tarihi bir sorumluluk hareketi
olarak 6rnek ¢aligmalar olacaktir. Vizyon ve inovasyon kavramlarimin gelecek igin ortak ¢agrisimlari
toplum kalkinma hareketine doniigebilecektir. Bununla birlikte konu alani ile ilgili yapilan aragtirmalar
oldukga sinirhidir. Aragtirmalarin kavramsal baglamda gelistirilip zenginlestirilmesi 6nem arz etmektedir.

Yazarhk Katkisi
Bu caligmanin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve yazili hale getirilmesinde aragtirmacilar esit oranda
katki saglamistir.

Etik Kurul Beyam
Bu aragtirmanin verileri, kaynak taramasina dayali olarak toplandigi i¢in etik kurul izni
gerektirmemektedir.
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