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Oz: Kurumsal yonetim dzellikle 2000°1i yillardan sonra en ¢ok konusulan konulardan birisi
olmustur. Sirket skandallar1 ve yikici finansal ve sosyal etkileri bunun temel nedenlerindendir.
Bu calisma, 2015 yili itibariyle Tiirkiye ve Kazakistan’da faaliyet gdsteren bankalarin finansal
performans ve kurumsal yonetim gostergeleri arasindaki iliskiyi incelemektedir. Yapilan
korelasyon analizi sonucunda, pek ¢ok finansal performans ve kurumsal ydnetim gostergesi
arasinda kuvvetli ve anlaml iliski tespit edilmistir. ki {ilkenin gdstergeleri arasindaki farki
ortaya koymak amaciyla yapilan t-testinin bulgularina gore de, 6zellikle finansal performans
gostergeleri agisindan Tiirk bankalar1, Kazak bankalarindan daha iyi konumdadir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yonetim, Finansal Performans, Kazak Bankacilik Sistemi,
Tiirk Bankacilik Sistemi

JEL Kodu: G34

THE RELATIONSHIP BETWEEN CORPORATE
GOVERNANCE AND FINANCIAL PERFORMANCE IN
BANKING SECTOR: TURKEY AND KAZAKHSTAN CASE

Abstract: Corporate governance is one of the commonly discussed subjects, especially after
2000s. Corporate scandals and their devastating financial and social effects are major reasons
of that. This study analyzes the relationship between financial performance and corporate
governance indicators of Turkish and Kazakh banks. As a result of corelation analysis, it is
found that most of the financial performance and corporate governance indicators are highly
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correlated. According to the results of t-test, which was conducted in order to indicate
differences among indicators of two countries; Turkish banks are in a better position than
Kazakh banks especially in terms of financial performance indicators.

Keywords: Corporate Governance, Financial Performance, Kazakh Banking System, Turkish
Banking System

JEL Code: G34

1. GIRIS

Finansal piyasalardaki sermaye hareketlerinin artmasi ve yatirimeilarin tercih yaparken dikkat
edecegi unsurlarin gesitlenmesi nedeniyle; yatirimcilar yatirim yapacaklar sirketlerin finansal
tablolarinin yani sirayonetim kalitesiyle de ilgilenmeye baslamistir. Bunun dogal sonucu
olarak c¢ok sayida iilkede kurumsal yonetim endeksleri borsa endeksleri kapsaminda yer
almaya baglamigtir. Etkili bir kurumsal yonetim yapisina sahip olan isletmelerin gevresine
saglayacagi1 faydalarin yani sira, finansal yapisina da fayda saglamasi beklenmektedir. Bu
beklentiden dolayr calismada kurumsal yonetim anlayisinin bankalarin finansal yapisi
iizerindeki etkileri arastirilmis ve bu etkilerin sonuclar1 Tiirk ve Kazak bankalar1 iizerinde
karsilastirma yapilarak degerlendirilmistir.

Kurumsal yonetim anlayist isletmelerin biiyiimesi, uluslararasilasmasi ve islemlerinin daha
karmagik hale gelmesi nedeniyle islerin verimli bir sekilde yapilamamasinin sonucunda ortaya
¢ikan bir kavramdir. Kurumsal yoOnetim, isletmenin ortaklariyla iliskilerini diizenleyen
sistemler toplulugu olarak tanimlanmaktadir (Aysan, 2007: 18). Kurumsal yonetim; isletme
faaliyetlerinin ilgili taraflara olan sorumluluklarinin bilincinde olarak, isletme degerini
koruyan, verimliligini artiran, isletme ortaklari, ¢alisanlar1 ve yoneticilerinin planladiklari
hedeflere ulagsmasini saglayan bir anlayis biitiiniiolarak da ifade edilmektedir (Ding ve
Abdioglu, 2009:157). Tiirkiye Sanayici ve Isadamlari Dernegi’ne (TUSIAD) gore ise
kurumsal yonetim, anonim sirket yonetiminin diizenlenmesidir (TUSIAD, 2002: 9).
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii'niin (OECD) tanimma bakildiginda, kurumsal
yonetimin isletmelerin kontrol edildigi ve yonlendirildigi bir sistem olarak ifade edildigi
goriilmektedir (www. stats.oecd.org, 2016). Uluslararas1 alanda yasanan krizlerin, isletme ve
muhasebe skandallariin arkasinda yatan en 6nemli nedenlerden birisi kamunun ve ozel
sektortin kurumsal yonetim politikalarinin yetersiz olmasindan kaynaklanmaktadir (Kurnaz ve
Cetinoglu, 2010: 19). Diinyada yasanan finansal krizler ve sirket iflaslarinin sonucu olarak
kurumsal yonetim ilkeleri sirket yonetiminde kullanilmaya baslanmistir. Sirketlerin kotii
yonetimine son vermek ve daha iyi performans gostermesini saglamak amaciyla kurumsal
yonetim alaninda cesitli ¢alismalar yapilmistir (Cebeci ve Ozbilgin, 2015: 49). Kurumsal
yonetim anlayisinin benimsenmesinde; ortaklik yonetimindeki basarisizliklar, suistimaller,
finansal krizler, 6zel sektorin artan roli ve sirket skandallar1 gibi nedenler etkili olmustur
(Ding ve Abdioglu, 2009:157).

Yapilan caligmalar sonucunda ortaya ¢ikarilan kurumsal yOnetim anlayisini, uluslararasi
alanda benimsetmek amactyla OECD tarafindan kurumsal yonetim ilkeleri yaymlanmigtir. Bu

ilkelerin olusturulmasinda Ingiltere’de hazirlanan “Cadbury Raporu” esas alinmistir (Atamer,
2009: 9).

Tiirkiye’de ise kurumsal yonetim ilk kez TUSIAD tarafindan giindeme almmis ve Aralik
2002°de “Kurumsal Yénetim En Iyi Uygulama Kodu: Yénetim Kurulu Yapisi ve Isleyisi”
ismiyle raporlastirilmigtir. Sonralar1 Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan
yapilan egitim ve arastirmalarla yaygimlastirilarak 2003 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu
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tarafindan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” yaymlanmis ve 2005 yilinda tekrar revize edilmistir
(Pamukgu, 2011: 137).

So6z konusu ilkeler; Pay sahipleri ilkesi, Menfaat sahipleri ilkesi, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik Ilkesi ve Yénetim Kurulu Ilkesi olmak iizere dort bashk altinda toplanmistir
(www.spk.gov.tr, 2016).

Yonetim kurulu ve kurumsal yonetim iligkisine bakildiginda, isletmelerde pay sahibi olan
kisilerin tamaminin sirket yonetiminde bulunamayacagindan dolay1 isletmeler pay sahibi
tarafindan vekalet iliskisiyle gorevlendirilen yonetim kurullarinca ydnetilmektedir (Ulgen ve
Mirze, 2007: 430). Ancak yonetim kurullari, pay sahiplerinin ¢ikarlarmi dikkate almaksizin
kendi c¢ikarlarina gore isletmeyi yonetebilmektedir. Vekalet teorisi adi verilen bu problem
durumu kurumsal yonetim ile tim paydas kesimler arasindaki ¢ikarlarin esit paydada
toplanmasiyla miimkiin olmaktadir. Bu nedenle kurumsal yonetim anlayisi aracilik problemini
ortadan kaldirdig1 gibi isletme iist yonetimi ile ¢alisanlar, paydaslar, tedarik¢iler ve miisteriler
gibi gruplar1 da kapsayarak daha seffaf bir yonetim saglamaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri
gerek ulusal gerekse de uluslararasi isletmecilik anlayiginda kendisine yer bulmaya baglayan
ve en az finansal performans kadar da g6z oniinde bulundurulmaya calisilan bir ilkeler
batinuddr (Turan ve Bayyurt, 2013: 29).

Ozetle kurumsal ydnetim genel anlamda, isletmenin yonetim faaliyetlerinin bir ekip
tarafindan yiiriitilmesi anlamma gelmektedir. Yapilan c¢aligmalar, kurumsal yonetim
uygulamalarinin yabanci yatirimcilar tarafindan igletmenin finansal performansi kadar 6nemli
bulundugunu goéstermektedir. Genel itibariyle literatiirde yapilan ¢alismalar incelendiginde iyi
bir kurumsal yonetimin iyi bir performans getirdigi ve isletmeyi olumlu yonde etkiledigi
gorilmektedir. Calismanimn literatiirden farki, iki Glkenin kurumsal yonetim ve finansal
performans iliskisini arastirmasindan kaynaklanmaktadir.

Calismada 2015 yili itibariyle Tirkiye’de ve Kazakistan’da faaliyet gosteren bankalar
incelenmistir. Veriler incelenen firmalarin yillik faaliyet raporlarindan elde edilmistir.
Kazakistan borsasinda heniiz kurumsal yonetim endeksi olusturulmadigindan dolay1 kurumsal
yonetimi temsil eden degiskenler kullanilmistir. Literatiirde kurumsal yénetim igin kullanilan
degiskenler incelendiginde, yonetim kurulunun yapisi (bagimsiz yonetici sayis1 ve/veya
orant), yonetim kurulu bagkaninin ayni1 zamanda CEO (Genel Muddr) olmasi, yonetim kurulu
toplant1 sayisi, yonetim kurulu biiyiikliigli, yonetim kurulu iiyelerinin sahip olduklar1 ortaklik
pay1 gibi degiskenler kullanildig1 goriilmektedir. Finansal Performans agisindan literatiirde
sikca kullanilan degiskenler ise, finansal oranlar, varlik kalitesi, toplam varlik biytikligii, Z
Skoru, sermaye yeterlilik orani ve piyasa degerlerini ifade eden Tobin Q degeri, fiyat kazang
oranidir. Cahismada sadece Kazakistan’da ve Tirkiye’de faaliyet gosteren bankalar ele
alinarak kurumsal yonetim ve finansal performans iliskisi arastirilmaya ¢ahisilmistir. Ileriki
caligmalar i¢in tum Afro Avrasya bolgesi genelindeki ulkelerin kurumlarinin dahil edilmesi
ve ayni zamanda yillar itibariyle de karsilastirma yapilmasi 6nerilmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Kurumsal yonetim- performans iliskisini ele alan, ¢ok sayida ¢alisma yapilmis ve farkli
sonuglar elde edilmistir. Kurumsal yonetim standartlar1 ayni olsa bile, her iilkede kurumsal
yonetim anlayismin farkli olmasindan dolay1 arastirmalarda da farkli sonuglara ulasilmistir.
Calismanin literatiir taramasi boliimiinde, Tirkiye ve Kazakistan’da yapilan, kurumsal
yonetim ve firma performans: iliskisini inceleyen ¢alismalara yer verilmistir. Incelenen
calismalar Tablo 1’de 6zetlenmistir.
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Tablo 1: Literatiir Taramasi

Finansal Performans Gostergeleri Kurumsal Yonetim Degiskenleri
. . Yonetim .
Piyasa Diger Sahiplik o .
Yazar ada Ydntem Calismann Finansal Oranlar | Temelli | Performans Kurulu Yapisi D‘gef Ekonomik SONUC
Kapsam ~ - (YK) < . Gostergeler
Oranlar | Goéstergeleri o . | Degiskenleri
Degiskenleri
Regresyon | 2006-2007 Varlik Karlihigy, bii ilf CEO/Easb]fa%"gltgl ?le Var]:lk K
Ayglin ve analizi, IMKB'de Ozsermaye Karlihig, . Sirket uyuelugy, . ve oo W degertarasinca
: . . - TobinQ | 5. > o0 . CEO/ - Firma Yas1 negatif bir iliski, YK biiyiikligii
I, 2010 Korelasyon | islem goren Finansal Kaldirag Buyuklikleri . e
- - Bagkan ile Varlik biiyiikliigii arasinda
ve T Testi | 183 firma Orany, A A . o
Ikiligi pozitif bir iligki tespit etmistir.
Krediler, Kaiihhk llet??l,bgyulglzig% .
2006-2008 Varlik ATASIICE Sy (OO S GeBett
Regresyon arasi Biyiikligi ile YK biiyiikligii arasinda
Ayginvd., | ve IMKB'de AKtif Karlihigs | TobinQ | Risk YK - Firma Yast pozitif, Karhilik ile Halka
2010 Korelasyon | . .. , . | blyikligi Agiklik arasinda pozitif, Risk
o2 islem goren Gostergeleri, . L
analizi : Gostergeleri ile Performans
12 banka Faaliyet arasinda negatif bir iligki tespit
Giderleri, gatit or 111y p
etmugtir.
Denetim komitesi ve KY
komitesine sahip olan
YK Uye isletmelerin hisse senedi
sayisi, YK getirilerinin daha yuksek oldugu
2009 Y1l kadm, erkek komite baskanlarinin tiimii
Kurumsal Varlik Karhilis: Fivat iiye sayist, Komite savisi. Komite bagimsiz olan isletmelerin VGO
Sengiil vd., . Yonetim - L Y Hisse senedi | YK bagimsiz 1Sk, ve OGO komite baskanlardan
T-Testi . Ozsermaye Karliligi, | Kazang S . - Bagkanlarimin/Bagkanimin P
2011 Endeksine Hisse Bast Kazan Oran: getirisi liye sayisi, basimsiz ol Imamast herhangi biri bagimsiz olmayan
kayithi 24 sse Bas1 Razang a YK icraci agimsiz olup ofmamas isletmelerden daha diisiik oldugu
firma iiye sayisi, YK bagimsiz liye olan
CEO/Baskan isletmelerin VGO ve Ozkaynak
ikiligi OGO YK bagimsiz iiye olmayan
isletmelerden daha diisiik oldugu
tespit edilmistir.
2009-2010 CEO/Baskan Ikiligi ile Aktif K.,
Regresyon Menkul YK Ozsermaye K. ve Tobin Q
Yildiz ve analizi, kiymet _ Aktif Karliligs, Tobin Q ) Buyukligi, ) Firma Yasi degeri arasinda pozitif bir iliski,
Dogan, 2012 | Korelasyon yatirim Ozsermaye Karlilig: CEO/Baskan $ 'YK bilyiiklugii ile Varlik K.,
ve T Testi | ortakliklarim Ikiligi Ozsrmaye K. Arasinda negatif
incelemistir. bir iligki tespit etmistir.
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Tablo 1(Devami): Literatiir Taramasi

Finansal Performans Gostergeleri

Kurumsal Yonetim Degiskenleri
Piyasa Diger Yo6netim Sahiplik . .
Yazar ad1 Yontem Calismanm Finansal Oranlar Temelli Performans Kurulu (YK) Yapisi Dlge..r Ekonomik SONUC
Kapsami < - <. . - . Gostergeler
Oranlar Gostergeleri Degiskenleri Degiskenleri
Halka Agiklik Halka agiklik oramnt, YK Uye sayisi ve
toplant: sayisi ile aktif karl. arasinda
Orant, En Toplam Kontrol ozitif, En blyik U¢ hissedarin payi ile
Sermaye YK iye saytsi, buytk Orani, Genel aEtif k ’r 1ndZ ne gtif Ozserma? ey k. ile
Panel veri | BIST'te kayith 20 Aktif Karlilig1, yeterlilik YK Bagimsiz | hissedarin pay | Kurula Katilim . aras gatt, FMaye X.
Beycan,2013 L - - - . bag. iiye sayisi arasinda pozitif, varlik
analizi Banka Ozsermaye Karliligi, Orani, Varlik | iye sayis;, YK orant, en Orani, Genel Lo - o
Lo L Al kalitesi ile YK iiye sayisi, bag. liye sayisi,
Kalitesi toplant1 sayis1 blyuk g Kurulu Hakimiyet DA . .
. en biiyiik ii¢ hissedarin payu ile pozitif, YK
hissedarin pay Orant . e s .
oram toplant1 sayist ile negatif bir iliski tespit
? etmistir.
En Blyuk
B Ortagin YK iiye sayisi, Denetim Kurulu liye sayist
Turan ve Panel 2008-2011 imalat Aktl.f K., Net Kar vPlyasa YK UyevSaylsl, Sermaye Payi, Denetim Kurulu ve nglmsm liye sayisinin performans ile
regresyon - Marji, Ozsermaye degeri/Defter - YK Bagimsiz Halka Agiklik - pozitif, en biiyiik ortagin pay1 ve halka
Bayyurt, 2013 i Sektori ~ L . Uye Sayi1st .
analizi Karliligr, Degeri ilye sayisl Orany, agiklik orani ile performans arasinda
Sermayedeki negatif bir iligki tespit etmistir.
Yabanci Payi
Kurumsal yon. endeksinin dzkaynak
“ _ Pay sahipleri karliligini pozitif etkiledigi, Kamuyu
Aghabaki, FVFM Ve 2008,-20.12 O;kaynak Karlihg, . Sirket Yonetim Kurulu | ve menfaat Kamuyu aydinlatma ve seffaflik endeksinin hisse
Panel veri IMKB’de islem Finansal Kaldirag Tobin Q A - P aydinlatma ve R . e
2014 L . . Buyukltkleri Endeksi sahipleri . senedi getiri oramm negatif etkiledigi ve
analizi goren sirketler Oranu, . seffaflik endeksi . AR L. P
endeksi sirket buyiikliiginii pozitif etkiledigini
tespit etmistir.
Fin. Kal. orani ile YK bagimsiz iiye sayisi
Sirket arasinda pozitif, Ozel yatirimeilarin hissesi
Borclanma oran Biiyiikligi, Z Kurumsal ile Fin.Kal.oran1 arasinda negatif,
Coklu 2008-2013 arasi v grl]k tirisi ? Skoru, Varlik | YK iiye sayisi, sahiolik Bankalarin YK tyelerinin ort. pay ile
Kazakistan'da . v ariic gersl, Kalitesi, YK bagimsiz NP, Tobin Q, Varlik getirisi ve Ozkaynak
Moldasheva, regresyon - N Ozkaynak Getirisi, - . . Yonetsel . o PR . h
- mali sektdrde N 9 Tobin Q biiyiime orani, liye orani, L Firmamn yasi getirisi negatif bir iligski, Tobin Q ile Net
2015 analizi, panel - . Sermaye yogunlugu, N . sahiplik ve . L . . .
- L faaliyet gosteren - LS : Ozel krediler, CEO/Baskan > faiz geliri/Faaliyet Geliri arasinda negatif,
veri analizi . net faiz geliri/faaliyet o Ozel Yatirimet - L .
sirketler eliri sermaye ikiligi ortakligt YK iiyelerinin ortaklik pay1 ile Z skoru
getirt, piyasast & pozitif, Varlik kalitesi negatif iliski tespit
kapitilasyonu etmistir. Ayrica borg yogunlugu ile risk
arasinda negatif iliski tespit etmistir.
; YK iiye sayisi,
Korelasyon | 2012 2(.)15 a,raSI Varlik Karliligi, . YK bagimsiz fcract Varlik karhihigi ve Ozsermaye karliligi ile
Zhussupova ve Kazakistan’da “ . Sirket N . S g : . 2
. . Ozsermaye Karliligi, - P tiye Sayisi, tyelerinin Aile sirketi sayist Icrac1 YK iiye sayist arasinda negatif bir
vd., 2016 Regresyon faaliyet gosteren - Biiyiikliigi ; - s - . L2
- g . Satis Karlilig Icract YK iiye ortaklik pay1 iliski oldugunu tespit etmistir.
analizi en biyik 20 sirket sayisi
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Goriildiigii gibi Tiirkiye’deki halka agik veya kapali sirketler lizerinde farkl sektorlerde, farkl
degiskenlerle farkli sonuglar elde edilmistir. Genel egilim incelendiginde kurumsal yonetim
degiskenlerinin firma performansini olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir. Kazakistan’da
kurumsal yonetim degiskenleri ve firma performansi arasindaki iliskiyi inceleyen en kapsamli
calismanin 2015 yilinda Moldasheva tarafindan yapilan c¢alisma oldugu tespit edilmistir.
Onun disinda Kazakistan’daki bankalarin  kurumsal yonetim degiskenleri ile firma
performansini inceleyen pek fazla ¢alismaya rastlanilmamastir.

3. TURK VE KAZAK BANKACILIK SEKTORUNUN FiNANSAL
DURUMU

Kazakistan 2015 yili toplam nufusu 17.540.000, toplam milli geliri 184,4 milyar dolar ve
yillik bitylimesi %1,2 olan bir Asya iilkesidir. Tiirkiye ise 2015 yili itibariyle 78.670.000
toplam nifusa sahip, milli geliri 718,2 milyar dolar ve yillik biiyiime orant %4 olan bir
Avrasya ulkesidir (www.worldbank.org, 2016).

Kazakistan ekonomisinin genel itibariyle goriiniimii incelendiginde; yuksek enflasyon, ihrag
mallarinin fiyatlarinin diismesi, iflas tehdidi altindaki finansal kurumlarin sayisinin artmast,
hiikiimet tarafindan yeni dizenlemelerin yapiliyor olmasi, finans sektoriinin blylmesi,
sektore yeni girislerin olmasi1 ve rekabetin artmasi gibi durumlar goézlenmektedir (Sahin,
2011: 330). Kazak bankacilik sistemine bakildiginda ise; finans sisteminin yeniden
yapilandirilmasi, sektorde yagamas1 miimkiin olmayan ve uluslararasi sermaye gerekliliklerini
yerine getiremeyen bankalarin piyasaya girmesi, 6zel sektoriin gelisiminin yavashgi, yatirim
sektoriiniin bankacilik reformlartyla esgiidiimlii bicimde yapilandirilmamasi, egitimli ve
tecriibeli personel eksigi, zayif bir enformasyon ve muhasebe kayit sistemi, finansal aracilikta
yetersiz kalinmasi ve tasarruf oraninin ve tasarruflarin iilke i¢indeki bankalarda tutulma
diizeyinin diisiik olmasi sorunlar1 goéze carpmaktadir (Ordabayeva, 2007: 4).

Kurumsal yonetime uyum konusunda Kazakistan’in %63’liikk bir orana sahip oldugu
bilinmektedir. Son yapilan c¢alismalar Kazakistan’in Kamuyu Aydinlatma, Seffaflik ve
Yonetim Kurulunun Sorumlulugu alaninda daha az uyumlu oldugunu gostermistir
(Johannesson vd, 2012: 234). Ozellikle yonetim kurulu, kurulun yapisi, CEO/Baskan ikiligi,
sahiplik yapis1 gibi kurumsal yonetim degiskenleri Kazak finans sirketlerinin karar ve
faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Kazakistan, Rusya ve diger Sovyet Rusya sonrasi
iilkelerdeki gibi yiiksek miilkiyet yogunluguna sahiptir ve seffaflik agisindan son derece
diisiik yapidadir. Kazakistan Borsasi’na kayith finansal kurumlar da yiksek mulkiyet
yogunluguna sahiptir (Moldasheva, 2015: 1-2).

Dinya Ekonomik Forumu’nun yapmis oldugu kiiresel rekabet raporuna gore 2013-2014
yillar1 i¢in finansal piyasa gelismisligi acisindan Kazakistan 148 iilkeden 103. sirada yer
alarak, bankalarin saglamligi konusunda iyi bir performans sergileyememistir. Kiiresel
rekabet siralamasinda ise 50. siradadir. 2016-2017 yilina gelindiginde ise finansal piyasa
gelismisligi agisindan 104. sirada, kiiresel rekabetlilik siramasinda 53. sirada oldugu
gorlilmektedir. Tiirkiye agisindan bakildiginda 2013-2014 yilinda finansal piyasa gelisimi
acisindan diinya iilkeleri arasinda 50. sirada oldugu ve 2016 yilinda ise 82. siraya geriledigi,
ayrica 2016-2017 wyillar1 i¢in kiiresel rekabetlilik swralamasinda 55. swrada oldugu
gorulmektedir (www3.weforum.org, 2016).

Bankacilik sektorlerine yakindan bakildiginda, Tiirkiye Bankalar Birligi verilerine gore 2017
yili itibariyle Tirkiye’de 3 adet kamu sermayeli mevduat bankasi, 9 adet 6zel sermayeli
mevduat bankasi, bir adet TMSF’ye devreden banka, 21 adet yabanci sermayeli mevduat
bankas1 ve 13 adet kalkinma ve yatirim bankasi olmak iizere toplam 47 bankanin faaliyet
gosterdigi  goriilmektedir. BDDK’nin  Aralik 2016 Tiirk Bankacilik Sektorii Temel
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Gostergeleri Raporu’na gore ayrica, 5 adet de katilim bankasi bulunmaktadir. Tablo 2’de
Tiirkiye’de faaliyette bulunan bankalarm ayrintili listesi ile sube ve calisan sayilari yer
almaktadir. Ozel sermayeli mevduat bankalarinin en fazla sube ve calisan sayisina sahip

olduklar1 dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 2: Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Bankalar

Banka | Sube | Calsan Banka | Sube | Calisan
Sayis1 | Sayisi* | Sayisi Sayis1 | Sayisi* | Sayisi
Sektor Toplami 47| 10.781 | 196.699 | Yabanci Sermayeli Bankalar 21| 2.905| 59.804
Mevduat Bankalari 34 | 10.740 | 191.363 | Alternatifbank A.S. 53 928
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 7 288
Kamu Sermayeli Mevduat
Bankalar 3| 3.702| 57.586 | Bank Mellat 3 50
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey
AS. 1 70
Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankas1 A.S. 1.814 | 25.015 | Burgan Bank A.S. 49 994
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 964 | 16.956 | Citibank A.S. 8 468
Tiirkiye Vakiflar Bankas1
T.A.O. 924 | 15.615 | Denizbank A.S. 694 | 12.938
Deutsche Bank A.S. 1 121
Ozel Sermayeli Mevduat
Bankalari 9| 4.132| 73.742 | Finans Bank A.S. 630 | 12.451
Habib Bank Limited 1 16
Adabank A.S. 1 29 | HSBC Bank A.S. 90| 3.188
Akbank T.A.S. 841 | 13.843 | ICBC Turkey Bank A.S. 44 809
Anadolubank A.S. 106 | 1.784 | ING Bank A.S. 268 | 5.284
Fibabanka A.S. 73| 1.488 | Intesa Sanpaolo S.p.A. 1 29
Sekerbank T.A.S. 273 3.611 | JPMorgan Chase Bank N.A. 1 56
Turkish Bank A.S. 13 225 | Odea Bank A.S. 50| 1.681
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 515 9.640 | Rabobank A.S. 1 34
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1.374 | 24.756 | Société Générale (SA) 1 65
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 936 | 18.366 | The Royal Bank of Scotland Plc. 1 37
Turkland Bank A.S. 33 608
Tas.Mevd.Sig. Fon.Devr.
Bankalar 1 1 231 | Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 968 | 19.689
Birlesik Fon Bankas1 A.S. 1 231 | Kalkinma ve Yatirim Bankalari 13 41 5.336
Aktif Yatirim Bankasi A.S. 7 666
BankPozitif Kredi ve Kalkinma
Bankasi A.S. 1 92
Diler Yatirim Bankas1 A.S. 1 19
GSD Yatirim Bankas1 A.S. 1 28
[ller Bankas1 A.S. 19| 2532
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1
AS. 1 261
Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. 1 34
Nurol Yatirim Bankas1 A.S. 1 42
Pasha Yatirim Bankas1 A.S. 1 39
Standard Chartered Yatirim Bankas1
Tiirk A.S. 1 32
Turk Eximbank 3 631
Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. 1 603
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 3 357

*Yurtici ve yurtdisi sube sayilart toplamindan olusmaktadir.

Kaynak: www.tbb.org.tr (erigim tarihi: 07.03.2017)

Tiirk bankalarmin varlik biiyiikliikklerine bakildiginda Aralik 2016 itibariyle toplam aktif
biiyiikliigliniin bir 6nceki ceyrege gore % 7,8 artarak 2,7 Trilyon TL oldugu, buna karsilik
toplam kredilerin ise 1,7 Trilyon TL oldugu tespit edilmistir (www.bddk.org.tr, 2016).

Kazakistan’daki bankacilik sektorii incelendiginde ise iki asamali bir yapilanmanimn oldugu
gorulmektedir. Kazakistan milli bankas1 birinci asamada olan en iist diizeydeki bankay1 temsil
etmektedir. Ozel sektdre ait diger bankalar ise ikinci kademe bankalar olarak ifade
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edilmektedir. 2015 yili sonu itibariyle 1 devlet bankas1 (%100 devlet sermayeli), 16 yabanci
banka temsilciligi, 13 istirak bankasi ve 5 diger banka olmak iizere toplamda 35 banka
mevcuttur. Bunlarin toplam temsilciliklerinin sayis1 ise 346 olarak bilinmektedir (Report of
the National Bank of the Republic of Kazakhstan, 2016). Tablo 3’de 2016 yili itibariyle
faaliyette olan bankalarin listesi verilmektedir.

Tablo 3: Kazakistan’da Faaliyet Gosteren Bankalar

1. "Kazkommertsbank", JSC |13. SB "Alfa-bank", JSC 25. Jgglnhan Bank Kazakhstan®,
"Halyk Bank Kazakhstan",
2. JSC 14. "ATFBank", JSC 26. "Zaman-Bank", JSC*
3. “Tsesnabank", J5C 15. :]lglctlbank Kazakhstan”, 27. SB "National Bank of Pakistan"
in Kazakhstan, JSC
SB Sberbank of Russia,
4, JSC 16. "Nurbank", JSC 28. "Al-Hilal" Islamic Bank", JSC
5 Bank CenterCredit", JSC 17. "AsiaCreditBank". JSC 29, SB Ka;akhstan-zlllraat
International Bank", JSC
"KASPI BANK", JSC Subsidiary JSC Bank " "
6. 18. VTB (Kazakhstan) 30. "Bank Kassa Nova", JSC
7 "Eurasian Bank", JSC 19 31 SB "Bank of China in
' " "Qazaq Banki", JSC " Kazakhstan", JSC
"ForteBank", JSC «Altyn Bank», JSC (SB of " "
8. 20. JSC «Halyk Banks 32. SB "RBS (Kazakhstan)", JSC
9 "RBK Bank", JSC 21 SB "Bank Home Credit ", 33 "Commercial and Industrial
' © JSC " Bank of China in Almaty", JSC
" " "BankPozitiv Kazakhstan
10. Delta Bank", JSC 22. "KazlnvestBank", JSC 34. (Subsidiary bank of Bank
Hapoalim B.M.)", JSC
11 "Bank of Astana", JSC 23 "Capital Bank 35 SB «Punjab National Bank-
) " Kazakhstan", JSC " Kazakhstan», JSC
"Housing Construction S .
12. Savings Bank of 24. Jgélmbank Kazakhstan®,
Kazakhstan", JSC

Kaynak: http://www.nationalbank.kz, 2016

Kazakistan'da bankacilik sistemi, diger Orta Asya {ilkelerine kiyasla daha gelismistir.
Bagmsizligin kazanilmasindan sonra, Diinya Bankasi ve Uluslararas1 Finans Kurumu gibi
kuruluslarin da mali destegi ile bankacilik sistemi yeniden diizenlenmistir. Yeni sistemde,
Alman bankacilik sistemi model alinmis olmakla birlikte, iilkenin kendi kosullarina uygun bir
bankacilik sistemi gelistirilmistir. Ticari bankalarin sermayelerinin 6nemli bir bolimiinii,
Merkez Bankasi'ndan alan krediler olusturmaktadir. Kredi faiz oranlari, bankalar tarafindan
serbestce belirlenebilmektedir (Kara ve Yesilot, 2010: 184). Kazak bankalari, finansal sistemi
gelistirmek i¢in kredi portfoyiinii daha aktif hale getirmeyi ve kredi kalitesini artirmak i¢in de
batik kredi oranlarini 2013 yilinda % 20, 2014 yilinda % 15 ve 2016 yilinda da % 10 olarak
belirlemistir (Moldasheva, 2015:3). Kazakistan finansal sistemini gelistirmek adina
bankalarin kredi portfoyiliniin daha aktif olmasi1 ve kalitesini arttirmak amaciyla 2013 yilinda
%20, 2014 yilinda %15 olan takipteki kredi orani 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle %10 olarak
belirlemistir (Moldasheva, 2015:3). Merkez Bankasi1 raporuna gore (2016); 2010 yilinda 11,6
trilyon KZT (Kazak Tengesi) olan bankacilik sektoriiniin aktif biiyiikliigii 2016 yilinin
basinda 23,8 trilyon KZT’ye, 9,6 trilyon KZT olan kredi hacmi ise 15,6 trilyon KZT’ ye
yiikselmistir.
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4. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Bu kisimda arastirmanin amaci, yontemi, degiskenler ve hipotezler tizerinde durulacaktir.
4.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu ¢aligma, Tirkiye ve Kazakistan bankalarinin kurumsal yonetim ve finansal performansi
iliskilerini incelemeyi ve Tiirkiye ve Kazakistan bankacilik sektoriinii finansal performans ve
kurumsal yonetim diizeyi agisindan karsilastirmay1 amaglamaktadir. Bu nedenle, incelemeye
konu olan bankalara ait kurumsal yonetimi temsil eden degiskenler alinarak; bankalarin
finansal performanslar ile karsilastirilmstir.

Kurumsal yonetim ilkeleri géz Oniine alinarak yonetim kurulu yapisi ile ilgili bir takim
gosterge (proxy) degiskenler belirlenmistir. Bunlar literatiirde sik¢a yer alan, yonetim
kurulundaki liye sayisi, yonetim kurulu iiyelerinin ortaklik payi, yonetim kurulu tyelerinin
bagmmsiz olup olmamasi, yonetim kurulu baskani ile (CEO) genel mudurin ayni olup
olmamasi (ikilik), bagimsiz yoneticilerin orani, yonetim kurulu toplanti sayisi, halka agiklik
oran1 ve firma yasidir. Finansal performans gostergeleri olarak da varlik biyiikligl, 6z
kaynak biiyiikliigii, vergi oncesi kar, varlik getiri orani, 6zkaynak getiri orani, varlik kalitesi,
kaldirag orani, sermaye yeterlilik orani, hisse basi kar ve z skoru olarak belirlenmistir. Piyasa
temelli oranlar olan fiyat kazang orani, Tobin Q degeri gibi degiskenler verilere ulasma
glicliiglinden otiiri hesaplanamamis ve calismaya dahil edilmemistir. Calisma 2015 yili
itibariyle Tirkiye ve Kazakistan iilkelerinde bankacilik faaliyetinde bulunan isletmeler
tizerinde yapilmistir.

Calismada Kazak ve Tiirk Bankalarinin karsilastirilabilmesi i¢in Kazak Tengesi 31.12.2015
tarithindeki kurdan Tirk lirasina ¢evrilmistir. Ayrica iki lilkeye ait vergi faktorleri farkli
olacagindan otiirii caligmaya karlilik orani olarak alinan varlik getiri orani ve 6z kaynak getiri
oran1 vergi oncesi kara gore hesaplanmistir.

(Calismadaki verilerin giivenirligini arttirmak amaciyla ¢alisma kapsamindaki tiim bankalarin
yillik faaliyet raporlar1 ve denetlenmis yillik mali tablolarindan faydalanilmigtir. Bankalarin
kendi web sitesi diginda herhangi bir veri tabanindan veri alinmamuistir.

Arastirmada korelasyon analizi yapilmis, iki iilkenin performanslarinin karsilastirilabilmesi ve
anlamli farkliliklarin tespit edilebilmesi i¢cin de T-Testi yapilmistir. Arastirmanin verileri
sadece ilgili sirketlerin yillik faaliyet raporlarindan elde edilmistir. Yillik faaliyet raporunu
yaymlamayan sirketler ¢aligma kapsamina alinmamistir.

4.2 Degiskenler

Calismada finansal performans oranlari ve kurumsal yonetim gostergeleri analize tabi
tutulmustur.

Finansal Performans Gostergeleri

Finansal performans orami olarak; Sirket Biiyiikliigli, Sermaye Yeterlilik Orani, Varlik
Kalitesi, Kaldira¢ Orani, Karlilik Oranlari ve Z Skoru kullanilmis ve bunlara iligkin
aciklamalara agagida yer verilmistir.

Sirket Bityiikliigii (Var, OzK, VOK)

Sirket biiylikliigli bankalarin aktif toplammin dogal logaritmasi seklinde hesaplanmistir.
Toplam varliklar1 daha biiyiik olan sgirketlerin daha kurumsal bir yapiya sahip olmasi
beklenmektedir. Ayrica daha biiyiik sirketlerin uygun kosullarda kredi bulmasinin daha kolay
olmasi, finansal performans gostergesi olarak alinmasinin temel nedenini olusturmaktadir.
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Calismada sirket biiytlikliiglinden farkli olarak 6zkaynak biiytikliigli ve vergi oncesi kar tutari
da performans olgiitleri arasina dahil edilmistir.

Sermaye Yeterlilik Oram (SYO)

Sermaye yeterlilik oran1 Basel kriterlerinin 6nemli bir pargasi ve bankalarin riskliligini
Olgmeye yarayan Onemli bir performans gostergesidir. Bu oranin yiiksek ¢ikmasi
beklenmektedir. Sermaye yeterlilik oraninin yiiksek olmasi bankanin riskliliginin diistigiint
ve kalitenin arttigin1 ifade etmektedir. Her bankanin sermaye yeterlilik orani yillik faaliyet
raporunda agiklanmaktadir.

Varhk Kalitesi (VKal)

Bankalar acisindan bakildiginda varlik kalitesi finansal performans agisindan ¢ok dnemli bir
orandir. Varlik kalitesi bankalarin takipte olduklar1 kredilerin toplam kredilere oranlanmas ile
tespit edilmektedir. Sonucun diisiik ¢ikmasi istenmektedir. Bankalar tarafindan varlik kalite
orani yillik faaliyet raporunda agiklanmaktadir.

Kaldira¢ Oram (KO)

Basel 111 kriterlerine gore bankalarin kaldirag oran1 sermaye oranlarini destekleyici nitelikte
olan seffaf, basit, anlasilir ve risk bazli olmayan kaldirag oranini ifade etmektedir. S6z konusu
oran birinci kusak sermayenin (Ana Sermaye) belirli doniisiim oranlariyla dikkate alinmig
bilango dis1 kalemler ve aktif toplamina boliinmesi suretiyle (Ana Sermaye / Aktifler +
Bilango Dis1 Kalemler) tespit edilmektedir. Bu oran bankalarin denetlenmis yillik finansal
tablolarinda ya da yillik faaliyet raporlarinda hesaplanmis olarak yer almaktadir.

Karhihk Oranlar (Vkar, Okar; HBK)

Finansal hiyerarsi teorisine gore, fon ihtiyaci durumunda sirketler dncelikle igsel kaynaklara
yonelmektedir. Bundan dolay1 sirketin kérliligi igsel kaynak kullanimi agisindan ¢ok
onemlidir. Caligmada karlilik oran1 olarak varlik karliligi, 6zkaynak kaarliligi ve hisse bagina
kar oranlar1 kullanilmigtir. Kérliik oranlar1 Tiirkiye ve Kazakistan bankalarina ait vergi
faktortindeki farkliliklar1 ortadan kaldirmak amaciyla vergi Oncesi kéra oranlanarak tespit
edilmistir. Buna gore varlik k&rhiligi, vergi oncesi karin toplam varliklara boliinmesiyle;
Ozkaynak Kkarliligi, vergi oncesi kdrin 6zkaynaklara bolinmesiyle; hisse basina kar ise net
karin toplam hisse senedi sayisina boliinmesiyle hesaplanmistir.

Z Skoru (2)

Calismada risk gostergesi olarak kabul edilen z skoruna yer verilmis ve asagidaki gibi
hesaplanmistir.

Z skoru = (Varlik karlihig1 + (Oz kaynak/Varliklar))/Varlik Karliliginin Standart Sapmasi
Kurumsal Yonetim Gostergeleri

Kurumsal yonetim gostergeleri; Firmanin Yasi, Yonetim Kurulu Biiyiikliigii, Yonetim Kurulu
Toplant1 Sayisi, YOnetim Kurulu Kompozisyonu, Bagimsiz Yoneticilerin Orani, CEO /
Bagkan Ikiligi, Yonetici Sahipligi ve Firmanmn Halka Ag¢iklik Oram olarak belirlenmistir. Bu
gostergeler asagida agiklanmaya caligilmistir;

Firmanin Yasi (Yas)

Yas degiskeni i¢in bankanin kurulus yili esas alimmistir. Sirketlerin yillik faaliyet
raporlarindan kurulus yil1 esas alinarak tespit edilmistir.
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Yonetim Kurulu Biiyiikliigii (YKB)

Yonetim kurulu, sirketin en Gst organidir ve kurumun stratejik kararlarinda merkez bir rol
oynamaktadir. Bundan dolay1r kurumsal yonetimin finansal performans Uzerindeki etkisi
onemli bir degisken olarak géz Oniline alinmaktadir. Yonetim kurulu biiyiikligi degiskeni
yonetim kurulu iiye sayisi seklinde 6l¢iilmiistiir.

Yonetim Kurulu Toplant1 Sayis1 (YKTS)

Sirketin yonetim kurulu toplanti sayisinin fazla olmasi, yapilan toplantinin sikligi kurulun
etkililiginde onemli bir faktér olmaktadir. Yonetim kurulundaki toplant1 sayisinin artmasinin
bankanin finansal performansini olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Yonetim Kurulu Kompozisyonu (YKK)

Bagimsiz yoneticilerin sirketteki varligi, sirketin daha etkili bir sekilde izlendigine dair
piyasalara sinyal vermekte ve bu nedenle fon saglayicilar sirketin daha fazla kredi degerine
sahip oldugunu diisiinmektedir. Bu sayede bor¢ finansmani yoluyla uzun dénemli fonlarini
artirmak sirket i¢in daha kolay olmaktadir. Yo6netim kurulu komposizyonu degiskeni, yonetim
kurulundaki bagimsiz yoneticilerin sayisi ile temsil edilmektedir.

Bagimsiz Yoneticilerin Oran1 (BYO)

Bagimsiz yoneticilerin orant yonetim kurulundaki bagimsiz yOnetici sayisinin, yonetim
kurulundaki toplam yonetici sayisina oranlanmastiyla tespit edilmistir.

CEO/Baskan Ikiligi (IKI)

Bir sirketin CEO’su (genel miidiirii) ayn1 zamanda yonetim kurulu bagkani ise aracilik
problemini (agency problem) dogurabilmektedir. CEO’nun daha fazla kontrol yetkisinin
olmasi, yonetsel firsat¢i bir davranisa neden olabilmektedir. CEO/Baskan ikiligi degiskeninin
finansal performans ile negatif bir iliski igerisinde olmasi beklenmektedir. CEO/Baskan
degiskeni i¢in kukla degisken kullanilmig eger bir sirketin CEO’su ayn1 zamanda Y &netim
Kurulu bagkani ise 1, degilse 0 verilmistir.

Y0Onetici Sahipligi (YS)

Yonetim kurulundaki tiyelerin sirket hissedar1 olmasinin, sirketin daha iyi yonetilmesine ve
karliliginin artmasina neden olmas1 beklenmektedir.

Halka A¢iklik Oram (HAO)

Sirketin halka agiklik oraninin artmasi kamuya hesap verme yiikiimliiliigiinl artiracagindan
sirketlerin daha seffaf olmasi ve bu durumun sirketin finansal performansini olumlu
etkilemesi beklenmektedir.

4.3. Arastirmanin Hipotezleri

Caligmanin amacina gore olusturulan hipotezler asagida belirtilmistir:

Hi: Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalarin finansal performans gostergeleri ile kurumsal
yonetim gostergeleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

H2: Kazakistan’da faaliyet gosteren bankalarin finansal performans gostergeleri ile kurumsal
yonetim degiskenleri arasinda anlamli bir iliski vardir.

Has: Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalarin finansal performans gostergeleri Kazakistan’da
faaliyet gosteren bankalarin finansal performans gostergelerinden anlamli sekilde blyuktir.

Ha: Tirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin kurumsal yonetim gostergeleri Kazakistan’da
faaliyet gosteren bankalarin finansal performans gostergelerinden anlamh sekilde biiytiktiir.
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5. BULGULAR

Tiirkiye’de faaliyet gosteren 47 bankadan, TMSF’ye devreden Bank Asya, faaliyeti kendi
istegi ile durdurulan Adabank, Tiirkiye’deki faaliyetlerine yonelik ayri bir faaliyet raporu
dizenlemeyen veya 2015 yilina ait faaliyet raporu bulunamayan Intesa Sanpaolo S.p.A.,
JPMorgan Chase Bank N.A., The Royal Bank of Scotland Plc. Bankalar1 kapsam disinda
tutulmustur.

Kazak bankalarinda ise Al-Hilal Islamic Bank JSC, SB Kazakhstan-Ziraat International Bank
JSC, Bank Kassa Nova JSC, SB "Bank of China in Kazakhstan JSC bankalar1 kazakistandaki
faaliyetlerinden Otiirii ayr1 bir rapor diizenlemedigi icin, SB "RBS (Kazakhstan)", JSC,
BankPozitiv Kazakhstan Subsidiary bank of Bank Hapoalim B.M. JSC, bankalar1 baska
bankalar tarafindan satin alindigi ve 2015 yilina ait finansal tablolar1 olmadigi igin,
Commercial and Industrial Bank of China in Almaty JSC ise 2015 yilina ait finansal
tablolarina ulasilamadigi i¢in ¢aligmaya dahil edilememistir.

Kazak ve Turk bankalarina ait finansal performans gostergeleri ve kurumsal yonetim
gostergeleri ile t-testi sonuglar1 asagida verilmistir (Tablo 4). Bankalarin finansal performans
ve kurumsal yonetim gostergelerinde anlaml farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla
t-testi yapilmistir. T-testine Kazak bankalarina ait veri eksikliginden 6tiirti kaldirag orani ve
yonetim kurulu toplant1 sayilar1 dahil edilememistir. Bu verilere gore Tiirk bankalarimin
Varlik toplami, Ozkaynak toplami, Ozkaynak karliligi, yasi, yonetim kurulu biiyiikliigii ve
bagimsiz yonetici sayis1t Kazak bankalariinkine gére anlamli bir sekilde biiyiiktiir.

Tirk bankalarma bakildiginda sadece bir bankanin (Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.) icra
kurulu bagkani ile (CEO) yonetim kurulu baskaninin ayni oldugu tespit edilmistir. Bu
nedenle, Tiirk ve Kazak bankalarinin igerisinde CEO Y&netim kurulu bagkani ikililigi tespit
edilmemistir. Kazak bankalarinin tamaminda sirketin icra kurulu baskani (CEO) ile yonetim
kurulu baskani farkli kisilerden olugsmus olup bir ikilik s6z konusu degildir.

35 Kazak bankasindan sadece 13 tanesinin 2015 yilina ait yillik faaliyet raporu diizenledigi
tespit edilmistir ve bu 13 bankanin da sadece 10 tanesi faaliyet raporlarinda yonetim kurulu
toplantilarina yer vermistir. 25 bankaya ait yonetim kurulu toplanti sayilarina ulagilamamistir.

Tablo 4: Turk ve Kazak Bankalarina ait Gostergeler ve T- Testi Sonuglari

Tiirk Banka Istatistikleri (N=42) Kazak Banka Istatistikleri (N=28)
Ort Std. Sap Min Maks Ort Std. Sap Min Maks T-
degeri
Var 63.450.658 96.010.680 79216 43.811.453  7.467.16  10.606.847 52.325  43.811.453  3422*
6
OzK 6.885.085 10.455.559 45.000 45571381 741.231 1.009.080 37.358 45571381  3.439*
VOK 903.001 1.658.281 -261.906  13.103.132  1.084.52 2.579.068  -392.675 13.103.132  -,339
9
SYO 32,09 43,07 12,80 87 26,09 21,7 8,5 87 ,663
VKal 7,61 19,28 0 61,32 11,12 13,8 0 61,32 -,805
VKar 0,016 0,024 -,076 ,078 0,02 0,02 -,028 117 -,627
OKar 0,089 0,129 -,410 ,551 0,02 0,02 -,028 117 2,74*
HBK 0,184 0,379 -,004 1,852 4,11 12,39 -15.99 55,28 -1,647
z 10,08 11,11 1,828 39,601 711 7,23 2,171 27,853 1,283
Yas 42,75 33,43 2 152 18,67 7,40 2 32 3,669*
YKB 8,58 2,86 3 14 5,96 2,51 3 12 3,853*
YKK 3,03 0,810 1 5 66,60 1,20 0 5 4,102*
BYO 0,34 0,138 0 75 1,93 0,188 0 ,750 45,568
Iki 0,03 0,167 0 1 0,34 0 0 0 0,845
YS 1,04 4,72 0 28 5,78 19,55 0 90,90 -1,444
HAO 9,33 16,89 0 51,1 3,52 8,06 0 27,45 1,748

*p<005
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Asagida yer alan Tablo 5’deki Korelasyon iliskileri incelendiginde; Tiirk bankalarma ait
finansal performans gostergelerinden varliklar ile 6zkaynaklar, vergi 6ncesi kar ve hisse basi
kar arasinda anlamli bir iliski vardir. Aynmi sekilde 6zkaynaklar ile vergi oncesi kar ve hisse
basi kar arasinda anlamli ve pozitif bir iliski s6z konusudur. Kurumsal yonetim gostergeleri
arasindaki korelasyon iligkilerine bakildiginda, en giiclii iliskinin bagimsiz iiye sayist ile
yonetim kurulu biiyiikliigii arasinda oldugu goriilmektedir.

Turk bankalarina ait finansal performans gostergeleri ile kurumsal yonetim gostergeleri
arasindaki iliskiler incelendiginde; yas ile finansal performans gostergeleri arasinda anlaml
ve pozitif bir iliski oldugu, yonetim kurulu biiyiikliigii ile finansal performans gostergeleri
arasinda anlamli ve orta diizeyde pozitif ve negatif iliskiler oldugu, bagimsiz iiye sayisiyla
finansal performans gostergeleri arasinda anlamli ve pozitif veya negatif iliski oldugu, son
olarak da bankalarin halka agiklik orani ile finansal performans gostergeleri arasinda pozitif
bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Yonetim kurulu baskant ve CEO’nun ayni olmas1 (ikilik) durumu her iki ulke igin de s6z
konusu olmadigindan o6tiirii tiim deger sifir ¢ikmig ve korelasyon analizinde aykiri deger
oldugu i¢in analize tabi tutulmamistir.

Kazak bankalarma ait kurumsal yonetim gostergelerinden yonetim kurulu toplant1 sayilarina
faaliyet raporlarinin eksikliginden 6tiirii yer verilememistir. Ayrica Kazak bankalarina ait ¢ok
sayida veri kaybmin olmasi, bankalarin faaliyet raporunun diizenlememesi ve duizenlenen
faaliyet raporundan da eksik bilgilerin verilmesi kurumsal yonetim gostergeleri ile finansal
performans arasinda giivenilir bir sekilde iliski bulunmasini giiglestirmistir.

Tablo 6’da yer alan Kazak bankalarinin gostergeleri arasindaki korelasyon iligkilerine
bakildiginda; finansal performans gostergeleri arasinda en yiiksek iligkinin varlik karlihigr ile
Ozkaynak karliligi arasinda oldugu, varliklar ve 6zkaynaklar arasinda da Tiirk bankalarinda
oldugu gibi yiiksek bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica Z skoru ile sermaye yeterlilik
orani arasinda da gii¢lii bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Kurumsal yonetim gostergeleri
arasindaki iligskiye bakildiginda ise tek anlamli iliskinin yonetim kurulundaki bagimsiz liye
sayisi ile bagimsiz {iye orani arasinda oldugu tespit edilmistir. Finansal performans
gostergeleri ile kurumsal yonetim gostergeleri arasindaki iliskiye bakildiginda varliklar ve
ozkaynaklar ile bagimsiz iiye sayisi ve bagimsiz iiye orani arasinda pozitif, sermaye yeterlilik
orani ile bagimsiz yonetici sayisi1 arasinda negatif, Z skoru ile bagimsiz yonetici sayisi
arasinda negatif, yonetim kurulu liyelerinin sahip oldugu ortaklik payimni temsil eden yonetsel
sahiplik ile pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 5: Tiirk Bankalarma Ait Finansal Performans ve Kurumsal Y&netim Gostergeleri Arasindaki Korelasyon Iliskileri

Var OzK  VOK  sYo VKal KO VKar OKar  HBK z Yas YKB YKTS YKK BYO iki YS HAO
Var 1 ,659**  457** -,014 ,438** -,068 -,103 -,116 ,586**
OzK ,978** 1 ,686**  432** -,017 ,390* -,051 -,099 -,113 ,602%*
VOK ,958**  957** 1 ,729%* ,389* ,167 ,370* -,056 -,085 -,097 ,535**
SYO -,265 -225  -210 1 -,244 -,443** -,138 -,352* ,188 -,057 -,065 -,150
Vkal -,161 -161  -143  -308 1 -,112 -,133 ,082 -,011 ,283 -0,44 -,053 ,028
KO -,260 -183  -188 ,851** ,175 1 -,151 -, 433** -,187 -,388* ,031 -,026 -,051 -,210
Vkar -,056 -,009 021 |521** 177 ,580** 1 ,017 -,315 ,133 -,184 -,012 ,006 ,058 ,012
OKar ,227 ,214 271 -,071 -,103 -,099 ,556** 1 ,178 ,110 ,131 ,022 -,170 ,032 ,086 ,157
HBK ,456**  438**  528** - 146 -,090 ,0147 ,026 ,189 1 424> ,302 ,246 ,138 -,167 -,081 -,100 ,381*
Z -,304 -221  -220 ,808** -387*  874** ,124* -076  -152 1 -,167 -,499** -,015 -,332* ,082 -0,51 -0,12 -,164
Yas 1
YKB 412* 1
YKTS ,367* 131 1
YKK A87**  523** ,151 1
BYO ,052 -,240 153 ,190 1
iKi -,014 -,155 ,069 -,006 ,195 1
Ys -,166 -,058 -108 -0,29 -,042 -,038 1
HAO ,398 ,256 ,100 ,162 -,038 -,085 -,114 1
*0,05 anlamlilik diizeyi
*%0,01 anlamlilik diizeyi
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Tablo 6: Kazak Bankalarma Ait Finansal Performans ve Kurumsal Y&netim Gostergeleri Arasindaki Korelasyon Iliskileri

Var 0zK  VOK sYo VKal VKar OKar HBK Z Yas YKB YKK BYO YS HAO
Var 1 377 ,094 ,468* ,438* -,200 ,030
OzK ,940** 1 ,292 ,041 ,533** ,498** -,197 ,022
VOK 557**  764** 1 ,242 -,006 ,393* ,344 -,119 -,021
SYO -,318 -,218 ,004 1 -,374 -,333 -,420* -,308 ,250 -,187
Vkal -,222 -216  -110 ,634 1 ,164 -,061 -,153 -,184 ,071 -,037
Vkar -,143 -,001 324 A57* -,089 1 -,165 -,292 -,217 -,070 ,179 -,138
Okar -,143 -,001 324 457* -,089 1,00** 1 -,165 -,292 -,217 -,070 ,179 -,138
HBK -,130 -,066 073 534** - 194 A97** 497 1 ,438* -,302 -,276 -,113 -,093 -,103
Z -,328 -249  -061 ,903**  ,402* ,440* ,440* ,435* 1 -,191 -,280 -,383* -,328 470* -,120
Yas 1
YKB. 216 1
YKK ,100 277 1
BYO ,012 -,261 ,822%* 1
YSs ,210 ,023 -,151 -,174 1
HAO ,123 ,011 -,084 -111 -,040 1
*0,05 anlamlilik diizeyi
**0,01 anlamlilik diizeyi
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6. SONUC

Calismada Tirkiye ve Kazakistan’da faaliyet gosteren bankalarin finansal performans ve
kurumsal yonetim gostergeleri karsilastirilmis ve de ayrica s6zkonusu degiskenler arasindaki
iliskiye bakilmistir. Kazakistan’da faaliyet gosteren bankalarin finansal performans
gostergeleri ile kurumsal yonetim gostergeleri karsilastirildiginda varlik karliligi ile halka
aciklik orani arasinda pozitif; 0zkaynak karliligi ile CEO/Baskan ikiligi arasinda pozitif;
varlik kalitesi ile yonetim kurulu toplanti sayis1 arasinda negatif bir iligki tespit edilmistir.
Genel olarak analiz sonuglarina bakildiginda finansal performans gostergelerinin ¢ogunun
kurumsal yonetim gostergeleriyle iligkisinin olmadigi sonucuna ulasilmigtir. Bunun
sonucunda Turkiye’de faaliyet gosteren bankalarin bazi finansal performans ve kurumsal
ybnetim gostergelerinin Kazakistan bankalarinin gostergelerinden anlamli sekilde buyuk
oldugu tespit edilmistir. Tirkiye’deki bankalarin Kazakistan’da faaliyet gosteren bankalara
gore daha yiksek finansal performans ortaya koyduklar1 ve kurumsal yonetim agisindan daha
iyi konumda olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Ayrica, yapilan calisma sonucunda; Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalarin finansal
performans gostergelerinden isletmenin biiyikligi ile yonetim kurulu biyiikligi, halka
aciklik orani ve firma yas1 arasinda pozitif; varlik karliligi ile yonetim kurulu biiytikligi
arasinda negatif, yonetim kurulu toplant1 sayisi ile arasinda pozitif; 6zkaynak karlilig: ile
yonetim kurulu toplanti sayis1 arasinda pozitif; finansal kaldira¢ oran1 ve varlik kalitesi ile
yonetim kurulu biiyiikliigii arasinda pozitif bir iligki tespit edilmistir. Bu sonuglara goére
sadece sermaye yeterlilik orani ile diger kurumsal yonetim gostergeleri arasinda herhangi bir
anlaml iliski tespit edilememistir. Genel itibariyle bakildiginda Tiirkiye’de faaliyet gosteren
bankalarin finansal performans gostergeleri ile kurumsal yonetim gostergeleri arasinda pozitif
bir iligskinin varlig1 s6z konusudur.

Tirkiye’de  faaliyet goOsteren bankalarin lehine ¢ikmasimnin  birden fazla nedeni
bulunabilmektedir. Bunlarin baslicalari, Kazakistan’da 2015 yilinda ciddi bir develiasyonun
olmas1 ve fiyatlarin varliklar karsisindaki degerinin ciddi sekilde erimesi, Kazakistan
ekonomisinin 2015 yilinda ciddi bozulmalar gdstermesi, Kazakistan finansal piyasalarinin
Tiirkiye’ye oranla daha az gelismis olmasi, Kazakistan golge piyasalarinin varliginin
Tirkiye’dekinden daha fazla olmasi gibi nedenler finansal performans sonuglarinin ve
kurumsal yonetim gdstergelerinin Tirkiye lehine sonuglar ¢ikmasinin baslica nedenleri olarak
gosterilebilmektedir. Ayrica Kazakistan bankalarma ait verilerin azlig1 bankalarin faaliyet
raporu diizenlememesi gibi nedenlerde Kazakistan bankalarina ait analizlerin giivenirligini de
etkilemektedir.

Ilerleyen caligmalarda tiim Afro Avrasya iilkeleri dahil edilerek kurumsal yonetim ve finansal
performans gostergeleri arasindaki iliskiye bakilabilir ve Tiirkiye ile karsilagtirma yapilarak
farkliliklarin nelerden kaynakladig: tespit edilebilir.
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