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ARASTIRMA MAKALESI RESEARCH ARTICLE

Finansal Performansin Derinlemesine incelenmesi: Asagisevindikli Kalkinma
Kooperatifinin Du-Pont Analizi Ornegi*

In-Depth Analysis of Financial Performance: A Case Study of Asagisevindikli Development
Cooperative Using Du-Pont Analysis

Tayfun VARNALIY, Giillen OZDEMIR?

Oz

Kooperatiflerin ekonomik basarisinin degerlendirilmesi, igletme stratejilerinin olusturulmasi ve etkili kararlarin
alinmasi bakimindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda, kooperatiflerin finansal performansini anlamak ve
gelistirmek amaciyla gesitli iktisadi analiz yontemleri kullanilmaktadir. Bu analizler genellikle karlilik, zarar,
likidite ve varlik kullanimi gibi temel finansal unsurlara odaklanmaktadir. Bu ¢alisma, Asagisevindikli Kalkinma
Kooperatifi'nin finansal verilerinin titizlikle incelenmesi ile ger¢eklestirilmistir. Kooperatifin mali tablolari, gelir
tablosu ve nakit akig tablosu gibi temel finansal belgeler analiz edilerek, kooperatifin ekonomik sagligi ve
performansi hakkinda kapsamli bir degerlendirme sunulmustur. Bu finansal veriler, kooperatifin giiglii yonlerinin
ve gelistirilmesi gereken alanlarmin belirlenmesinde temel bir rol oynamaktadir. Kooperatiflerin finansal
performansini ilerletmek amaciyla maliyetleri diigiirme, gelirleri artirma ve finansal siirdiiriilebilirligi saglama
hedefleri onerilmektedir. Maliyet analizi, isletme i¢i siireclerin ve harcamalarin detayli bir sekilde incelenmesi
yoluyla maliyetlerin etkin bir bi¢imde kontrol altina alinmasini1 amaglar. Gelir artirma stratejileri ise yeni pazar
firsatlariin  degerlendirilmesi, iiriin ve hizmet cesitliliginin artirilmasit veya mevcut miisteri tabaninin
genisletilmesi gibi yontemleri icerebilir. Finansal stirdiiriilebilirlik ise uzun vadeli bilylime hedeflerine ulagsmak ve
finansal riskleri minimize etmek amaciyla 6nemli bir aragtir. Bu Onerilerin etkili bir sekilde uygulanmasi,
kooperatiflerin finansal durumunu gii¢lendirebilir ve uzun vadeli basarilarini destekleyebilir. Ancak her
kooperatifin benzersiz ihtiyaglarinin ve kosullarmin farkli oldugu unutulmamalidir. Bu nedenle, finansal analizler
ozellestirilmeli ve her kooperatifin 6zglin durumuna goére uyarlanmalidir. Sonug olarak, kooperatiflerin finansal
performansinin siirekli olarak takip edilmesi ve iyilestirilmesi, sadece kendi basarilari i¢in degil ayn1 zamanda
toplumun ekonomik biiylimesi i¢in de hayati bir dneme sahiptir. Finansal analizler, kooperatif yoneticilerine
stratejik karar alma ve planlama siireglerinde yardimci olabilir, boylece kooperatifler uzun vadeli
stirdiiriilebilirliklerini ve biiyiimeyi saglayabilirler.
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Varnali & Ozdemir
Finansal Performansin Derinlemesine incelenmesi: Asagisevindikli Kalkinma Kooperatifinin Du-Pont Analizi Ornegi

Abstract

Evaluating the Economic Success of Cooperatives, forming business strategies, and making effective decisions
hold significant importance. In this context, various economic analysis methods are employed to comprehend and
enhance the financial performance of cooperatives. These analyses commonly focus on fundamental financial
aspects such as profitability, loss, liquidity, and asset utilization. This study has been conducted through meticulous
examination of the financial data of the 'Asagisevindikli Development Cooperative.' By analyzing essential
financial documents such as balance sheets, income statements, and cash flow statements, a comprehensive
evaluation of the cooperative's economic health and performance has been presented. These financial data play a
pivotal role in identifying the strengths and areas that require improvement within the cooperative. To advance the
financial performance of cooperatives, recommendations include reducing costs, increasing revenue, and ensuring
financial sustainability. Cost analysis aims to effectively control costs by closely scrutinizing internal processes
and expenses. Revenue enhancement strategies encompass assessing new market opportunities, diversifying
product and service offerings, and expanding the existing customer base. Financial sustainability serves as a crucial
tool to achieve long-term growth objectives and minimize financial risks. Effective implementation of these
recommendations can fortify the financial standing of cooperatives and support their long-term success. It is
important to note, however, that each cooperative has unique needs and circumstances. Therefore, financial
analyses should be customized and tailored to the distinct situations of individual cooperatives. In conclusion,
continuously monitoring and improving the financial performance of cooperatives hold vital significance not only
for their individual success but also for the economic growth of the community. Financial analyses can guide
cooperative managers in strategic decision-making and planning processes, enabling cooperatives to attain long-
term sustainability and growth.

Keywords: Development cooperative, Asset management, Financial performance, Du-pont analysis
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1. Giris

Kooperatiflerin iktisadi olarak performans degerlendirilmesi, kurumun ortaklar1 ve ydneticileri agisindan
onemli bir kriterdir. Bir sonraki cari donem igin yonetimsel kararlar alinirken, kurumun gelecekteki iktisadi
durumunun tahmin edilmesi ve elde edilen tahminlerin sonuglarina dayanarak mevcut durumun en iyi sekilde
belirlenmesi ve yorumlanmasi gerekmektedir. Herhangi bir kurumda oldugu gibi, kooperatiflerde de elde edilen
kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi olduk¢a dnemlidir. Kisacasi, kooperatifin bilango tablosu,
gelir tablosu gibi mali tablolar, yonetim tarafindan gelecek donemler i¢in karar alma siireglerinde dnemli bir rol
oynamaktadir (Inan, 2007). iktisadi ve finansal konularla ilgili bircok arastirma, cesitli kurumlarmn iktisadi
durumunu belirlemek icin gelistirilen yontemler ve rasyo analizleri bulundugunu géstermektedir. Bu yontemler,
kullanacaklar1 alana bagli olarak pozitif etkilerinin yani sira negatif etkilere de sahiptir. Fakat genellikle
kooperatiflerde uygulanan rasyo analizi teknigi, kooperatif ortaklarmin oncelikle dikkat etmesi gereken noktalari
belirlemektedir. Ancak bu analiz teknigi, kooperatifin mevcut cari dénemdeki iktisadi durumunu belirlemekte ve
gelecek donemlerdeki durumunu tahmin etme ve politika belirleme konularinda bazen yetersiz kalabilmektedir.
Kurumlarda iktisadi veriler, mali tablolardaki toplam bilgileri anlamli ve istatistiksel olarak anlamli verilere
déniistiirmek icin kullanilan bir yénetim aracidir. Iktisadi olarak dogru sonuglara ulasabilmek i¢in kurumun en az
5 yillik verileri incelenerek egilim (trend) belirlemek gerekmektedir. Kooperatifler, belirlenen hedeflere ulagma
durumlarim tespit edebilmek ve degerlendirebilmek igin dnceki-mevcut donemlerle karsilastirma yapmalidir
(Khan ve Jain, 2014). Kisacasi, iktisadi analizler kooperatiflerin ge¢mis ve mevcut durumlarindan ziyade gelecege
yonelik projeksiyonlar yapmak i¢in gereklidir (Gapenski ve Pink, 2007). Yapilan iktisadi analizler, kooperatiflerin
gelecege yonelik politika belirleme imkanini saglayan bir yontemdir (Bernhardt, 2015). iktisadi analiz yontemi
secilirken, kurumun ihtiyaglarina uygunlugu ve ayrica mevcut durum hakkinda ayrintilt bilgi saglama yetenegi
gibi faktorler goz oniinde bulundurulmalidir (Gapenski ve Pink 2007).

Kooperatiflerin stirdiirtilebilirligini saglayabilmek i¢in gii¢lii bir iktisadi yapiya sahip olmalar1 ve kar elde
etmeleri 6nemlidir. Bu nedenle, kooperatiflerin iktisadi performanslari etkin ve saglam yontemlerle analiz edilmeli
ve yorumlanmalidir (Curtis ve Roupas, 2009, Ozdemir ve ark., 2011). Karllik, zarar, likidite durumu, gelirler ve
varliklarin kullanim durumu gibi dlgiitler, kooperatifler arasinda karsilagtirma yapmak icin ideal olgiitler olarak
degerlendirilmektedir (Flex, 2005). Kooperatiflerin iktisadi ve mali durumunu inceleyen gesitli analiz tekniklerine
dair yapilan arastirmalar bulunmaktadir (Karadeniz, 2016; Karadeniz ve Kosan, 2017; Aydemir, 2018; Isikgelik
ve ark., 2021; Altan ve Aslan, 2022). Bu ¢alismalarda genellikle 3 yillik iktisadi ve mali verilerin kullanildig: tespit
edilmistir. Kooperatiflerin kendilerini gelistirebilmeleri, ayakta durabilmeleri ve dogru iktisadi kararlar
alabilmeleri i¢in stirekli olarak ekonomik agidan izlenmeleri gerekmektedir. Bu nedenle, kooperatif yonetimi ve
ortaklarma gelecekteki cari donemlere ait politikalarin belirlenmesi ve kararlar alinabilmesi i¢in uzun vadeli
iktisadi ve mali verilerin sunulmasi 6nemlidir. Ancak bu agidan daha 6nce yapilmis ¢alismalarin yetersizligi, uzun
vadeli verileri kullanilarak Du-pont yontemine dayali yapilan bu calisma literatiire katki saglayacaktir. Bu
noktadan hareketle, Tekirdag 6rnegi iizerinden ele alinan tarimsal kalkinma kooperatifinin 5 yillik finansal
tablolar1 Du-pont modeli kullanilarak iktisadi ve mali durum analizi ve yapist belirlenmistir. 2015-2019 yillart
arasinda Net Kar Oram (ROS), Aktif Karlihgi (ROA) ve Oz sermaye Karlihigi (ROE) gibi karlilik oranlari,
ortalama karlilik oranlariyla karsilastirilarak incelenmistir. Bu ¢aligmanin literatiir b6liimiinde Du-pont modeline
iligkin tarihsel siire¢ ve genel bilgiler sunulmustur. Yontem ve analiz kisminda ise drnek alinan kooperatiften elde
edilen iktisadi ve mali veriler analiz edilerek yorumlanmistir. Sonug kisminda ise yapilan analizlerden elde edilen
sonuglar tartisilmis ve dneriler sunulmustur.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Du-pont (Kérllik Analiz) hesaplamalar

Kooperatiflerin, ekonomik ve mali durumlarini incelemek, gecmis donemler arasinda karsilastirmalar yapmak,
gelecek donemlerle ilgili kararlar almak ve yol haritasint belirlemek gerekmektedir. Kooperatifler mevcut ve
potansiyel kaynaklarin kullanimini ve kooperatif yonetiminin performansini dlgmek ve degerlendirmek igin
performans araglari gibi kritik ekonomik ve mali yonetim araglarini kullanir. Isletmeler, kurumlar ve kooperatifler,
ekonomik basarilarini tespit etmek igin ¢esitli ekonomik performans 6l¢me tekniklerini kullanmiglardir (Balkan,
2016). En eski ekonomik performans dlgme teknigi olan Du-pont analiz teknigi ise isletmeler, kurumlar ve
kooperatifler tarafindan kullanilmaktadir (Botika, 2012). Du-pont analiz teknigi, akademik ¢aligmalarda "birlesik
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ekonomik oran analizi" (Glimis ve Cibik, 2018) veya "ekonomik verilerin ayrigtirma yaklagimi" olarak
adlandirilmaktadir (Karadeniz ve ark., 2019). Du-pont analiz teknigi, ilk kez 1914 yilinda F. Donaldson Brown
tarafindan ¢aligtig1 bir kimya firmasinda tanitilmigtir. Du-pont performans modeli, kurumun net kar marji ile
toplam varliklarin devri arasindaki iliskileri tespit etmek igin kullanilmaktadir. Ancak, orijinal Du-pont analiz
teknigi 1912 yilinda ortaya ¢ikmistir. 1912 yilinda gelistirilen Du-pont analiz teknigi, cari donemler i¢inde elde
edilen verilerden hesaplanan kurumun Kkarlilik miktar1 ve i¢ verimlilik analizi i¢in kullamlmistir (Senkayas ve
Kaderli 2009). Du-pont analiz yénteminden elde edilen verileri birgok yatirimci, kurum hakkinda ekonomik
kararlar almak i¢in incelerler. Du-pont analiz tekniginin temel amaci, analizi yapilan kurumun gelecekteki
durumunu gostermektir. Bu analiz teknigi, kurumun Aktif Karlihig (ROA), Oz sermaye Karliligi (ROE) ve Satis
Karlhilig1 (ROS) gibi karlilik degerlerini saglamaktadir (Chang ve ark., 2013; Raza ve ark., 2013; Ercan ve Ban,
2014; Acikgoz ve Kilig, 2022; Isikgelik ve ark., 2022).

Du-pont analiz teknigi, General Motors firmasinda ¢alisan Pierre tarafindan muhasebe teknigi olarak yaygin
bir gekilde kullanilmasiyla diger firmalara da yayilarak popiilerlik kazanmistir (Akyiiz ve ark., 2019). Aslinda,
Du-pont analiz yontemi ger¢ek anlamda 1900'lerde ortaya ¢ikmis olup kurumlarin cari donemler igindeki karlilik
seviyelerini 6lgmek igin kullanilan bir analiz teknigidir. Bu teknigin kurumlar tarafindan en ¢ok tercih edilme
sebebi, basit bir yapiya sahip olmasi ve kurumun cari donem igindeki basar1 seviyesini gostermesidir. Bu teknik,
1970 yilinda revize edilmis ve Aktif Karlilik oranindan Oz sermaye Karhilig1 oranina gecilmistir, ayrica toplam
varlik miktarinin 6z sermayeye orani da eklenmistir (Armutlu ve Gilingor, 2019; Karadeniz ve Kosan, 2014). Du-
pont analiz yontemi, cari donem igindeki aktif devir hiz1 oranini ve kurumun cari dénem iginde elde ettigi net kar
marj1 oranini bir araya getirerek kurumun karlilik diizeyinin nasil etkilendigini gostermektedir (Celik ve Digiin,
2018). Kurumlar, 6z sermaye miktarlarini belirlerken, net kar marj1 orani ve cari donem i¢indeki aktif devir hiz
oranina ek olarak 6z sermaye ¢arpani oranini da kullanmalidirlar (Karadeniz ve ark, 2019). Du-pont analiz yontemi,
birden ¢ok verinin islenip oranlarin belirlenmesi yoluyla 6z kaynaklarin verimlilik diizeylerini 6lgmek igin
kullanilir (Glimiis ve Cibik, 2018). Sekil 1’e gore Du-pont analiz tekniginde kurumun cari dénem igerisindeki 6z
sermaye karlilig1 o kurumun aktif karlilig1 ve aktif carpanin bir etkenidir (Gitman, 2002; Henry, 2011). Oz sermaye
karliligin cari dénem igerisindeki diger oranlarla baglantisi su sekilde olusmaktadir (Besley ve Brigham, 2007,
Weaver, 2012; Kim, 2016):

Oz sermaye Karlihgi=

Figure 1.Return on Equity (ROE)
Sekil 1. Oz sermaye karlihigi (ROE)

Bir kooperatif veya kurum, aktif karlilik oranini iyilestirecek adimlar atarak veya iktisadi/mali kaldiragtan
olumlu yonde faydalanarak 6z sermaye oranini artirabilir. Kurumlar veya kooperatifler, Du-pont analizinde
iktisadi/mali kaldira¢ olarak tanimlanan 6z kaynak carpanini kullanarak, cari donemde elde edilen toplam
varlik miktarin1 6z kaynaga oranlarlar. Kurumun veya kooperatifin yiikiimliiligii olmadig1 durumlarda 6z
kaynak ¢arpani orani 1 olur. Sonug olarak, kurumun 6z kaynak karlilik orani, aktif karlilik orani ile esit hale
gelir. Kisacasi, kurumun veya kooperatifin digaridan/ortaklarindan aldig1 bor¢ miktar1 arttik¢a, 6z kaynak ve
6z sermaye oranlar1 da artacaktir (Henry, 2011). Oz kaynaklarm karlilk oranlarmin bir bileseni olan aktif
karlilik oraninin ayristirilmasi, kurum yonetiminin kurumun faaliyet gosterdigi ve gostermedigi alanlarda getiri
kaynaklarmi belirlemesinde ve yorumlamasinda kullanilir (Chang ve ark., 2013; Isikgelik ve ark., 2022).
Kurumun cari dénemdeki aktif devir hizi oraninin net kar marji oraniyla ¢arpilmasi, aktif karlilik oranini 6lger
ve kurumun varliklarini etkin bir sekilde kullanip kullanmadigini belirler (Besley ve Brigham, 2007; Kim,
2016). Ancak, kurumun cari donemdeki aktif devir hiz1 orani, kurumdaki varliklarm kullanimini dlger (Henry,
2011). Ayrica, aktif devir hiz1 oraninin net kar marji ve aktif devir hiz1 oranlartyla iliskisi su sekildedir:
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Aktif Toplami Aktif Satiglar Aktif Toplam1

Figure 2. Return on Assets (ROA) (Besley ve Brigham, 2007; Weaver, 2012; Kim, 2016)

Aktif Karhiligi=

Sekil 2. Aktif kdarlihik orani (Besley ve Brigham, 2007; Weaver, 2012; Kim, 2016)
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Figure 3. Du-Pont Analysis

Sekil. 3. Du-Pont Kontrol Semasi
3. Yontem

Bu caligma, 6rnek alinan kooperatifin iktisadi ve mali verilerini analiz etmeyi ve yorumlamay1 amaglayarak
Du-pont modelini uygulamistir. Kooperatifin ekonomik basarilarini belirlemek i¢in Du-pont analiz teknigi
kullanilarak Aktif Karlilik (ROA), Oz Sermaye Karlihigi (ROE) ve Satis Karlihigi (ROS) gibi karlilik degerleri
elde edilmistir. Bu yontem, kooperatifin finansal performansini detayli bir sekilde inceleyerek gelecekteki durumu
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da dngérmeyi hedeflemistir. Yapilan analizler, kooperatifin mevcut ekonomik durumunu ortaya koymak amaciyla
gecmis ve mevceut veriler izerinden gergeklestirilmistir. Aktif Karlilik (ROA), kooperatifin toplam varliklart goz
oniinde bulundurarak elde edilen karlilik oranimi ifade ederken, Oz Sermaye Karlilig1 (ROE), ortaklarin yatirdig1
0z sermayeye oranla elde edilen karliligi 6lgmektedir. Ayrica, Satig Karliligi (ROS), kooperatifin satis gelirlerine
oranla ne kadar kar elde ettigini gosteren onemli bir gostergedir.

Bu analizler, kooperatifin ekonomik performansinin giincel durumunu degerlendirmeye ydnelik bir anlayis
sunmaktadir. Bu sayede, gelecekteki potansiyel zorluklar1 ve firsatlar1 tahmin etmek ve ekonomik
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in 6nemli bir rehberlik saglamaktadir. Kooperatif yoneticileri ve ortaklar, Du-pont
modeli ile elde edilen sonuglar dogrultusunda stratejik kararlar alarak kooperatifin ekonomik basarisini artirmayi
hedefleyebilirler.

Du-pont analiz teknigi sayesinde 6rnek alinan kooperatifin ekonomik ve mali durumu detayli bir sekilde
incelenmistir. Bu analizler, kooperatifin giincel durumunu anlamak ve gelecekteki performansini tahmin etmek
icin degerli bilgiler sunmustur. Bu ¢alisma, kooperatifin ekonomik siirdiiriilebilirligini artirmak ve basarili bir
gelecek inga etmek i¢in 6nemli bir adim olmustur.

4. Bulgular

Asagisevindikli Kalkinma Kooperatifi, Tiirkiye'nin batisinda yer alan Tekirdag iline bagh bir kdyde 1971
yilinda kurulmustur. Koyiin baslangicta aktif siit tiretimi 1500-2000 litre arasinda seyretmis olsa da, 2000'li
yillarda bu miktar giinliikk 250 litreye kadar diigmiistiir. Bu durum, kooperatifin kotii yonetimi ve g¢iftcilerin
kooperatifcilige olan giiven kaybi sonucunda ortaya ¢ikmistir. Koydeki biiylikbas hayvan sayist da zamanla
azalmis ve 2000'li yillarda sadece 24 adet biiyiikbag hayvan kalmistir. 2018 yilinda ise kooperatif ortaklari
biiyiikbas hayvanciligi tamamen birakarak farkli {iretim alanlarina yonelmistir. Giiniimiizde Tekirdag il Tarim ve
Orman Miidiirliigii tarafindan yapilan tespitlere gore, koyde 4.901 adet koyun, 99 adet kec¢i ve 39 sigir
bulunmaktadir. Kalkinma kooperatifine ait ise sadece 3 adet biiyiikkbas hayvan mevcuttur ve bu hayvanlardan elde
edilen siitler satisa sunulmamaktadir. Koyiin tarimsal potansiyeli oldukga genistir. Toplamda 14.924,234 dekar
ekilebilir ve dikilebilir araziye sahiptir. Bu arazilerde pirasa, misir, lahana, arpa, aygicegi ve bugday gibi ¢esitli
tarim {rlnleri yetistirilmektedir. Bu ¢aligmada, Asagisevindikli Kalkinma Kooperatifinin 2015- 2019 yillarina
finansal verileri ele alinarak incelenmistir. Bu ¢alismada Du-pont modeli uygulanarak 6rnek alinan kooperatiften
elde edilen iktisadi ve mali veriler analiz edilerek yorumlanmistir. Kooperatifin ekonomik basarilarini tespit etmek
i¢in Du-pont analiz teknigi kullanilarak Aktif Karlihk (ROA), Oz sermaye Karlilig1 (ROE) ve Satis Karliligi (ROS)
gibi karlilhik degerleri elde edilmis ve ekonomik performans belirlenerek gelecekteki durum ortaya konmaya
calisilmugtir.

Asagisevindikli Kalkinma Kooperatifinin 2015 yilina ait du-pont analiz sonuglar1 detaylica incelendiginde
kooperatifin 6z kaynak karlihig1 (ROE) oran1 %-0.05 olarak gerceklestigi tespit edilmistir. Oz kaynak karlilig
(ROE) bulmak i¢in kullanilan kooperatifin 6z kaynak ¢arpani orani 1.65 oraninda ve kooperatifin aktif karlilig
(ROA) %-0.03 oraninda gergeklesmis oldugu belirlenmistir. Kooperatifin 2015 yilinda aktiflerin devir hiz1 2.15
gibi bir deger almistir. Kooperatifin net kar marji1 % - 0.01 orami gibi diisiik bir seviyede oldugu belirlenmistir.
Sonug olarak bu oran kooperatifte iiretilen her {iriiniin 100 TL’lik artisindan kooperatif 0.01 TL’lik net zarara
ugradigr tespit edilmistir. Asagisevindikli Kalkinma Kooperatifinin gelir tablosundaki veriler detaylica
incelendiginde kalkinma kooperatifinin iiriin satiglarindan kaynaklanan maliyetlerin ve kooperatifin bir cari ddnem
icinde yaptig1 faaliyetlerle ilgili giderlerin ve kooperatifin diger gelir-giderlerin yiiksek seviyelerde olmasi net kar
marj1 oranin negatif gikmasina neden olmustur. Asagisevindikli Kalkinma Kooperatifinin 2015 yil1 bilangosundaki
Du-pont analizi sonuglar1 detaylica incelendiginde ise kooperatifin 6z kaynak ¢arpani 1.65 oraninda gergeklestigi
i¢cin 2015 cari donemi igerisinde olugan imalat risklerini kooperatifin dengelemeye calistig1 soylenebilir.

Asagisevindikli Kalkinma Kooperatifinin 2016 yilina ait Du-pont analiz verilerine gore kooperatifte 6z kaynak
karliligi (ROE) orani, aktif karlilik orani (ROA), net kér marj1 oran1 (ROS) degerlerinde 2015 yilina gore diisiisler
yasanirken, kooperatifin aktif devir hizlarinda ve 6z kaynak ¢arpaninda bir dnceki yila gore biiyiik miktarlarda
artiglar yasandig1 goriilmiistiir. Oz kaynak oranindaki (ROE) diisiisiin sebebi bir dnceki yila gore ROA’da meydana
gelen azaligtan kaynaklanmaktadir. ROA’daki diisiis kooperatifin hesaplanan aktif devir hizindaki bir dnceki
doneme gore meydana gelen artisa ragmen bir Onceki doneme gdore ROS oranlarindaki diisiisten
kaynaklanmaktadir. Kooperatifin ROS degerinde bir 6nceki doneme gdre yasanan diisiisiin nedeni kooperatifin
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2016 yili cari donemi i¢inde yaptig1 faaliyetlerden kaynaklanan giderlerin miktarlarinin, Girettigi {iriiniin satig
maliyetleri miktarimin ve diger gelir-gider miktarinin yiiksek seviyelerde olmasindan kaynaklandigi tespit
edilmistir. Kooperatifin bilango kismindaki yabanci kaynak borg¢lanma oranin yiiksek seviyelerde olmasi ve
kooperatifin 6z kaynak kalemindeki bir dnceki doneme gore yasanan artiglar 6z kaynak ¢arpani oranini bir 6nceki
doneme gore diisiirmiistiir. Sonug olarak bu durumda ROE degerini negatif yonde etkilemistir.

Tablo 1. Asagisevindikli Kalkinma Kooperatifinin Du-Pont Analizi

Table 1. Du-Pont Analysis of Asagisevindikli Development Cooperative
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Kooperatifin 2017 yilina ait Du-pont analizi verilerine gore ROE, ROA, ROS degerleri bir 6nceki yila gore
diistiigii gézlenmistir. Kooperatifin ROE oranini diisiiren aktif karlilik oran1 % - 0.04 ve kooperatifin 6z kaynak
carpani 1.65 oraninda oldugu tespit edilmistir. 2017 yilinda kooperatifin ROA degerinin oranini bulmayi saglayan
ROS kalemi 2016 yilina gére 2017 yilinda % -0.02 oraninda diismiistiir. Kooperatifin bulunan ROS degeri 2016
yilina gore 2017 yilinda kooperatifin iirettigi her {irtiniin 100 TL’lik satisinda kooperatif 0.02 TL’lik net zarara
ugradig: tespit edilmistir. Kooperatifin bir dnceki yilla gore mevcut cari donemde yaptig1 faaliyetler sonucu olugan
faaliyet giderleri, iirettigi {irtinlerin satisindan kaynaklanan maliyetlerinin yiiksek olmasindan dolayr ROS orani
negatif yonli ¢ikmaktadir. Kooperatifin bilangcosunun yapilan analiz sonuglari incelendiginde ise kooperatifin 6z
kaynak carpani oranlar1 2016 yilina goére 2017 yilinda artis gostermesine ragmen ROE degerini artirmada etkisiz
kalmaktadr.

Kooperatifin 2018 yilina ait Du-pont analiz sonuglarindan elde edilen veriler incelendiginde kooperatifin ROE
degeri 2017 yilina gore 2018 yilinda %-0.06 orani olarak gerceklesmistir. ROE’yi bulmak i¢in yararlanilan
kalemlerden ise kooperatifin 6z kaynak ¢arpani orani 1.49 ve kooperatifin hesaplanan ROA orani %-0.04 olarak
gergeklestigi tespit edilmistir. Kooperatifin 2017 yilina gére 2018 yilinda gergeklesen aktif devir hizi orani 2.34
gibi bir deger almistir. Kooperatifin yapilan Du-pont analizine gére ROS degeri 2017 yilina gére 2018 yilinda
sabit kaldigi gozlenmistir. Kooperatifin gelir- gider tablosundaki 2018 verileri incelendiginde kooperatifin
satislarinin maliyeti kalemi, faaliyetlerin giderleri kalemi ve diger gelir-giderler kalemlerinin yiliksek seviyelerde
oldugundan dolay1 hesaplanan Du-pont analizi sonuglarinda ROS degeri negatif yonlii ¢ikmaktadir. Kooperatifin
finansal durum tablosunda ise kooperatifin 6z kaynak g¢arpani 2017 yilina gére 2018 yilinda 1.49 olarak
gerceklestigi i¢in kooperatifin 2018 cari donemi i¢inde olusan imalat ile ilgili riskleri dengelemeye ¢aligmaktadir.

Kooperatifin 2019 analiz sonuglarina gore kooperatifte ROE, ROA ve ROS degerlerinde 2018 yilina gére 2019
yilinda yiikselen oranda diisiisler yagsanmaktadir ve aktif devir hizlarinda ve 6z kaynak ¢arpani oranlarinda bir
onceki doneme gore artislar yasandigi tespit edilmistir. ROE oranin bir 6nceki doneme gore fazla olarak yasanan
diisiin sebebi ROA oraninda yasanan diisiisten dolay1 kaynaklanmaktadir. Kooperatifin aktif devir hizinda yasanan
artis ROS degerinin bir 6nceki doneme gore artmasini saglayamamistir. 2018 yilina gére 2019 yilindaki ROS
degerlerindeki diisiis kooperatifin gelir-gider tablosunda net olarak goriilmektedir. Kooperatifin kisa vadeli
yabanci kaynak borg¢lanma orant 2018 yila gore 2019 yilinda yiiksek olmasi, 6z kaynak ¢arpani kalemini
diistirmiigtiir. Sonug olarak elde edilen bu oranlar 1s181nda ROE degeri negatif yonde etkilenmistir.

5. Sonug

Asagisevindikli Kalkinma Kooperatifinin 2015-2019 cari donemlerine ait 6z kaynak karlilik (ROE) ve net kar
marj1 (ROS) oranlar1 negatif yonde seyretmektedir. Ayn1 dénemde, tirettikleri iiriinlerin satiglarindan kaynaklanan
maliyetler yiiksek seviyelerdedir ve kooperatifin yaptigi faaliyetler sonucunda elde edilen gelirler, faaliyet
giderlerini kargilayamamaktadir. Bunun yani sira kooperatifin kisa vadeli bor¢lanma oranlarinin yiiksek
seviyelerde olmasi, 6z kaynak ¢arpani oranlarini etkilemistir. Elde edilen bu sonuglara gore Asagisevindikli
Kalkinma Kooperatifi tiretim yaparken olusan maliyetlerin tiirlerini incelemeli ve elde edilen sonuglara gore
maliyetleri diisiiriicii politikalar yiiriitmelidir. Ek olarak kooperatifin kisa vadeli yabanci kaynaklardan
yararlanirken iiriin iretiminde olugan maliyetleri, aktif karlilik oranlarindan daha diisiik seviyelerde olmalidir. Son
olarak kooperatifin aktif devir hiz1 ve 6z sermaye oranlar1 arzu edilen seviyelerde degildir.

Asagisevindikli Kalkinma Kooperatifinin finansal analiz sonuglar1, bazi 6nemli sorunlari ortaya koymaktadir.
Bu durumda, kooperatiflerin asagidaki onerilere dikkat etmeleri 6nemlidir:

1.  Maliyetleri diisiirme politikalar1: Asagisevindikli Kalkinma Kooperatifi, tiretim maliyetlerinin tiirlerini
ayrintili olarak incelemeli ve maliyetleri diisiirmeye yonelik stratejiler gelistirmelidir. Maliyet analizi yaparak,
verimliligi artiracak, tedarik zinciri yonetimini iyilestirecek ve israfi azaltacak dnlemler almalidir.

2. Gelir artirma g¢abalari: Kooperatiflerin, faaliyetlerinden elde ettikleri gelirleri artirmak igin gesitli
yontemleri degerlendirmeleri gerekmektedir. Pazarlama stratejilerini gdzden gecgirmeli, {iriin ¢esitliligini artirmali
ve miigteri tabanini genisletmek icin yeni pazarlara agilmalidir.

3. Kisa vadeli bor¢lanmanin yonetimi: Kooperatifin kisa vadeli bor¢glanma oranlar1 yiiksek seviyelerde
oldugundan, finansal yapilarini giiglendirmek i¢in bu konuya odaklanmalar1 gerekmektedir. Daha uzun vadeli

690



JOTAFW/ Tekirdag Ziraat Fakiiltesi Dergisi, 2024, 21(3)

bor¢clanma seceneklerini degerlendirmeli, nakit akigini diizenlemek ve finansal riskleri azaltmak icin etkili bir bor¢
yOnetimi stratejisi gelistirmelidir.

Sonug olarak bu ¢alisma, Asagisevindikli Kalkinma Kooperatifinin finansal analizlerini igermektedir. Analiz
sonuglari, Asagisevindikli Kalkinma Kooperatifimin maliyetlerin kontrolii ve gelirlerin artirilmasi iizerine
odaklanmasi gerektigini gostermektedir. Kooperatifin kisa vadeli borglanma oranlarini azaltmasi ve finansal
yapisini giiglendirmesi gerekmektedir. Bu 6nerilerin uygulanmasi, kooperatiflerin finansal durumunu iyilestirerek
uzun vadeli basarilarin1 destekleyebilir. Ayrica, aktif devir hiz1 ve 6z sermaye oranlar1 gibi diger performans
gostergeleri de goz oniinde bulundurularak, kooperatifin verimliliklerini artirmak i¢in ilave adimlar atilmalidir. Bu
calisma, kooperatiflerin finansal analizlerini gelistirmek ve siirdiiriilebilir bir iktisadi yap1 olusturmak i¢in yol
gosterici olabilir. Gelecekteki aragtirmalarda, daha genis bir veri seti kullanilarak daha kapsamli bir analiz
yapilmasi Onerilebilir. Ayrica, kooperatiflerin sektorel egilimleri ve rekabet ortamini dikkate alarak stratejik
planlamalarin1 gézden gegirmeleri, pazarlama ve dagitim stratejilerini iyilestirmeleri ve verimliliklerini artirmalari
gerekmektedir. Bununla birlikte, bu ¢alismanin smirlamalar1 da g6z 6niinde bulundurulmalidir. Ornegin, sadece
belirli bir déoneme odaklanilmig olmasi ve sadece finansal analizlere dayanmasi gibi sinirlamalar1 goz 6niinde
bulundurarak, daha kapsamli ve ¢oklu perspektifli bir analizin yapilmasi 6nerilebilir. Sonug olarak, bu ¢alisma,
Asagisevindikli Kalkinma Kooperatifi ve diger kooperatifler i¢in 6nemli bir baslangic noktasi olabilir ve
gelecekteki ¢aligmalara ilham verici bir temel saglayabilir.

Etik Kurul Onay1

Bu ¢alisma i¢in etik kuruldan izin alinmasia gerek yoktur.

Cikar Catismasi Beyam

Makale yazarlari olarak aramizda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan ederiz
Yazarhk Katki Beyani

Planlama: Varnali, T., Ozdemir, G.; Materyal ve Metot: Varnal, T., Ozdemir, G.; Veri toplama ve Isleme: Varnali, T.,
Ozdemir, G.; Istatistiki Analiz; Varnali, T., Ozdemir, G.; Literatiir Tarama: Varnali, T., Ozdemir, G.; Makale Yazimi,
Inceleme ve Diizenleme: Varnali, T., Ozdemir, G.
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