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Oz

Gazetecilik tarihsel siireg igerisinde ekonomik ve toplumsal anlamda bir¢ok sorun yasamaktadir. Bu
sorunlar gazeteciligin nitelikli bir bicimde icra edilmesini engellemekte, medyanin demokratik islevlerinin
gdz ardi edilmesine neden olmaktadir. Yasanan krizlerin yarattigi mesleki deformasyonun asilmasi icin
birgok adim atilmaktadir. Gazeteciligin yogun ticarilesmesinin dnlenmesi adina ortaya ¢ikan kar amaci
giitmeyen gazetecilik, biiyiikk oranda vakiflarla desteklenen, ekonomik kaygilar olmaksizin kamu yararini
gozeten bir habercilik anlayisidir. Bu ¢alisma, yogun bir arastirma konusu olmayan kar amaci giitmeyen
gazeteciligi alanyazin taramasi ile ele almakta, kar amaci giitmeyen gazeteciligin kapsami, isleyisi,
avantajlar1 ve agmazlarini incelemeyi amaglamaktadir. Caligmada elde edilen verilerde; ABD’de oldukga
giiclii bir uygulama alani bulan kar amaci giitmeyen gazeteciligin kiiresel alanin tamaminda yaygin olmadigi
gorilmektedir. Kar amaci giitmeyen gazeteciligin toplumsal katilim, hesap verilebilirlik, seffaflik,
¢ogulculuk, kamu denetimi, yeni bir gelir modeli yaratma gibi bircok konuda katki sagladigini dile getirmek
yanlis olmayacaktir. Bunlarin yan sira kar amaci giitmeyen gazeteciligin glinimiizde haberciligin belirleyici
ana aktori olmadigr disiiniilmektedir. Kar amaci giitmeyen gazeteciligin tarafsizlik, bagimsizlik,
strdiiriilebilirlik, etki olglimii ve yayginlik konusunda bir¢ok sorunu igerisinde barindirdigt tespit
edilmektedir. Kar amaci giitmeyen gazetecilikte bagimsiz bir haber iiretim siireci ile gelir acisindan net ve
kalic1 bir sistemden s6z etmek miimkiin degildir. Bu problemler kar amaci giitmeyen gazeteciligi tartismaya
acmakta, etik agidan elestirileri glindeme getirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Gazetecilik, haywrseverlik destekli gazetecilik, kdr amaci giitmeyen gazetecilik,
kar amaci giitmeyen haber, demokrasi

NONPROFIT JOURNALISM SUPPORTED BY FOUNDATION FUNDS:
ADVANTAGES AND DILEMMAS

Abstract

Journalism has faced many economic and social problems in the historical process. These problems
prevent journalism from being practiced in a qualified manner and cause the democratic functions of the
media to be ignored. Many steps are being taken to overcome the professional deformation caused by the
crises. Non-profit journalism, which emerged in order to combat the intense commercialization of journalism,
is an approach to journalism that is largely supported by foundations and that seeks the public interest
without economic concerns. This study examines nonprofit journalism, which is not a subject of intensive
research, through a literature review and aims to analyze the scope, functioning, advantages and dilemmas of
nonprofit journalism. The data obtained in the study reveals that nonprofit journalism, which has a strong
practice in the US, is not widespread in the entire global arena. It would not be wrong to say that non-profit
journalism contributes to many issues such as social participation, accountability, transparency, pluralism,
public control, and creating a new income model. In addition, it is believed that non-profit journalism is not
the main determinant of journalism today. Non-profit journalism is characterized by many problems in terms
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of impartiality, independence, sustainability, impact measurement and spread. In non-profit journalism, it is
not possible to talk about an independent news production process and a clear and permanent system in terms
of income. These problems put nonprofit journalism on the agenda for discussion and raise ethical criticism.

Keywords: Journalism, philantrhopy-supported journalism, nonprofit journalism, nonprofit news,
democracy

Giris

Habercilikte yasanan siyasi, ekonomik ve toplumsal gelismeler gazeteciligin
niteligini etkilemistir. 2008 yilinda yasanan ekonomik kriz binlerce gazetecinin issiz
kalmasina neden olmus ve nitelikli gazeteciligin siirdiiriilmesi konusunda endiseler
yaratmistir (Birnbauer, 2019, s. 1). Bunun yan sira dijitallesme, bir yandan habere erisimi
kolay ve daha ucuz hale getirirken diger yandan medya kuruluslarinin finansal yapilarin
olumsuz etkilemistir. Dijitallesme ile birlikte basili gazetelerin okur kaybetmesi, reklam
gelirlerinin diismesi s6z konusudur. Bu durum da medya kuruluslarinin kiigiilmesine
dolayisiyla isten ¢ikarmalara neden olmustur (Jitasa, 2020; Elliot, 2023). Ayrica Covid-19
salgini siiresince yasanan karantina dénemi, haber tretimini (Casero-Ripolles, 2021) ve
reklam gelirlerini olumsuz etkilemistir (Navarro, 2023). Biitiin bu gelismelerin yani sira en
temelde medyanin kapitalist diizen icerisinde hareket etmesi niteligin diismesini, kamu

yarart yerine kar maksimizasyonunun oncelenmesini beraberinde getirmistir (Yaylagiil,
2010, s. 145; Adakli, 2009, s. 80-81).

Gazetecilik alaninda c¢aligmalar yiirliten Victor Pickard, haber medyasindaki
bozulmanin temel nedeninin kapitalizm oldugunu ifade etmektedir. Kapitalizm, yerel
medyay1 yatirrmdan mahrum birakmakta, ilgi ve verileri ele geciren sosyal medyay1 bir
silah  olarak  kullanmakta, @ medya  profesyonellerinin  ¢alisma  kosullarinm
degersizlestirmektedir. Ayrica bu anlayis haberi bir toplumsal hizmet olarak degil bir meta,
kullanicilar1 ise bir miisteri olarak gormektedir (Pickard, 2022). Ayrica Pickard,
gazeteciligin igerisinde bulundugu yogun ticarilesme ve piyasa aktorlerinin kamu hizmeti
saglayan medyaya destek vermemesi olarak tanimladigi “piyasa basarisizligindan” soz
etmektedir. Esasinda haberler, izleyiciye erisimi miimkiin kilan, yaymcilar ile reklamveren
arasindaki ana aligverisin bir yan uriinidiir (Pickard, 2017). Dolayisiyla medyadaki
toplumcu anlayisin yogun ticarilesmeye doniismesi gazetecilige olan giiveni zedelemistir.
Uzunoglu, gazeteciligin kar amacgli yapisinin tarafsizligi yok ettigini, haber degerinin
ekonomi-politik dinamikler tarafindan belirlendigini dile getirmektedir (Uzunoglu, 2017).
Sozii edilen krizler gazetecilikte ekonomik ve istihdam agisindan birgok tartigmaya sebep
olurken toplumsal cergevede bir demokrasi sorununu da beraberinde getirmektedir.
Nitekim gazeteciligin nitelikli bir bicimde icra edilmedigi toplumlarda demokrasinin tam
anlamiyla hayat bulamayacagini1 sdylemek yanlis olmayacaktir.

Haberciligin igerisinde bulundugu zorluklarin asilmasi adina ¢oziim yollari
aranmakta, kamu yarar1 goOzeten, kar amaci giitmeyen gazetecilik olusumlar
yaratilmaktadir. Bu noktada siklikla vakiflarin fonladigi, maddi kazanim hedefi olmayan,
kamu yararin1 onceleyen “kar amaci giitmeyen gazetecilik” (nonprofit journalism) olarak
tanimlanan bir anlayis gelismeye baslamistir. Oyle ki giiniimiizde hakim olan kar amach
gazeteciligin fonlarla desteklenen habercilik anlayisi ile birlikte geri planda kalabilecegine
yonelik bir olasilik giindeme gelmekte, ozellikle gizli belgelerin (Snowden) ortaya
cikarilmas1 konusunda kar amaci giitmeyen haberciligin islevi 6ne ¢ikarilmaktadir
(Uzunoglu, 2017). Kar amaci giitmeyen gazetecilik, fikir cesitliligini destekleyerek
demokrasiyi giiglendirmekte, yenilik¢i ve katilimei yapisiyla toplum odakli bir haberciligi
temel almaktadir (Birnbauer, 2019, s. 1; Camaj, 2023, s. 924).
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Ancak kar amaci giitmeyen gazeteciliin haberciligin sorunlarin1 tam anlamiyla
¢Ozilip ¢cozemeyecedi, tarafsizlik ve fonlarin siirdiiriilebilirligi ¢ercevesinde haberciligin
geleceginde ne tiir bir aktor olacagi konusunda tartigsmalar siirmektedir. Bu ¢alismada vakif
fonlar1 ile desteklenen kar amagli gazeteciligin Orgiitsel yapisi, avantajlari, yaygmligi ve
zorluklar1 alanyazin taramasi ile ele alinmakta, giinlimiizdeki durumuna iligkin tespitler
yapilmas1 amaglanmaktadir. Calismada vakiflarin bagisi ile birlikte yasanan sorunlarin
sikca tartisilmasi sebebiyle vakif fonlar1 ve onun destekledigi kar amaci giitmeyen
habercilige vurgu yapilmaktadir. Tiirkiye’de kar amaci giitmeyen gazeteciligin pratikte ve
akademik anlamda geri planda kaldig1 diisiiniilmekte, bu ¢alisma ile kar amaci giitmeyen
gazetecilik alaninda bir tartisma agmak hedeflenmektedir.

Kar amact giitmeyen gazeteciligin Tiirkiye’de yaygin bir uygulama alam
bulamamas1 Tirkiye’ye dair tespit yapmay1 zorlastirarak Onemli bir smrlilik
olusturmaktadir. Calisma ii¢ bolimden olusmakta, ilk boliimde kar amaci giitmeyen
gazeteciligin tanimi, kapsami, orglitsel yapisit ve yaygmligi incelenmekte, ikinci boliimde
avantajlari, ticlincli boliimde ise agmazlari tartigilmaktadir.

1. Kar Amaci Giitmeyen Gazeteciligin Kapsam

Kar amaci giitmeyen gazetecilik, gelirini fon ve bagis gibi kaynaklardan elde
etmekte, lirettigi icerigiyle ticari bir kazanim gdzetmeksizin toplum merkezli bir habercilik
anlayisin1  temsil etmektedir. Kar amaci gilitmeyen, fonlarla yiritilen gazetecilik
uluslararasi gelismelerde, yerel ve arastirmaci habercilikte anaakim medyanin goz ardi
ettigi gelismelerin kamu giindemine tasinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle
savaslar, yolsuzluklar, gizli yiiriitiilen operasyonlar gibi bir¢ok faaliyetin agiga ¢ikarilmasi
siirecinde titizlikle uygulanan arastirmaci gazeteciligin tesvik edilmesinde ciddi bir
katalizor islevi gormektedir. Uzunoglu'na gore (2017) kiiltiir-sanat alaninda faaliyet
gosteren vakiflar, kendi alanlarinda haber {iretimini tesvik etmek i¢in haber kuruluslarina
fon saglamaktadir. Ayrica demokrasinin diisiik oldugu toplumlarda ozgiirliik¢li sivil
toplum kuruluslarinin sagladigi finansal destek s6z konusudur. Esasinda fon veren
vakiflarin amacinin genellikle topluma faydali isler iiretilmesini, bireylerin bilgilenmesini,
demokratik degerlerin korunmasii saglamak oldugu diisiiniilebilir (Schilders, 2008).
Hayirsever bireyler ve kurumlar daha yogun bir bigimde arastirmaci haberciligi talep
etmekte, sahip olduklari kaynagi da matbaa fabrikalarina, teslimat kamyonlarina ya da
reklamlara tahsis etmek yerine etkili icerik iiretimine yonlendirmektedir (Edmonds, 2019).
Bu sebeple kar amaci giitmeyen gazetecilik “hayirseverlik destekli habercilik”
(philanthropy-supported  journalism, philanthropy-funded journalism) olarak da
bilinmektedir (Browne, 2019; Moyo, 2021).

Kar amaci1 giitmeyen habercilik birden fazla yolla gergeklesmektedir. Martin,
gazetenin kar amaci giitmeyen bir kurulusa, kar amaci giitmeyen bir sahiplik yapisina
(vakiflik yapisi) ve ortaklia (bir vakifla ortak olmak) doniismesi ile kar amaci giitmeyen
bir yapiya evrilebilecegini aktarmaktadir (Martin, 2023). Esasinda kar amaclh kurulan bir
gazetenin de vakfa doniismesi, vakiflarla ortaklik kurmasi ile kar amaci giitmeyen bir
yayin kurulusuna doniigmesi miimkiindiir. ABD’de bir¢ok ticari medya kurulusunun kar
amaci giitmeyen bir yapiya doniistiigi gériilmektedir (Fischer, 2021). Kar amaci glitmeyen
haber kuruluglarimin Orgiitsel yapisina bakildiginda; esas itibariyla ge¢miste medya
kuruluglarinda ¢alisan gazeteci ve editorlerden olusmaktadir. Gazeteciligin yasadigi
ekonomik krizlerin ardindan gii¢lii kar yapilar1 olan gazetelerden ayrilan bir¢ok gazeteci
deneyimi, baglantilar1 ve becerilerini kar amaci giitmeyen kuruluslara getirmistir
(Birnbauer, 2019, s. 7). Dolayisiyla yeni yaymn hayatina baslayan bir kurulusun dahi
tecriibeli isimlerle kisa siirede taninmasi, fon bulmasi, giiven insa etmesi ve gelismesi s6z
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konusu olmustur. Ciinkii bu tecriibeli gazeteciler yillarin getirdigi toplumsal sermayelerini
bu kuruluslara tasimstir.

Kar amaci gilitmeyen kuruluslarin ABD’de yayginlagmasi ve Onemli bir aktor
olmaya baglamasinda bazi faktorlerin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Birnbauer, kar amaci
giitmeyen gazeteciligin gelismesindeki {i¢ temel noktayr agiklamaktadir. Bu baglamda
Birnbauer gazeteciligin yasadig1 krizlerin, anaakim medyadaki tecriibeli isimlerin kar
amac1 giitmeyen haber kuruluslarina gegmesinin, bireysel ve kurumsal fonlarin desteginin
daha da belirgin hale gelmesinin kar amaci giitmeyen gazetecilik anlayisina ivme
kazandirdigin1 vurgulamaktadir. Bunun yami sira Birnbauer, ABD’deki I¢ Gelir Servisi’nin
(Internal Revenue Service), bu kuruluslar1 vergiden muaf tutmasi ve kar amaci glitmeyen
haber organlarimin tiniversiteler ile ortakliklar kurmasinin, yaklasimin pratikte gelisimini
sagladigini dile getirmektedir. Dahas1 kar amaci glitmeyen kuruluslarin trettigi ilgi ¢ekici
ve etki giicli yiiksek haberlerin anaakim medya tarafindan da paylasilmasinin, hem medya
hem toplum agisindan bu kuruluslarin bir aktor olarak taninmasina ve kendisini kabul
ettirmesine Onayak oldugunun altini ¢izmektedir (Birnbauer, 2019, s. 5-16, 105-110).
Ayrica bu kuruluslarin tirettigi haberlerin Pulitzer gibi bircok otoriteden 6diil almas1 kar
amaci giitmeyen gazeteciligin prestijini artirmistir (Carvajal vd, 2012, s. 640; Birnbauer,
2019, s. 2). Kamu kaynakli kiar amaci glitmeyen kuruluslarin olduk¢a uzun bir siiredir
faaliyetlerini silirdlirdiigli; ancak ozellikle son donemde kamu disi, vakif fonlari ile
desteklenen, finansal yonden ve nitelik agisindan olusan krizleri agabilecek, reklamlardan
bagimsiz yayin organlarinin belirmeye basladigir goriilmektedir (Birnbauer, 2019, s. 5;
Schilders, 2008; Lewis, 2009, s. 36; Bower, 2022; Fischer, 2021). Elbette ki British
Broadcasting Corporation (BBC), Deutsche Welle (DW), Voice of America (VoA) gibi
kamu yayincilar1 onlarca yildir habercilik yapmaktadir; ancak bu kuruluslarin kamu destegi
aldig1 merkez iilkelerin ¢ikarlarini savunan propagandist bir anlayist sergiledigi yaklasimin
(Nisbet vd., 2004, s. 22; Yanardagoglu, 2014, s. 124) da goz ard1 edilmemesi
gerekmektedir. Bu sebeple ¢alismada kamu giidiimiinde olmayan daha seyrek bir bicimde
arastirma nesnesi olan bagimsiz kar amaci giitmeyen kuruluslarin yapisi ele alinmaktadir.

Kar amaci giitmeyen gazetecilik ABD basta olmak iizere kiiresel alanda fon geliri,
haber kurulusu ve personel sayisi, izleyici ilgisi agisindan son yillarda yiikselis ivmesi
icerisindedir (Lewis, 2016; Wright vd, 2019, s. 675; Adkins, 2021; Bower, 2022;
Waldman, 2023; Lanosga ve Houston, 2017, s. 1116). Ozellikle yerel haber iiretimi ve fon
gelirlerindeki artiglar dikkat ¢ekmektedir (INN, 2022, s. 1-3). Kar Amaci Giitmeyen
Gazetecilik Enstitlisii’nde (Institute for Nonprofit Journalism-INN) yoneticilik yapan Sue
Cross, ABD’de kayitli 352 kurulusta 4000 kisinin istihdam edildigini, bu kuruluslarda
giinlik bin haber iretildigini aktarmaktadir (Adkins, 2021). Bugiine degin 40 milyon
dolardan fazla hibe saglayan Amerikan Gazetecilik Projesi (AJP), 2023 yil1 ilk ¢eyregi icin
3 milyon dolarin iizerinde bir fon sunacagini deklare etmistir (AJP, 2023). Birlesik
Krallik’ta ise 2019 yilindan 2021’in ortalarina kadar 55 milyon sterlinlik bir fon saglandig:
belirtilmektedir (Majid, 2021).

Vakiflar agisindan Bill ve Melinda Gates, A¢ik Toplum Vakfi, Omidyar Ag1 gibi
kuruluglarin bagimsiz gazetecilik alanina destegi s6z konusudur (Scott, 2010). Kar amacit
giitmeyen gazeteciligin yaygmlhigi acisindan ABD 0Oncii bir konumdadir. Yerel, ulusal ve
uluslararasi nitelikte bir¢ok habercilik kurulusu faaliyet gostermektedir. Avrupa’da ise
ABD’deki gibi bir yogunluk séz konusu degildir. Siklikla Avrupa’nin az gelismis
tilkelerindeki medyanin gelisimini ve farkl kiiltiirel topluluklar1 temel alan bir habercilik
anlayis1 hakimdir. Afrika’da genellikle arastirmact habercilik tizerine kurulu bir kar amaci
giitmeyen gazetecilik anlayis1 mevcutken Asya’da Afrika’daki kadar bir yayginliktan s6z
etmek giictiir. ABD’de AP, PBS, NPR gibi kamu kaynakli yayinciligin yani sira
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ProPublica, Mother Jones, News Deeply, High Country News, The Public Herald, The
Marshall Project, Christian Science Monitor, Inside Climate News, Chalkbeat, Fair
Observer, Center for Investigative Reporting gibi ulusal ve uluslararasi haber organlart ile
The Texas Tribune, The Reentry Project, MinnPost, The Tyee, The Voice of San Diego gibi
yerel gelismeleri temel alan yayin organlarina rastlanmaktadir. Bu yaym kuruluslarindan
bircogu arastirmaci gazetecilik yiiriitmekte, bagimsiz ve kamu yararmi temel alan
(Propublica, t.y.; Mother Jones, ty.; Voice of San Diego, t.y.) bir yaklagim
benimsemektedir.

Avrupa’da bolgenin az gelismis iilkelerine yonelik kar amaci glitmeyen gazetecilik
olusumlar1 goriilmektedir. Genellikle refah seviyesi yiiksek iilkeler tarafindan fonlanan bu
medya kuruluslar1t Giineydogu Avrupa iilkelerinde faaliyet gostermekte, bu iilkelerin
demokratik gelisimini amag¢lamaktadir. Kallxo, BIRN, Internews Kosova (Camaj, 2023, s.
917), Romanian Center for Investigative Journalism, Bulgarian Investigative Journalism
Center (Baggi, 2011), The Black Sea gibi kuruluslar dikkat ¢gekmektedir. Bunun yani sira
Koncentrat, Merce, Krautreporter, Decat o Revista, Civio (Schmidt, 2019) gibi farkh
topluluklar ve Kkiiltiirel cesitlilii yansitan nis yaymlarin varhigmi dile getirmek
gerekmektedir. Afrika’da Amabhungane Centre for Investigative Journalism, Premium
Times Centre for Investigative Journalism, INK Centre for Investigative Journalism
(Ntibanyane, 2018), The Wole Soyinka Centre for Investigative Journalism, M28
Investigations, The Malagen Investigative Journalism; Asya’da Asia Pacific Report, Radio
Free Asia, Philippine Center for Investigative Journalism, Newstapa, The Reporter,
IndiaSpend gibi haber kuruluslar1 6ne ¢ikmaktadir. Afrika’daki yayin organlari bagimsiz
gazetecilik arayisi igerisinde olan gazeteciler i¢in bir yol agmis, basarili haber tiretimleri ile
siyasi iktidarin takibini basarili bir bigimde yerine getirmistir (Ntibanyene, 2018, s. 84-85).
Tiirkiye’de ise bu aragtirmaya 6zel yapilan bir incelemede kar amaci giitmeyen tanimi ile
faaliyet ytiriiten haber kurulusuna rastlanamamistir. Bircok medya kurulusunun kiinyesi ve
misyonlar1 ele alinmis; kurulusun taniminda “kar amaci giitmeyen” tanimlamasina yer
verilmedigi goriilmiistiir. Bianet, Gezegen24, Medyascope farkli kuruluslardan aldig:
fonlar ve bagislarla bagimsiz, hak odakli bir habercilik yaptigini dile getirse de (Bianet,
t.y.; Gezegen24, 2020; Medyascope, t.y.) “kar amaci glitmeyen” gibi bir nitelige sahip
degildir.

2. Kiar Amaci Giitmeyen Kuruluslarin Habercilik Alanina Getirdigi

Avantajlar

Kar amaci glitmeyen medyanin habercilik alanina uygulama, toplumsal fayda,
seffaflik, tarafsizhik ve siirdiiriilebilirlik acisindan farkli  kazanimlar sagladigi
diisiiniilmektedir. En temelde kar amaci glitmeyen gazetecilik, geleneksel medyanin
icerisine diistiigli tarafgir ve ticari yapiin aksine bir degisim yaratmayr amaglamakta,
toplumsal bir gorevi olan gazetecilige deger atfetmekte, ahlakilik vurgusunu One
cikarmaktadir (Smith, 2019, s. 47-48). Kar amaci1 giitmeyen gazeteciler, diger medya
kuruluglarimin igerik ve nitelik agisindan biraktigir bosluklar1 doldurmak i¢in oldukc¢a
onemlidir. Nitekim kar amaci giitmeyen gazeteciler, gazetecilik becerisini adanmiglik
anlayisi icerisinde, yeni ve dogru bakis acilar1 ile sunma yetenegini yansitmaktadir. Bu
durum da igeriklerin yaratic1 6zgiirliik ¢cer¢evesinde daha ilgi ¢ekici bigimde hazirlanmasini
saglamaktadir (Jitasa, 2020). Kar amaci1 giitmeyen gazetecilikte haber kuruluslarinin
tiklama veya yatirimcilara kazang saglama gibi misyonlardan ziyade kamusal faydayi
temel alan alternatif bir sahiplik ve organizasyon yapisit s6z konusudur (Sims, 2019).

Kar amaci giitmeyen gazetecilik, medyanin kamu adina siyasi otoriteyi denetleme
islevini yerine getirmeyi amaclamakta, hesap verilebilirlik ve sorumluluk alma gibi
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olgularin kontroliinii listlenmektedir. Elbette ki anaakim medyanin da temel gorevi bu iken
yerine getirmemesi sebebiyle kar amaci giitmeyen gazeteciligin ortaya ¢iktigr ve
yayginlagtig1 bilinen bir durumdur. Bu dogrultuda kar amaci gilitmeyen gazeteciligin
cogulculuk, hesap verilebilirlik, seffaflik gibi durumlar1 barindiran demokratik bir
katkisindan s6z etmek miimkiindiir. Oyle ki Barnett’e gore kar amac1 giitmeyen habercilik,
basariy1 elde ettigi karda degil iirettigi igeriklerin toplumu bilgilendirmesi, karar vericiler
tizerindeki etki gilicii ve toplumsal degerde aramaktadir (Barnett, 2009). Kar amaci
giitmeyen gazetecilik, demokrasinin gerektirdigi Olgiide bir gazetecilik yapmakta
(Konieczna, 2018, s. 6; Konieczna ve Powers, 2017, s. 1542), tarihin medyaya yiikledigi
demokrasi misyonunu hayata gecirmeye calismaktadir. Nitekim kapitalizmin yarattigi
kiiresel yolsuzluk 6rneklerinin (Panama Belgeleri) ortaya ¢ikarilmasi konusunda kar amaci
giitmeyen haberciligin etkisi bulunmaktadir. Zira kapitalist yapinin etkisinde kalan
haberciligin bu tiir yolsuzluklar1 desifre etme olanagi olduk¢a diisiiktiir. Tiirkiye’de
Panama belgelerine iliskin haber yapan birka¢ medya kurulusunun mahkemelik oldugu dile
getirilmektedir (Uzunoglu, 2017). Bunun yami sira kar amaci giitmeyen kuruluslar,
bireyleri de haber siire¢lerinin igerisine dahil eden katilimci bir yapiy1 da temsil etmektedir
(Konieczna ve Powers, 2017; Ferrucci ve Alaimo, 2020, s. 499).

Swensen ve Schmidt, kar amaci giitmeyen haberciligin, gazeteciligin maruz kaldig
baskilar1 asabilmek, bagimsiz bir bigimde ayakta kalabilmek adina potansiyel bir ¢éziim
oldugunu dile getirmektedir (Swensen ve Schmidt, 2009). Kar amaci1 giitmeyen
haberciligin yerel gazeteciligin icerisinde bulundugu nicelik ve nitelik sorunlarini ¢dézme
konusunda yardimci olabilecegi diisiiniilmektedir (Izadi, 2021). Elbette ki kar amaci
giitmeyen gazetecilik tek basma tiim sorunlar1 ¢ozebilecek bir nitelikte degildir. Kiiresel
alanda tam anlamiyla yayginlasamamasi, fon ve bagislarin siirdiiriilebilir diizeye
erisememesi gibi bir¢cok sorundan dolay1 kar amaci glitmeyen gazetecilik gercek bir oyun
degistirici degildir. Nitekim Schenider, kar amaci giitmeyen gazeteciligi, “hasta bir
meslege yara bandi ile ¢6ziim bulmak” olarak tanimlamaktadir (Schneider, 2021). Bu
tanimlama en azindan gilnlimiizde kar amaci gilitmeyen gazeteciligin haberciligin
kurtaricisi olarak goriilemeyecegini, gegici bir ¢coziim oldugunu gostermektedir. Ancak kar
amaci giitmeyen gazeteciligin gelisim siirecinin basarili bir bicimde devam etmesi onu
daha giiclii ve aktif kilabilecektir. Oyle ki son yillarda gazetecilik odiillerine kar amaci
giitmeyen kuruluslarin da eklenmesinin ardindan 6diilleri siklikla bu kuruluslarda calisan
gazetecilerin elde etmesi bu habercilik anlayisinin ne denli degerli oldugunu
gostermektedir (Adriano, 2019, 39). Mother Jones, Inside Climate News, Propublica gibi
kuruluglarin {irettigi birgok haberin farkli dallarda (bilim haberciligi, arastirmaci
habercilik) odiil aldigr goriilmektedir (Mother Jones, 2023; Inside Climate News, 2023;
ProPublica, 2023).

Kar amaci glitmeyen gazetecilik, daha genis bir kitleye erismek i¢in gazetecilerin
birbiriyle is birligi yaptigi, bdylece daha egitimli ve ilgili bir kamuoyu yaratmalar
konusunda 6nemli bir girisimi temsil etmektedir. Esasinda haberciligi bir rekabet olarak
degil bir is birligi olarak gdormektedir (Smith, 2019, s. 46). Kar amaci giitmeyen arastirmaci
habercilik uluslararas1 gelismelerde (Panama Belgeleri) fayda saglamakta, birtakim
yolsuzluklart agiga ¢ikarmaktadir (Adriano, 2019, s. 38; Lewis, 2007, s. 35). Bunun yani
sira ihmal edilmis yerel sorunlart giindeme getirerek (Adkins, 2021) problemlerin
¢Oziimiine 6nayak olan yerel haberciligin de desteklenmesi saglanmaktadir (Pickard, 2017;
Mathis, 2021). Nitekim Picard da kar amaci gilitmeyen haber kuruluslarinin, anaakim
medyanin gérmezden geldigi konulari, sorunlari, bolgeleri ve topluluklar: ele alarak farkl
gorisleri ve haber tiirlerini giindeme getirdigini aktarmaktadir (Picard, 2011, s. 20).
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Ayrica gazetecilerin giderek daralan is alanlarinda istihdam saglayarak (Adriano,
2019, s. 38) meslegin siirdiiriilebilirligine destek vermektedir. Ekonomik ve siyasi baskilar
altinda ezilen gazeteciler i¢in kar amaci giitmeyen gazeteciligin bir nimet oldugunu dile
getirmek yanlis olmayacaktir. Vakif fonlariyla faaliyetlerini siirdiiren kar amaci giitmeyen
haber kuruluslari, muhabirlerin yasadigi kisitlamalarin (ekonomik ve 6zerklik) agilmasinda
katki saglamaktadir. Bir yandan bir model olustururken diger yandan da elde edilen gelirin
seffaf bir bicimde aciklanmasini temel almaktadir. Biiyiik bagisc¢ilarin adinin agiklanmasini
sart kosan yasalar sebebiyle seffafligin oldugu bir habercilik tiiriidiir (Barnett, 2009;
Rosenstiel vd, 2016, s. 5). Ayrica derinlemesine incelenmeyi gerektiren alanlarin konu
edinilmesi gazeteciligin yasadig1 basarisizliklar1 azaltmaya yardimci olabilir (Carvajal vd,
2012, s. 641). Lanosga ve Houston’un yaptigi arastirmada kar amaci giitmeyen
kuruluslarda yer alan gazetecilerin 6zerklik, is tatmini, memnuniyet gibi konularda olduk¢a
iyimser olduklar tespit edilmistir (2017, s. 1111). Kar amaci glitmeyen haber kuruluslarina
gecen deneyimli gazeteciler anaakim medyada var olan hiyerarsik ve editoryal yapiya
nazaran daha rahat ve Ozgiir bir karar alma ve uygulama siiregleri yasadigini dile
getirmiglerdir (Birnbauer, 2019, s. 15-16). Oyle ki kar amaci giitmeyen gazetecilerin
haberlerinde yorumlamaya daha sik yer verdigi goriilmektedir (Carpenter vd, 2016, s. 587).

Kar amaci glitmeyen gazeteciligin farkli birgok acidan islev iistlendigini sdylemek
mimkiindiir. Alanda istihdam ve yenilik¢i bir gelir modeli yaratmak, toplumsal ilgi ve
katilim saglamak gibi bir¢ok avantajin1 dile getirmek gerekmektedir. Ancak bircok
habercilik faaliyetinde oldugu gibi kar amaci giitmeyen gazetecilikte de bazi sorunlar giin
yiiziine ¢ikmaktadir.

3. Kar Amaci Giitmeyen Gazeteciligin Acmazlari

Kar amaci1 giitmeyen gazetecilik, kurulusun karar alma ve haber {iretim
stireglerindeki bagimsizligi, vakif fonlarinin siirdiiriilebilirligi, elitizm, temsiliyet, farkli
beceriler gerektirmesi gibi bir¢ok soru isaretini icerisinde barindirmaktadir.

3.1. Kuruluslarin Bagimsizhigi ve Tarafsizhig:

Haber kuruluslarinin bagimsizlig: ve tarafsizligi 6nemli bir tartisma konusudur. S6z
konusu sorunda hem haber kurulusu hem de vakiflar rol oynayabilmektedir. Bu baslik
altinda haber temasinin vakiflar tarafindan belirlenmesi, haber i¢erigine miidahale, haberin
vakfin politik amaclar1 dogrultusunda sekillenmesi, etki Ol¢limii gibi tartismalar One
cikmaktadir. Haber kuruluglarimin vakif hibeleri ile ayakta kalmasi yeri geldiginde
vakiflarin bazi taleplerine boyun egmelerine neden olmaktadir.

En temelde haber kuruluslarimin bir¢ogu bagimsizlik ve tarafsizlik konusunda
smirlari ¢izen yeterli bir yonergeye sahip degildir. Rosenstiel ve digerlerinin inceledigi bir
arastirmada ele alinan haber kuruluslarinin yarisindan azi (%40) ne tiir fonlar1 kabul
edeceklerini belirtmis, bu kuruluslarin yalnizca tigte biri vakiflarla iletisim siirecini tayin
eden yonergeler hazirlamistir. Bunun yam sira vakiflarin da yalmizca %10’u editoryal
bagimsizligr detaylandiran yonergeye sahip olunmasini sart kogsmustur. Editoryal
bagimsizliga iliskin bir kilavuzun olmamasi da oldukca dikkat ¢ekicidir. Ciinkii calismaya
katilan vakiflarin yarisindan fazlast kamu davramisint ve politikalar1 degistirmeye
calistiklar1 alanlara destek verdiklerini ifade etmistir. Medya kuruluslarinin ise onda
birinden de az1 bu tiir hibeleri almay1 yasaklayan bir yonergeye sahip degildir (Rosenstiel
vd, 2016, s. 5). Vakiflarin ve haber kuruluglarinin biiyiik kisminin karsilikli olarak net bir
bicimde bagimsizlik ve tarafsizlik ilkesini onemseyen ilkeler olusturmadigini séylemek
yanlis olmayacaktir. Bu durum, vakiflarin haber iiretim siirecine yonelik miidahalesini
kolaylastirirken haber kuruluslarini disaridan gelecek etkiye karsi savunmasiz bir hale
getirmektedir.
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New York Universitesi’nde gazetecilik alaninda arastirmalar yiiriiten Rodney
Benson, 6zellikle vakiflardan destek alan gazetecilik anlayisinin gazetecilerin 6zerkligini
tehlikeye atabilecegine dikkat c¢ekmektedir (Scott, 2010). Ge¢mis donemlerde yayin
organinin tarafsiz, toplumcu ve bagimsizligimi koruyan -gazetenin igerigini olusturan
emekei kisim ile reklam, pazarlama ve yonetim ekibi arasindaki- giivenlik duvart kar
amaci giitmeyen kuruluslarda yikilmistir (Ferrucci ve Nelson, 2019, s. 45; Birnbauer, 2019,
s. 32). Cinkii kurulusa fon saglayan vakifla kurulusun yoneticilerinin bizzat iletisim
kurmasi, vakifla bir nevi ortaklik yapmasi gerekmektedir. Bu iliski diizeyi kar amaci
giitmeyen gazeteciligi geleneksel habercilikten ayiran 6nemli bir Orgiitsel ayrim olarak
karsimiza c¢ikarmaktadir. Nitekim kar amaci giitmeyen gazeteciligin, fon saglayanlarin
etkisinde kalabilecegi yoniindeki elestirileri de beraberinde getirmistir. Kurulus yoneticileri
bir giivenlik duvar1 olusturduklarini dile getirse de fon saglayan vakiflarla gériismek igin
giderek daha fazla zaman harcamislardir (Birnbauer, 2019, s. 32). ABD’de yerel yaymlar
yapan Sopris Sun’in haber {iretim siirecinde bagis¢ilardan oldukca etkilendigi saptanmistir
(Ferrucci ve Alaimo, 2020, s. 503). Ntibanyane, Afrika’daki kar amaci giitmeyen
kuruluglar {izerine yaptig1 bir aragtirmada gazetecilerin editéryal tutumunu begenmeyen
fon saglayicilarin hibeleri yenilememesi gibi bir endise i¢inde oldugu belirtilmektedir
(2018, s. 80).

Vakiflar haber kuruluglarini fonlarken belli birtakim amaglarini empoze ederek
haberciligi savunuculuga doniistiiren olumsuz bir etkide bulunabilir (Birnbauer, 2019, s.
177-178, 184-185). Bu durum, vakiflarin gazetecilie destek vermekten ziyade haber
kuruluglarin1 kendi politik amaglarini empoze etme araci olarak kullandig1r yoniindeki
elestirilere neden olmaktadir. Fon saglayan vakiflarin iliskili oldugu ticari ve siyasi
seckinler hakkinda yapilan haberler konusunda cikar catismasi yasanacagi ve haber
icerigine yonelik miidahaleyi doguracagi endisesi de dile getirilmektedir (Schilders, 2008).
Kar amaci gilitmeyen gazeteciligin vakiflarla dolayisiyla sivil toplumla i¢ ice olmasi bir
yandan ‘“dayanmigsma pratigi” olarak goriiliirken diger yandan haberciligin “politik bir
enstriimana” doniisme olasiligini  diigiindiirmektedir. Bu yaklagim, politik engelleri,
kaynaklarin sinirlandirilmasini ve fondas medya suclamalarini beraberinde getirerek kar
amaci gilitmeyen gazeteciligi tartismaya ag¢maktadir (Uzunoglu, 2017). Kar amaci
giitmeyen gazetecilikte bagis yapan kitle ve vakif belirli bir siyasi goriis ya da hareketle
iligkiliyse {iiretilen iceriklerde tarafli bir yaymcilik konusundaki tartigmalar da artacaktir
(Jitasa, 2020). Green, Gates Vakfi’nin yaptig1 bagisla yiiriitiilen gazetecilik faaliyetlerinin
nesnelligini zedeledigine yonelik tartigmalarin giindeme geldigini ifade etmektedir. Bu
vakiflarin toplumsal ve siyasi hedeflerinin bazen gazeteciligin Gtesine gegebilecegi
yoniindeki sakincaya isaret etmektedir (Green, 2016). Gazeteciligin kamu yararini gozeten
anlayisina hizmet eden vakiflarin politika degisikliklerini temel alan ideolojik
yaklagimlarinin haberciligin sinirlarin1  zorlayabilecegi de temel noktalardan biridir.
Dolayisiyla vakiflarin  sagladiklar1 fonlarla kendi misyonlarin1 dayatma girigimi
gazeteciligin 6zerkligini zedelemektedir.

Vakiflarin saglik, ¢evre, ekonomi, egitim gibi kendi giindemlerine iliskin igeriklerin
tiretimi ve toplumsal karsilik bulmasi adina s6z konusu alanlar1 desteklemesi 6nemli bir
problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Schilders, 2008). Kar amaci glitmeyen kuruluslar,
fon saglayan vakiflarin belirledigi alanlarda calismay1 kabul etmekte, inceleme alanini
genis tutmaktan ziyade kaynak bulmaya odaklanmaktadir. Kar amaci gilitmeyen haber
kuruluglarinin haber konularinin vakiflarin 6nceliklerine gore sekillendigi aktarilmaktadir
(Scott vd, 2019, s. 2049). Oyle ki haber organlarmnin vakiflarin giindemini kendi giindemi
haline getirme ve bu dogrultuda 6nemli sayilabilecek gelismeleri goz ardi edilebilme riski
s6z konusudur (Scott, 2010). Gates Vakfi, uzun vadeli hibe saglama taahhiidii i¢in haber
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tiretiminin belirli konular etrafinda sekillenmesini sart kosmaktadir. Pew Arastirma
Merkezi’'nin goriisme gerceklestirdigi gazeteciler vakiflarin, fonlarin biiyiik kismini kendi
program alanlarina odaklanan haberlere ayirdigi yoniinde bir sikdyeti dile getirmistir
(Holcomb, 2013). San Francisco Eyalet Universitesi gazetecilik alaninda ¢alisan Profesdr
Jon Funabiki, vakiflarin gazeteciligi demokrasi agisindan desteklemekten ziyade ilgi
duyduklar1 alanlarim giindeme gelmesi icin fonladigini dile getirmektedir. Ozellikle fosil
yakitlar, iklim krizi, saglik gibi konularin haber kuruluslar ile kamuoyuna aktarilmasi,
“fon verenlerin giindemlerini harekete gecirmenin bir yolu” olarak goriilmiistiir
(Birnbauer, 2019, s. 84). Poynter Enstitiisii’nde medya is gelistirme uzmani olan Rick
Edmonds’un dile getirdigi gibi “belirli bir konu icin hibe kabul ediyorsaniz ve sinirl
sayida yeriniz ya da muhabiriniz varsa, hibenin giindemi sekillendirmesine izin vermis
olursunuz” (D’Amato, 2019). ABD’li gazeteci Jack Schafer, kar amaci giitmeyen haber
kuruluglarinin  kasith olarak gelir kaybi yasadigmi dile getirmektedir. Ciinkii ticari
habercilikteki ekonomi-politik yap1 gibi kar amaci giitmeyen habercilikte de fon saglayan
kurulusun boyundurugu altina girilmesi s6z konusudur. Bu duruma karsi ¢ikildiginda
saglanan fon kesilebilmektedir (Brauer, 2009). Bu sebeple vakiflarin belirli konularda
haber tiretimi karsiliginda fon verme sartt kuruluslarin 6zerkligini kisitlamakta, yalnizca
belli basl konularin giindeme gelmesine neden olmaktadir (Birnbauer, 2019, s. 177-178,
184-185). Bazi vakiflarin teknoloji odakli projelere destek vermesi, olumsuz bir yani
ortaya koymaktadir. En temelde gazetecilerin teknoloji trendlerini siirekli takip etmek
zorunda kalmasina neden olmaktadir. Bunun yani sira vakiflarin “yenilik¢i” olarak
gordiigii ne varsa destek vermesi, fon israfina yol agmaktadir (Ferrucci ve Nelson, 2019, s.

50).

Kar amaci giitmeyen kuruluslarin ticari amag giitmemesi, iirettikleri haberlerin etki
giicinli ve reytingini 6lgme kaygisini da geri planda birakmistir. Ancak fon saglayan
vakiflarin destekledikleri projelerin toplumda ne 6l¢tlide karsilik buldugu, tiklanma oranlari
gibi nicel 6l¢iimlere deger vermesi sorun yaratmaktadir (Birnbauer, 2019, s. 86; Konieczna
ve Powers, 2017, s. 1553; Hale, 2017, s. 4). Cilinkii kar amaci giitmeyen gazeteciligin ilk
amact nitelikli bir haber iiretimi yapmak, kamusal fayda saglamak, anaakim medyanin
biraktig1 bosluklari doldurmaktir. Elbette ki kurulusun olabildigince fazla okura ulasmasi
fon bulma, toplumsal giiven saglama, taninma ve etki giiclinii artirma a¢isindan avantajlar
getirse de ilk hedef okur kitlesini 6lgmek degildir. Edmonds’a gore vakiflarin {iretilen
haberlerin niteligi ve etki giicline bakarak destegine devam etmesi bir sorunu giin yiizline
cikarmaktadir (Edmonds, 2019). Marka olusturma, basari ya da basarisizligin, icerigin okur
nezdinde ne denli etkili oldugunu 6l¢mek olduk¢a zordur (D’Amato, 2019; Holcomb,
2013). Nitekim kuruluslar da etkiyi 6lgmenin sistematik bir yolunu bulamadiklarini
aktarmiglar, sosyal medya etkilesimlerinin Ol¢ciim agisindan dogru bir veri sunup
sunamayacagi ise tartismalidir (Hale, 2017, s. 4). Ayrica bu etki Ol¢limii, arastirmaci
habercilikte ama¢ ve ara¢ karmasasina da yol agmaktadir (Birnbauer, 2019, s. 88).
Dolayisiyla habercilik vakfin diledigi etkiyi yaratmak adina bir ara¢ olarak goriilmektedir.
Haber kurulusunun ekonomik agidan ayakta durabilmesini saglayan vakiflarin “isteklerine
gore” hareket etmesi tarafsiz, bagimsiz ve giivenilir haberciligi tehlikeye atmaktadir.

3.2.  Vakif Fonlarmn Siirdiiriilebilirligi

Fon ve bagislarin siirekli devam edecegi yoniinde bir kesinlik ya da taahhiit
olmamas1  kdr amact gltmeyen  gazeteciligin  siirdiiriilebilirligini  olumsuz
etkileyebilmektedir. Mevcut durumda kar amaci giitmeyen habercilikte siirdiiriilebilir bir
modelden ya da gazetecilerin ekonomik bagimsizligindan s6z etmek oldukca giictiir
(Requejo-Aleman ve Lugo-Ocando, 2014, s. 528; Nee, 2014, s. 326; Konieczna, 2019;
Birnbauer, 2019, s. 92). Benson’a gore (2018, s. 1074) vakiflar habercilik alanindaki “kdr
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amact giitmeyen kuruluslarin elit ve kitle sektorleri arasinda, bu katmanlasmis medya
sistemine ya da onun dayandigi daha genis finans onciiltigiindeki kapitalist diizene
temelden meydan okumadan ayaklarini basabilecekleri sallantili bir képrii saglyor”.
Edmonds ise (2015) biiyiik vakiflarin birgogunun mevcut medya yapisina karsit bir
panzehir olmayr amaglamadigini, kisa vadeli destek saglamayr disiindiigiinii
vurgulamaktadir. Bu durum bile vakiflarin haber kuruluslarina uzun dénemli, operasyonel
bir destek saglama konusundaki ilgisizligini gostermektedir (Benson, 2018, s. 1069). Pew
Arastirma Merkezi’nin hazirladigi bir raporda hibe alan kuruluslarin yalnizca %28’ine
saglanan finansmanin yenilendigi saptanmistir (Pew Research Center, 2013, s. 2). Kar
amaci giitmeyen haber kurulusunun sayis1 artttkca fon bulma rekabeti ve yarisi
kizismaktadir (Birnbauer, 2019, s. 199-201). Bu da fon saglamak adina haber
kuruluglarinin baz1 degerlerden taviz vermesine neden olabilmektedir. Benson, kar amaci
giitmeyen haber kuruluglarina yapilan bagislarda yasanan artis 6dnemli olarak goriilse de
fonlarm halen daha ciliz kaldigim1 diisiinmektedir. New York Times gibi gazetelerin
biitgeleri  diigtintildiigiinde kar amaci giitmeyen kuruluslarin  giiniimiiz medya
ekosisteminde kapladigi alanin kiigiik oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir (2018, s.
1069). Nitekim Lonesga ve Houston ele aldiklar1 bir aragtirmada, kar amaci giitmeyen
kuruluslarda calisan gazeteciler siirdiiriilebilir bir gelir acisindan gelecekten ¢ok da fazla
umutlu olmadiklarini1 dile getirmistir (2017, s. 1116). Ancak Kar Amaci Giitmeyen
Gazetecilik Enstitiisii’nilin yaptig1 bir arastirmalarda haber kuruluslarinin gegmise nazaran
gelirlerini ¢esitlendirdigi, alan genisledik¢e alani ayakta tutacak kaynaklarin hacminin
arttigt bunun da siirdiiriilebilirlik agisindan olumlu bir gosterge olabileceginin alti
cizilmektedir (INN, 2022, s. 14; INN, 2023, s. 1).

The Texas Tribune’nin yoneticisi Evan Smith, en biiyiik sorunun gelir gesitliligi
saglayamamak oldugunu, tek bir gelire bagl kuruluslarin o fonu kaybettiginde finansal
acidan c¢ikmaza girecegini ifade etmektedir (Bower, 2022). Zira D’Amato, gazeteci ve
yoneticilerle yaptiklar1 goriismede kar amaci giitmeyen gazeteciligin problemlerinden
birinin tek bir fon saglayiciya bel baglamak oldugunu tespit etmistir. Biiylik bagislar,
kiiciik bagiscilarin destegini alma motivasyonunu da kirabilmektedir (D’Amato, 2019).
ABD’li gazeteci Jeff Jarvis, kar amaci giitmeyen haberciligin yalnizca fon ve bagislara bel
baglamasiin siirdiiriilebilir olmadigin1 dile getirmektedir (Konieczna, 2019). Kar amaci
giitmeyen kuruluslarin biiyiik 6l¢iide bagislara ve fonlara bagimli olmasi onu savunmasiz
hale getirmis, alternatif gelir kaynaklari yaratmadaki basarisizlik kirilgan bir yapi
yaratmustir (Birnbauer, 2019, s. 5-7). Giiney Amerika’da yaymn yapan kar amaci giitmeyen
haber kuruluslarinin da biiyiikk oranda fonlara bagimli olmasi gazeteciligin gelecegi ve
ekonomik bagimsizligi acisindan sorun yaratmaktadir (Gorriti 2013’den akt. Requejo-
Aleman ve Lugo-Ocando, 2014, s. 528). Bu sebeple Mother Jones, The Day gibi yaymn
organlari, bagis ve fonlar1 gegici ¢oziimler olarak gorerek bu gelirlere bel baglamamakta,
daha kalic1 adimlar atmaya c¢aligmaktadir (Konieczna, 2019). Esasinda kar amaci giitmeyen
gazeteciligin ekonomik siirdiiriilebilirliginin vakiflar gibi kurulusun disindaki etkenlere
giiclii bir bigimde bagli olmasi yayin organlarimi ve gazetecileri modelin gelecegini
belirleme konusunda pasif bir konuma itmektedir.

3.3. Kiar Amac1 Giitmeyen Gazetecilikte Yasanan Diger Zorluklar: Elitizm,
Temsiliyet, Farkh Beceri Gereklilikleri

Kar amaci giitmeyen medyanin belirli bir konu iizerine odaklanmasi, nis bir yayina
kaymas1 haberciligi toplumun yalnizca bir kismima hitap eden elitist bir bakis agisina
dontistiirebilmektedir. Bu konuda Benson igeriklerin kiigiik ve elit bir kesime hitap etmesi
yoniindeki yarattigr sikismishga vurgu yapmaktadir. ABD’de yiiksek gelirli ve giiglii
yapilardan bagis saglamak adina onlara hitap eden igerikler liretmek ekonomik olarak
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stirdiirtilebilir goriilse de kar amaci giitmeyen medyayr daha ayricalikli ve seckinci bir
misyona itmektedir (2018, s. 1059, 1070). Kar amaci giitmeyen gazetecilikte icerik kadar
fonlarin da tahsisinde elitist bir bakis agisinin varhigini dile getirmek miimkiindiir. Nisbet
ve digerlerinin yaptig1 bir aragtirmada, kar amaci giitmeyen gazetecilik konusunda
vakiflarin ABD’de belirli kuruluslara fon sagladigi, “seckinlerin seckinleri destekledigi”
yoniinde bir tartisma s6z konusudur. Bu konuda 6zellikle New York Times, Washington
Post ve NPR gibi biiyiik kuruluslarin bagis pastasindan en fazla pay: aldig1 bir ekosistem
s0z konusudur. Agirlikli olarak birka¢ medya kurulusuna verilen hibelerin yani sira
haberlerin de belli konular iizerinde sekillendigini de dile getirmek gerekmektedir (Nisbet
vd, 2018, s. 64). Kar Amaci Giitmeyen Habercilik Enstitiisii’ne gore toplumcu gazeteciligi
destekleyen vakif fonlarinin ulusal ve kiiresel haber kuruluslarina akisi s6z konusu iken
kiigiik ve yerel kuruluslarin bu hibelere erisimi (%10) olduk¢a siirlidir (INN, 2022, s. 7-
10). Dolayisiyla fonlarin dagilimi konusunda bir esitsizlik goze ¢arpmakta, finansal destek
kisir bir alanda sikisip kalmaktadir. Oysa kar amaci giitmeyen kiigiik haber kuruluslarinin
finansal olarak var olabilmesi i¢in ihtiya¢ duyduklar1 fona ulasma olasilig1 ve yasama sansi
azalmaktadir. Fona ulasma sorununun yani sira gereginden fazla fon almak da problem
teskil edebilmektedir. Bu durum bir yandan gereksiz biiyiimeyi koriiklerken ardindan ¢ok
sancili bir kiiciilmeye neden olabilmektedir (D’Amato, 2019). Asir1 fonlama haber
kurulusunun prestijine de zarar verebilmektedir. Uretilen haberlerde yasanacak sorunlar ve
giiven eksikligi esnasinda alinan fon miktarinin tartisilmast kaginilmaz bir hale
gelebilmekte, kurulus, toplumdaki bir kesim tarafindan hedef tahtasina konabilmektedir.

Kar amac1 giitmeyen gazeteciligin toplumda demokrasinin insa edilmesinde 6nemli
bir katki sunabilecegini aktarirken orgiitsel anlamda demokratik bir temsiliyet olusturma
gorevini ne denli yerine getirdigi tartisilmaktadir. Schneider, kar amaci gilitmeyen
gazeteciligin empati ve topluluk odakli yaninin olumlu goériillmesine ragmen toplumdaki
adaletsizlikleri ¢6zme, ise alimlarda ayrimcilik yapmama gibi konularda sorunlarin devam
ettigini belirtmektedir. Bu sebeple dislayici bir habercilige yol acan normlarin ortadan
kaldirilmas:  gerektigini vurgulamaktadir (Schneider, 2021). ABD’de yapilan bir
arastirmada kar amaci giitmeyen kuruluslarda yer alan gazetecilerin etnik cesitliligine
bakildiginda; hitap edilen toplumun niteligini yansitmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu
kuruluglarda yer alan profesyonellerin ¢ok biiyiik kismini beyazlar olustururken siyahiler,
Asyalilar gibi farkli irklarin temsil oraninin diisiik oldugu ortaya ¢ikmustir (Scire, 2020).
2022 yil1 6zelinde hazirlanan bir raporda, kar amaci giitmeyen habercilik alaninda istthdam
edilen personel sayisimin giderek arttifi, etnik cesitliligin zamanla yiikseldigi
goriilmektedir. ABD’de kéar amaci glitmeyen haber kuruluslarinda beyazlar %53 ile temsil
edilirken beyaz olmayanlarin (Pasifik Asyali, siyahi, hispanik) orant %35 olarak
saptanmigtir (INN, 2022, s. 7-10).

Bunlarin yam1 sira kar amaci gitmeyen kuruluslarin aldigr fonlar1 saglayan
vakiflarin ya da vakfi destekleyen ticari aktorlerin etik ve yasadigi birtakim islere girmesi
haber kuruluslarini lekeleyen bir durumdur. Ciinkii bu aktorlerin elde ettikleri gelirin bazi
yasadis1 yollarla saglanmasi haber kuruluslarina tahsis edilen fonlar1 da siipheli bir durumu
sokmaktadir. Wright ve digerleri Malezya’da yayin yapan kar amaci giitmeyen haber
kurulusu IRIN’e fon saglayan bir vakif profesyonelinin dolandiricilik sebebiyle
sorusturmaya tabii tutulmasi sonucunda IRIN’in aldig1 fonlarin tartismali bir duruma
geldigini vurgulamaktadir (Wright vd, 2019, s. 676, 690-692).

Kar amac giitmeyen gazetecilik, mesleki rolii editorliik dis1 faaliyetleri (yonetim ve
pazarlama) kapsayacak sekilde genisletmistir. Bu durum, kar amaci giitmeyen gazetecilerin
mali ve idari gorevlerle basa ¢ikmanin yani sira fon bulmak i¢in fon saglayanlarin dikkatini
cekecek projeler tiretmek gibi yeni beceriler edinmesi gerektigi s6z konusudur (Birnbauer,
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2019, s. 33). Burada gazetecinin fon saglayandan para istemesi, para beklentisi i¢inde
hareket etmesinin ne denli etik oldugu da tartigmalidir. Nitekim bu anlayis gazetecileri
daha ¢ok sonug¢ odakli rol algilarini benimseyen bir anlayisa itebilir (Scott vd, 2019, s.
2049).

Sonug¢ ve Tartisma

Gazeteciligin ticarilesmesi ve kiiresel alanin yasadig1 bir¢ok bunalim habercilikte
onemli krizler dogurmustur. 2008 Krizi, dijitallesme, Covid-19 ve hakim kapitalist bakis
agis1 gazeteciligin niteligini disiirtirken bir¢ok muhabirin de issiz kalmasmma neden
olmustur. Bu krizlere bir yanit olarak ortaya ¢ikan kar amaci giitmeyen gazetecilik
ticarilesmenin aksine kamu yararini, ekonomi-politik kaygilardan ziyade toplumcu bir
anlayis1 savunarak haberciligi ayakta tutmaya c¢aligmaktadir. Kar amaci gilitmeyen
gazetecilik, bazi vakiflarin sagladigi hibe ve fonlarla faaliyetlerini siirdiirmekte,
uluslararasi yolsuzluklar, insan haklari ihlalleri, ¢evre, saglik, egitim, yoksulluk gibi bir¢ok
konuda haber {iretimi yaparak demokratik islevler iistlenmektedir. Bu ¢alismada kar amaci
giitmeyen gazetecilik alanyazin taramasi yontemi ile incelenmis, kiiresel anlamda kar
amac1 glitmeyen gazetecilige dair bir profil ¢ikarilmas1 amaglanmistir.

Calismada kar amaci glitmeyen gazeteciligin ABD’de giiglii bir karsilik buldugu
gozlenirken kiiresel bir yaygmlhiga erisemedigi diisiiniilmektedir. Bolgeler acisindan kar
amaci giitmeyen gazetecilik anlayisinin yaygmligt ve niteliginin farkli dinamiklere baglh
oldugunu dile getirmek gerekmektedir. ABD’nin yogun bir ticari medya anlayisina karsilik
olarak birgok kar amaci giitmeyen medya organi kurulmustur. Ayrica giiglii sivil toplum
yapisit gazeteciligin desteklenmesini saglamistir. ABD’de kir amaci giitmeyen
gazeteciligin yerel medyaya kadar inmesi giiclii ve kapsayict yanini gostermektedir.
Avrupa’da ise kamu yayincilig1 anlayisinin gii¢lii olmasi kar amaci giitmeyen gazetecilik
olusumlarini geri plana itmistir. Afrika’da basin 6zgiirliiglintin ideal bir diizeyde olmayisi,
siyasi ¢alkantilar ve yolsuzluklar kir amaci gilitmeyen gazeteciligi arastirmaci habercilige
kanalize etmistir. Esasinda bolgedeki demokratik sorunlar kar amaci glitmeyen
gazeteciligi, haberciligin nefes alma c¢abalarina doniistiirmiistiir. Tiirkiye’de ise vakiflarla
desteklenen kar amaci giitmeyen gazetecilige hemen hi¢ rastlanmamaktadir. Fon destegi
alan medya kuruluslar1 olmasina ragmen kuruluslarin tanimlarinda “kéar amaci giitmeyen”
ifadesi yer almamaktadir. Tiirkiye’de kar amaci giitmeyen gazeteciligin neden gelismedigi
sorusu giindeme gelmektedir. Elbette ki bu alanin pratikte gelismeyisi akademik camianin
da ilgisizligini beraberinde getirmektedir. Ancak oOzellikle Tirkiye’de bagis, tcretli
abonelik gibi gelir modeli olusturma konusunda sorunlar yagsandig bilinmektedir. Medya
kuruluglar1 gelir gesitliligi yaratma konusunda ayakta kalmakta zorlanmaktadir (Uzunoglu
ve Uyar, 2021, s. 3). Bunun yani sira Bat1 iilkelerinden alinan fonlar, abonelik ticretleri ve
reklam gelirleri ile hayatta kalmaya calisan haber kuruluslarinin (Medyascope) -kar amaci
gitmeyen gazetecilik sayillmasa da- genellikle mevcut siyasi mekanizma tarafindan
“fondas medya” seklinde damgalanmasi yaygin bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu durum bu haber kuruluslarimin dis gii¢lerin fonladig1 bir aparat gibi yansitilmasina
neden olmaktadir (Yanardagoglu, 2022, s. 6). Siyasi mekanizmanin bu haber kuruluslarin
“milli giivenlik sorunu” olarak nitelemesi de (Bora, 2022) hali hazirda uygulama alani
bulamayan kar amaci gilitmeyen gazeteciligin filizlenmesini daha da zora sokmaktadir.
Dolayisiyla mevcut medya ekosisteminin gazetecilige destek verme niyetinde olan
Tiirkiye’deki vakiflarin da habercilik alanina mesafeli yaklagmasina neden olabilecegi
yoniinde bir ¢ikarim yapilabilir. Kar amaci glitmeyen haberciligin gelisebilmesi igin en
temelde siyasi mekanizmanin bu haber kuruluslarma bu gézle bakmamasi gerekmekte,
gazeteciligin siirdiiriilebilmesi i¢in bu haber kuruluslarinin ayakta kalmalarma olanak
tanimast Onem kazanmaktadir. Fon destegi alan kuruluslarin fon miktarini, fona neden
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ihtiya¢ duyduklarini, destek veren vakiflarin hangi amaglarla fon sagladigini seffaf bir
bicimde paylagsmasi da kamuoyu ve gazetecilik agisindan daha giivenilir bir ortam
yaratilmasina dnayak olabilir.

Kar amaci giitmeyen gazeteciligin 06zellikle uluslararasi yolsuzluklar, gizli
operasyonlar skandallar gibi birgok konuyu desifre eden, toplumu bilgilendiren yapisi
dikkat ¢cekmistir. Kar amaci giitmeyen gazetecilik, habercilige gegmisten bu yana unutulan
toplumcu roliinli, kamu yarar1 ve demokrasiye olan katki zorunlulugunu hatirlatmaya
calismustir. Ticari medyada var olan ekonomi-politik iliskilerin haber iiretim siirecine etkisi
ortadan kaldirilmaya calisilarak tarafsiz bir haber politikasi i¢in ¢aba gosterilmistir. Bunun
yan1 sira mevcut medya ekosisteminin disinda kalan gazeteci ve gazeteciligin alana
yeniden dahil olmasi i¢in istihdam yaratmis, ekonomik siirdiiriilebilirlik adina yeni bir gelir
modeli ortaya ¢ikmistir. Kar amaci glitmeyen gazeteciligin orgiitsel yapisi, gelir elde etme
yollari, tarafsiz kalma cabasi ile yenilik¢i bir anlayisi temsil ettigini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Kar amaci giitmeyen gazetecilik, elbette ki kusursuz bir pratik alam
yaratmamistir. Ticari medyada dile getirilen tarafsizlik, bagimsizlik ve giindem saptama
ozgirliigii gibi birgok agmaz kar amaci glitmeyen gazetecilikte de saptanmistir.

Kar amaci glitmeyen gazeteciligin en temelde orgiitsel bir farkliliga sahip oldugu
goriilmiistiir. Mevcut medyada yer alan patron ve gazeteci yapisina karsilik patronsuz bir
anlayis s6z konusudur. Kar amaci glitmeyen gazetecilikte editor ya da gazeteciler ayni
zamanda yonetici olmuslar, idari isleri de yonetmislerdir. Bu durum kurulusun fon ve hibe
bulma, proje yazma, projeler i¢in vakiflar1 bagis yapmaya ikna etme gibi farklt misyonlar
iistlenmesini beraberinde getirmis, vakiflarla haber kuruluslar1 arasinda daha yogun bir
iligkiye sebep olmustur. Dolayisiyla editér ve gazetecilerin pazarlama ve ikna becerileri
kazanmas1 gerekirken fon bulmak i¢in daha siki iliskiler kurma ve tanitim faaliyeti
yiiriitmesi gerekmistir. Orgiitsel anlamdaki bu degisim, kurulusun vakiflara kars1 haber
iiretimi acisindan 6zerkligini koruyan sistemin yikilmasina neden olmustur. Bu, kar amaci
giitmeyen medyanin bagimsizlig1 konusundaki tartismayi kacinilmaz bir hale getirmistir.
Farkl1 bir yapis1 bulunan kar amaci giitmeyen haber kuruluslarinin kendilerine 6zgii bir etik
ilkeler gercevesine rastlamak giictiir. Rosenstiel ve digerlerinin dile getirdigi gibi (2016, s.
4) “bu kuruluslardaki medya bagimsizligi biiyiik oranda ‘iyi niyete’ birakilmigtir”.
Toplumsal islevi agir basan habercilikte farkli bir orgiitlenme yapist bulunan kar amaci
giitmeyen anlayigin haber tiretimi, fon saglayanlarla olan iliskiler, seffaflik, tarafsizlik gibi
bir¢cok konuda yeni bir etik ¢ergeve olusturmasi 6nemli bir gerekliliktir.

Fon saglayan vakiflarin siklikla ilgi alanlarindaki ve etki giicli yliksek temalar:
desteklemesi, politik duruslarini empoze etmek i¢in medyayr kullanmasi, kar amaci
giitmeyen haber medyasinin vakiflarin “gélgesinde kaldigina” yonelik elestirile neden
olmustur. Vakiflarin belirledigi alanlardaki haber {iretimine hibe vermesi, kuruluslar1 bu
temalara yogunlastirirken Onemli konularin arka planda kalmasina yol agmakta,
kuruluglarin giindem saptama 6zgiirliiglinii zedelemektedir. Haber kuruluslar1 vakiflarin
ideolojik c¢izgisine yaklasirken toplumcu bir habercilikten ziyade “politize” olmus bir
medyaya dontismektedir. Vakiflarin kendi diinya goriisii cercevesinde bir haberciligi
desteklemesi kendi ¢ikarin1 yaptigi bagistan ve habercilikten daha istiin goren
“filantrokapitalist” anlayis1 giindeme getirmektedir. Bunun yani sira kar amaci giitmeyen
gazetecilik yeni bir gelir modeli olustursa da bu gelirin siirekliligi sorgulanir bir
durumdadir. Vakiflarin fonlar1 ne zamana kadar siirdiirecegi belirsizligini korurken tam
anlamiyla siirdiiriilebilir bir sistemden s6z etmek giictiir. Dolayisiyla kar amaci giitmeyen
gazetecilik bir yandan nitelikli gazeteciligin finansmanin1 saglarken diger yonden
haberciligin igerisinde bulundugu toplumsal giivensizlik, itibarsizlik ve tarafgir tutum
endisesini arttirabilmektedir. Bu a¢mazlar1 ile kar amaci giitmeyen gazeteciligin,
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haberciligin demokratik iglevlerini yerine getirme konusundaki eksiklikleri ve defolari
gbze carpmistir. Esasinda dile getirildigi gibi gliniimiiz medya ekosisteminin neden oldugu
demokrasi agig1, niteliksel ve etik sorunlar ile gelir arayislarina karsi bir alternatif olarak
diisiiniilen kar amaci glitmeyen gazeteciligin tarafsizlik ve bagimsizlik gibi demokratik
degerleri hayata ge¢irme konusunda tam anlamiyla basarili olamadigi goriilmiistiir. Vakif
fonlar1 ile desteklenerek ekonomi-politik yapinin yarattigi niteliksiz ve kamu yararini goz
ard1 eden habercilik yaklasiminin {istesinden gelinmesi amaclansa da vakiflar ile kurulan
iliski bi¢imi haber kuruluslarinin 6zgiir bir bicimde hareket etmesini sekteye ugratmaistir.
Bu noktada kar amaci giitmeyen gazeteciligin giiniimiizde haberciligin degerli bir unsuru
oldugunu kabul etmekle birlikte s6z konusu agmazlar sebebiyle heniiz temel belirleyici bir
aktor olamadigini sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla vakif fonlari ile desteklenen kar
amaci gltmeyen gazetecilik faaliyeti yiiriiten kuruluslarin inceleme alanimi 6zgiir bir
bicimde secebilme durumundan haber iiretim siirecine kadar ne Olgiide bagimsiz
olduklarin tespit edebilmek oldukg¢a degerli olacaktir. Bu sebeple ileriki ¢alismalarda bu
saptamalar1 ortaya koyabilecek goriismeler ve igerik incelemeleri yiiriitiilebilir. Ayrica kar
amaci glitmeyen gazeteciligi amag¢ edinen haber kuruluslar ile vakiflarin gercek anlamda
neyi hedeflediklerinin incelenmesi bu alandaki dinamiklerin daha net bir bicimde
saptanmasina katki saglayabilir. Bunun yani sira vakiflar ile haber kuruluslar1 arasinda
giivenlik duvart olusturacak bir araci mekanizmasi kurulmasi bu konudaki 6zgiirliik ve
tarafsizlik tartigsmalarini hafifletebilmektedir. Gazetecilik orgiitlerinin kar amaci gilitmeyen
anlayis konusunda daha yogun arastirmalar yaparak vakiflarin ve haber kuruluslarinin
siirlarinin nerede baslayip nerede bitecegini tespit eden Onerilerde bulunmalidir. Bu tiir
orgiitsel onerilerin kar amaci giitmeyen gazeteciligin yasadigi agmazlarin ¢oziimiinde katki
saglayacagi diistintilmektedir.

Extended Abstract

Journalism plays a democratic role in informing societies about developments and
monitoring political powers and officials on behalf of the public. However, in the course of
the historical process, the media has set aside the functions that society expects from it and
has adopted a news production process in line with the political economy concerns of the
ownership structure. This approach shows how commercialized journalism has become
and how it prioritizes profit maximization by ignoring the public interest. In addition to the
capitalist perspective, the economic crisis in 2008, the digital technologies that have
developed since the 2000s, and finally the Covid-19 pandemic have led to an economic
collapse in journalism and an increase in unemployment. The pressures experienced by
journalism have been seen as important crises and have led to the loss of journalism's
quality and function. In theory and practice, solutions have been proposed in response to
the downsizing of journalism, the decrease in employment and the main determinant of
political economy in news production. One of these solutions is the concept of nonprofit
journalism. Nonprofit journalism is an approach to journalism that subsidizes its financing
with funds and donations from foundations and prioritizes social benefit and democracy
over financial benefits. The allocation of funds from foundations aims to eliminate the
boss-advertiser-editor equation, as in the mainstream media, and to practice impartial,
independent and socialist journalism.

In this study, nonprofit journalism is examined through a literature review and its
scope, organizational structure, prevalence, positive aspects and dilemmas are discussed.
Therefore, it is tried to convey where nonprofit journalism is in journalism today.
Considering the data obtained in the study, it is determined that nonprofit journalism finds
a strong application area in the USA, while it is not a very common practice in the global
arena. While there is a funded media in Turkey, there is no definition such as " nonprofit"
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in the title of these organizations. Nonprofit journalism is different from the organizational
structure of the mainstream media. In nonprofit journalism, the boss is replaced by editors
or journalists and they carry out the administrative work. It would not be wrong to say that
nonprofit journalism provides an opportunity for impartial and independent journalism
since it is not obliged to advertisements and advertisers. In particular, news reports on
issues such as corruption, human rights, environment and health have exposed the damage
caused to societies by political power or global structures. It has offered a new income
model and opportunity by embracing journalists who have lost their jobs and who do not
believe that they can perform their profession in a qualified manner within the capitalist
system. From this perspective, it is possible to say that nonprofit journalism contributes to
democracy and sustainability, is dynamic, innovative and enthusiastic about keeping the
forgotten values of journalism alive.

On the other hand, it should be noted that non-profit journalism contains some
problems and uncertainties. The fact that foundations direct news organizations to produce
news in line with their own interests and agenda, and that funds are given only for certain
areas, deprives news organizations of their right to set the agenda. Moreover, due to the
structure of nonprofit journalism, editors' personal contact with foundations and their
attempts to persuade them to provide funding cause the firewall that keeps news
organizations impartial and independent to break down. Foundations' adoption of certain
political views and their attempts to impose these views through the news lead to the
politicization of nonprofit news organizations. Therefore, non-profit journalism has failed
to fulfill the democratic functions of journalism, causing new debates. In addition, the fact
that some foundations measure the impact of news stories and demand this from the media
leads to the debate that donations are not given for free. The desire to see the social return
of the funds allocated by foundations has pushed news organizations to focus on themes
that are of interest to readers rather than the subject matter they should focus on. In fact, all
of these reasons are valid reasons for the nonprofit media to lose its autonomy by falling
under the yoke of foundations. In addition, nonprofit organizations' focus on niche areas
and the step of obtaining funding by producing news on topics of interest to foundations
can lead to an elitist perspective. Editors have to undertake different functions such as
securing grants from foundations, promoting and persuading foundations. This situation
brings with it the necessity to improve editors' marketing and persuasion skills.
Considering the positive and negative aspects of nonprofit journalism, its contributions to
democracy and sustainability should not be ignored. However, due to its low prevalence in
the global arena and concerns about impartiality and sustainability of funding, it is possible
to say that it has not reached the power to be the main determinant of journalism today.
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