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Okul Miidiirlerin Ogretimsel Liderlik Davramslarimin Ogretmen
Algilarina Gére Incelenmesi

Oz

Bu ¢alismanmin amact okul miidiirlerin ogretimsel liderlik davranislarint 6gretmen algilarina
gore incelemektir. Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yili Diyarbakir Baglar il¢esinde
gorev yapan 5468 ilkogretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerden olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi, evrenden tesadiifi ornekleme yoluyla ile belirlenen 410 dgretmenden olugmaktadir.

Arastirmamn verileri Sisman (2016) tarafindan gelistirilmis olan “Ogretimsel Liderlik Olcegi” ile
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“Kisisel Bilgi Formu” araciligiyla toplanmigtir. Arastirma verilerinin analizinde, aritmetik ortalama,
standart sapma, frekans ve yiizde degerleri hesaplanmuistir. Ayrica arastirmada, t-testi, ANOVA testi
kullamilmigtir. Yapilan analizler sonucunda; okul miidiirlerin 6gretimsel liderlik davramslarina sahip
olma diizeylerinin ogretmenlerin cinsiyetlerine, kidemlerine ve ogrenim durumlarina gore anlami

farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Okul Yoneticisi, Og“retmen, ogretimsel Liderlik.

Examination of School Principal’s Educational Leadership Behavior

According to Teacher's Perceptions
Abstract

The aim of this study is to examine the instructional leadership behaviors of school principals
according to teacher perceptions. The universe of the research consists of teachers working in 5468
primary education institutions working in Diyarbakir Baglar district in the 2022-2023 academic year.
The sample of the study consists of 410 teachers determined by random sampling from the universe.
The data of the research were collected through the "Instructional Leadership Scale™ and "Personal
Information Form" developed by Sisman (2016). In the analysis of research data; arithmetic mean,
standard deviation, frequency and percentage values were calculated. In addition, t-test and ANOVA
test were used in the research. As a result of the analyzes made; It was seen that the level of school
principals' having instructional leadership behaviors did not differ significantly according to the

gender, seniority and educational status of the teachers.

Keywords: Leader, School Administrator, Teacher, Instructional Leadership.

Giris

Milletlerin, gelisme, ilerleme ve kendilerini gerceklestirme yolunda kullanmis olduklari
en onemli arag sliphesiz egitim kavrami olmustur. Egitimi ciddi manada 6nemseyen ve ¢agin
gereklerine cevap verebilecek egitim sistemini kendi biinyesinde etkin sekilde sistemlestiren
toplumlar; bilgi ve yeniligin 6nciisii olmus, insanin dogaya istiinliik kurma cabalar1 olarak
adlandirilan teknolojide ilerlemeler kaydetmislerdir. Bahsedilen ilerleme ve doniisiimiin etkisi
okullara kadar girmekte ve bilgi giderek artarak, okul yoneticisinin bulundugu konumun
degismesine neden olmaktadir (Keskinkili¢, 2007). Okullarin, hayatin her alaninda meydana
gelen degisimlere ayak uyduracak nitelikte olmasi, toplumdaki degisim ve gelisimlere adapte
olarak ayn1 zamanda da bilgili insan yetistirmesi 6nem arz etmektedir. Okullar, bilgiyi iireten
ve yayan kurumlardir. Hizli bir de8isim ve donilistim igerisindeki ya da degisimin kaynagi
konumunda olan okullarin yonetimi, her donemde ele alinmis, Ozellikle de yoneticilerin

yeterlikleri ve yonetici standartlar1 konusu 6n plana ¢ikmistir (Aslan, 2012).

Okullardaki degisimi ve doniisiimii gerceklestirecek olanlar, klasik anlamdaki okul

miidiirleri degil, 6gretim liderleridir. Okul miidiirlerinin temel gorevi, Milli Egitim
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Bakanliginca belirlenen egitim politikalar1 ve amaclar1 dogrultusunda okullarin devamliligini
saglamak, okulu isler durumda tutmak ve okulun etkililigini saglamaktir (Giirsun, 2007).
Egitim yoOnetimi alaninda yapilan arastirmalarda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
ozelliklerinin, okulun gelistirilmesi ve degisimi ile 6grencilerin akademik basarilar lizerinde
etkili oldugunu gostermistir (Sigsman, 2007). Okul miidiirii, okulda olumlu bir orgiitsel iklim
olusturarak 6gretmenlerin verimli ¢alismas1 ve kendilerini gelistirmesini amaglamalidir. Bu
amaci da ancak Ogretim liderligi Ozelliklerini tagiyan okul yoneticileri gergeklestirebilir
(Sisman 2004). Ogretim lideri olarak okul yéneticisi; belli bir vizyonu olan, egitim ve dgrenme
konusunda derinlemesine bilgi sahibi, risk alabilen, iletisim becerisi yiiksek, olumlu iligkilere

sahip, ¢aliskan ve azimli kisidir (Celik, 2007).

Ogretim liderleri; dgrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal, estetik acilardan
gelismelerini ve 6grenmelerini saglamanin yaninda okullarinda etkili ve verimli egitim hizmeti
sunmak durumundadir. Okulun amaglarina ulagmasi, okuldaki maddi ve beseri kaynaklarin en
etkin sekilde kullanilmasi ile miimkiindiir. Okulun devamliligini saglamak ve amaglarini
gerceklesmek gorevini iistlenen okul miidiirleri bu gorevlerini gergeklestirmek igin 6gretimsel
liderlik rollerini en etkili bicimde gerceklestirmelidir. Sayet okul liderleri 6gretimsel liderlik
rollerini gergeklestirebilirse, 6gretmenler ve 6grenciler de okulun amaclarini ulagsmak i¢in daha
fazla gayret gosterecektir (Tas, 2000). Egitim sisteminin varligint siirdiirmesi ve ulagilmak
istenen amaglarin gerceklestirebilmesi egitim yonetimiyle ilgilidir. Bu bakimdan okul
yoneticilerinin etkili lider yonetici davraniglarini kazanmis olmalar1 bir zorunluluktur. Cagdas
okul yoneticisi; etkili iletisim saglayabilen, pedagojik olarak genis insan bilgisine sahip, dili
etkin, dogru ve en giizel sekilde kullanabilen, matematik, felsefe, uygarlik tarihi 3 egitimi almas,
bilgiyi yoneten, yabanci dil bilen, bilisim teknolojilerine hakim, beden ve ruh saglig1 yoniinden
saglikli, egitime inanan; dolayisi ile kendini alaninda en iyi sekilde yetistirmis liderlik
ozellikleri baskin olan kisidir (Agikalin, 1998). Okul yoneticileri ekip lideri, yol gosterici, igleri
kolaylastiran, giicii paylasan, belli bir vizyonu olan kisilerdir. Tiirkiye’de okullarda verilen
egitim son zamanlarda siklikla elestirilmekte, egitimin bas aktorleri olan yoneticiler de bundan
payim almaktadir. Giiniimiizde artik okul yoneticisi bir yonetici olmaktan ziyade etkili bir lider
olmak durumundadir. Bu baglamda okulda her 6grencinin 6grenmesi i¢in etkili bir 6grenme
ortami, her 6gretmenin motivasyonunu iist seviyede tutmak i¢in etkin bir okul iklimi
olusturmak durumundadir. Ozellikle ilkdgretimde, egitim ve bilim alanindaki teknolojik
gelismelerle birlikte 6gretim yontem ve teknikleri de degismektedir. Bu gelisim ve degisimler

sonucunda 6gretim programlari da farklilasmistir. Ote yandan toplumun okullardan beklentileri
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cesitlenmistir. Bu beklentileri gergeklestirmek i¢in egitim yoneticileri, dgretimsel liderlik

rollerini en etkin sekilde iistlenmelidir (Sagir ve Memisoglu, 2012).

Ogretim liderinin yapmasi gereken dncelikli ¢calismalar; okulun asil islevinin farkinda
olarak vizyon ve misyon gelistirme, okulun hedeflerini ¢alisanlarla birlikte olusturma,
yorumlama ve aktarma, 6gretmenleri egitim ortamlarinda ziyaret ederek rehberlik etme, egitsel
faaliyetlerde onlara destek verme, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin kesintiye ugramasini
onleme, 6grenci basar1 durumlarini izleme, olumlu 6grenme ortami olusturma, basariyi artirici
caligmalar yapma, egitim 6gretim siirecini denetleme olmalidir (Balci, 2007). Alan yazindaki
aragtirmalar incelendiginde O6gretimsel liderligin okul ¢iktilart tizerinde 6nemli etkilerinin
oldugunu ortaya koymustur. Ornegin, okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik davranislarinin
Ogretmenlerin motivasyonlarint (Kurt, 2013; Smith, 1999; Supriadi, 2015), iyimserlik
diizeylerini (Yilmaz ve Kursun, 2015) ve orgiitsel bagliligint (Yiice, 2010), 6grencilerin
akademik basarilarini (Hallinger, 2003; Leithwood ve Montgomery, 1982; O’Donnell, 2002),
okul performansini (Grissom, Loeb ve Master, 2012) ve okul kiiltiiriinii (Niaz, 2017) olumlu
etkiledigi rapor edilmistir. Buradan hareketle bu calisma, dgretmen algilarina gore okul
yoneticilerin 0gretimsel liderlik davramislarini gesitli degiskenler acisindan incelemektedir.
Ayrica degiskenler acisindan okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislari, cinsiyet,
kidem ve egitim diizeyi degiskenleri arasindaki farklarin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadigini ortaya koymaya calismaktadir. Bu arastirmanin problem ciimlesini ise “Ilkdgretim
kurumlarinda ¢alisan okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislart ile degiskenler
arasinda iliski var midir?” sorusu olusturmaktadir. “Bu iliski “Cinsiyet”, “Kidem” ve “Ogrenim

durumu” degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Yontemi

Egitim yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin 6gretmen algilaria gore tespit
etmeyi amagclayan bu arastirmada “Iligkisel Tarama Modeli” kullanilmistir (Yildirim ve
Simsek, 1999). iliskisel tarama modeli ge¢miste ya da halen var olan bir durumu oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir (Can, 2014).

2.2.Veri Toplama Araclar

a. Demografik Bilgiler Formu: Ilkdgretim dgretmenlerine ait demografik bilgileri
toplamaya yonelik olan bu formda; cinsiyet, kidem ve egitim diizeyi gibi 6zellikler yer

almaktadir.
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b. Ogretimsel Liderlik Olgegi: Okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik dzelliklerinin baz1
degiskenlere gore incelenmesi amaciyla Sisman (2016) tarafindan gelistirilen “Ogretim
Liderligi Davranislar1 Olgegi” kullanilmistir. Olgek higbir zaman (1), ¢ok seyrek (2), ara sira
(3), cogu zaman(4) ve her zaman (5) seklinde puanlanan 5°1i likert tipi 50 maddeden
olusmaktadir. Olgek 5 boyuttan olusmaktadir. Olgek boyutlar1 birinci boyut “okulun
amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmas1” (1.,2.,3.,4.,5.,6.,7.,8.,9.,10. Maddeler), ikinci boyut
“egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi” (11.,12.,13.,14.,15.,16.,17.,18.,19.,20.
Maddeler), igiincii boyut “Ogretim silireci ve Ogrencilerin  degerlendirilmesi”
(21.,22.,23.,24.,25.,26.,27.,28.,29.,30.  Maddeler), dordiincii  boyut  “Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” (31.,32.,33.,34.,35.,36.,37.,38.,39.,40. Maddeler) ve besinci
boyut “diizenli O0gretme-O0grenme gevre ve iklimi olusturma”
(41.142.,43.,44.,45..46.,47.,48.,49.,50. Maddeler) seklindedir. Olgege uygulanan dogrulayici
faktor analizi sonucunda “y2=3,231.4, sd=1,170, p <.01; GFI=0.93; AGFI=0.92; PGFI=0.86;
RMSEA=0.05 ve CFI=0.94" o0lgegin uygulanabilmesi icin uygun degerler oldugu
goriilmektedir. Olgegin Cronbach’s-Alfa giivenirlik katsayis1 .98 olarak bulunmustur. Alt
boyutlar bakimindan bu deger tiim boyutlarin hepsi i¢in sirasiyla .95, .93, .94, .93 ve .96 olarak
hesaplanmustir (Sisman, 2016). Ogretim Liderligi Davranislar1 Olgegi Ayik ve Sayir (2014)’ in
“Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar1” adli arastirmalarinda da kullanilmis ve

analizlerde giivenirlik degerlerinin tatmin edilebilir diizeyde oldugu tespit edilmistir.
2.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2022-2023 egitim o6gretim yilinda Diyarbakir Baglar ilgesinde
gorev yapan 5468 O6gretmenden olugmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, evrenden tesadiifi

ornekleme yoluyla ile belirlenen 410 ilkdgretim 6gretmeninden olugmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin sosyo-demografik ozellikleri

Degisken Gruplar n %
o Erkek 215 53,02
Cinsiyet
Kadin 195 46,08
1-9 Yil 105 25,06
Kidem
10-20 Y1l 210 51,02
21 -lizeri 95 23,02
Lisans 350 85,03
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Egitim Diizeyi Yiiksek Lisans 60 14,07

Tablo 1°’de katilimcilarin demografik o6zelliklerine yer verilmistir. Arastirmaya
katilanlarin %53,02°si erkektir. Ayrica katilimci 6gretmenlerin % 53’u 10-20 yil kidem

arasinda oldugu ve %85,04’1 lisans mezunu oldugu goriilmektedir.
2.4. Verilerin Analizi

Aragtirmanin verileri SPSS- 22.0 programina aktarildiktan sonra verilerin normalligine
iliskin analizler yapilmigtir. Verilerin normal dagilim gdsterdikleri sonucuna varilmistir.
Aragtirma verilerinin analizinde: aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, yiizde degerleri

hesaplanmustir. Ayrica aragtirmada, t-testi ve ANOVA testi kullanilmistir.
3. Bulgular
Bu boliimde alt amaclara gore arastirma bulgularina yer verilmistir.

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerin 6gretimsel liderlik davranislarma ve alt

boyutlarina sahip olma diizeylerine iliskin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerin 6gretimsel liderlik davraniglari ve alt boyutlarina sahip
olma diizeyleri

Boyutlar X SS N
Okulun amaglariin belirlenmesi ve paylagilmasi 3,47 ,56 410
Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi 3,95 71 410
C)gretim stireci ve 0grencilerin degerlendirilmesi 3,66 ,56 410
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 3,89 81 410
Diizenli 6gretme-0grenme c¢evre ve iklimi 3,99 ,63 410
olusturma

Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin 6gretimsel liderlik davraniglar ile ilgili olarak
ogretimsel liderligin genel toplami i¢in (Xx=3,71) olarak bulunmustur. Katilimcilar arasinda
“diizenli 6gretme-6grenme ¢evre ve iklimi olusturma” boyut algis1 daha yiiksektir. Standart
sapma ise (Ss=0,66) olarak saptanmistir. Ogretmenlerin dgretimsel liderlik algilarinin cinsiyet
degiskeni agisindan fark olup olmadigini degerlendirmek igin gereklestirilen t-Testi sonuglari

Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, okul miidiirlerin ogretimsel liderlik davramisglarina iliskin t-
testi sonuglar

Boyut Cinsiyet N X S t sd P

Okulun amaglarmin belirlenmesi ve  Erkek 215 3,59 55
-,589 259 ,000

paylagilmast Kadin 195 3,74 49
Egitim programi1 ve 6gretim siirecinin  Erkek 215 3,66 ,63
e -4,11 377  ,000
yonetimi Kadin 195 3,47 49
Ogretim siireci ve dgrencilerin Erkek 215 3,21 /45
o . -, 752 298  ,000
degerlendirilmesi Kadin 195 334 57
Ogretmenlerin desteklenmesi ve Erkek 215 3,63 53
L . 871 347,000
gelistirilmesi Kadin 195 3,33 52
Diizenli 6gretme-6grenme gevre ve Erkek 215 3,69 54
o 925 336  ,000
iklimi olusturma Kadin 195 3,70 45

Tablo 3 incelendiginde &gretmen algilarina gore okul midiirlerin 6gretimsel liderlik
davranislarima sahip olma diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gostermedigi
goriilmiigtiir. Gruplarin aritmetik ortalamalar1 dikkate alindiginda; kadin yoneticilerin (X=3.51)
erkek yoneticilere (X=3.55) gore ogretimsel liderlik davraniglarim1 6gretmenler daha diisiik
diizeyde algiladiklar1 goriilmiistiir. Miidiirlerin 6gretimsel liderlik algilarinin kidem degiskeni
acisindan fark olup olmadigini degerlendirmek i¢in gereklestirilen ANOVA sonuglar1 Tablo

4’te verilmistir.
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Tablo 4. Ogretmen algilarina gire okul miidiirlerin kidem degiskenine gire, ogretimsel liderlik
davramniglarina iliskin Anova testi sonuglart

o Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Boyutlar Kidem N X ss sd F p
kaynagi toplam ort. fark
105 Gruplar
1-9 3,12 81 ,566 28 ,304
Okulun arasi
1,101 ,000 ---
amaglarmin 10-19 210 3,13,70 Gruplari¢i 90,572 378,252
belirlenmesi ve
20 iistii 95 3,27 ,51 Toplam 92,145 478
paylasilmasi
105 Gruplar
1-9 3,95 ,44 378 28 127
Egitim programi arasi
i ,896 ,000
ve ogretim 10-19 210 3,97 ,43 Gruplarigi 45,552 367,129
stirecinin
yonetimi 20 distii o 3,96 ,49 Toplam 46,488 369
105 Gruplar
. 1-9 3,96 .84 ,866 28 ,373
Ogretim siireci arasi 2752 000
ve 0grencilerin - 10-19 210 3,68 ,46 Gruplari¢i 44,159 317,129
degerlendirilmesi
20 iistii g5 3,90 ,36 Toplam 46,987 369
Ogretmenlerin 105 Gruplar
19 3,85,29 ,066 28 ,027
desteklenmesi ve arasi
L . 471,000 ---
gelistirilmesi 10-19 210 3,27 ,38 Gruplari¢i 27,108 367,074
20 isti 95 3,11 ,35 Toplam 27,178 369
Diizenli 105 Gruplar
1-9 3,99 31 879 28 ,373
O0gretme- arasi
2,958 ,000
ogrenme ¢evre  10-19 210 3,86 ,39 Gruplar igi 45,741 475,129
ve iklimi
20 st 95 3,85 ,32 Toplam 45,963 412
olusturma

Tablo 4 incelendiginde Ogretmen algilarina gére okul midiirlerin 6gretimsel liderlik
davraniglarina sahip olma diizeylerinin, 6gretmenlerin kidemine gore anlamh sekilde farklilik
gostermedigi goriilmiistiir. “dgretim Liderlik Olgegi” puan ortalamalarmin kidemi 1-9 yil
kideme sahip 6gretmenlerin X=3,77,10-19 yil kidem arasi olan 6gretmenlerin X=3,58 ile, 20

iistii kidem aras1 olan dgretmenlerin X=3,61 ortalamalarina karsilik geldigi belirlenmistir.
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Ogretmen algilarna gore okul miidiirlerim ogretimsel liderlik algilarmin dgretmenlerin
O0grenim durumu degiskeni acisindan fark olup olmadigini degerlendirmek icin gereklestirilen

t-Testi sonucglar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin igrenim durumu degiskenine gore, okul miidiirlerin égretimsel liderlik
davramslarina iliskin t-testi testi sonuclar

Boyut Ogrenim Durumu N X S t sd P
Okulun amaglarmin Lisans 350 3,55 ,25

belirlenmesi ve Yiiksek Lisans 60 387 74 1879 325 ,000
paylasilmasi

Egitim programi ve Lisans 350 3,22 ,32

Ogretim siirecinin Yiiksek Lisans 60 361 ,29 1438 317 ,000
yOnetimi

Ogretim siireci ve Lisans 350 3,17 .35

ogrencilerin Yiiksek Lisans 60 366 ,29 1478 319 ,000
degerlendirilmesi

Ogretmenlerin Lisans 350 3,45 45

desteklenmesi ve Yiiksek Lisans 60 3,74 45 1,658 328 ,000
gelistirilmesi

Diizenli 6gretme- Lisans 350 3,15 51

ogrenme ¢evre ve iklimi  Yijksek Lisans 60 396 48 1,369 330 ,000
olusturma

Tablo 5 incelendiginde, okul miidiirlerin 6gretimsel liderlik davraniglarina sahip olma
diizeylerinin dgretmenlerin 6grenim durumuna goére anlamli sekilde farklilik gdstermedigi
goriilmistlir. Gruplarin aritmetik ortalamalar1 dikkate alindiginda 6grenim durumu lisans olan
ogretmenlerin (X=3.30) yliksek lisans diizeyinde 6grenim durumu olan (X=3.76) 6gretmenlere
gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarini daha diisiik diizeyde algiladiklar
gorilmiistiir.

Sonuc¢

Bu arastirma nicel arastirma modellerinden iligkisel tarama modeline gore yiiriitiilmiis,
410 ogretmene ulasilmig, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari incelenmistir.

Ogretimsel liderlik davranislari cinsiyet, kidem ve egitim durumu gibi farkli degiskenler

acisindan farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Arastirmanin ilk bulgularina gére okul
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miidiirlerin 6gretimsel liderlik diizeyi “’orta’’ seviye gerceklesmistir. Bir diger tabirle okul
miudiirlerinin 6gretimsel liderlik davranmiglar1 orta diizeyde yayginlik gostermektedir. Elde
edilen bu sonuclar Bellibas vd.’nin (2020) calismasinda elde ettigi sonuglar ile paralellik

gostermektedir. Giingér ve Aydin, (2019) 6gretimsel liderlik davraniglarinin calisanlar

¢ 29

tarafindan “’orta’’ diizeyde algilandigini tespit etmislerdir. Bu sonuglar ise calismanin
sonuglartyla ortiismektedir. Okul miidiirlerin 6gretimsel liderlik davranislarina sahip olma
durumlarin1 orta diizeyde algiladiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore
ogretimsel liderlik algilarinin ortalamasina bakildiginda ise anlamli bir farklilik gériilmemistir.
Bu sonuca gore okul miidiirlerin 6gretimsel liderlik davraniglarinin erkek ve kadin 6gretmenler
iizerinde farkli algilanmadigi, cinsiyetin 6gretimsel liderlik algisinda onemli bir farklilik
olusturmadigi ortaya konmustur. Y1lmaz (2010), Akdag (2009), Ayaz (2015), Cilesiz (2019) ve
Akgiin (2021) yaptiklar1 arastirmalarda Ogretmenlerin goriiglerine gore okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglar1 ve alt boyutlarina iliskin algi diizeylerinde cinsiyete gore anlaml
bir farklilik bulamamislardir. Arastirmanin sonucu ile ortiismektedir. Akan, Sezer ve Ada
(2014) yaptiklar1 aragtirmada ise 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglar1 ve alt boyutlarina iliskin alg1 diizeylerinde cinsiyete gére anlamli bir
farklilik bulmus ve farkliligin erkeklerin lehine oldugu sonucuna ulagmiglardir. Yapilan
aragtirmaya gore Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni acisindan ogretimsel liderlik davraniglar:
algilarinin  benzer oldugu ve bu algilarin kadin ve erkek Ogretmenlere gore farklilik
gostermedigi sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin egitim durumuna gore okul miidiirlerin
ogretimsel liderlik davraniglarinin farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymak amaciyla
yapilan diger analizde ise Ogretmnelerin egitim durumuna gore anlamli bir farklilik
bulunamamigtir. Ogretmenlerin egitim durumu okul miidiirlerin 6gretimsel liderlik davranist
iizerinde anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Kaya (2002) nin 6gretmen goriislerine gore,
ilkogretim okulu yoneticilerinin liderlik-yoneticilik 6zelliklerini yerine getirme diizeylerini
degerlendirdigi arastirmada, ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderlik 6zelliklerine
iliskin 6gretmen gorislerinin, farkli kidem gruplarina gére anlaml bir farklilik gdstermedigi
sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu, arastirmadan elde edilen sonuglarla benzemektedir. Yilmaz
(2010) ve Eren (2020) yaptiklar1 arastirmalarda okuldaki ¢alisma siiresi degiskeni acisindan
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglar1 ve alt boyutlarini algilama diizeyinde anlaml
bir farklililk bulunmamistir. Bu baglamda 6gretmenlerin okuldaki g¢aligma siirelerinden
bagimsiz olarak okul yoneticisinin O6gretimsel liderlik becerilerine sahip olup olmama
durumunu farketmelerinin ka¢inilmaz oldugu sdylenebilir. Ogretmen algilarina gére okul
miidiirlerin  6gretimsel liderlik davranislarinin egitim durumuna goére farklilik gosterip

gostermedigini ortaya koymak amaciyla yapilan diger analizde ise egitim durumuna gore
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anlamli bir farklilik bulunamamistir. Akman’in (2016) calismasi da paralel bulgulari ortaya
koymaktadir. Akan, Sezer ve Ada (2014) ortadgretim okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
rollerini gergeklestirme diizeylerini bazi degiskenler agisindan incelemislerdir. Arastirma
sonuglarina gore Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin 6gretim liderligi gdsterme
davranigi egitim durumu degiskenine gore lisans egitimi almig olan Ogretmenler okul
yoneticilerinden daha yiiksek diizeyde 6gretim liderligi davranisi bekledigi saptanmistir. Genel
olarak arastirma sonuglar1 incelendiginde okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin
ogretmenlerin baz1 degiskenlerine gore degismedigi gortiilmiistiir. Egitim ¢alisaninin 6gretimsel
lider davranislarint  fark edebilmesi, lider davraniglarinin  tanimlanabilmesi ve
simiflandirilabilmesi icin 6gretimsel liderlik ile ilgili nicel ve nitel arastirmalarin artmasi
gerekmektedir. Alan yazin incelendiginde 6gretimsel liderlik ile ilgili nitel aragtirmalarin
oldukga kisitli oldugu goriilmiistiir. Bu sebeple 6gretimsel liderlik ile ilgili nitel analizlerin yer

aldig1 bir arastirma yapilabilir.
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