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OZEL OKULLARDA CALISAN OGRETMENLERIN ORYANTASYONU VE
KARIYER YONETIMI

Oz

Calisanlarm yeni bir ise baslamalar1 veya is siire¢ ya da yontemlerinde degisikliklerin olmasi onlarmn belli
bir oryantasyon programina alinarak egitilmelerini gerektirmektedir. Bu hem ¢alisanlarin verimliligi,
motivasyonlari, tatminleri, ise bagliliklar1 gibi konular agisindan, hem de orgiitlerin genel basarilari bakimimdan
son derece dnemlidir. Ozel okullar 6zellikle 1980’li yillardan sonra iilkemizde gelismeye baslayan ve devlet
biitcesinin disinda finansman saglayan okul 6ncesi egitim diizeyinden iiniversite diizeyine kadar egitim-6gretim
faaliyetlerinde bulunan kurumlardir. Tiirkiye’deki yasalara gore, 6zel veya tiizel kisiler 6zel okul sahibi olup
isletebilmektedirler. Tiim orgiitlerde oldugu gibi 6zel okullarda da personelin oryantasyonu ve kariyer yonetimi
onemli bir faaliyettir. Oryantasyon ve kariyer yonetim faaliyetleri genellikle orgiitlerin insan kaynaklar1 birimleri

tarafindan yiiriitilmektedir. Bu ¢alismada 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin oryantasyonu ve kariyer yonetimi
incelenmeye c¢aligilmistir. Arastirma nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analiziyle yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Okul, Ogretmen, Kariyer Yénetimi, Oryantasyon.
ORIENTATION AND CAREER MANAGEMENT FOR TEACHERS IN PRIVATE SCHOOLS
Abstract

The orientation and career management of teachers in private schools is a crucial aspect of their professional
development and job satisfaction. Private schools, which have been on the rise in Turkey, encompass educational
institutions that provide education from preschool to university levels and are financially supported outside of the
government budget. According to Turkish laws, private individuals or legal entities can own and operate private
schools. As in all organizations, orientation and career management of personnel are essential activities in private
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schools, typically managed by the human resources departments of these institutions. This study examines the
orientation and career management of teachers working in private schools through qualitative research methods,
specifically document analysis. The results of this research will shed light on how the orientation and career
management processes for teachers in private schools are conducted and how these processes impact teachers' job
satisfaction, motivation, and performance. Understanding these processes is crucial for enhancing the overall
success of both teachers and the institutions they work for.

Key Words: Private School, Teacher, Career Management, Orientation.

Giris

Ozel okullar, devlet okullarmndan bagimsiz olarak faaliyet gosteren, genellikle 6zel
sirketler, vakiflar veya bireysel girisimciler tarafindan kurulan ve isletilen egitim kurumlaridir.

Devletin sagladig1 resmi egitim programinin yani sira kendi belirledikleri 6zel bir miifredat1 da
uygulayabilirler.

Ozel okullar, genellikle devlet okullarindan daha fazla siirelerde 8grencilere daha kiigiik
smiflarda daha fazla bireysel ilgi ve 6zellestirilmis egitim sunma imkani saglar. Egitim kalitesi,
ogretmenlerin daha iyi bir maas ve calisma kosullariyla motive edilmeleri, daha iyi fiziksel
kaynaklara ve teknolojik altyapiya sahip olmalar1 gibi faktorlerden etkilenebilir.

Ozel okullar, dgrencilerin akademik basarilarmi artrmayi hedeflerken ayni zamanda
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine de dnem verirler. Bu nedenle, 6grencilere genellikle
cesitli sanat, spor, miizik, drama gibi alanlarda ek dersler ve aktiviteler sunarlar.

Bu okullarda calisan 6gretmenler, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimine katki
saglamakla birlikte, kendi kariyerlerini de yonetmek durumundadirlar. Bu makalede, 6zel
okullarda ¢alisan 6gretmenlerin oryantasyon siireci ve kariyer yonetimi konular1 ele almacaktir.

1.0zel Okullar ve Ozel Okullarda Ogretmen Ise Ahm Siirecleri

Egitim sistemi igerisinde 6zel okullar ve devlet okullar1 faaliyet gdstermektedir. Bu
okullar arasinda bir takim farklar séz konusudur. Ozel 6gretim kurumlar1 Tiirkiye’de 1980°li
yillardan sonra kurulmaya baslamistir. (Kulaksizoglu, Cakir ve Dilmag, 1999).

Giderlerinin genel olarak devlet biit¢cesinden karsilanmadigi egitim-6gretim kurumlari,
0zel okul olarak adlandirilmaktadir. Devlet okullarinin haricinde kalan, okul 6ncesi egitimden
iiniversite diizeyine kadar egitim-6gretim veren bu okullarin sahipleri, gercek veya tiizel kisiler
olabilir. Giinlimiizde 6zel okullar , yerli ve yabanci kisilerce kurulmus olup Milli Egitim
Bakanligi’nin denetiminde ve gozetiminde belirli bir {icret karsiliginda 6rgiin egitim-6gretim
vermektedirler (Uygun, 2003).

Ozel okullarda ise alim siireci ilk olarak bos bir pozisyonu duyurmak ile baslar. Ilan
genellikle okulun web sitesi, is ilan1 siteleri, sosyal aglar veya yerel gazeteler gibi ¢esitli
platformlarda yayinlanabilir. Is ilaninda, pozisyonun tanimi, gereklilikler, basvuru tarihi ve
basvuruda istenen belgeler gibi bilgilere yer verilmektedir.

Kriterlere uygun adaylar belirtilen belgeler ile ayrmtili 6zgegmislerini ilgili okula
gonderir. Okul, bagvurular arasindan 6n elemeler yapabilir. Bu asamada, adaylarin daha ayrintili
bilgileri, referanslar1 veya degerlendirme testlerini saglamalar1 istenebilir. Baz1 okullar, adaylar1
On eleme asamasinda bir miilakata ¢agirabilir.

80



On eleme asamasmi gecen adaylar, genellikle bir veya daha fazla miilakata ¢agrilir.
Miilakatta, adaylar genellikle okul yoneticileri, boliim bagkanlar1 veya diger ilgili personellerle
bir araya gelir. Miilakatta, adaylarin egitim felsefeleri, pedagojik yaklasimlari, iletisim
becerileri ve uyum potansiyelleri degerlendirilir.

Okul, adaylarin verdigi referanslar1 arayabilir ve adaylarin daha onceki is tecriibeleri
hakkinda geri bildirim alabilir. Miilakatlar1 olumlu ve basarili gegen adaylar, is teklifi alir. Is
teklifi, pozisyonun detaylarini, maas ve yan haklar gibi sartlar1 icerir. Kabul edildigi takdirde,
adaylar is sozlesmesini imzalar. Is sdzlesmeleri siireli olup bir yilliktir.

2.0ryantasyon Nedir?

Bireyler, zamanlarinin 6nemli bir kismmi is hayatinda gegirmektedir. Uzun zaman
gecirdikleri is hayatlarinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesiyse ¢alismaya baslanilan her yeni
stirecte bireylerin ihtiyaci olan bilgilerin dogru aktarilmasiyla orantili olarak degerlendirilebilir.
Bu baglamda hizmet i¢i egitimlerin bir parcasi olarak goriilen oryantasyon egitimleri de 6nemli
olmaktadir. Calisanlarin sosyallesmesi seklinde de nitelendirilen oryantasyon egitimlersi,
orgiitte calismaya yeni baglayan bireylerin orgiitiin amaglarini ve politikalarmi, prosediirlerini,
yapilarini ve kendi gorevlerini, yetkilerini ve sorumluluklarini tanimalar1 amaciyla yapilan bir
hizmet i¢i egitim olarak goriilmektedir (Harvey ve Bowin, 1996: 160; Sabuncuoglu, 2005: 149;
Demirtag, 2010: 44; Batili, 2010: 5).

Oryantasyon egitimleri, ¢alisanlarin ise uyum siirelerini kisaltabilmek i¢in ¢alisacaklari
boliim ve yapacaklari islerle ilgili bilgiler vererek ¢evreye adaptasyonlar1 ve tanigsma stirecidir
(Cascio, 1992: 223; Byars ve Rue, 2000: 205; Okakin, 2008:70). Giiniimiizde birgok Orgiitte
uygulanmakta olan bu egitim tiirli, kimi zaman genel miidiir diizeyinden, is¢i diizeyine kadar,
her ise baglayana ayni igerikte ve siirede uygulanmakta, kimi zaman da yapacaklar ise,
calisacaklar1 boliime gore farkli igeriklerde ve siirelerde gerceklestirilmektedir (Ozgelik, 2010:
195).

2.1.0zel Okullarda Oryantasyon Siireci

Calisanlarin yeni is ¢evrelerini tanimalarina yardimc1 olmak, oryantasyon egitiminin bir
diger temel amac1 olmakla beraber; ise yeni baslayan kisilerde olumlu bir izlenim yaratma,

kisileraras1 kabulii arttirma ve bireysel ve orgiitsel performansi arttirmak da diger amaglarini
olusturmaktadir (Bingol, 2010: 284-285).

Ozel okullarda galismaya baglayan 6gretmenlerin oryantasyon siireci, yeni bir okul ve
caligma ortamina uyum saglamalarini desteklemek amaciyla olduk¢a 6nemlidir. Oryantasyon
stireci, genellikle dgretmenlerin okulun misyonu, degerleri, egitim programi, kurallar1 ve
beklentileri hakkinda bilgilendirildigi bir siiregtir.

Oryantasyon egitimi, ¢alisanlarin insan kaynaklari, kendi yoneticileri veya her ikisinin de
birlikte yer aldig1 birden fazla ekibin sorumlulugu altinda gergeklestirilir (De Cenzo ve
Robbins, 1996: 220).

Oryantasyon siirecinin amaci, dgretmenlere okulun ve ¢alisacaklar kampiisiin kiiltiiriind,
ogretim yaklagimlarmi ve yontemlerini tanitmaktir. Bu siirecte, yeni 6gretmenlere mentdrluk
yapacak deneyimli dgretmenler (Ziimre/Boliim Baskanlarr) atanabilir ve okulun kaynaklari,
iletisim kanallar1 ve mesleki gelisim firsatlar1 hakkinda bilgilendirme yapilabilir. Ayrica,
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Ogretmenlerin 6grenci-6gretmen iliskileri, veli-6gretmen iletisimi ve disiplin politikalar1 gibi
konularda bilgi sahibi olmalar1 saglanir.

Ozel okullarda oryantasyon siireci genellikle Agustos ayinda okullar agilmadan &nceki
donemde baslamaktadir.

3.Kariyer Nedir?

Kariyer kavrami iizerine yapilan caligsmalar 1970'lerde yogunlagmaya baglamistir.
Bununla beraber, kariyer kavraminin modern kamu hizmet anlayismin gelisim kaydetmeye
basladigi 16. yy.’dan baglayip memurluk kavram ile beraber ortaya ¢iktigi ve hizli bir sekilde
gelisim kaydettigi goriilmektedir (Karakus, 2016: 10)

Kariyer, ¢alisanlarin is yasamlari siiresince yaptiklari isleri, is yasamindaki gelismeleri ve
ilerlemeleri iceren bir kavramdir (Bingdl, 2004 : 245)

Kariyer kavrami; is ve meslek hayatinda ilerlemek, basarili olmak ve bireyin is hayati
stiresince tistlendigi rolleri ile ilgili tecriibelerinin biitiinii seklinde tanimlanmaktadir (Tasliyan,
Ar1 ve Diizman 2011).

Kariyer, bireylerin kimliklerini, toplumsal durumlarini ve statiilerini olusturmalarina
yardimci olur. Meslek hayatinin siirdiiriilebilmesi i¢in gereken maddi giice sahip olmanin en
onemli araglarindan biridir. Bunun yani sira psikolojik agidan is tatmininin saglanmasinda ve
kisiligin gelismesinde etkilidir. Kariyerin merkezinde insan vardir. Fiziksel ve psikolojik olarak
ihtiyaglar1 karsilanmis olan birey, gelistikce kendisini gerceklestirme giidiisiiyle kariyerinde
yiikselmeyi arzu edecektir (Kozak, 2001: 17).

Kariyer kavrami, is yasamina iliskin olmakla beraber kiginin 6zel yasamini ve yasamdaki
rollerini de kapsamaktadir (Can 1999: 321). Bu kapsamda kisinin is hayatinda yapmakta oldugu
isler toplam1 seklinde degerlendiriliyor olsa da kariyer sadece isleri degil bununla birlikte 6rgiit
biinyesinde kisiye verilen ise dair beklentilerin, amaclarin ve duygularin gergeklestirilebilmesi
icin ¢esitli hizmet i¢i egitimleri ve bunlarin neticesinde kazanilan bilgi, beceri, calisma azmi ile
orgiitte ylikselebilme anlamlarini da tagimaktadir (Yalgin, 1999: 105, Calik ve Eres, 2006:32).

3.1.Kariyer Yonetimi Nedir?

Calisanlarin bilgilerinin, deneyimlerinin, ilgi alanlarinin ve yeteneklerinin géz oniinde
bulundurularak kariyer yapmalarina iliskin faaliyetlerin planlamasi olarak ifade edilebilen
kariyer yonetimi, ise baslama, terfi gibi is alan degisikliklerini de kapsayan bir siirectir. Planl
olarak yiiriitiilen kariyer yonetim siireci g¢alisanlarin memnuniyetlerini artirarak onlarin
orgiitteki kaliciliklarinin artmasmi saglamaktadir. Dolayisiyla kariyer yonetimi modern
yonetim uygulamalari iizerinde 6nemle durulan konular arasindadir (Yilmaz, 2017).

Calisma hayatinda yasanan degisimlerin hizinin yakalanmasi, caga ayak uydurulabilmesi,
giinlimiiz orgiitlerinin sahip oldugu en degerli hazine olan insan kaynagnin en iyi sekilde
yonetilebilmesi ve sonugta calisma hayatinda mutlu, tatmin olmus bir isglicii yaratmakla
miimkiin olabilmektedir. Kariyer yonetimi, bireylerin kariyer planlarmin, orgiitlerin kariyer
gelistirme araglartyla desteklenmesidir (Ozden, 2001: 28).

Etkili bir kariyer yonetimi her seyden evvel agik ve diiriist bir iletisimin gerceklesmesiyle
miimkiindiir.
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Kisaca kariyer yonetimi orglitlerde calisanlara yonelik ilgi alanlarinin, ¢ikarlarinin ve
yeteneklerinin belirlenmesine destek olma ve buna bagl olarak kariyerlerinin gelistirilmesi
amaci ile gereken planlamalarin yapilmasi seklinde ifade edilebilmektedir (Vural ve Saglam,
2019: 231).

3.2.0zel Okullarda Kariyer Yonetimi

Egitim biliminin ana bileseni 6gretmenlerdir. Bu bilim dalinin bagariya ulagsmasi, onun
uygulayicilart olan egitim ve 6gretim elemanlarinin ne kadar kalifiye oldugu ile dogrudan
iliskilidir. Ogretmenlerin basaris1 ve etkisi, dgretmenligin etik ¢ergevesini benimsemek, idealist
bir yonelim ile 6gretme faaliyetini sekillendirebilmek, Ogrenciye gore Ogrenim modeli
belirleyebilmek, 6gretme faaliyetinin gézden gegiren ve belirledigi amaca gore tiim bunlar1
yeniden sekillendirebilmek olarak sayilabilecek tanimlamalarla baglantilidir (Senemoglu,
1992: 21).

Ozel okullarda calisan Ogretmenlerin kariyer yonetimi, bireysel ve profesyonel
gelisimlerini desteklemek, yiikselmek ve ilerlemek i¢cin gerekli adimlar1 atmalarini saglamak
acisindan dnemlidir. Ozel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin kariyer yonetimi igin bazi dnemli
faktorler asagidaki gibidir.

3.2.1. Profesyonel Gelisim Firsatlar

Bireysel kariyer yonetimi, bireyin kendisiyle ilgili 68rendikleri ile baslar. Bu kendisini
tanima ve degerlendirme stirecinde kisiler kendi istek, zaaf, deger ve tutumlari, amaglar1 ayrica
orgiitteki kariyer firsatlariyla ilgili bilgiler edinirler. Bireysel kariyer yonetimi, bireylerin is
yasamlarina dair hedeflerini gergeklestirmeleri amaciyla gereken faaliyetleri planlamasi,
organizesi, icras1, koordinasyon ve degerlendirmesidir (Ozden, 2001).

Ozel okullar, 6gretmenlere siirekli olarak profesyonel gelisim firsatlar1 sunar.
Ogretmenler, seminerlere katilabilir, konferanslara katilarak yeni egitim trendlerini takip
edebilir ve egitim programlarina katkida bulunabilir. Ayrica, Ogretmenlerin akademik
derecelerini yiikseltmeleri i¢in desteklenmeleri de 6nemlidir. Bir¢ok 6zel okulun biinyesinde
bulunan {niversitelerde 6gretmenlere saglanan burs olanaklar1 ile yiiksek lisans doktora
yapmalarma imkan saglanmakta ayrica okul yOnetimi, O6gretmenlere yoneticilik veya
koordinatorliik gibi daha ileri pozisyonlara gegis firsatlar1 sunulabilmektedir.

3.2.2. Mentorliik (Rehberlik) Programlarn

Kariyer danismanliginda, orgiitiin bu isle gorevlendirilmis olan bir iiyesi, ¢alisanlarin
kariyer hedeflerine ulasabilmeleri amaciyla onlarla beraber ¢alisarak planlar yapar. Bu hedefler
calisanlarin performans degerlendirmeleri sonuglarmma gore yapilan goriismelerin ardindan
belirlenir ve bu goriismeler ile ¢calisanlar ilerleme firsatlarmi diisiinmeye yoneltilirler (Anafarta,
2002: 118).

Rehber, tecriibesiz ¢alisanlara, kariyer gelisimlerinde yardim eden tecriibeli kisidir. Insan
kaynaklar1 departmaninin iiyeleri olan rehber kisiler, calisanlara okuyacaklar1 kitaplari,
alacaklar1 kurslari, belli yeteneklerini gelistirmeleri i¢in hangi danigsmanlar1 izlemeleri
gerektigini ve Orgiitlin egitim imkanlarini sunarlar (Aldemir, Ataol ve Budak, 2001: 215)
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Rehberlik, orgiitiin kiiltiiriine iliskin duyarhilik olusturmayi, hedeflere ve degerlere
baglilik olusturmay1, daha proaktif olarak kariyer hedefleri belirlemeyi ve ast-iist iliskilerini
giiclendirmeyi amaglayan kogluk fonksiyonudur (Ceylan, 2004: 2).

Ozel okullarda, deneyimli 6gretmenlerin yeni gelen dgretmenlere mentorliik yapmasi
yaygin bir uygulamadir. Zimre/Bolim baskanligi olarak da adlandirilan mentdrler, yeni
Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini destekler, sorularini yanitlar, rehberlik eder ve
deneyimlerini paylasir. Bu programlar, 6gretmenler arasinda igbirligini tesvik eder ve kariyer
ilerlemesine yardime1 olur.

3.2.3. Performans Degerlendirmeleri

Performans degerlendirme, calisanlarin gelistirilmesi ve basarilarinin belirlenmesi igin
gerceklestirilen tiim ¢alismalar ya da bir orgiitte belli amacglara gore c¢alisanlarin basari
seviyelerinin tespit edilmesini kapsayan ¢ok asamali bir siirecin ifadesidir. Orgiit yasamimin
beraberinde getirmis oldugu bir zorunluluk ve isgiicli kaynaklarmin yonetilmesinde yonetici
bakimida son derece dnemli olan araclardan biri olan performans degerleme, calisanlarin
yapmis olduklar1 islerde gostermis olduklar1 basarinin nesnel bir sekilde belirlenmesini ve
calisanlarla orgiitii birlikte gelistirmeye yonelik, hayati bir denetim ve yonetim araci seklinde
tanimlanabilir (Askun, 1978: 2).

Ozel okullar, &gretmenlerin performansini degerlendirmek igin diizenli olarak
degerlendirme siirecleri uygular. Performans degerlendirmeleri, 6gretmenlere giiglii yonlerini
tanimlamak, gelisim alanlarin1 belirlemek ve hedeflerine ulagmalar1 igin geribildirim
saglamaktadir. Bu degerlendirmeler, 6gretmenlerin kariyerlerini yonetmelerine yardimci olur
ve gelisim firsatlarni belirlemelerine katkida bulunur. Performansi ¢ok iyi olan 6gretmenler
kurum igerisinde okul yonetimi, 6gretmenlere yoneticilik veya koordinatorliik gibi daha ileri
pozisyonlara daha rahat tirmanmaktadir.

3.2.4. letisim ve Ag Olusturma

Kariyer planlama gruplari, mesleki gelisim hakkindaki etkinliklerin son dénemlerde
ortaya ¢ikmus bir seklidir. Baz1 6grenme teknikleri, calisanlarin kendilerini gelistirmelerine
yardimc1 olmak iizere kariyer gelistirme konusunda uygulamalardan olugsmaktadirlar. Kariyer
planlama gruplari, kisilerin gelecekteki kariyerlerini kontrolde tutmalarina yarayacak sekilde
calisanlarin 6nlerine hedef koymaya ve kendilerini gelistirmeye tesvik etmenin bir aract olarak
goriilmektedir (Aytag, 2005: 225)

Ogretmenlerin kariyer yonetimi agisindan iletisim ve ag olusturma biiyiik dnem tasir.
Ozel okullar, gretmenlere profesyonel aglar kurmalar1 ve meslektaslariyla isbirligi yapmalari
icin firsatlar sunar. Ozellikle bir ¢ok subesi bulunan zincir okullarda dgretmenler, konferanslara
katilarak, atdlyelere katilarak ve meslek rgiitlerine iiye olarak bu aglar1 gelistirebilirler. Tyi bir
iletisim ag1, 6gretmenlerin kariyerlerini ilerletmeleri ve yeni firsatlar kesfetmeleri i¢cin 6nemli
bir kaynak olabilir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Ozel okullarda galisan 6gretmenlerin oryantasyon siireci ve kariyer yonetimi, hem okulun
basarisini artirmak hem de 6gretmenlerin bireysel ve profesyonel geligimlerini desteklemek i¢in
onemli adimlardir. Oryantasyon siireci, yeni 6gretmenlere okulun kiiltiiriinii ve beklentilerini
aktarirken, kariyer yOnetimi ise Ogretmenlerin profesyonel olarak biiylimelerini ve

84



ilerlemelerini saglar. Ozel okullarin, dgretmenlere profesyonel gelisim firsatlar1 sunmasi,
mentorlik programlar1 olmasi, performans degerlendirmeleri yapmasi ve iletisim/ag olusturma
imkanlar1 saglamasi, 6gretmenlerin kariyer yonetimini destekleyen 6nemli unsurlardir.

Ogretmenlerin oryantasyon siireci, yeni bir okul ve ¢aligma ortamma uyum saglamalarini
kolaylastirir. Bu siirecgte, 6gretmenlere okulun misyonu, degerleri, egitim programu, kurallar1 ve
beklentileri hakkinda detayli bilgiler verilir. Ayrica, okul kaynaklari, iletisim kanallar1 ve
profesyonel gelisim firsatlar1 da paylasili. Bu sayede &gretmenler, okulun kiiltiiriini ve
isleyisini anlayarak daha verimli bir sekilde ¢alismaya baslarlar.

Kariyer yonetimi ise dgretmenlerin bireysel ve profesyonel gelisimlerini destekler. Ozel
okullar, ogretmenlere siirekli profesyonel gelisim firsatlar1 sunar. Seminerlere katilma,
konferanslara istirak etme ve egitim programlarina dahil olma gibi imkanlarla 6gretmenlerin
giincel bilgi ve becerilerini gelistirmeleri tesvik edilir. Ayrica, deneyimli 6gretmenlerin yeni
gelen meslektaslarina mentorluk yapmasi da kariyer yonetimi agisindan dnemlidir. Ment6rlik
programlari, yeni 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini destekleyerek onlarin kariyerlerinde
ilerlemelerini saglar.

Performans degerlendirmeleri, 6gretmenlerin kariyer yonetiminde bir diger Snemli
unsurdur. Ogretmenlerin diizenli olarak performanslar1 degerlendirilir ve geribildirim alirlar.
Bu degerlendirmeler, 6gretmenlerin giiclii yonlerini kesfetmelerine ve gelisim alanlarini
belirlemelerine yardimci olur. Ayrica, performans degerlendirmeleri kapsaminda belirlenen
hedeflere ulasma konusunda destek saglanir ve kariyer ilerlemesi i¢in gereken adimlar atilir.

Iletisim ve ag olusturma da 6gretmenlerin kariyer ydnetiminde 6nemli bir rol oynar.
Ogretmenler, meslektaslariyla iletisim kurarak fikir alisverisinde bulunabilir, isbirligi yapabilir
ve tecriibelerini paylasabilir. Konferanslara katilma, atolyelere istirak etme ve meslek
orgiitlerine tiyelik gibi faaliyetler, 6gretmenlerin profesyonel aglarini genisletmelerine ve yeni
firsatlar kesfetmelerine yardimei olur. Iyi bir iletisim ag1 dgretmenlerin kariyer ilerlemesi igin
onemli bir destek kaynag olabilir.

Kurum igerisinde etkili bir iletisimin olmasi, taraflar agisindan 6nemli pozitif sonuglar
yaratir. Kuruma baglilig1 artirma, basar1 ve gelisim saglama, motivasyon artisi, is stresinin
azalmasi, rol catismalarmin Oniine gecilmesi, Orgilit i¢ci ¢atisma vb. konular ilk basta
sayilabilecek olumlu sonuglardan bazilaridir.

Ozel okul ogretmenlerinin kisisel gelisimlerine verdikleri &nem, cesitli kurslara,
seminerlere ve sertifika programlarina katilarak kariyer planlarmi gelistirdikleri bilinmektedir.
Kisinin kendisinin belirledigi kariyer planlari1 kimi zaman gereksiz zaman kayiplarina ve
maliyetlere neden olabilmektedir. Hem kariyer planlarinin olusturulmasinda hem de bu
planlarin gerceklestirilebilmesi i¢in gereken adimlarin atilmasinda uzman kisilerden yardim
alinmas1 daha faydali olabilir. Bu bakimdan 6zel okullarin insan kaynaklar1 yonetimlerinin
uzmanlarla ¢aligmalar1 gerekmektedir.

Ozel okullar 6gretmenleri i¢in performans degerlemeleri yaptiklar ancak kendilerine bu
konuda geri bildirimlerin yapilmadigr goriilmektedir. Ayrica performans degerlemelerin
sonucunda elde edilen verilere gore performans-iicret dengesine dikkat edilmedigi de
bilinmektedir. Orgiitlerde performans degerlendirmeleri sonucunda ¢alisanlarin iicretlerinde
iyilestirmelerin yapilmasi performansin daha fazla artmasmni saglamaktadir. Gosterdigi
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performans oraninda iicret alan calisanlar daha yiiksek performans gosteremeye calisacaktir.
Ozel okullarda bu durum kurum bagarisini artiric1 faktdrlerden biri olarak degerlendirilebilir.

Ozel okul ¢alisan1 6gretmenlerin kariyer gelisimlerindeki sorunlar1 ziimre baskanlari, {ist
yoneticileri ve caliyma arkadaslartyla fikir aligverisinde bulunarak agmaktadirlar. Yine bu
noktada profesyonel kariyer gelisim uzmanlarmin devreye girmesi ¢ok daha faydali olabilir.

Yapilan arastirmalar sonucunda genel olarak kariyer yonetimi ve oryantasyon egitimleri
konusunda 6zel okullarin tamaminin ayn1 hassasiyeti gostermedikleri, 6gretmenlerin kariyer
gelistirme planlarinin net ve uzman kisiler tarafindan yapilmadig: sdylenebilir. Ozel okullarin
basaris1 biiyiik oranda 6gretmenlerin basarilari ile miimkiin olabilmektedir. Bu nedenle ¢alisan
ogretmenlerin kariyerleri ile ilgili gelisimleri saglamalar1 i¢in gerekli destekleri vermeleri
gerekmektedir.

Sonu¢ olarak, 6zel okullarda c¢alisan Ogretmenlerin oryantasyon siireci ve kariyer
yonetimi, hem okulun basarisini artrmak hem de 6gretmenlerin bireysel ve profesyonel
gelisimlerini desteklemek ic¢in biiyiik 6nem tagir. Oryantasyon siireci, yeni 0gretmenlerin okula
uyum saglamalarini kolaylastirirken, kariyer yonetimi ise Ogretmenlerin gelisimlerini
destekleyerek kariyer ilerlemelerini saglar. Ozel okullarin, dgretmenlere profesyonel gelisim
firsatlar1 sunmasi, mentorluk programlar1 diizenlemesi, performans degerlendirmeleri yapmasi
ve iletisim/ag olusturma imkanlar1 saglamasi, 6gretmenlerin kariyer yonetimini destekleyen
onemli unsurlardir.

Kaynakc¢a

Aldemir, C., Ataol, A. ve Budak, G. (2001). Insan kaynaklar1 yonetimi. 4. Baski. [zmir:
Baris Yaymlar1 Fakiilteler Kitabevi.

Anafarta, N. (2001). “Orta diizey yoneticilerin kariyer planlamasina bireysel perspektif”,
Akdeniz Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi cilt 1, say1 2, Antalya.

Askun, 1. C. (1978). Isgdren, Eskisehir: Baytes Yaymcilik.

Aytag, S. (2005). Is yasaminda kariyer ydnetimi, planlamasi, gelistirilmesi, sorunlari,
Bursa: Ezgi Kitabevi.

Batili, B. (2010). Oryantasyon egitimi ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskinin
belirlenmesine yonelik mevcut durum analizi ve finans sektoriinde bir arastirma, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dalx.

Bingdl, D. (2010). Insan kaynaklar1 yonetimi, 7. Baski, Istanbul: Beta Yaynlari.

Can, H., Akgiin, A. ve Kavuncubasi, S. (2001). Kamu ve 6zel kesimde insan kaynaklar1
yonetimi. 4. Baski. Ankara: Siyasal Kitabevi.

Ceylan, C. (2004). “Mentorluk iliskilerine farkli bir yaklasim: kariyere uyarli mentorluk™.
Kocaeli Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimii Siireli Yaymu. is, Giic
Endiistri Iligkileri ve Insan Kaynaklar1 Dergisi. Cilt: 6, Say:: 1.

De Cenzo, D. A. ve Stephen, P. R. (1996), Human resource management, 5. Baski, New
York: John Wileyand Sons.

86



Demirtas, M. (2010). Orgiitsel iletisimin verimlilik ve etkinliginde yararlanilan iletisim
araglar1 ve halkla iliskiler filmleri 6rnegi. Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, 28 (1), 0- . Retrieved from https://dergipark.org.tr/tr/pub/muiibd/issue/486/4142

Bingdl, D. (2006). Insan kaynaklar1 yonetimi. 6. Baski. Istanbul: Arikan Yaymevi.

Donald, F. H. ve  Bowin, R. B. (1996). Human resource management: an experiential
approach. front cover, Arbejdsvurdering: Prentice Hall.

Karakus, S. (2016). “0gretmenlerin bireysel kariyer yonetimi gergeklestirme diizeyleri ile
okul miidiirlerinin 6gretmenleri motive etme yaklasimlar1 arasindaki iliski”, Erciyes
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Kayseri.

Kozak, A. M. (2001). Konaklama isletmelerinde kariyer planlamasi. Eskisehir: Anadolu
Universitesi Basimevi.

Kulaksizoglu, A., Cakar, M. ve Dilmag, B. (1999). Tiirkiye'de 6zel okullar hakkindaki
tutumla ilgili bir arastirma. Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Dergisi, 11 (11) , 233-246 . Retrieved from
https://dergipark.org.tr/tr/pub/maruaebd/issue/380/2357

Okakin, N. (2008). Calisma hayatinda insan kaynaklari ydnetimi, Istanbul: Beta
Yaynlari.

Ozgelik, O. (2010). “Egitim ve gelistirme”, 161-208, Boliim—Uyargil, Cavide ve dig.,
Insan Kaynaklar1 Yonetimi, 5. Baski, Istanbul: Beta Yaymlari.

Ozden, M. C. (2001). Bireysel kariyer ydnetimi, Ankara: Umit Yayncilik.

Ozgen, H., Oztiirk, A. ve Yal¢in, A. (2002). insan kaynaklar1 yonetimi. 1.Bask1. Adana:
Nobel Kitapevi.

Sabuncuoglu, Z. (2005). Insan kaynaklar1 yonetimi, Bursa: Ezgi Yayncilik.

Senemoglu, N. (1992). “Ingiltere”de ilkdgretime Ofretmen yetistirme ve Tiirkiye ile
karsilagtirilmas1” Hacettepe Egitim Fakiiltesi Dergisi, cilt 22, say1143, Ankara.

Tasliyan, M., Ar1, N. ve Diizman, B. (2011). insan kaynaklar1 ydnetiminde kariyer
planlama ve kariyer yonetimi: IBF dgrencileri iizerinde bir alan arastirmasi, Organizasyon ve
Y o6netim Bilimleri Dergisi Cilt 3, Say1 2.

Uygun, S. (2003). Tiirkiye'de diinden bugiine 6zel okullara bir bakis (gelisim ve etkileri)
. Ankara University Journal of Faculty of Educational Sciences (JFES), 36 (1), 107-120. DOI:
10.1501/Egifak 0000000083

Vural, M. ve Saglam, N. (2019). Bankacilik sektoriinde kariyer yonetimi. Anadolu Bil
Meslek Yiiksekokulu Dergisi, 14 (55), 231-242.

Yilmaz, S. (2017). Ozel 6gretim kurumlarinda kariyer yonetimi ve performans degerleme
sisteminin okul yoneticileri ve dZretmenlerin basarilarina yansimasi, Yiiksek Lisans Tezi, Ufuk
Universitesi, Ankara.

87


https://dergipark.org.tr/tr/pub/muiibd/issue/486/4142
https://dergipark.org.tr/tr/pub/maruaebd/issue/380/2357

