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OGRETMENLERIN MOTiVASYONUNDA OKUL YONETICILERININ YONETIM
TARZLARININ iNCELENMESI !

Cengiz GOK®

OZET

Bu aragtirmanm amaci okul yoneticilerinin demokratik ve anti-demokratik yoénetim anlayiglarinin  dgretmenlerin
motivasyonlarma etkilerini tespit etmektir. Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi teknigi
kullanilmigtir. Veriler, kisisel bilgilerin yer aldigi ve ii¢ agik uglu sorudan olusan goériisme formu kullanilarak, 2022-2023
Ogretim yili siirecinde Bat1 Karadeniz Bolgesi A ilgesinde bulunan bir lisede ve ¢esitli branglarda gorev yapan on dgretmen
ile dogrudan goriisiilerek goniilliilikk esasi ile elde edilmistir. Arastirmaya kapsaminda amagli érnekleme yontemi ve kolay
ulagilabilir 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Aragtirmada okul yoneticilerinin uyguladiklari demokratik ve demokratik dig1
yonetim uygulamalarin motivasyonlarina etkilerinin belirlenmesi ¢ikartilmaya galisilmistir. Arastirmada elde edilen verilere
iligkin analiz siirecinde gériisme yapilarak ortaya ¢ikartilan veriler igerik analiz yontemine gére ¢oziimlenmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin goriislerine gore; okullarda uygulanan demokratik uygulamalarin ¢alisan paydaslar iizerinde etkilerine
ulagtilmistir. Arastirmaya katilanlarmm {izerinde durduklart konu okul yoneticilerinin yonetimsel, iletisim ve Kkisisel
ozelliklerinin gelistirilmesi gerektigini dile getirmislerdir. Ayrica okul yoneticilerinin uygulamalarinin §gretmen
motivasyonuna etkilerini arttirmast i¢in gerekli liderlik, amag birligi saglama, giiven olusturma ve kendisinin gelistirilmesinin
yani sira 9gretmenlere de bu firsat: saglama sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, okul yoneticisi, demokrasi ve yonetim anlayist

EXAMINATION OF SCHOOL MANAGERS' MANAGEMENT STYLES IN THE
MOTIVATION OF TEACHERS

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the effects of school administrators' democratic and anti-democratic management
approaches on teachers' motivation. In this study, the case study technique, one of the qualitative research methods, was used.
The data were obtained on a voluntary basis by directly interviewing ten teachers working in the high school and branch in
the district A of the Western Black Sea Region during the 2022-2023 academic year, using an interview form containing
personal information and consisting of three open-ended questions. Purposive sampling method and easily accessible
sampling method were used in the research. In the study, it was tried to determine the effects of democratic and non-
democratic management practices applied by school administrators on their motivation. In the analysis process of the data
obtained in the research, the data revealed by interviewing were analyzed according to the contents analysis method.
According to the opinions of the teachers participating in the research; The effects of democratic practices applied in schools
on working stakeholders have been reached. The subject that the participants of the research emphasized was that the
administrative, communication and personal characteristics of school administrators should be improved. In addition, it has
been concluded that school administrators provide this opportunity to teachers as well as providing leadership, unity of
purpose, building confidence and self-development in order to increase the effects of school administrators' practices on
teacher motivation.
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Yonetim kavrami ifade bigimi hem 6zel igletme yonetimi hem de kamu kurum ve kuruluglarinin yénetimi i¢in
kapsamli bir olgudur. Yonetim biliminin ¢aligma esasini Parlak’in (2011: 11) ifade ettigi gibi ydnetim
siireglerinin ve orgiit davranislarinin nasil olustugu ve ne sekilde ortaya ¢iktigini bilimsel olarak agiklayan bir
disiplin olarak tanimlamas: 6nemlidir. Yonetimi ayrica iki ya da daha ¢ok insanin belirli amaci gergeklestirmek
ve siirdiirebilmek i¢in bir araya gelerek planlama, 6rgiitleme, organizasyon, yoneltme, koordinasyon ve denetim
faaliyetlerinin gerceklestirildigi kapsamli bir siire¢ olarak da tanimlayabiliriz. Ulgen in (1997: 5) ifade ettigi gibi
yonetim islerinin etkili ve etkin yapilmasi iin orgiit yapisina gereksinim vardir. Orgiitiin tanimi ise birden gok
kisinin bir araya gelerek bir misak ¢er¢evesinde gergeklestirdikleri katilimli olarak ama¢ ve hedeflerin
belirlendigi bir kavram olarak tanimlanabilir. Orgiitlerin belirledigi vizyona, misyona, amaglara ve hedeflere
ulasilmast igin etkili bir yonetime ve giiclii bir kurumsal 6rgiit yapisina ihtiyaci vardir. Bu kapsamda okullarda
orgiitsel yapi igerisinde olduklarindan etkili bir okul yonetimine ihtiyact bulunmaktadir. Bu agidan okullar
toplumun ihtiyaglarini, beklentilerini karsilayan, gelecegine yon veren, dizayn eden bir orgiit olarak goze
carpmaktadir. Okul yoénetiminde gorevli olan ydneticilerinin okulun tiim varlik ve kaynaklarini ahenkli ve
elbirligi icerisinde yaratarak ve kullanarak belirlenen amaglarina uygun sekilde yararlandirmasini
gerektirmektedir (Erdogan, 2000: 33). Tiim kurumlarda oldugu gibi egitim 6gretim kurumu olan okullar
yonetilirken farkli birgok etkenlerden etkilenmektedir. Bu etkenler i¢ ve dis etkenler olarak ikiye ayrilmaktadir.
Dis etkenler okul biinyesinden olmayip, onu etkileyebilen ve yonetiminde rol oynayan etkenlerdir. Kisinin anne
ve babasi, baski gruplari, is piyasasi gibi 6gelerdir. I¢ etkenler de okulun olusumunda etkisi olan yonetici,
Ogretmen, 6grenci ve diger personellerdir (Can, 2021: 238).

Bursalioglu’na (2013) gore, okulun amaglarina ve hedeflerine varabilecek, faaliyetlerinin devamini siirdiirecek
esaslarin basinda okul yonetimleri ve bunu gerceklestiren personeller gelmektedir. Dolayisiyla okullarda gorev
alacak personellerin, kamu gorevlilerinin, tagimasi gereken ozellikleri ve atanma bigimleri dnem tagimaktadir.
Egitim kurumunda idare igini iistlenecek yoneticilerin belirlenmesi ve atanmasinda tecriibeli olanlarin segilmesi
énemlidir (Ozmen ve Kémiirlii, 2010: 32). Bir kamu kurumu olan okullarin islenisinde arz edilecek hizmetlerin
etki derecesinin belirlenmesinde bilgi, beceri, akademik seviyede en uygun personellerin ise koyulmasi
olusturacaktir. Yonetime gorevleri itibari ile layik bir kisinin getirilmesi “liyakat” ilkesi hususunca amme
hizmetlerinin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Liyakat ya da meritokrasiye uygun olabilmesi igin
calisanlarda bilgi, beceri, performans, haberlesme ve orgiit kiiltiiriine uyum aranmaktadir. Liyakat belirlenen igin
Ozelliklerine ait olarak niteliklere uygun kisilerin segilmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda egitim
orgiitlerindeki yoneticilerin meritokrasiye iligkin 6zellikleri barindirmasi gerekir. Bu durumda okul
yoneticilerinin orgiitiin vizyon, misyon ve amaglari ile bireysel ve toplumsal ihtiyaglari bagdastiran kisi olmasi
gerekir (Kiigiik, 2008: 12). Bir sosyal sistem olan okullarin psikolojik unsurlari, ¢aliganlarin rol davranislari,
¢esitli norm davranislart bulunmaktadir. Bu agidan egitim Orgiitii olan okullarda gesitli roller sistemini i¢inde
barindirmaktadir (Demirbolat, 1997: 142).

Okul yoneticisi kurumun amaglarint ve hedeflerini gergeklestirmek adina toplumun beklenti ve ihtiyaglarini
karsilayabilecek etkili bir felsefeye sahiptir (Fiskinli, 2020: 2). Okul yoneticileri de dogrudan veya dolayl olarak
bu felsefeyi calisanlarina igsellestirmesi kagmilmaz olmalidir. Gelisen ve degisen egitim oOrgiitlerinde okul
yonetimlerinde bulunan kisilere yiiklenen rollerde siireklilik gostermekte bu degisim icerisinde okul
personellerinin siirekli gelismesi gerekmektedir (Ustiiner, 1999: 44). Dolayisiyla okul yéneticisi olan idarecilerin
egitim ortamindaki faaliyetleri sorunsuz bir sekilde siirdiirmeleri i¢in bagkalart ile birlikte uyum iginde
caligmalart baglaminda Ogretmenler igin ortak bir vizyon olusturan, personellerin gelisimini destekleyen,
kargilikli giiven ortami tesis eden, liderlik davramig Ozellikleri gosteren ve katilimer bir perspektifle
Ogretmenlerine sorumluluk veren okul yoneticilerinin atanma sekilleri, terfi ve 6zlilk haklarinin gelistirilmesi
onem kazanmaktadir. Okuldaki yoneticilerin bu kapsamda 6gretim programi igin gerekli kaynaklari tahsis
etmeleri, olumlu c¢aligma iklimi olusturmalari, kriz ortaminda profesyonel davraniglar sergileyen okul
yonetimlerinin olmasit esastir (Kesen, Sundaram ve Abasli, 2019: Akt. Sahin ve Kilig, 2020: 441). Okul
yoneticisinden beklenen 6grenmelerin gerceklesebilmesi igin gerekli kaynaklari sunmasi, 6grenme ortamint
hazirlamasi, 6grenmeyi kolaylastirmas1 ve liderlik yapmasidir (Sisman, 2014: 78). Egitim kurumu
yonetimlerinden beklenen ise insan kaynaginin elde edilmesi ve egitim ve Ogretim alanindaki gelismeleri
izlemeleri, egitim teknolojisi alanindaki ilerlemeleri takip etmeleri beklenir. Okuldaki sorunlara ¢dziim bulmak
i¢in yeni yontemler gelistirmek ve bunlar1 6gretmenlere aktarmak suretiyle onlarin daha aktif ve daha giivenle
calismalarini  saglamanin yolu ise okullarda demokratik yonetim anlayiglarinin  benimsenmesi ve
uygulanmasindan ge¢mektedir. Kubasik olma, giivenilir olma, hukuka uygun olma ve tarafsizlik gibi 6geler
demokrasi kavramlarindandir. Demokrasi yasadigimiz yiizyilda her alanda oldugu gibi egitiminde vazgegilmez

Vol:8, No:2 ) L

v s nternational ~Journal of Keadership ‘Craiming g
ISSN: 2602- 3458 TrDoi No: 10,26023458 \"

[JOLT



LT Ulustararas Liderlik K Gitimi Dergisi -~ “ngs

T TrDoi No: 10.26023458 ISSN: 2602- 3458
ULED

Ogesidir. Modern hayatta bir yasam ekolii, ekini, degeri ve yonetim modeli olan demokrasi, egitim kurumlari
acisindan da 6nem tasimaktadir. Demokratik anlayisin gelismesi ve yerlesmesinde belirleyici olan kurumlarin
basinda olan ise okuldur. Bunun i¢in okullarda olusturulacak demokratik ortam uygulamalar ile kurumdaki
paydas degerlerin daha rahat islerini yapabilecegi gibi 6gretmenlerin daha katilimei, iiretken ve paylasimci
olacagi agikardir. Demokrasinin bir toplumda olmasi i¢in bilgi, tutum ve davranislarin kendiliginden olusmast
beklenemeyecegi gibi toplumdaki kisileri bu degerlerle donatmak gerektigi diisiiniilmektedir ve bu noktada
egitim ve dgretimin gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Egitim kurumunun amaglarina ulagsmasinda yoneticilerin yetkin bir sekilde g¢alismasi beklenir. Giindiiz ve
Sara¢’a gore (2020) yonetimdeki ¢alisanlar bu amagla kararlar alir, planlamalar gerceklestirir, planlarin
uygulanmasi i¢in organizasyonlar kurarlar, paydaslar arasinda giiclii iletisim kanallarini kullanirlar ve yapilan
calismalar1 ortak bir sekilde degerlendirirler. Okuldaki yonetim kadrosu bu isleri yerine getirirken demokratik
yonetim ilkelerinden hareket etmelidir. Demokratik tutumlara sahip olan okul yodneticileri demokratik yasamin
gelismesine onemli katki saglamaktadirlar. Egitim kurumlarinin gdrevlerini yerine getirmelerinde dgretmenlerin
isini severek yapmasi ve dgrencilerin basarili olmalari 6nemlidir. Dolayisiyla okuldaki demokratik ortamin etkisi
calisan personel ve dgrenci tizerinde etkisi yadsinamamaktadir (Arslan, 2012: 81).

Giliniimiizdeki demokrasi anlayist katilimc1 demokrasi anlayisini ifade etmektedir. Katilim sadece karar almayi
etkilemeyi degil karar alma siirecinin tiim basamaklarinda, kararlarin igeriklerinin tiim sathasinda, uygulama ve
kontrollerinde yogun katilimint ifade eder (Simsek ve Giiven, 2007: 261). Giiniimiizde bireylerin diisiinceleri
onemsenip, demokrasi kavramina yiiklenen anlam degismekte olup demokratik bir anlayis gelistirilmeye
caligilmaktadir. Bilgi ¢aginda 6zellikle insan beyninin isleyisinin gizemi ¢oziildiikge elde edilen yeni veriler
1s18inda egitim, 6gretim, 6grenme, dgretme, okul, 6gretmen, 6grenci kavramlarinin anlamlar1 da degismis ve
gelismis olup demokratik yonetim anlayisi toplum diizeninin saglanmasinda kendini gostermistir. Agik bir sistem
ozelligi sergileyen egitim sistemimizin verimliligi ve etkililigi dogrudan bireye ve fikirlerine saygili olmaya,
davranislarinin  ve tutumlarinin demokrasi anlayisi cergevesinde sekillenmesine bagli olup kurumlarda
olusturulacak demokratik ortam paydaglarin daha rahat ¢alismalarmi saglayacagi gibi ogretmenlerin daha
katilimey, iiretken olacag: goriilecektir (Ozbek, 2016: 60). Ulkeler kendi anayasalarinda belirtilen rejimine ve
yasam yoldamlarina uygun bireyler yetistirmek isterler. Okullarinin da bu vizyonda, misyonda ve temel degerleri
kapsaminda hareket etmeleri beklenir ve isbirlik¢i, demokratik anlayisla yaklagsmalart ve yonetilmesi gerekir.
Egitim kurumlarinda &gretmenlerin, Ogrencilerin ve diger paydaslarin demokratik bir sekilde ozgiirce
diisiincelerini ifade etmeleri esastir. Bu agidan dgrencilere ve 6gretmenlere demokratik esaslarin ve degerlerin
benimsetilmesinde ve her alanda yasatilmasi i¢in okul ydneticilerine gérevler diismektedir. Basiretli, zgiir ve
demokratik bir toplum diizeninin gergeklestirilmesi i¢in genel amag ve ilke dogrultusunda egitim ve 6gretim
yapilmasi kagmilmazdir. Bu sekilde dgrencilere, 6gretmenlere okulda demokrasi anlayigi kazandirilirken, tilke
yonetimine iligskin kavrayiglarinin da artmasi saglanacaktir. Bundan dolay1 6gretmenler ve 6grenciler daha fazla
sorumluluk tistlenmeyi isteyeceklerdir (MEB, 1973: 2).

Bir ¢alisan kisinin ihtiyaclar1 sadece fizyolojik ihtiyaclar degildir. Baska bir deyisler psikolojik ve sosyal
birtakim ihtiyaglar1 da bulunmaktadir (Basaran, 1982: 207). Yonetimde isgorenlerin fizyolojik, sosyal ve
psikolojik gereksinimlerini karsilanmasi i¢in yoneticiler tarafindan etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi gerekir. Bu fonksiyon yonetimler aracilig1 ile ne kadar iyi siirdiiriiliirse o paydaslar o denli 6rgiit ile
6zdeslesmektedirler. Boyle bir 6ziimseme kurumun amaglariin gergeklesmesi, yagaminin siirdiirmesi ve ikame
etmesi igin temel gerekliliktir. Calisan personelin hizmetleri kapsamina, personelin orgiite alinmasindan
ayrilmasina kadar gegen siire iginde onun i¢in yapilacak her tiirlii tediye, yetistirme, yiikseltme, yer degistirme,
motivasyon, disiplin ve degerlendirme gibi hizmetler girmektedir. Bu hizmetler kurumdan kuruma farkli
ozellikler gosterebilmektedir. Bu hizmetlerin en dnemlilerinden biri de motivasyondur. Kisinin ruhsal, bedensel
ve biligsel giiciiniin kurumun amaglari ve hedefleri istikametinde yonlendirmek idesi bizi motivasyon
terminolojisine gotiiriir. Boylelikle motivasyon, kurumlart 6nceden belirlenmis amag ve hedeflere ulagsmak igin
bireylerin kendi istek ve arzulari ile hareket etmeleridir.

“Motivasyon” kelimesinin Tiirk¢e karsiligini tam olarak ifade etmek zordur. Giiniimiizde giidiileme,
isteklendirme olarak kullanilmaktadir. Fransizca ve ingilizce “Motive” kelimesinden tiiremistir. Dilimizde
motivasyon faaliyete gegme, giidii ve istemek kelimeleri ile de ifade edilebilmektedir (Eren, 2001: 412). Giiney’e
gore (2000: 397) motivasyon bir ve daha fazla kisinin belirli bir yonde harekete gegilmesi igin ortaya ¢ikan
¢abalarin tamami olarak tamimlamistir. Belli bir amaci gergeklestirmek igin bir araya gelen insanlar1 organize
etmek, yonlendirmek ve katilimct bir atmosfer yaratmak igin gosterilen ¢aligmalarin tiimiine de motivasyon denir
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(Oztekin, 2005: 148). Kisinin motive olup olmadig1 davranislarindan anlagilabilir. Bundan dolay1 motive olmus
kisinin ruh halinin davraniglarina yansidigt sdylenebilir (Kogel, 2005: 634). Motiveli olan birey hem kendine
hem kuruma baglanarak isinde ¢gok mutlu olarak ¢alisacak ve daha basarili olacaktir. Bu sayede hem g¢alisan hem
orgiit karsilikli kazanim elde etmis olacaktir.

Okullarda bir kurumsal o6rgiit olarak degerlendirildiginde iilkelerin de insanlarin ¢agin gerektirdigi niteliklere
sahip olmasi igin her diizeydeki okullari daha da etkili olmasmin yollarin1 aramaktadir. Ogretmenlerin
kurumlarinda ihtiyaglarmin bilinmesi, farkina varilmas: ve karsilanmasi ve bu dogrultuda bir takim
diizenlemelere gidilmesi islerini daha istekli yapmalarini saglayabilecektir (Ada vd., 2013: 151). Ogretmenlerin
stirekli, diizenli ve yiiksek seviyede performans sergilemeleri i¢in en iyi nasil motive olacaklarini kesfetmek okul
yoneticilerinin sorumlulugu altindadir. Bu nedenle basarili bircok okul yoneticisi de 6gretmenlerin mesleklerine
daha siki baglanmalar1 ve verimli olmalarin1 saglamak amaciyla onlarin motivasyonlarini artiracak yonetimsel
davranislar gostermektedir. Goriildiigii gibi verimlilik c¢alisanin yetenegiyle iliskilidir. Calisanin motive
olamamasi ya da yetenegin olmamas: verimli olmamasma neden olacaktir. Egitim kurumu iginde alinan
kararlarda katilimin g¢oklugu, yoneticilerinin personel diisiincelerini 6nemsemesi ve verimlili§in personel
istiindeki etkisi dogru orantidadir (Kogyigit, 2016: 19). Egitim kurumlarinin misyonlarini gerceklestirerek
vizyonlarina ulagabilmelerinde motivasyonun 6nemli rolii vardir. Kurumda ¢alisanlarin motive edilmesi okulda
verimliligi ve basariy1 saglamaktadir (Serinkan, 2008: 163). Ogretim lideri olan kurum miidiirlerinin demokratik
yonetim uygulamalart orgiitin amaclart ve hedefleri etrafinda toplanan ve kisisel O6zellikleri bulunan
Ogretmenlerin, baski altinda kalmamalar1 ve dayatma olmadan edimlerini serbest¢e yapabilme ve diisiinme
durumu ifa etmesi ile saglanmaktadir. Kurum yoneticileri tarafindan hazirlanan demokratik usul ve yéntemlerin
uygulanmasi, rahat ve baskici olmayan bir ortamin g¢aligsanlart motive etmesi muhtemeldir. Dolayisiyla okul
yoneticileri 6gretmenleri bekledikleri ve arzu ettikleri performansi gergeklestirmeleri konusunda olumlu bir
sekilde tesvik edebilmelidir (Sezici, 2008: 169).

Egitim kurumlarinda saglanan demokratik ortam kurum paydaslarindan olan 6gretmenlerin ¢alisma diizeylerine
ve onlarin davraniglarinin sekillenmesine etkili olacag: ayrica sergilenebilecek anti-demokratik uygulamalar ile
de calisanlarin performansini negatif etkileyecegi ve egitim sisteminin kurumsal amag¢ ve hedeflerine katki
vermeyecegidir. Bundan dolay1 okul yonetiminde gérev alacak yoneticilerin demokratik yonetim esas1 6nem arz
etmektedir (Erol, 2021: 55). Bu kapsamda verimliligi yiiksek bir yonetim igin iletigim, liderlik, mesleki bilgileri
gibi 6zellikleri tagiyan yoneticilerin atanmasi ve egitilmesinin ¢ok dnemli oldugunu géstermektedir. Sezer’e gore
(2016: 355) bir okulda yonetimde gorev alacak personelin atanmasinda yoneticilik deneyimi, akademik yeterlik,
sosyal ve kisisel beceriler, vizyon ve okul liderligi gibi hususlarin yaninda kavrama, teknik ve beseri bilgileri
o6nemli beceriler ve tutumlardir. Bu beceriler ve tutumlar demokratik yonetim esasi i¢in 6nem arz etmektedir.
Okul yoneticilerin farkli demokratik ve anti-demokratik uygulamalar1 ile degisik sorunlarin giiniimiizde de
devam ettigi goriilmektedir. Bu sorunlarin ¢ézlimii yoneticilerin niteliklerine, egitim Ogretim siirecine ve
egitimin niteliginin artmasma katki sunacaktir (Ustiin ve Giirlek, 2022: 625). Bu arastirma kapsaminda okul
yonetiminde gorev alan kisilerin uyguladiklar1 yonetimsel stillerinin paydaslardan biri olan Ogretmenler
tizerindeki is motivasyonuna olumlu etkileridir. Okul midiirlerinin bir nevi 6gretim lideri olmasindan dolay1
calisanlar tlizerinde ozellikle Ggretmenler tlizerindeki etkileri yadsinmaz bir gercektir. Bir okul yoneticisinin
demokratik davraniglar sergilemesi igin beseri bilgi, liderlik tarzlar1 ve &zellikleri, iletisimi dogru ve etkili
kullanma becerisi, teknoloji hakimiyeti, veriyi yOnetme, analiz etme gibi 6zellikleri ¢alisan personelin is
motivasyonunu etkilemektedir (Glindliz ve Sarag, 2020: 338). Yapilan bu arastirmada okullarda uygulanan
yonetim tarzlarinin 6zellikle demokratik uygulamalarin i¢sellesmesi igin uygulama drneklerine yer verilmesi ve
yapilabilecek anti-demokratik uygulamalardan uzaklasilmasi bir 6neri olarak sunulmasi 6nem teskil etmektedir.

Bu arasgtirmanin amaci, okul yodnetiminin demokratiklik ve anti-demokratiklik diizeyi ile 6gretmenlerin
motivasyonlar1 arasindaki ¢oziimleri ortaya koymak amaglanmistir. Aragtirmanin problem ciimlesi ise, okul
yoneticilerinin demokratik ve anti-demokratik yonetim anlayislarinin 6gretmenlere motivasyonuna etkileridir.
Bu amag dogrultusunda asagida belirtilen arastirma sorularina cevap bulunmaya ¢aligilmistir.

1) Ogretmenlerin okul yénetimlerinden bekledikleri demokratik tutumlar nelerdir?
2) Okul yoneticilerinin demokratik yonetim uygulamalarinin &gretmenlerin motivasyonlarini olumlu

yonde etkileyen unsurlar nelerdir?
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3) Anti-demokratik tutum sergileyen okul yonetimlerinin dgretmenler {izerine olasi olumsuz etkileri

nelerdir?

2. YONTEM
2.1. Arastirma Deseni

Okullarda gorev yapan yoneticilerin demokratik ve anti-demokratik uygulamalarinin ¢alisan personel iizerinde
motivasyonu konu edinen bu caligmada nitel arastirma yontemlerinden durum ¢aligmasi teknigi kullanilmistir.
Cesitli disiplinler aras1 genis perspektif acidan arastirma problemini derinlemesine inceleyen bir yaklasim olan
nitel arastirma, olay ve olgulardan hareket ederek arastirmaci tarafindan ifade edilir (Altunisik vd., 2010: 302).
Nitel paradigmalarda kuramsal arastirmalara yer verildiginden incelenecek konu hakkinda derinlemesine bilgi
edinme hedeflenmektedir. Nitel arastirmalar dogal ortamda olay1 ve igerigi derinlemesine incelemektedir. Cesitli
done elde ederek durum ¢aligmasina derinlik kazandiran, biitiinciil yaklagan ilgili durumu etkileme ve etkilenme
bi¢imini izah etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2021: 177). Dolayisiyla durum g¢alismalart bilimsel arastirmalara
yanit bulmada derinlemesine kullanilan yaklasimdir (Bilyikoztirk vd., 2010: 20). Bu arastirmada, okul
yoneticilerinin demokratik ve anti-demokratik uygulamalarinin dgretmenlerin motivasyonlarina etkileri
gergevesinde Ogretmelerin goriislerine bagvurarak derinlemesine tespit etmeye ¢alisildigt igin nitel arastirma
yontemiyle ¢aligilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubu 2022-2023 6gretim yilinda Bati Karadeniz Bolgesinde A ilgesinde bulunan farkli
liselerde ve branslarda gorev yapan on 6gretmenden olusan arastirma ¢alisma grubudur. flin diger ilceleri uzak
ve yol sartlar1 sebebiyle arastirma kapsaminda degildir. Arastirmaya katilan okul ydneticileri ve 6gretmenler
amacli 6rnekleme yontemlerinden ve kolay ulasilabilir durum 6rnekleme kullanilmasi tercih edilmistir. Birden
¢ok yontem kullanilacak olmasinin nedenlerinden birisi nitel arastirmalarin dogasi geregi esnek bir yapiya sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir. Amagli drnekleme yontemleri olay ve olgularin ortaya ¢ikarilmasinda oldukga
etkili oldugu ve derinlemesine agiklamaya olanak vermektedir (Yildirnrm ve Simsek, 2018: 121). Amagh
ornekleme yonteminde arastirmact hedefleri dogrultusunda evrenden segim yaparak 6rneklemi belirlemektedir.
(Yildirim ve Simsek, 2021: 117). Ayrica caligmada amagli 6rnekleme yontemlerinden olan kolay ulasilabilir
durum O6rneklemesi ile hiz ve esneklik kazandirilmaya calisilmistir. Kolay ulagilabilir durum orneklemesi ile
yakin olan ve ulagilmasi zor olmayan bir durum segilerek arastirmact uygulamada diisiik maliyet, izin almanin
kolay olmasi, zaman sorunu teskil etmesi ve i giicii yetersizligi gibi sebepler nedeniyle kolay ornekleme
yontemine basvurmustur (Yildirim ve Simsek, 2021: 122). Bu ¢alismada katilimeilarin ortaya g¢ikarilmasinda
Ogretmenlerin bransi, kidemi ve goérev yapilan okul tiirii 6zellikleri dikkate alinarak Ornekleme ¢esitlemesi
yapilmistir. Arastirma baglaminda goriigleri olan 6gretmenlerin okul tiirleri ve gorevlerinde gesitli kidem ve
brangi seklinde arastirilmaktadir. Ayrica katilimcilarin gizliligi ihlal edilmemek iizere kodlamalar yapilmistir.
Kodlamalarda ise 6gretmen icin O1, O2 seklinde kayt altina alinmis olup, arastirmaya katilanlara ait demografik
ozellikler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ozellikleri

Katilimcilar Brang Mesleki Kidem OKul Tiirii

01 Beden Egitimi 6 Anadolu Lisesi

02 Elektrik 3 Meslek Lisesi

03 Felsefe 10 Anadolu Imam Hatip Lisesi
04 Tarih 14 Anadolu Imam Hatip Lisesi
05 Cografya 19 Anadolu Imam Hatip Lisesi
06 Fizik 15 Anadolu Lisesi

07 Muhasebe 7 Meslek Lisesi

08 Mobilya 19 Meslek Lisesi

09 Bilisim 10 Meslek Lisesi

010 Makine 17 Meslek Lisesi
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Tablo 1°deki igerik incelendiginde arastirmaya katilanlardan 6gretmenlerin sayist 10 oldugu ve kidemlerinin 3
ile 19 yil oldugu ayrica katilimcilarin gérev yaptigi kurum tiirlerinde ise 3 kisi Anadolu imam Hatip Lisesi’nde,
2 kisinin Anadolu Lisesi’nde ve 5 kiginin ise Meslek Lisesi’nde gorev yaptigi goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Okul ydneticilerinin demokratik ve anti-demokratik uygulamalarinin 6gretmenlerin motivasyonlarina etkileri
gercevesinde Ogretmelerin goriislerine veriler nitel veri toplama tekniklerinden yar1 yapilandirilmig goriisme
formu kullanilarak toplanmistir. Yart yapilandirilmis gériigme formlari ne tam yapilandirilmis goriismeler kadar
kat1 ve de yapilandirilmamig goriisme formlar1 kadar esnektir. Arastirmacilara esneklik sagladigi icin yart
yapilandirilmis goriisme formlart nitel arastirmalarda yer alabilmektedir (Altunay vd., 2014: 64). Bu ¢alismada
okul idarelerinin demokratik ve anti-demokratik uygulamalarinin 6gretmenlerin motivasyonlarina iliskin literatiir
taramasi gerceklestirilmistir. Katilimcilar ile yiiz yiize ve bireysel seklinde goriismeler yapilmistir. Hazirlanan
goriisme formu egitim bilimleri alanindan iki uzmanin goriisiine sunulmustur. Arastirma kapsaminda “Okul
Y oneticilerinin Demokratik ve Anti-demokratik Uygulamalarinin Ogretmenlerin Motivasyonlarina iliskin Soru”
goriisme formunun hazirlanmasinda alanda uzmanlarin 6nerileri dikkate alinarak ve iki 6gretmene yonelik 6n
deneme gergeklestirilerek goriisme formda diizenlemeler yapilmistir. Uzmanlarin 6nerileri ve degerlendirmeleri
ile hazirlanan yar1 yapilandirilmig goriisme formu farkli branglardaki &gretmenlere uygulanmistir. Bu
arastirmada 1ilgili form katilimcilara okul yoéneticilerin demokratik ve anti-demokratik uygulamalarimin
Ogretmenlerin motivasyonlarina ait {i¢ adet acik uglu soru ve demografik 6zellikleri belirlemeye doniik bir soru
yoneltilerek olusturulmustur.

2.4. Verilerin Toplanmasi

flgili goriismeler katilimeilarin géniilliiliik iginde diigiincelerini agik ve rahat sekilde ortaya koymak adina
kendilerinden alinan randevular dogrultusunda kendi okullarinda ve belirledikleri yerde yapilmistir ve
katilimcilara ilgili calismanin amaci, 6nemi ve icerigi hakkinda bilgi verilmistir. Goriismeye baslanilmadan once
katilimeilara 3 dakika iginde herhangi bir magduriyet yasanmasinin ve ilgili arastirmaya dair bilgiler verilerek,
elde edilen bilgilerin paylagilmamasina yonelik giivenlik hususlari saglanmaya ¢alisilmistir. Ayrica sorularin ve
goriismenin gizlilik ¢ergevesi icerisinde kalacagi da belirtilmistir. Katilimcilar yapilan goriismelerde ses kaydina
izin vermemislerdir. Goriismeler her katilimer i¢in ortalama 25-30 dakikada tamamlanmistir. Goriismeler 2023
yilinin Bati1 Karadeniz Bolgesi A ilgesindeki liselerde Mart ve Nisan ayinda ilgili ortadgretim kurumlarindaki
Ogretmenleri ziyaret ederek yapilmistir. Derinlemesine veri edinmek igin gerektiginde sondaj sorulari da
sorulmustur. Goriisme formu sorularina arastirmanin sonunda yer verilmistir.

2.5. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirmada verilere iligkin analiz siirecinde goriigme formlarindan elde edilenler betimsel analiz yontemine gore
¢oziimlenmistir. Icerik analizinin temel amaci benzer ifadeleri belirli kavramlar ve hedefler dogrultusunda
kisilerin anlayabilecegi bir sekilde diizenlemektir. Icerik analizindeki husus verilerin detayli olarak islemesini ve
betimsel bir yaklasim igerisinde kavramlarin ve temalarin belirlenmesini saglamaktir (Yildirim ve Simsek, 2018:
236). Toplam 10 kisi olan katilimci ile yaklasik bes saate yakin goriisme gerceklesmis ve on sayfalik goriisme
metnine doniistiiriilmistiir. Arastirmaya dair temalar olusturulurken mevzuat ve alan yazindan yararlanilmistir.
Yapilan goriismeler detayli olarak incelenmistir. Yapilan incelemenin sonucunda kavram, temalar ve alt boyutlar
belirlenerek ilgili metinler kodlanarak olusturulmustur. Kodlar ¢aligmanin ana konulari ve kavramlari ile ilgili
metinlerden ortaya ¢ikartilmistir. Siniflandirilan bu veriler yorumlanarak arastirma sonuglandirilmistir.

2.6. Arastirmanin Gegerligi ve Giivenirligi

Nitel bir arastirma c¢alismalarinda akademik bulgularin dogrulugunu gegerlik, yinelenebilirligi ise giivenirlikle
iligkilidir (Yildirim ve Simsek, 2018: 269). Bu ¢alisma ¢ergevesinde gecerlik ve giivenirlik hususlariin elde
edilmesi i¢in bazi Onlemler alinmistir. Arastirmanin i¢ gecerligini artirmak iginde goriisme formunun
gelistirilmesi asamasinda ilgili literatiir taranmis ve arastirma konusuna ait bir kavramsal ¢ergeve meydana
getirilmistir. Arastirmanin tarafsizligini saglamak i¢in gorlisme siirecinde yanlilik, yonlendirici sorulara ve
aciklamalara yer verilmemistir. Katilimcilara arastirma gercevesinde Ogretmenlerin goriislerini herhangi bir
endise veya korkuya kapilmadan samimiyetle ve rahatlikla ifade etmeleri saglanmistir. Katilimcilara gériisme
metinlerine ait eklemek veya ¢ikarmak istedikleri ifadeler olup olmadig1 da sorulmustur. Arastirmada goriisme
siirecinde toplanan verilerin gergek durumu yansitmasinin ortaya ¢ikarilmasina ¢alisilmistir. Neticeye iliskin
analiz asamasinda elde edilen temalara dair gegerlik ve giivenirlik saglama yontemlerinden biri ise dogrulama
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stratejisidir. Dolayisiyla meslektas teyidi nitel arastirmalarda gegerliligi saglama yollarindan birisi olarak alan
yazinda kabul gérmektedir (Yildirim ve Simsek, 2008: 256). Nitel arastirma konularinda uzmanlarin goriisiine
sunularak elde edilen temalar iizerinde de kodlayicilar arasi giivenirlik analizi gergeklestirilmistir. Caligmanin
dis gegerliginin saglanmasi amaciyla arastirma siirecinin her safhasi arastirmanin yontemi, ¢alisma grubu, veri
toplama siireci ve araci, verilerin analizi ve yorumlanmasi detayli bir sekilde agiklanmigtir. Arastirmada dis
gegerligi artirabilmek igin, ¢aligma grubunda azami farklilik saglanmaya calisilmistir ve gesitli okul tiirleri,
kidem ve branglardan 6gretmenler ile ¢alisilmistir. Arastirmanin tarafsizligi siirecinde yonlendirici sorulara ve
ifadelere kesinlikle yer verilmemistir. Katilimcilara ¢aligmanin konusu, amaci hakkinda detayli agiklamalar
yapilarak elde edilen donelerin nasil kullanilacag: belirtilmistir. Bunlara ilave olarak arastirmanin giivenirliginin
saglanmasi i¢in, katilimcilara agiklamalariin ve kimlik bilgilerinin gizli tutulacagimin giivencesi verilmistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirma sorular1 baglaminda katilimcilara yoneltilen okul yoneticilerinin  demokratik
davraniglarinin neler oldugu, yoneticilerin uyguladigr demokratik ve anti-demokratik anlayislarinin 6gretmenler
tizerinde olumlu ve olumsuz motivasyonlarin belirlenmesine yonelik ve 6gretmenlerden goriisleri dogrudan
alintilar yapilarak ii¢ tema olusturulmus olup bu temalara yonelik alt temalar ve kodlamalara iliskin goriisler
incelenmistir.

Okul yoneticilerinin demokratik ve anti-demokratik yonetim anlayiglarinin 6gretmen motivasyonlarina etkilerini
belirlemek amactyla katilimcilara yonelik olarak “Ogretmenlerin motivasyonunda okul ydneticilerinin ydnetim
tarz1 nasil olmalidir?” sorusu yoneltilerek yapilan igerik analizi sonucu olusan alt temalara iligkin kategoriler;
yonetimsel, iletisimsel ve kisisel ozellikler olarak siralanmig ve bu alt temalara iliskin kodlamalara yer
verilmistir. Elde edilen tema ve kategorilere iligkin bulgular Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlere Gére Istenen Okul Yonetici Davranislarina Iliskin Bulgular

Tema Alt Temalar Kodlar Katilimci

Caliganlar1 Motive

% Etmesi 01,02, 07

=

© 8 Sorun Cozme -

; = Y énetimsel Becerisi 04, 06

P = O o

25 Ogretmenler Arasinda Ayrim 06, O7

g ;: Yapmamasi

5 é Liderlik Ozelligi Olmasi 03,05, 09,010
'ﬁ < ) Insan Iliskilenin Giiclii Olmas1 01, 02, 06, 08
5 £ Iletisimsel s —— —

58 Iletisim Becerisinin Gii¢lii Olmast 05, 010

g g Sorumluluk Almasi 02, 04

é E . Farkliliklara Saygi Duymasi 02, 66, 07
§A Kisisel Ozellikler = 4 Gelistirmesi 07, 08

=80 Tutarli Davraniglar Sergilemesi 09

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlere gore istenen okul yonetici davranislarina ait yeterlilikler ii¢ alt temada
toplanmistir. Bu alt temalar yonetimsel, iletimsel ve kisisel 6zellikler olarak belirlenmistir. En sik tekrarlanan
liderlik 6zelligi olmasi ve insan iliskilerinin giiglii olmasina yonelik alt temalardir. Diger alt temalar da
katilimeilarin goriisleri dogrultusunda olusturulmustur.

Yonetimsel alana yonelik olusturulan alt temaya iligkin olusturulan kodlamalara dogrudan katilimcidan alintt
yapilarak, asagida yer verilmistir. Calisanlar1 motive etmesi, sorun ¢dzme becerisi, 6gretmenler arasinda ayirim
yapmamasi ve liderlik 6zelligi olmasma dair olusturulan kodlamaya iliskin katilimciya ait dogrudan goriisler
asagida yer verilmistir.

“Okulda o6gretmenlerin talep ettikleri hususun basinda kanimca calisanlari motive ederek, kurum
islenisinde yonetimsel bir caba gerektirdigini diisiiniiyorum.” (01)

“Okul yoneticilerinden beklentim onlarin bizleri giidiilemesi, heveslendirmesi ve ¢abalarimiza destek

vermesidir.” (02)
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Ayrica diger bir kodlamada ise sorun ¢ézme becerisine yonelik olugturulan dogrudan katilimer goriigleri
sOyledir.

“Etkili okul midiir ve yardimcilarindan beklentiler karsilagilan sorunlar nedeniyle pratik ve ivedi bir
sekilde sorunlara yaklagimidir.” (O4)

Bir baska kod olan durum ise 6gretmenler arasinda ayrim yapmamasi olarak belirlenmis ve bu ait
dogrudan katilimci ifadelerine agagida yer verilmistir.

13

. Ogretmenler arasinda ayrim yapan okul idarecilerinin ydnetimi konusunda basarisiz olduklar1 aslinda
ogretmenlerin okuldaki yoneticilerden g¢alisanlar arasinda ayrim yapmamasi ve bireysel farkliliklari dikkate
almalar1 gerektigi...” (07)

Yonetimsel alt temaya ait son olusturan kod ise okul yoneticilerinden liderlik 6zelligi olmasi olusturularak buna
dair katilimer 6gretmen goriisleri dogrudan asagida yer verilmistir.

“Okul yoneticimiz okulun amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda 6gretmenleri, egitim dgretim etkinliklerini ve
egitim ortamlarini érgiitlemede liderlik becerisini gostermeleri gerekmektedir.” (03)

Bir bagka alt tema olan iletisimsel duruma iliskin olusturulan kodlamalara dogrudan katilimcilardan alintt
yapilarak asagida yer verilmistir. Iletisimsel alt temasina yonelik belirlenen kodlamalar ise insan iliskilenin giiglii
olmas1 ve iletisim becerisinin gii¢lii olmasi seklinde olusturulmustur. Insan iliskilerinin gii¢lii olmasia yénelik
olusturulan kodlamaya ait goriisler asagida yer almistir.

“...ybnetim igerisinde yer alan personellerin ¢alisanlar iizerinde 6nemli beklentisi kanimca insan iliskileridir.”
(02)

Kisisel ozelliklere yonelik olusturulan alt temaya ait kodlamalara dogrudan katilimcilardan alinti yaparak,
asagida yer verilmistir. Sorumluluk almasi, farkliliklara saygi duymasi, kendini gelistirmesi ve tutarli davraniglar
sergilemesine dair olusturulan kodlamaya iliskin dogrudan katilime1 goriislerinde bazi katilimeilar birden fazla
kodlamalara iliskin goriis bildirmislerdir. Asagida dogrudan alintilarda yer verilen 02’ nin gériisleri “sorumluluk
almast” ve “farkliliklara saygi duymasi” kodlamalara iliskin ifadeleri ortak verilmistir. Ayn1 zamanda O7” nin de
goriisleri “farkliliklara saygi duymas1” ve “kendini gelistirmesi” kodlamalarina iliskin ifadeleri ortak verilmistir.

“Bir toplantida okul miidiirii herkesin sorumluluk almas1 gerektigini belirterek, bu durumun okulun amaglarma
ulagmasina katki verecegini sdyledi. Bu durumda okul yoneticileri de yaptiklar1 ya da yapacaklari ¢aligmalarda
sorumluluk alarak bizlere liderlik etmeleri gerektigini diisiinmekteyim.” (04)

“Ogretmenler okul yoneticilerinden adil olmalar1 ve tutarli davranislar sergilemeleri beklenir bu durumun okul
iklimine katki verecegi aciktir.” (09)

Ogretmenlerin motivasyonunda okul yoneticilerinin demokratik yonetim tarzlari

Okul yoneticilerinin demokratik ve anti-demokratik yonetim anlayiglarinin 6gretmen motivasyonlarina etkilerini
belirlemek amaciyla katihmcilara yonelik olarak “Ogretmenlerin motivasyonunda okul y®oneticilerinin
demokratik yonetim davraniglart nedir?” sorusu yoneltilerek yapilan igerik analizi sonucu olusan alt temalara
iligkin kategoriler; adil ve demokratik davranislar sergileme, liderlik davranmiglart sergileme, amag¢ birligi
saglama, egitim-6gretimde rol, deger verme ve giiven olusturma 6zellikler olarak siralanmis ve bu alt temalara
iligkin kodlamalara yer verilmistir. Elde edilen tema ve kategorilere iligkin bulgular Tablo 3’de gosterilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Motivasyonunda Okul Yéneticilerinin Demokratik Yonetim Tarlarina Ait Bulgular

Tema Alt Temalar Kodlar Katilimel

' g Adil ve Demokratik Okul Yoneticilerinin Demokratik Olmasi 01, 03,07

5 Davranislar Okul Yéneticilerinin Katilimer Yénetimi R

= . . 05, 07,09

RS Benimsemesi

3;9 - Okul Yoneticilerinin Yeniliklere Ag¢ik 01, 03, 05, 06, O7
= 2 Liderlik Olmast I

:5 %‘3 Davranislar Okul Yé’)netlcller?mn T§§v1k Edici 06, 08, 09, 010
o A Sergileme Davranislar Sergilemesi -

S § Okul Yéneticilerinin Vizyoner Olmast 08, 09

§ 5 Okul Yéneticilerinin Takim Ruhunu 01,04

% E A Birlizi Benimsemesi

g £ fmag Biriel Okul Yoneticilerinin Isbirligi ve 05,07

S .S Dayanigmay1 Desteklemesi

E : Okul Yéneticilerinin Ogretmene Saygi 09,010

5 "é Deger Verme Duymas: - ————————

:d) < Okul Yé’)neticil"erinin Ogretmenlerin 01, 02, 03, 04
E E Caligmalarini Onemsemesi

g A Okul Yoneticilerinin Giiven Verici Olmast 05, 07, 09, 010
') Giiven Olusturma

Okul Yoneticilerinin Samimi Olmasi 02, 05, 08

o Okul Yoneticilerinin Egitim Ogretim igin 01, 03, 05
Egitim-Ogretimde  Gerekli Talepleri Karsilamas1
Rol

Tablo 3 incelendiginde okul ydneticilerinin demokratik uygulamalarinin dgretmenlerin  motivasyonlari
tizerindeki olumlu davraniglarina iliskin goriigler alti alt temada toplanmistir. Bu alt temalar adil ve demokratik
davranislar, liderlik davranislari sergileme, amag birligi, deger verme, giiven olusturma ve egitim-dgretimde rol
olarak belirlenmistir. Bazi katilimcilar birden ¢ok kodlamaya iligkin goriisleri bulunmaktadir. En sik tekrarlanan
okul yoneticilerinin yeniliklere agik olmasi, okul yoneticilerinin tesvik edici davramiglar sergilemesi, okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin ¢aligmalarini 6nemsemesi ve okul yoneticilerinin giiven verici olmast yonelik alt
temalardir. Diger alt temalar da katilimcilarin goriisleri dogrultusunda olusturulmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri adil ve demokratik davranislar, liderlik davraniglari sergileme, amag
birligi, deger verme, giiven olusturma ve egitim-Ggretimde rol alt temalarina yonelik olarak olusturulan
kodlamaya dair dogrudan ifadeler asagida yer verilmistir.

“Okulumda yéneticilerinden beklentim ise demokratik bir sekilde uygulamalar sergilemeleri...” (03)

“...okulumuzda tam olarak demokrasi havasi hakim diyebilirim zira gorevlerin dagilimi esit ve katilimci bir
sekilde yapilmakta bu da bende motive edici bir etki yaratmaktadir.” (O7)

Liderlik davraniglart sergileme alt temasinda dogrudan alinan goriisler ise soyledir.

“Okul yoneticimiz okulun amaglari, hedefleri, vizyon ve misyonu dogrultusunda dgretmenleri, egitim &gretim
etkinliklerini ve egitim ortamlari 6rgiitlemede yeniliklere hep agik kalarak, bagarilidir.” (O1)

“Okul yoneticileri yeniliklere agik olmasi ¢aliganlarina liderlik etmeleri giidiileyici bir davranistir.” (O5)

Bir diger alt tema olan amag birligine iligkin 6gretmenlerden dogrudan alinan goriisler asagida su sekilde
belirtilmistir.

“Okulda yonetimin demokratik uygulamalar icerisinde bulunmalari, amaglara ve hedeflere ulagmada bir ekip
ruhu ile galismalar1 benim gibi 6gretmenler iizerinde olumlu bir etki yaratacagini diisiinmekteyim.” (O1)
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Deger verme alt boyutuna iliskin dogrudan aliman katilimer goriisleri ise okul yoneticilerinin 6gretmene saygi
duymast ve okul yoneticilerinin dgretmenlerin ¢aligmalarini 6nemsemesi kodlamalari ile olusturulmus ve asagida
yer verilmistir.

“Ogretmen motivasyonuna pozitif etkisi olan unsurlarin basta idarenin tutumu ve yaklasimi ¢ok Snemlidir.
Miidiiriimiiz bize gayet saygili davranmaktadir. Ornegin odasina gittigimizde konusmamiz tamamlandiginda
kapiya kadar bizi ugurlamasi oldukga motive edici bir durum.” (010)

“... okul yonetiminin 6gretmenlerce yapilanlarin ve yapmak istenilenlerin arkasinda olmalari, 6nemsemeleri ve
destek vermeleri beni mutlu eder ve motivasyonumu olumlu etkiler.” (O2)

Bir diger alt tema olan giiven olusturmaya iligkin 6gretmenlerden dogrudan alinan goriigler asagida su sekilde
belirtilmistir.

“Ogretmenlerin motivasyon ve performansini arttirmaktaki en onemli unsur okul yoneticilerinden aldiklari
olumlu geri bildirimdir. Dolayisiyla okul yoneticisinin iletisime agik olmasi, herkesle esit mesafede yaklagmasi,
giiler yiizlii olmas1 ve dgretmenlerin giivenini kazanmis olmasi 6gretmenlerin motivasyonunu arttirmaktadir.”
(010)

Bir diger alt tema olan egitim ve dgretimde role iligkin dgretmenlerden dogrudan alinan gorisler asagida su
sekilde belirtilmistir.

“Okulumuzdaki yoneticiler 6gretmelerin taleplerini yerine getirmeleri motive edici bir unsurdur. Ornegin
okulumuzda egitim dgretim i¢in gerekli ara¢ gerecleri saglayan okul yonetimlerinin gorevi bu arag gereci esit ve
adil bir sekilde ihtiyaci olan 6gretmenlere vermesi gerekir.” (O1)

Ogretmenlerin motivasyonunda okul yoneticilerinin anti demokratik yonetim tarzlari

Okul yoneticilerinin demokratik ve anti-demokratik yonetim anlayislarmin 6gretmenlerin motivasyonlarina
etkilerini belirlemek amaciyla katilimcilara yonelik olarak “Ogretmenlerin motivasyonunda okul yoneticilerinin
olumsuz davraniglar1 nedir?” sorusu yoneltilerek yapilan igerik analizi sonucu olugan alt temalara iliskin
kategoriler; yonetim tarzi, anti-demokratik 6zellikleri, adalet eksikligi ve kigisel 6zellikler olarak siralanmis ve
bu alt temalara iliskin kodlamalara yer verilmistir. Elde edilen tema ve kategorilere iliskin bulgular Tablo 4’te
gosterilmistir.
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Tablo 4. Okul Yéneticilerinin Anti-Demokratik Uygulamalarimn Ogretmenlerin Motivasyonlar: Uzerindeki
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Olumsuz Davramglarina Iliskin Bulgular

Cilt: 8, No: 2
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Tema Alt Temalar Kodlar Katihmel
Baskici Yonetim Sergileme 01,08, 09
Yonetim Tarzi Katilimer Yonetim Sergilememesi 02, 04, 06, 08
Teferruatlar 07,08, 010
Catigmaci Bir Yonetim 04, 05

Anti-Liderlik
Davranislari
Sergileme

Okul  Yoneticilerinin  Yeniliklere

Kapali Olmasi

01, 02,03, 05, 08, 09

Okul Yoneticilerinin Yetersiz Olmasi

06, 07, 08,010

Birlestirici Olmamast

03, 04, 07, 08, 09

Vizyoner Olmamast

02, 04, 05, 07,010

Empati Kuramamasi

01, 02, 03, 04, 05

Adalet Eksikligi

Okul Yoneticilerinin Taraf Tutmasi

01, 05, 07

Hakkaniyetli Davraniglar
Sergilememesi

05, 06, 07, 08, 09

Her seyi Biliyorum Havasi

02,010

Kendine Giiven Sorunu Olmasi

01, 05, 06, 07

Kendini Gelistirmemesi

02, 06, 09

Kisilik Ozellikleri ~ Korkak ve Siipheci Bir Yapiya Sahip 03
Olmasi

Sorumluluk Almamasi

01, 02, 06
05, 06

Okul Yéneticilerinin Anti-Demokratik Uygulamalarinin Ogretmenlerin
Motivasyonlar1 Uzerindeki Olumsuz Davraniglarina Ait Bulgular

Kiigiik Sorunlar1 Biiyiitmesi

Tablo 4 incelendiginde okul yoneticilerinin anti-demokratik uygulamalarinin 6gretmenlerin motivasyonlari
tizerindeki olumsuz davraniglarina iligkin goriisler dort alt temada toplanmistir. Bu alt temalar yonetim tarzi,
anti-liderlik davranislar sergileme, adalet eksikligi ve kisilik 6zellikleri olarak belirlenmistir. Baz1 katilimcilar
birden ¢ok kodlamaya iligkin goriislerini sunmuglardir. En sik tekrarlanan anti-liderlik davranislar sergileme alt
temasina iliskin olarak kodlamalar agirlikta oldugu goriilmiistiir. Diger alt temalarda da katilimeilarin goriisleri
dogrultusunda olusturulmustur.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin goriislerinden olusturulan ydnetim tarzi alt temasina yonelik olarak
olusturulan kodlamaya dair dogrudan ifadeler asagida yer verilmistir.

“Kurumda eger ki idareci baskict bir uygulama sergilerse dgretmende verimliligin diisecegi, bununda &grenci
basarisina etki edecegi agiktir.” (O8)

Y o6netim tarzi alt temasinin diger olusturan koda iligkin dogrudan alinan 6gretmen goriisleri de su sekildedir.

“Okul yonetimimiz bazi konulari kendileri bizlere hi¢ danigsmadan almaktalar lakin basit konular1 ise giiya
demokratik yonetim sergiliyormus gibi yaparak bizlere whatsapp gibi uygulamalardan sunmaktalar. Bu olduk¢a
komik bir durum. Okul kararlarinda katilimci bir anlayis sergilenmemesi durumunda bizlerdeki motive
eksikligini siz bir diisiiniin derim.” (02)

Teferruatlar alt temasinin diger olusturan koda iligkin dogrudan alinan 6gretmen goriisleri de su sekildedir.

“Okulumda 5 kisi yonetimde olup, gereksiz o kadar is yiikleri ¢ikarmaktalar ki bu durum bizlerde olumsuz bir
etki yaratmaktadir. Okul yonetimimiz teferruatlara boguldugundan gereksiz is yilikii olusturmaktadirlar. Sizde
fark edeceksiniz ki bu bizler de pozitif etki yaratir m1 ki?” (O10)

Catigmaci bir yonetim alt temasinin diger olusturan koda iliskin dogrudan alinan katilimcr goriigleri de su
sekildedir.
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“...okul kurul toplantisinda kurum amirleri arasinda olusan catisma bizlerde gerginlik yaratmakta olup bu
durumda motivasyonumuz olumsuz etkilenmektedir. Farkli fikirlere saygi duyulmamasi, 6n yargi ile olusan
ortamda ise catisma kagilmayacak olup birgok agidan kayiplar yaratacaktir.” (04)

Anti-Liderlik Davraniglart Sergileme alt boyunda ise arastirmaya katilan 6gretmen goriisleri dogrultusunda ise
okul yonetimlerinin yeniliklere kapali olmasi, okul ydnetimlerinin yetersiz olmasi, birlestirici olmamasi,
vizyoner olmamasi ve empati kuramamasi kodlamalari olusturularak, okul yonetiminde anti-demokratik
sekillerin 6gretmenler ilizerindeki negatif motive durumlari incelenmis ve asagidaki dogrudan alinan katilimci
ifadelerine yer verilmistir.

“Her sey degisiyor ama bizim okul yénetimimiz degismiyor.” (O2)

“Okul miudirim yenilikler yapmak istediginde hep zorluk ¢ikartiyor ve isteklerimizi tam olarak yerine
getiremiyor. Bu durumun motivasyonuma olumsuz etkiledigini diisiiniiyorum.” (03)

Okul yoneticilerinin yetersiz olmasi koduna iliskin dogrudan alinan katilimer goriisleri de su sekildedir.

“Kurumumdaki yoneticilerinin yetersiz oldugunu disiiniiyorum. Lider 6zelliklerden bazilarini sergilemeyen
yoneticilerin varligi benden motivasyon diisiikliigii olusturmaktadir.” (O6)

Okul yoneticilerinin birlestirici olmamasi koduna iligkin dogrudan alinan katilimer goriisleri de su sekildedir.

“Demokratik lider olan okul miidiirleri, 6gretmenlerine karsi esnek, yol gosterici, okul ve bireyin amaglarini
birlestirici bir yaklagim sergilemek suretiyle 6gretmen performansi arttirabilir. Bunun igin yonetimin anti-
demokratik yonetim sekillerinde bulunmamalari esastir.” (O3)

“Okul miidiiriim ve ydneticilerim bizlere hep birlestirici yaklasmaktadirlar.” (08)

“Okulda calisigim idarecilerin olaylar karsisinda birlik ve beraberlik anlayisinda olmamasi, bizlerin is
motivasyonuna verim saglamayacagi agikardir.” (09)

Okul yoneticilerinin vizyoner olmamasi koduna iliskin dogrudan alinan katilimer goriisleri de su sekildedir.

“...okulda vizyonu dar ve olmayan bir yonetimle ¢aliymak zorunda kalarak, is motivasyonumun olmadigini
sOyleyebilirim.” (O4)

“Vizyoner olmayan okul ydnetimlerinin basarili olmayacag: gibi bizler iizerinde de negatif etki olusturacagini
diistiniiyorum.” (O5)

“Vizyonsuz idare, klavuzsuz makine gibidir.” (07)

“Anti-Liderlik Davranislar1 Sergileme alt boyunda son olusturulan kod ise empati kuramamasidir. Arastirmaya
katilan 6gretmen goriisleri dogrultusunda dogrudan ifadeler asagida verilmistir.

“Okul midirimiiziin toplantilarda s6z hakki vermesini, sempati kurabilmesini ve bizlerin diisiincelerine
6nemsemesini isterdim.” (O1)

“Empati kuramamasi bir okul yénetimi igin bence istifa nedenidir. Zira bizlerde bir insaniz.” (03)

“Okul yonetimlerinin empatisi yoksa ne bize ne de Ogrenci ve veliye yaklasimi motivasyon arttirici
olabilir.”(04)

Adalet eksiligi alt boyunda olusturulan taraf tutmasi ve hakkaniyetli davraniglar sergilememesi seklinde
olusturulan kodlamalara yer verilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmen goriisleri dogrultusunda taraf tutmasina
yonelik dogrudan ifadeler asagida verilmistir.

“Okul yoneticilerin tarafiz olmamasi kimi 6gretmeleri kayirmalari, kimilerini 6nemsemeleri gibi hususlarda
bizlerin iizerinde motivasyon kaygisi yaratacagini sdyleyebilirim.” (O1)

“Okul yoneticimiz baz1 dgretmenlere gereginden fazla iyi niyet gostererek digerlerini de &nemsemeyerek,
olaylara ve Kkisilere karsi tutarsiz davranislar sergilemekte bu da demokratik olmayan bir davranig ortaya
cikartmaktadir.” (O5)

Okul yoneticilerinin hakkaniyetli davraniglar sergilememesi koduna iliskin dogrudan alinan katilimer goriisleri
de su sekildedir.
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“Okul yonetimlerinin hakkaniyet i¢inde hareket etmesi gerekmektedir. Aksi uygulamalarda o&gretmenler
tizerinde olumsuz motivasyon durumlari olusturacagini diisiiniiyorum.” (O6)

“Okul yoneticilerinin demokratik ve Ozgiirlik¢ii bir tutuma sahip olmasi, 6gretmenleri okulu ilgilendiren
hususlarda karar siirecine katmasi, sorumluluk vermesi ve gorev dagilimlarinda adaletli davranmasi
Ogretmenlerin motivasyonlarin artirtlmasi saglanabilir. (O7)

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerinden olusturulan kisilik ozellikleri alt temasma yonelik olarak
olusturulan her seyi biliyorum havasi, kendine giiven sorunun olmasi, kendilerini gelistirmemesi, korkak ve
siipheci bir yapisi, sorumluluk almamasi ve kiigiik sorunlart biiylitmesi kodlamalari olusturulup, dogrudan
ifadeler agagida yer verilmistir.

Okul yoneticilerinin her seyi biliyorum havasi koduna iliskin dogrudan alinan katilimci goriisleri de su
sekildedir.

“...ukala davranislar sergileyen okul miidiiriiniin bana karsi negatif durumlarindan birisi de olumsuz
motivasyona sebep olmasidir.” (010)

Okul yoéneticilerinin kendine giliven sorunun olmasi koduna iligkin dogrudan alinan katilimer goriisleri de su
sekildedir.

“Kendine giivenmeyen bir okul idaresinin ne gibi kararlar1 alacagi bence tartigmalidir. Boylelikle ortada hep
giivensizlik olusacagindan yonetimi altindaki personellerde is tatminsizligi bas gosterecegi kanisindayim.” (O1)

Okul yoneticilerinin kendini geligtirmemesi koduna iliskin dogrudan alinan katilimer goriisleri de su sekildedir.
“Kendini kapatmasi, yeniliklere agilmamasi bir okul ydnetimi i¢in olumsuz motivasyon nedenidir.” (02)

“Anti-demokratik uygulamalarin nedenlerinden biri de kisilerin kendini yenilememesidir. Ozellikle okul
yonetimleri kendilerini yenilemeli...” (09)

Okul yoneticilerinin korkak ve siipheci bir yapist koduna iligkin dogrudan aliman katilimer goriisleri de su
sekildedir.

“Okul yonetimlerinin 6zelliklerinden biri de korkak ve siipheci olmasidir. Birgiin okul whatsapp grubundan il
Milli Egitim Miidiirii ve ekabiri gelecegi yazildi. Tabi bizde o an disarida idik. Bunu mesaj1 okurken yanimizda
okul idarecilerinden biri de vardi. Kendisi bu mesaji okuyunca hemen bir telas i¢ine girdi. Biraz korktu gibi.
Kendisinin isleri tamamlamak i¢in yanimizdan ayrilmasi oldukc¢a degisik bir durumdu. Boylelikle zaten
gorevlerini yapmasi gereken kisilerin zamaninda ifa edilmeyen gorevleri igin nasil bir ruh durumuna girdigini
gordiim. Bu bizde tabi ki motivasyon eksiligi yaratt1.” (03)

Sorumluluk olmamasi koduna iliskin katilimer ifadeleri dogrudan asagida yer verilmistir.
«...okul yéneticilerinin sorumluluklardan kagmasi bizim modumuzu diisiirecegi kanisindayim.” (O1)

“Bizim okul yonetimimiz sorumluluk yiiklenmeyi istemez, tembeldir ve fazla bir sey konusmak istemiyorum bu
konuda.” (02)

Okul ydneticilerinin kiigiik sorunlar1 biiyiitmesi koduna iligkin dogrudan alinan katilimei goriisleri de su
sekildedir.

“Kiigiik sorunlari ¢ézemeyen bir idare altinda calisan personellerin verimliligi de disiik olacaktir. Bunun
dgretmen ¢aligma etkisine olumsuz olacagim diisiinmekteyim.” (O5)

4. TARTISMA ve SONUC

Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglara ve ortaya g¢ikan sonuglar
gercevesinde gelistirilen dnerilere yer verilmis olup okul yoneticilerinin demokratik ve anti-demokratik yonetim
anlayislarinin 6gretmenlerin motivasyonuna iliskin olarak 6gretmenlerin goriisleri ortaya ¢ikarilmistir.

Arastirmanin ilk temasinda 6gretmenlerin okul yonetimlerinden bekledikleri demokratik tutumlar incelenmis ve
calisanlart motive etmesi, sorunlar1 ¢ézme becerisi, 6gretmenler aras1 ayrim yapmamasi, liderlik 6zelligi olmasi,
insan iligkilerinin gii¢lii olmasi, iletisim becerisinin giiglii olmasi, sorumluluk almasi, farkliliklara saygi duymast,
kendini gelistirmesi ve tutarli davraniglar sergilemesi gibi kodlamalarin ait alt temalarm olusumunda
ogretmenlerin yonetimlerden bekledikleri demokratik yeterliliklerin belirlenmesi ve gelistirilmesi i¢in goriislerini
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belirtmislerdir. Okul yodnetimlerinin nasil bir demokratik ortam sergilemeleri gerektigine iliskin dgretmen
ifadelerine bakildiginda “galiganlarini motive etmeleri, 6gretmenlerin emeklerine deger vermeleri, olusabilecek
sorunlart ¢ozmeleri, ayrim yapmamalari, liderlik davraniglart gostermeleri, iletisimi agik tutmasi, herkesin
diistincesine deger vermeli ve saygi duymali, adaletli olmali, isine ve elemanlarima ve Ggrencilere saygili,
yeniliklere agik olmali” ifadelerini kullanmislardir. Kimi gretmenler okul miidiirlerinin, “herkese esit mesafede
durmasi, demokrasiyi benimsemis, 6ziimsemis ve bunu davranislarina uygulayan, herkesin diisiincesini dzgiirce
ifade edebildigi bir ortam olusturan, seffaf, destekleyici, okul kurallarini yerinde, tutarlt ve nesnel ve objektif
olarak uygulayan, kendi kararlarini verebilen kisiler” olmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Bulgular alan yazina
yer alan bir¢ok ¢alismayla da ortiismektedir. Yilmaz ve Ceylan’ nin ifadelerine gére (2011: 303) 6gretmenlerin
okul yoneticilerinde liderlik davraniglar ait diizeyi arttik¢a is tatminlerinin ve verimlilik diizeyinin de arttigt
bulgusunu ortaya koymustur.

Arastirmanin ikinci temasinda incelenen okul ydneticilerinin demokratik olmasi, katilimer ydnetimi
benimsemesi, yeniliklere agik olmasi, tesvik edici davranislar sergilemesi, vizyoner olmasi, takim ruhunu
benimsemesi, isgbirligi ve dayanismayr desteklemesi, 6gretmene saygi duymasi, dgretmenlerin c¢aligmalarini
onemsemesi, giiven verici olmasi, samimi olmasi ve egitim Ogretim igin gerekli talepleri karsilamasi gibi
kodlamalar olusturularak, adil ve demokratik davranislar, liderlik davraniglart sergileme, amag birligi, deger
verme, giiven olusturma ve egitim-6gretimde rol gibi alt temalara yonelik olarak okul yoneticilerinin demokratik
yonetim uygulamalarinin 6gretmenlerin motivasyonlarina olumlu etkilerine iliskin miilakat degerlendirmelerine
yer verilmistir. Motivasyonu yiiksek olan Ogretmenin basarisinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ciinki
dgretmenin motivasyonu arttik¢a dgrencinin basarisi da o dogrultuda artmaktadir. Ogretmenler okul ydnetiminin
demokratik tutumuyla ilgili olarak “esitlik” ve ‘“hakkaniyet” kavramlarina vurgu yapmaktadirlar. Okul
yoneticilerinin demokratik uygulamalar ile giiler yliiz ve samimiyet gostermesinin, empati kurmasinin, her
konuda paylasimda bulunmasinin, 6gretmenlerin kisisel hayatlarina ve goriislerine saygili davranmasinin, onlari
0zel gilinlerde hatirlamasinin 6gretmenlere kendilerini ¢ok degerli hissettirdigi ve onlarin motivasyonlarini
arttirdigl, 6gretmen, 6grenci ve velilerde kurmus oldugu etkilesim baglaminda yapici bir yonetimi tercih ettigi
soylenebilir. Ogretmenlerde okul ydneticilerinin bu davranislarindan memnuniyet duyduklarini ifade
etmektedirler.

Arastirmanin lgiincli temasinda incelenen okul yoneticilerinin demokratik ve anti-demokratik ydnetim
anlayislarinin  6gretmenlerin motivasyonlarina etkilerini belirlemek amaciyla baskict yonetim sergileme,
katilimer yonetim sergilememesi, teferruatlar, ¢atigsmaci bir yonetim, okul yoneticilerinin yeniliklere kapali
olmasi, yetersiz olmasi, birlestirici ve vizyoner olmamasi, empati kuramamasi, okul yoneticilerinin taraf tutmasi,
hakkaniyetli davranislar sergilememesi, her seyi biliyorum havasi, kendini gelistirmemesi, korkak ve siipheci bir
yapiya sahip olmasi, sorumluluk almamas1 ve kiigiik sorunlari biiyiitmesi gibi kodlamalar olusturularak, yonetim
tarzi, anti-liderlik davranislari sergileme, adalet eksikligi ve kisilik 6zellikleri alt temalara yonelik olarak okul
yoneticilerinin anti-demokratik yonetim uygulamalarinin 6gretmenlerin motivasyonlarina olumsuz etkilerine
iliskin miilakat degerlendirmelerine yer verilmistir. Ogretmenler anti-demokratik davranislar sergileyen bir okul
yonetiminin egitim-6gretim siireci ve ¢alisanlar {izerinde olumsuz etkilerini, “biirokrasi, katilimsizlik ve
motivasyonu azaltir, olumsuz duygular1 artirir” olarak degerlendirmislerdir. Okul midiirlerinin ayrimcilik
yapma, baskalarinin idelerini dikkate almama, s6z hakki tanimama, kaniksamis idelere sahip olma ve
inovasyonlara kapali olmama gibi anti-demokratik tutum ve davraniglara sahip olduklarini belirtmigslerdir. Okul
yonetimlerinin problemlere ¢dziim bulamamasi, inisiyatifi ele almamasi, anlayigsiz ve kaba davranmasi,
Ogretmenler ile deger ¢atigmasi yasamasi, mobbing uygulamasi ve Onyargili davranmasi motivasyonlarini
azaltici etkenler olarak belirtmislerdir. Ayrica okul yoneticiligine atanacak kisilerde goéreve uygunluk
baglaminda meritokrasi c¢ercevesinde, yukarida bahsedilen becerilere sahip olmalar1 gerektigi ve ilgili
diizenlemelerde de yer almasi yararli olacaktir (Giiglii vd., 2016: 66).

5. ONERILER
Caligmada arastirmaci tarafindan asagida belirtilen dnerilerin sunulmasi uygun gorilmistiir.

Okul yonetimleri demokratik uygulamalar ile kurumun ve paydaslarin amaglarini ortak noktada bulusturabilmeli
ve ozellikle mesleki, giincel egitim politikalari, liderlik, iletisim, sorun ¢ézme becerileri gibi konularda seminer,
kurs gibi egitim faaliyeti ile kendilerini gelistirmelerine imkan sunulabilmelidir.

Bu ¢alisma karma desenle gergeklestirilebilir. Ayni ¢aligma 6gretmenlerin motivasyon durumlart ile ilgili oldugu
disiiniilen bagka degiskenler de eklenerek yapilabilir.
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