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OZET

Calisma ile birlikte, Samsun’da gerceklestirilen bliyiik kentsel doniisiim projelerinden biri
olan Kuzey Yildiz1 Kentsel Doniisiim Projesi incelenmistir. Bu proje ayni zamanda belediye
ve TOKI ortakligi ile gerceklestirilmistir. Projenin genel kapsami cercevesinde katilim
diizeyi, halkin proje dahil olma istekleri, bolgede yasayan bireylerin fiziksel, sosyal ve
ekonomik degisimleri arastirilmis ayrica katilimcilarin beklenti ve memnuniyet diizeyleri
Olciilmeye calisilmistir. Arastirma ile birlikte kentsel doniistimiin kiiresel bir hareket oldugu,
kentsel doniisiim projelerinin sadece fiziksel bir degisim olmadigi, planlamalarda ekonomik,
kiiltiirel ve sosyal degisimlere de yer verilmesi konusuna vurgu yapilmistir. Calismada
arastirma konusu geregi, teorik olarak kentsel doniisiim, kentlesme, yer degistirme, katilim,
katilim agsamasinda hangi aktorlerin rol oynadigi, Diinya ve Tiirkiye tizerindeki kentsel
doniisiim projelerinin  Orneklerinden bahsedilmis, kentsel doniisiimiin tarihsel gelisimi
hakkinda literatiir ¢aligmasi yapilmis ve bu kavramlar {izerinden agiklama yapilmistir. Saha
calismast kisminda ise Kuzey Yildizi Kentsel Doniisiim Projesi incelenmistir. Tez
arastirmasinda kullanilan yOntem; literatiir, internet arastirmalari, proje Oncesinde ve
sonrasinda burada yasamakta bulunan katilimcilara hane bazinda yapilan anket ¢aligmalar1 ve
cikan sonuglarin yorumlamalar yer almaktadir. Kentsel donilisiim uygulamasi ile bdlgenin
degisen sosyo-ekonomik durumu ve bireylerin uygulama sonrasinda memnuniyet durumlari
da incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kent, Kentlesme, Kentsel Yenileme, Katilim, Samsun
ABSTRACT

This study examined TheProject of Urban Transformation Kuzey Yildizi, one of themajor
urban transformation projects in Samsun. This project was also realized with municipality and
TOKI partnership. With in the scope of the project, the level of participation, people's
involvement in the project, the physical, socialan deconomic changes of the people living in
there gion were search edand the participants' expectations and satisfaction levels were tried
to be measured.

! Bu ¢alisma Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan kabul edilmis ‘‘Kentsel Doniisiim Siirecinde

~:99

Paydas Katiliminin Etkisi: Samsun Ornegi’’adl1 yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.



Kentsel Doniisiim Uygulamalarinda Katilim: Samsun Ornegi

With the research, it is emphasized that urban transformation is a global movement, that urban
transformation projects are not just a physical change and that economic, cultural and social
changes are also included in planning. The need to research topics of study, the oretically
urban transformation, urbanization, migration, participation, mentioned the about to play a
role which actors in the accession process, given the examples of urban renewal projects in
the world and Turkey, literature study made about the historical development of urban
transformation and explanations on these concepts. In the field study, The Project of Urban
Transformation Kuzey Yildiz was examined. The method used in the sis research; literature,
internet surveys, interviews conducted on the basis of participant house holds who live here
before and after the project, and interpretations of the results. The changing socio-economic
status of there gion and the satisfaction levels of the individuals after the application have
been examined with the urban transformation application.

Keywords: City, Urbanization, Urban Renewal,Participation, Samsun,
1. GIRIiS

Sanayi devrimi ile gerekliligi giindeme gelen, diinyanin biitiiniinii kapsayan savaslar
ile devam eden ve 1980’li yillara kadar gelinen siirecte kentsel doniisiim olgusu; meydana
gelen kentlesme, kent mekanindaki degisim, savas sebebi ile yasanan yikimlar, kentsel
alanlardaki niifus artis1 gibi etkilerin ele alinmasi olarak bahsedilirken, 1980°li yillara
gelindiginde ve sonraki siireclerde; kentsel doniisiim kavrami fiziksel, ekonomik ve sosyal
iligkileri de igerisine alan bir kavram haline gelmistir.

Uygulandigi ve ilk giindeme getirildigi donemlerde yalnizca fiziksel bir degisim
olarak algilanan ve merkezi yonetimlerin aldig: kararlar ile uygulanan politikalar olarak kabul
edilmistir. Bu algiyla hareket edilenkentsel doniisiim politikalari, yerel yonetimlerin ve
kentsel doniisiim projelerinde etkilenen bireylerin karar alma siireclerinde yer almadigi
politikalar denilebilir. Fakat diinya genelinde bu siire¢ daha ¢ok kentsel doniisiim
politikalarinin eksikliklerinin giderilebilmesi ve daha siirdiiriilebilir projeler ortaya ¢ikarilmasi
icin  gecis siireci olarak adlandirilabilir. Bunun ardindan, kentsel doniisiim
politikalari,yipranmis ve kullanilamaz hale gelmis kent dokularinin tamamen yikilip sadece
fiziksel yenilemeyi hedef alan diizenleme politikasi olmaktan ¢ikarilmis, kent merkezinde ya
da merkezin yakin g¢evresindebulunan islevini yitirmis alanlarin yeniden kullanima
kazandirilarak kente ekonomik katki yapmayir da hedefleyen politikalar biitiinii olarak
diisiiniilmeye baslanmistir.

Bu c¢alisma ile birlikte, kentsel doniisiim ve kentlesme kavramlar1 detayli bir bicimde
incelenerek, Samsun’da diizensiz kentlesmenin neden oldugu problemlerle dikkat ¢eken, sel
felaketiyle yerlesimin ve diizenin bozuldugu Canik Belediyesi Kuzey Yildizi Kentsel
Dontisiim Projesi genelinde doniisiimiin kentsel, sosyal ve ekonomik etkilerinin 6l¢iilmesi,
toplumsal ve mekansal degisimlerin hangi Olgiide gerceklestirildiginin ortaya konmasi
veprojede yer alan bireylerin katilim diizeyleri ile memnuniyet diizeylerinin tespit edilmesi
amaglanmistir. Calismanin yapilacagi bolge olarak Karadeniz bolgesinin en biiyiik kentsel
doniistim projelerinden biri olmas1 sebebi ile Samsun, Canik Bolgesi Kuzey Yildiz1 Kentsel
Dontisiim Projesi tercih edilmistir.
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Kuzey Yildizi Kentsel Donilisiim Projesi devlet merkezli yenileme siireglerinin
etkilerinin belirgin sekilde goriildiigii 6rneklerden biridir. Bu projede katilimcilarin proje
yonlii destekleri, memnuniyet diizeyleri, kentsel doniisiim siirecine bakis agilari, kentsel
doniistim projesinin mahallede yasamakta olan sakinler tizerinde ne tiir etkileri oldugu tespit
edilmeye ¢aligilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Tirk Dil Kurumu’nun yapmis oldugu kent tanimisite veya sehir anlamlarina
gelmektedir. Kentlesme kavraminin ayni kaynaga gore tanimlamasi ise ‘‘kentlesmek isi’’
seklinde ifade edilmistir (www.tdk.gov.tr, Erisim Tarihi:11.03.2017).

Sosyal bilimci Durkheim’a gore ise kent iki farkli kavramin ortaklasa meydana
getirdigi bir olgu seklinde tanimlanmistir. Bu iki kavram ise is boliimii ve dayanigsmadir.
Kentin yaninda kentlesme ise tinsel yogunluk oranlariyla belirlenen ve olusan olgu olarak
tanimlanmistir. Ayn1 zamanda Durkheim kentin sadece toplumsal kuvvetlerin olusabilmesi
icin bir sart oldugunu savunmaktadir(Durkheim,1984:225).Marx’a goére kent kavraminin
tanim1 yapildiginda, iiretim imkanlarindan ziyade giiciin 6nemsendigi, toprak sahipliginin
vurgulanmadigi, kat1 bir kapitalizm anlayisina dayali yerlesim birimidir. Bu giiciin bir arada
bulundugu yerlesim birimlerinde giiclii ve gii¢csliziin arasindaki smif farkina da vurgu
yapilmaktadir. Gergcekte kent, kapitalist liretim siirecleri ve bunlar arasindaki iligskilerden
ibaret bir yasam alanidir(Marxand Engels, 2003:49). Bir diger tanimlamaya gore sehir, niifusa
veya yapiya bagl ve bu iki faktére gore ortaya ¢ikan bir yapilanma degildir. Weber bu
yapilanmanin bastan beri var oldugunu savunmaktadir. Bu yapilanmayi temelde tiiketici ve
iiretici sehir tipi olarak ikiye ayirmaktadir. Ayrica Weber’e gore yapinin kent o6zelligi
kazanabilmesi igin belli sartlar1 saglamasi gerekmektedir. Bu sartlar siralanacak olunursa bir
pazar yerinin olmasi, kalesinin olmasi, hukuk sisteminin varlig1 ve bir arada yasanabilmesi
gerekliligidir. Bu Kriterlerin varligi bir bolgeye kent niteligi kazandirabilir (Weber,2010:85-
165).

Keles (2014:20)’e gore kentlesme iki agidan tanimlanmaktadir. Birincisi dar anlamda
kentlesme, ‘‘Kent sayisinin ve kentlerde yasayan niifusun artmasidir.”” Fakat bu kentlesmenin
tanimlanmast i¢in yeterli bir anlam teskil etmemektedir. Bu ylizden bu tanim
genigletildiginde, kentlesme tanimi “’niifus hareketlerini yaratan siire¢ ile birlikte ele
alinarak,sanayilesme ve ekonomik gelismeye kosut olarak, kentlerin sayisal olarak artma ve
kentlerin biiylimesi sonucunu doguran,toplumun yapisinda,orgiitlenmelerin giderek arttigi, is
boliimii ve uzlagma gerektiren, bireysel veya toplumsal anlamda kente 6zgii davranislara yol
acan niifus oraninin ve yogunlugunun artmast siireci olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Buraya kadar yapilan kent tanimlarina bakildiginda, kesin ve ortak bir kent tanimi
yapilamamaktadir. Kesin bir tanim yapilamasa da belirli kriterlerden bahsedilebilir. Bu
kriterler, belirli bir niifus yogunlugunun bulunmasi, belli oranda ekonomik 6zgiirligiin varlig
ve hukuksal bir diizenin var olmasi seklinde siralanabilir. Kentlerin 1900’14 yillara
gelindiginde sekil yoniinden ve sosyal anlamda bir doniisiim yasadigindan da bahsedilmesi
gerekmektedir. Bu doniisiim sosyal bilimciler tarafindan farkli sekillerde isimlendirilse de ilk
olarak kentlesme kavrami ortaya c¢ikmistir. Kentsel doniisiim kavraminin tanimlarina
bakildiginda, Tiirk Dil Kurumu sozliigline gore ‘‘Kentsel doniisiim, kentin imar planlarina
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uygun olmayan, ruhsatsiz binalarin yikilip, planlara uygun olarak toplu yerlesim alanlarinin
olusturulmasidir’® seklinde tanimlanmistir (www.tdk.gov.tr, Erisim Tarihi: 20.03.2017). Bu
tanimdan yola ¢ikilarak yorumlandiginda, kentsel doniisiimiin sadece fiziksel bir yenileme
stireci oldugu sonucuna ulagilabilmektedir. Fakat kentsel doniisiim bir¢cok bilim insani
tarafindan bulundugu bdlgeyi bir biitiin olarak kabul eden, biitlinsel bir doniigiimiin pargasi
olmasi gereken bir kavram olarak goriilmektedir.

Ozellikle kentsel doniisiim kavrami iistiine ¢alismalar yapanlefebvre(2013:7-11),
Kentsel Devrim kitabinda, kentin doniisiim siirecini fiziksel bir yapilanmaya odaklanan bir
kavram olmaktan c¢ikartan, toplumun biitiinliinii kapsayan kente uyum slireciolarak
tanimlamaktadir. Kent toplumunun var olus siirecini sanayi toplumunun olusumuna
dayandirmakta ve bu kent toplumunun, eski kent formlarin1 pargalayarak yeni bir goriiniim
kazandigin1 veya yarim kalan bir siireci tamamlayarak bu siireci devam ettirdigini savunur. Bu
doniistimiin esas nedenleri arasinda ise ‘‘ekonomik biiyiime’’ ve ‘‘sanayilesme’” kavramlarini
saymaktadir. Takip eden ¢alismalarinda ise “’kent toplumu’’ kavramina yer vermektedir. Kent
toplumu ile anlatilmak istenen, kentsel devrim sebebi ile bireylerin kendi istegi veya zorunlu
sebeplerle kentlerde yasamak zorunda kalan insanlarin yasadigi doniisiimii anlatmak icin
kullanmaktadir. Geleneksel toplulugun ve kent dokusunun bu sebeple degistirildigi ileri
stiriilmektedir.

Kentsel doniisiim olgusuna farkli bir bakis ortaya koyanHarvey, kentsel doniisiim
olarak adlandirilan degisimi, kentlerde ortaya c¢ikan toplumsal yer degisimleri olarak
tanimlamakta ve bunlar1 ii¢ temel problem ile birlikte ele almaktadir. Bu problemler
siralanacak olursa (Harvey, 2015:10-21);

-Kentsin ekonomik sistemi ile kapitalist sistem arasindaki es anli ve dogru orantili
iligki. Bu iliski ile birlikte olusan sermaye fazlasinin konut ve insaat yapimi {izerinden
absorbeisleminin gergeklestirilmesi,

-Bir diger neden olarak, biiyiik oranda yer degistiren niifus ile kentin ekonomik yapisi
arasindaki baglantidir. Harvey bu soruna ¢6ziim yolu olarak toplumda var olan bireylere
kamusal haklarin saglanmasini,bireylere birlik ve beraberlik duygusunun asilanmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Glinlimiiz a¢isindan diistiniildigiindekisilik haklarimi kullanmak
isteyenlerle, sinifsal farkliliklarin daha kolay ortadan kaldirilabilecegi, kentlesmenin ve
kentlilik anlayisinin daha rahat saglanabilecegini savunmaktadir.

Kentin sadece fiziksel bir mekan olarak diisiiniilmemesi canli bir organizma olarak
kabul edilmesi ise bir diger zorunluluktur. Kentin doniistiiriilmesi gergeklestirilirken
Tekeli(2011)’ye gore baz1 sartlaryerine getirilmelidir. Bahsedilen bu sartlar (Tekeli,2011:273-
277);

-Kent kavraminin ekonomik, sosyal ve fiziki agidan bir biitiin oldugu unutulmamalidir.

-Kentleri doniisiime zorlayan igsel nedenlerin her kentte farklilik gosterebilecegi
nedeniyle her kentin kendine 0zgii kent formlarini olusturmasiniengelleyecek
sorunlarin Oniine gecilmesi gerekmektedir.

-Kentin tarihi dokularmin korunarak saglamlastirilmasi gerekmektedir.
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Kentsel doniisiim projeleri, eskimis veya ¢okiintii haline gelmis yapilarin yikilip,
yerlerine yenilerini yapmak olarak diigsiiniilmemelidir. Gergeklestirilen her bir degisimle
birlikte, kentin fiziksel yapisi degistirilirken sosyal ve toplumsal bir degisim icin gerekli
onlemlerin alinmasindan da kaginilmamas1 gerektigi anlagilmaktadir. Bu toplumsal degisim
sorunu ¢evrenin saglikli hale getirilmesi, projelerde yer alan halkin projelere dahil edilmesi,
ekonomik canliigin  saglanmasi, yetki paylasimlart gibi mevcut yoOntemlerle
cOziilebilmektedir. Kentsel doniisimlerle birlikte amaclanan temel ilke, kentlerin
degistirilmesinden daha ¢ok kentlere siirdiirtilebilir bir yap1 kazandirmaktir, denilebilir.

3. KENTSEL DONUSUMUN TARIHSEL GELISIMi VE AMACLARI

Kentsel doniisiim uygulamalarinin ve politikalarinin gelisim siirecinin anlasilabilmesi
icinRoberts’in kentsel doniisiim tarihini anlatan tablonun incelenmesi gerekmektedir. Bu
gelisim siireci igerisinde kentsel donilisiim uygulamalarinin hangisinin tercih edildigi, ne tiir
ortakliklar kuruldugu ve bu politikalarin nasil finanse edildigi ve bunlarin zaman igerisinde
degistigi aciklanmaktadir.

Cizelge 3.1. Kentsel Doniistimiin Diinyada Tarihsel Gelisimi

Mevcut 1950’ler 1960’lar 1970’ler 1980’ler 1990’lar
Dénem
Uygulamlan | Yeniden Inga  Etme | Yeniden Yenileme Yeniden Yeniden
Politika Anlayist Canlandirma Gelistirme Olusturma
Tiirii
Temel Kentlerin ¢okiintiiye | Temel diisiince | Yenilemeye Pek ¢ok | Politikalara ve
Strateji  ve | ugramis alanlarmin | 1950’lerdeki odaklanarak gelistirme pratige
Yonlendirim | yeniden ingasi ve | anlayisin yakin  ¢evreyi | ve yeniden | yonelme
genislemesi/genisletilmesi | devam etmesi | gelistirme geligtirme vardir.
ve ¢okiintii | ¢aligmalari projelerine Egitime vurgu
alanlarinin odaklanma | yapilmaktadir.
genisletilmesi, ozellikle
bunlari kent disi
rahatlatma donanma
girisimleri projeleri
Esas Ulusal veya yerel | Ozel sektor ve | Yerel Ozel sektore | Baskin olan is
Aktorler, hiikiimet, 6zel sektor | kamu sektorli | yonetimlerde vurgu vardir | ortakliklar
Paydaslar girigimcileri ve | arasinda desantralizasyon | ve  uzman | mevcuttur.
veya miiteahhitler. dengeli bir | saglanmigs  ve | kurumlarla
Ekonomik dagilim vardir. | 6zel  sektdriin | is ortaklig1
Destekgiler pay1 artmugtir. saglanmustir.
Mekansal Daha ¢ok yerel diizeyde | Eylemlerin Bolgesel ve | Bu yillarin | Bolgesel
Etkinlik vurgu vardir ortaya  ¢ikis1 | yerel diizeyde | basinda hareketler
Diizeyi bolgesel baslamus, belirli  bir | dizeyinde
diizeydedir. ardindan  daha | mevkide geligtirilmistir.
¢ok yerele | ¢ikmig daha
vurgu vardir. sonra yerel
vurgu
yapilmustir.
Ekonomik | Kamu sektorii | Ozel sektdriin | Kaynaklar — ilk | Ozel sektor | Ozel — sektér,
Odak yatirimeilart agirlikli 6zel | etkisi  50’lere | olarak kamudan | baskin hale | kamu sektorii
Noktas1 sektor de bulunur gore biraz daha | alinir, ardindan | gelmis, ve goniillil
artmistir. Ozel sektor | kamu kuruluslar.
gelistirmistir. sektorii
fonlart
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Sosyal Konut ve yasam | Sosyal devlet | Toplumsal Toplumsal Toplumun
icerik standartlar1 ve refah diizeyi | aktivite ve yetki | yardim ve | roli
artigt artigt nadir devlet | belirleyicidir.
destegi
Fiziksel I¢ bolgelerin yenilenmesi | 50’lere paralel | Eski kentsel | Yeniden Yapi
Vurgu ve ¢evre gelisimi olarak bolgelerin yapt kurma | yenilenmesi
alanlarin yenilenmesi ve proje | gosterigsiz ve
canlandirilmasi uygulama kalintilarin
korunmast
Cevresel Peyzaj ve yesillendirme Secilmis belli | Cevresel Eskiye gore | Strdiirilebilir
Yaklasim basli gelistirme | gelisim ile | daha gevre anlayisi
uyum kapsayici ve geligim.
cevresel
yaklasim

Kaynak:Roberts, P. ve Skyes, H. (Ed). (2000). Urban Regeneration a Handbook, London:
Sage Publications LTD., 14.

Yukaridaki tabloya bakildiginda kentsel doniisiim politikalar ile ilgili ilk ciddi
adimlarm 1950’11 yillarda atilmig oldugu ve her gegen giin fiziksel, sosyal ve ekonomik olarak
ilerleme saglandig1 goriilmektedir. Ardindan kentsel doniisiim uygulamalarinin, farkl
zamanlarda ve farkli mekan kosullarina gore tercih edildigi goriilmektedir. 1950’li yillarda
yeniden inga etme uygulamasi uygulamalar arasinda daha ¢ok tercih edilmis, daha sonra
yeniden canlandirma, yeniden gelistirme ve yeniden olusturma uygulamalarinin tercih edildigi
gozlemlenmistir. 1950’li donemler ayn1 zamanda 2. Diinya Savasini takip eden donemler
olarak kabul edilen yillar oldugu i¢in yeniden insa etme anlayisi fiziksel bir yenileme ve
cokiintii alanlarinin yok edilmesi gereksinimiyle ortaya c¢ikmistir. Daha ¢ok merkezi
yonetimin aldig1 kararlarla ve ufak ¢apli alanlar1 kapsayan dontisiimler gergeklestirilmistir. Bu
donem O6zel sektoriin doniisiim projelerinde ¢ok fazla s6z sahibi olmadigi donemler olarak
kabul edilebilir. Ulusal ekonomilerin savas sonrasi yetersiz kalmasi temel sebep olarak
soylenebilir. Bu donemin temel hedefleri gevresel bir gelisim ve konut standartlarinin
yiikseltilmesi olmustur.

1960’11 yillar uzun siireli ve zaman alan politikalarin var oldugu, ¢okiintii alanlarinin
tyilestirilmesine yonelik uygulamalarin yer aldigi donemdir. Kamu sektorii sorumlulugu 6zel
sektor ile paylagsmaya baglamis ve uygulama siirecine dahil etmistir. Kiigiik bdlgeleri
kapsayan yenileme anlayisindan vazgecilmemis fakat bolgesel yenileme ile birlikte bu
bolgelerin sosyal veya ekonomik olarak canlandirilmasi da kabul goéren politikalar arasinda
yer almigtir.

1970’11 yillarda kentsel doniisiim uygulamalarinda yerellik anlayigindan uzaklasilarak
yenileme uygulamalarmma dontisime maruz kalan bireylerindahil edilmeye baslandigi
donemdir, denilebilir. Bu yillarda yerel yonetimlere, merkezi yonetimler tarafindan yetki
devri gerceklestirilmisve bu sayede giderek yerel yonetimlerin doniisiim projelerindeki
rollerinin arttig1 tablodan anlasilabilmektedir. Temel kaynaklar kamu sektoriiniin kontroliiyle
0zel sektore aktarilarak sorumluluklardagitilmaya calisilmistir. Bireylerin esas alindigi
aktiviteler ile birlikte ki bunlar sosyal donat1 alanlar1 veya saglikli bir ¢evre olabilir, ¢evresel
bir gelisim ve uyum politikalar dahil edilmeye ¢aligilmistir.
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80’li yillarda sehir merkezlerinde yer alan doniisiimiin temeline kentin dis gevreleri de
dahil edilerek daha kapsayici bir déniisiim politikast hedeflenmistir. Ozel sektore verilen
sorumluluklar giderek arttirilmig, toplumun iyeleri uygulamalara entegre edilmeye
caligilmistir.

1990’11 yillar kentsel doniisiim projelerinin tarihsel gelisimini saglayabilmesi adina
onemli adimlarin atildig1 donemlerden biridir. Kentsel doniisiim uygulamalarindan biri olan
kentleri yikmak yerine yenilenerek doniisiim saglama stratejisi planlamalaradahil edilmistir.
Bunun yaninda kamu sektorii, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari dadontisiimiin karar alma
ve karar verme siireclerindeyer almaya baglamislardir. Bu sayede bolgesel ve ufak caph
doniisiimler yerini biitiinii kapsayan doniisiim politikalarina birakmislardir, denilebilir.
Politikalar teorik olmaktan cikartilarak uygulanabilir bir hale gelmistir. Sivil toplum
kuruluslarinin ortakliga dahil edilmesiyle toplumun karar verme agamalarinda yer almasi ve
kisilerin memnuniyeti saglanmistir. En 6nemlisi bu donemde ¢evresel gelisim stirdiiriilebilir
cevre ve kent anlayisiyla birlikte disiiniilmiis, dontstiiriilmesi planlanan kentlere
stirdiiriilebilir kent olma 6zelligi kazandirilmistir.

Diinya iizerindeki kentsel doniisiim politikalaribiraz daha siirl bir siniflandirmada ele
alinacak olunursa(Canan,2014:9);

-Kentsel Yenileme: Genellikle yeni gelismelere ayak uyduran modern kentler
yaratma amagli savas sonrasi ortaya ¢ikan donemdir.

-Kentsel Rehabilitasyon: Sanayi odakli, tiretim odakli kent yaratma amagli, 6zel
sektoriin dahil edildigi donemdir.

- Kentsel Yeniden Canlandirma: Cokiintiiye ugrayan kentleri yenileme, terkedilen
kentleri tekrar kazandirma, ekonomik canliligin yaratilmaya calisildigi dénemdir.

-Kiiresel Yeniden Uretim: Global bir kent yaratma amagh herkesi icinde
barmdirabilecek kentlerin var olmasini saglayan donemdir.

Kentlerin doniigiim siireci ve yasadigi evreler bu 4 grup altinda incelenebilmektedir.
Kentlerin olusumuna neden olan unsurlarin ayni zamanda kentlerin kendilerine yetemeyip
doniigiimiine de sebep olan unsurlar oldugu da unutulmamasi gereken bir olgudur.

Ayrica kentsel donilisim politikalarinda dikkat edilmesi gereken ozellikler diinya
ornekleri agiklanmadan ve uygulama yontemleri agiklanmadan once 6zetlenecek olunursa
(Kocamemi,2006:30);

-Kentin biitiiniinii  kapsayan ve ilgili kente yeniden canlilik getiren politikalar
olmalidir.

-Kent ve kentlesme agisindan siirdiiriilebilir anlayis benimsenmesi gerekmektedir.
-Cevresel degerler korunmali ayn1 zamanda saglikli hale getirilmelidir.
-Cevre diizenlenmesi politikalara dahil edilmelidir.

-Kamu sektorii ve 6zel sektor, merkezi yonetim ve yerel yonetim politikalar icerisinde
sorumluluklart paylasmalidirlar.

Selcuk Universitesi Sosyal ve Teknik Arastirmalar Dergisi » 15 /2018



Kentsel Doniisiim Uygulamalarinda Katilim: Samsun Ornegi

-Politikalarin uygulanmalar1 i¢in iktisadi planlamalar doniisiim siirecinden Once
yapilmalidir.

-Kamu yararmin onceligiilkesi goz ardi edilmemelidir.

-Sivil toplum kuruluglar1 ve bolge sakinleri projelerinasamalarinda yer almali ve ilgili
birimler tarafindan bilinglendirilmelidir.

Bu maddeler genelinde diisiiniiliirsekentsel dontlisiim politikalar1 ile amaclanan
hedefler genel olarak asagidaki sekilde siralanabilir (Roberts,2000:7-16);

-Kentin yol agacagi fiziksel sorunlar1 ve toplumsal sorunlar1 6nleyebilecek doniisiim
politikalar1 planlanmalidir. Bu sorunlar ¢ogunlukla saglik ve konut sorunlar1 olarak
siiflandirilabilir.

-Kentsel doniisiim politikalari doniisiimiin iktisadi boyutunu da gergeklestirebilecek
nitelikte olmalidir.

-Kentin déniisiimii planlanirken, toplumsal gelisme de planlar igerisinde yer almalidir.

-Ekonomik ve sosyal gelismelere uyum saglayabilecek ve siirdiiriilebilir kentler ortaya
cikartan kentsel doniisiim planlar1 ortaya konmalidir.

-Kentlerin fiziksel olarak biiyiitmek yerine kent alanlarinin daha etkin ve verimli
kullanilmast saglanmalidir.

3.1  Kentsel Doniisiim Uygulamalari

Kentsel doniisiim politikalar iilkelerin fiziksel sahip oldugu kosullara ve ihtiyaclara
gore uygulama alanlart agisindan farkliliklar gostermektedir. Bu uygulamalari, Sigman ve
Kibaroglu’na (2009) gore 8 farkli baslikta toplanabilir. Bunlar; Kentsel Yenileme (Renewal),
Kenti Sagliklastirma(Rehabilitation), Kentsel Koruma (Conservation), Kentsel Yeniden
Canlandirma (Revitalization), Kentsel Yeniden Gelistirme (Redevelopment), Kenti
Diizenleme (Improvement), Kenti Temizleme (Clearence), Kenti Bosluklar1 Doldurarak
Gelistirme (Infill Development).

Kentsel Yenileme: Kentlerde yikim yapilmadan, var olan yapilarin miimkiin
olduguncakorunarak, cevresel ve kentsel anlamda yenilemenin yapilmasina yonelik
politikalardir. Giinlimiiz kosullar1 diisliniildiiglinde artan cevre kirliligi, cokiintii alanlari,
sagliksiz konut alanlari, garpik yapilagsma ve yetersiz altyapt gibi olumsuzluklar sagliksiz
kentler ortaya ¢ikmaya baslamis, bunlarin sonucunda daha yasanabilir ve daha saglikli kentler
ortaya ¢ikarabilmek amaciyla kentsel yenileme caligmalari kabul goren politikalar
olmustur(Akkar,2006: 29-38).

Kenti Saghklastirma:Bu uygulamada sorumluluk kamu sektoriindedir. Merkezi
yonetim ve yerel yonetim olan belediyeler bu uygulamada sorumlulugu paylagmaktadir.Fakat
kamu sektorii, 6zel sektorle birlikte sorumluluk paylasmaktan da kag¢immamaktadir. Bu
uygulama biiyiik olgiide, afetzedelerin oldugu yerlerde, kentsel bir bolgenin temizlenmesi ve
tyilestirilmesi gerektiginde, altyapinin ve sosyal hizmetlerin yetersiz oldugu bdélgelerde tercih
edilmektedir(Gtiil ve Dulupgu, 2010:168).
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KentselKoruma:Temelde adindan da anlasilacag: iizere kentin kendine 6zgii yapisi
bozulmadan, var olan kenti miimkiin oldugunca korumayi hedefleyen uygulamadir. Bu
bolgelerde fiziksel anlamda yok olmus yapilara ¢ok rastlanmamaktadir. Politikalar siralanacak
olursa, yapilarin temel ve gereksinim duyulan sekilde onarilmasi, yeni binalarin yapilma
oraninin diisiik diizeyde birakilmasi, sehir fonksiyonlarinin degistirilmemesi, sosyal donati
alanlariyla birlikte kiiltiirel dokunun korunmasidir (Dinger, 2010:12).

Kenti Yeniden Canlandirma:Bahsedilen diger kentsel doniisiim uygulamalarindan
cok farkli bir uygulama degildir. Fiziksel, sosyal veya ekonomik agidan, yok olmaya yiiz
tutmus veya yok olmus, terk edilmis olan bdlgeleri tekrar canlandiran, yasanabilir ve
stirdiiriilebilir kilma adina uygulanan politikalar ve yapilan ¢alismalar seklinde tanimlanabilir
(Uluslararast Stratejik Arastirmalar Kurumu, 2012:262).

Kenti Yeniden Gelistirme:Diger uygulamalara gore ¢ok daha kapsamli ve genis bir
politikalar biitiintidiir. Bu uygulamada boélgenin yeniden gelistirilmesi i¢in uygulamanin,
planlarinin ve amaglarinin 6nceden belirlenmesi gerekmektedir. Bu uygulamada izlenen
adimlar, slum diye tabir edilen ¢okiintii alanlarin temizlenmesi ve bu temizleme igin en uygun
arazinin bulunmasi,ardindan toplumun biitiinliniikapsayan bir temizleme, donilisim veya
gelistirme olarak siralanabilir.Bahsedilen bolge icin sosyal ve fiziksel degerlerin gelistirilmesi
hedeflenmelidir. Ozellikle &zel girisimciler tarafindan desteklense de, uygulama aninda
yasanilabilecek zorluklar kamu sektoriiniin yardimlariyla giderilebilecegi i¢in sorumluluklarin
paylasilmasi tercih edilir (Reddy,1996: 20-21).

Kenti Diizenleme: Bu uygulamada siirekli canliligint koruyan bir kentsel
dontigimhedeflenmektedir. Kent organizmasinin sahip oldugu yerlesik diizeni de dikkate alan
bir anlayis olarak kabul edilir. Kentin igerisinde kiiltiirel bir diizenleme ile birlikte ekonomik
kalkinmaya da 6nem veren bir uygulamadir. Bolgede doniisiim igerisinde yer alan bireylerin
dikkate alinmadigi ve ekonomik istikrarinin diisiiniilmedigi bir doniisiim uygulamasinda,
doniistimden bir siire sonra kisilerin o bolgede yasamaktan vazge¢mesi ve bdlgenin tekrar bir
¢okiintli alan1 haline gelmesicok sik rastlanan bir problemdir.bu problemin 6niine gegebilmek
adima bu uygulamada biitiinciil bir politika tercih edilmektedir (SchafferandVollmer,
2010:32).

Kenti Temizleme:Kentte bulunan park alanlarinin gogaltilmasi, ¢evreye duyarl konut
anlayisinin benimsenmesi, sosyal donati alanlarimin arttirilmasi, kullanigh ve insanlarin
dinlenebilecegi kent mobilyalarmin kullanilmasi, kentin igerisinde yer alan insanlarin konu
hakkinda bilinglendirilmesi, planlt politikalar belirlenmesi gibi metotlarin kullanildig: kentsel
doniisiim uygulamasi olarak tanimlanabilir (Firat,2006:219-240).

Kenti Bosluklar1 Doldurarak Gelistirme: Kentte var olan bos arazileri veya
terkedilen bolgeleri tekrar doldurarak gelistirme seklinde tanimlanabilir. Gecekondulagmanin
ve carpik kentlesmenin arttig1 ¢okiintii alanlar1 haline gelmis bu bolgelere yeni konut veya
isyeri acarak doniisiim saglamak denilebilir ( Wheeler, 2014:138).

3.2 Tiirkiye’de Kentsel Doniisiimiin Yasal Gelisim Siireci

Ulkemizde kent ve kentlesme kavramlar1 1950’lerde giindemde yogun bir sekilde
goriisiilmeye baslanmig, kirdan kente dogru yogun niifus degisiminin aradaki bazi evrelerin
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atlanarak olustugundan da bahsedilebilir (Ozden,2002: 2). Merkezi kanaat &nderlerinin,
tilkelerin sevk ve idaresinde ortaya ¢ikan veya cikabilecek sorunlari daha hizli ve etkin bir
yolla ¢dzebilmek i¢in yasal diizenlemeleri daha ¢ok tercih ettikleri yorumu yapilabilir. Kentin
ve kentlesmenin beraberinde getirdigi problemleri, Tiirkiye’de projelerin nasil olustugu, hangi
asamalardan gegctigi, hangi etkenlere dikkat edildigi, kimlerin bu projelerde ortak olarak kabul
edildigi ve zamanla nasil bir gelisim gosterdigi, c¢ikartilan yasalar yardimiyla bu boliimde
incelenmistir.

Bahsedildigi gibi  1950’lerde yogun sekilde niifusun kentlere dogru yer
degistirmesisebebi ilekanaat onderleri hizli ama anlik ¢oziimler bulma arayisina girismistir.
Belki de ¢ok sik yasal diizenlemeye gidilmesinin sebebi de bu sekilde agiklanabilir. Artan
¢okiintli alanlar1 ve hizla artan niifus en biiyiik sorun haline gelmistir. Yasal diizenlemeler
gerceklestirilirken kentsel doniisiim politikalar1 sosyal, fiziki ve ekonomik bir biitiin olarak
diisiiniilmiis olsaydi sayica bu kadar fazla yasal diizenlemeye gerek kalmayabilirdi. Cikartilan
yasalar detayli incelendiginde daha iyi anlasilacaktir.

Ankara Belediyesine, Arsa ve Arazisinden Belli Bir Kismin1 Mesken Yapacaklara
2490 Sayih Kanun Hiikiimlerine Bagh Olmaksizin ve Muayyen Sartlarla Tahsis ve
Temlik Yetkisi Verilmesi Hakkinda Kanun: 1948 yilinda yiiriirliige konulan bu kanun,
niifusun yer degistirmesinin yogunlagtigi donemler olarak kabul edilebilir. Kentin bir diizen
icinde olmasi gerektigini vurgulayan ve kentsel doniisiim politikalar1 ile ilgili ilk yasal
diizenlemelerden birisi olarak kabul edilir.

775 Sayih Gecekondu Kanunu: Ulkemizde yer alan ¢okiintii alanlari, gecekondu
bolgeleri ve ya bunlara benzeyen yapilarda ve bolgelerde olusabilecek sorunlarla miicadele
edebilmek, bu bolgeleri saglikli ve kullanilabilir hale getirmek i¢in ¢ikarilmistir.

6785 Sayih imar Kanunu ve 634 Sayih Kat Miilkiyeti Kanunu: Gecekondu
bolgeleri ve terk edilmis alanlara miicadele ederken, bunun yaninda Istanbul gibi
biiyiiksehirlerde merkezi idarenin destegiyle bir takim politikalarinyerel yonetimler tarafindan
da uygulanabilmesi amaci ile ¢ikartilan yasal bir diizenlemedir (Yenice, 2014:81).

3194 Sayih imar Kanunu:Yapilanmalarm plansizlasmasi, siirekli yapilan yasal
degisiklikler ve kentin bir biitiin olarakgoriilemedigi bir takim yasal diizenlemelerden sonra
1985 yilinda kabul edilip yayimlanan 3194 sayili imar kanunu, eski yasal diizenlemelere gore
daha genel ve agiklayici bir kanuni diizenlemedir, denilebilir. Kanunun amaci ise 1. maddede
ifade edildigi tizere, ‘‘Bu Kanun, yerlesme yerleri ile bu yerlerdeki yapilagmalarin; plan, fen,
saglik ve ¢evre sartlarina uygun tesekkiiliinii saglamak amacryla diizenlenmigtir.”” Sonraki
kentsel doniisiim politikalarindave ya imar planlamalarinda sadece fiziki boyutlu bir kentsel
doniisiim gergeklestirilmesi yerine, toplumsal boyutlarinda politikalaraentegre edilecegi
anlagilmaktadir. Bu kanun gelecekteki kentsel doniisiim politikalar1 agisindan bu yoniiyle ilk
olma 6zelligi tasimaktadir.

02.03.1984 Tarihli 2985 Sayih Toplu Konut Kanunu: Yasanin 1. maddesine gore,
“Konut ihtiyacimin karsilanmasi konut ingaatint yapanlarin tabi olacagr usul ve esaslarin
diizenlenmesi, memleket sart ve malzemelerine uygun endiistriyel insaat teknikleri ile arag ve
gereglerin gelistirilmesi ve Devletin yapacagi desteklemeler bu kanun hiikiimlerine tabidir.”’
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Anlasilacagi tlizere yasal diizenlemenin ilk hedefi kisileri ev sahibi yapabilmek, konut
ingasimnin sorumlulugunun devlet kontrolii altinda belirli sartlara gore, 6zel girisimcilere
aktarilmasi ve bu sartlarin devlet tarafindan belirlenmesidir. Ayrica bu yasal diizenlemeyle
birlikte kamu sektorii ve 6zel sektor otakligi kanuni giivence altina alinmistir.

5216 Sayih Biiyiiksehir Belediye Kanunu: 5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu
10.07.2004 tarihinde kabul edilmistir. Kentsel donlisiim projeleriyle ilgili net maddeler
barindiran bir kanun olmamasina ragmen kentsel donilisim politikalarinin hazirlanma ve
uygulanma siireglerinde yerel yonetimlerin gérevlerini belirtmis olmasi sebebiyle énemli bir
yasal diizenleme olarak kabul edilir. 5216 sayili kanun iizerinde, 6360 sayil1 kanunla yapilan
biiyikk degisiklikler ile birlikte biiyiiksehir belediyelerinin goérev ve sorumluluklarinin
arttirlldigr  goriilmektedir. Adi gegen kanun kentsel donlisim projeleri agisindan
gerekliliklerin birgcogunu kapsamaktadir, denilebilir.

Diger Yasal Diizenlemeler:Kentsel doniisiim politikalari ile ilgili {ilkemizdeki diger
yasal diizenlemeler su sekilde siralanabilir; 5104 sayili adinda ilk defa ‘‘Kentsel Doniigiim’’
kavrami kullanilan ‘‘Kuzey Ankara Girisi Kentsel Doniisiim Projesi Kanunu’’, ‘5366 Sayili
Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi Kanunu’’, 5302
Sayili 11 Ozel Idareleri Kanunu, 6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarm Déniistiiriilmesi
Hakkinda Kanun’dur

3.3  Kentsel Doniisiim Uygulama Ornekleri

Diinya genelinde yasanan gelismeler ve her giin yasanan ilerlemeler tilkeleri farkli
donemlerde farklt uygulama yollarin1 tercih ederek kentlerini doniistiirmek zorunda
birakmigtir. 19.yy’da kentsel doniisiim projelerinin giindeme gelmeye basladigi sdylenebilir.
Kent bilimcileri ve sosyal bilimciler kentsel doniisiim politikalarinin nasil yapilmasi gerektigi,
amaglarina, hedeflerine veya bu politikalarin kimler tarafindan gergeklestirilmesi gerektigi,
karar alma ve karar verme siireglerinde hangi paydaglarin yer almasi gerektigikonular
konusunda c¢alismalar yapmislardir. Bu sebeple kentsel doniisiim projeleri ile ilgili diinyadan
ve lilkemizden 6rnekler vermek gerekmektedir.

3.3.1 Diinyada Kentsel Déniisiim Ornekleri

Ingiltere ElephantandCastle Ornegi:Bu projenin segilmesinin nedenleri arasinda,
proje bolgesinin biiyiik ulasim merkezi g¢evresinde bulunmasi, karma kullanim alanlarina
sahip olmasi, halkin bu projeye yiiksek katilim gostermesi sayilabilmektedir. Projeye
baglanmadan 6nce mevcut bolgede yasayan halkin bolgehakkindaki olumsuz goriislerinin
nedenleri, bolge igin istekleri projeye katilim saglanmasi agisindan merkezi yonetim
tarafindan karsilanmaya caligilan talepler ortaya ¢ikarmistir (Rydin,2007:610-624).

Barselona-Pobleneu Ornegi: Kiiresel olgekte kentlerin nasil iyilestirilebilecegini
gosteren basarili 6rneklerden biri olarak kabul edilebilir. Projenin hedeflendigi gibi ulasilan
amaglar1 arasinda, ekonomik durgunluk yasayan bolgelerdeki insanlarin daha rahat
yasayabilecegi bolgelere transfer edilmesi, diinya tarafindan tanman bir kent kimligi
olusturmak, ekonomik canlanmay1 tekrar saglamak, gerekli sosyal donati alanlarini
olusturmak ve kiiltiirel miraslar1 korumak, yer almaktadir. Proje oncesinde gerceklestirilen
sorun tespitinin iyi yapilmasi ve uygun politikalarin belirlenmesinin yaninda, kamu sektorii ve
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0zel sektor igbirligine dayanan ek bir finansman yapisinin da gelistirilmis olmas1 bu projede
onem arz etmektedir(Kocamemi,2006: 50-52).

AlmanyaPotsdamerPlatz Ornegi: Berlin duvarinin yikilmasmin ardindan baslayan
bu kentsel donilisiim uygulamasinda, 6zel sektor, kamu sektorii ve sivil toplum kuruluslart
araciligiyla halki icine alan ortakliklar gerceklestirilmistir.Halkin degisimi kabul edebilecegi
diizeyde bir uygulama gergeklestirilmistir. Projenin bir yikim faaliyeti ardindan
gerceklestirilmis olmasi da dikkat g¢eken bir noktadir(Nasr, 1996:27-40). Bu doniisiim
projesinde halkkarar alma ve karar verme asamalarinda politikalara dahil edilmis, halk ile
merkezi ve yerel yonetim arasinda iletisim saglanmis, ““Yeni Berlin’® anlayis1 kente
kazandirilmigtir(TabernerandFinlay, 2002:45).

Japonya Hirosima ve Danbora Ornegi:Japon hiikiimeti kentsel doniisiim politikalart
ile ilgili gelismeleri yakindan takip ederek bu iki sehirde basarili bir doniisiim uygulamasinin
ornegini vermistir. Projede kentin bir biitiin oldugu anlayisindan yola ¢ikilarak, toplumsal,
fiziksel ve niifus yapisini da igine alacak sekilde kentsel doniisiim amaglanmistir. Projede
dikkate edilen hususlar su sekilde siralanabilir; ¢evresel anlamda gecis alanlar1 planlanmus,
belirlenen bolgeler merkezi olmaktan ¢ikartilip sehirlerin biitiiniinii kapsayacak sekilde
diigtiniilmiis, banliyd ve ¢oOkiintii alanlarina Oncelik verilmistir. Bu sebeple,kentler
uzmanlastirilarak bu bolgelerde ekonomik canlilik ve istihdam saglanmaya calisilmistir.
Ulasim aglarini planlamalarda yer almistir. Onemli diger nokta ise bu uygulama ile birlikte
sabit konut stok uygulamasi gergeklestirilmis ve daha fazla konut insa etmek yerine,
konutlarda iyilestirme yapilmistir. Boylece kir ve kent arasindaki niifus yogunlugunda denge
saglanmig, kent merkezlerindeki yogunluk azaltilmaya c¢alisgilmis ve smifSal farklarin
azaltilmasthedeflenmistir (Harris, 1982:50-89).

3.3.2 Tiirkiyede Kentsel Doniisiim Ornekleri

Ulkemizde kentsel déniisiim uygulamalari denildigindebinalarm fiziksel goriiniimiin
degistirilmesi, sehrin kohne, gecekondu alanlari olarak nitelendirilen bolgelerini yikmak ve
yerlerine yiiksek apartmanlarin yapilmasi gelmektedir. Ayni zamanda kentsel doniisiim
politikalar1 yasalarda dahi tam olarak gegmemekteydi. Zaman igerisinde bu anlayisin degistigi
ornekler incelendiginde daha agik bir sekilde goriilebilmektedir.

Istanbul Zeytinburnu Bélgesi Ornegi:Bu 6rnegin segilmesinin nedeni Tiirkiye’de ilk
riskli bolge veya deprem bolgesi doniisim uygulamasinin 6rnegi olmasidir. Proje kentsel
doniistim projesi olarakisimlendirilse deaslinda bir yenileme uygulamasidir. Projenin temel
hedefleri su sekildedir; giivenilir ve nitelikli yapilarin olusturulmasi, hukuksal anlamda her
hangi bir engel olmaksizin sahiplerine teslim edilmesi, kentlesme anlayisina uygun yapisal bir
diizen saglanmasidir. Projede kabul edilen ortaklikanlayisiyerel yonetimler ve kamu
kuruluslariortakligi denilebilir. Halkin bilgi edinme hakkini kullanabilmesi adina seffaflik ve
aciklik ilkesi geregi planlarin veya hesaplarin halka sunulmasi halkla birlikte gergeklestirilen
bir proje oldugunu da géstermektedir (www.zeytinburnu.istanbul, Erisim Tarihi: 14.01.2017).

Ankara Altindag Bélgesi Ornegi:1950’li yillardan sonra giderek artan niifusun yer
degistirmesi politikasi Ankara’nin da go¢ sorunuyla karsi karsiya kalmasina sebep olmustur.
Ankara’da gog¢ ile miicadele etmek zorunda kalan bolgelerin basinda Altindag ilgesi
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gelmekteydi. ilcebiiyiik oranda carpik kentlesme ve gecekondulasmasorunlariyla miicadele
etmekteydi. Bu sorunlarinmeydana getirdigi sagliksiz c¢evre kosullart ve sug¢ oranlarinin
artmast da bir bagka problem olarak nitelendirilebilir. Altindag belediyesindecalismanin
yapildigt doneme kadarbitirilen etaplar hakkinda yorum yapilacak olunursa, uygulanan
fiziksel yenileme caligmalar1 kohne goriintiiniin yok olmasini saglamis, ayrica ekonomiyi
canlandirmak adina is ve ticaret merkezleri kurumustur. Yapilan konutlarin sahiplerine teslim
edilmesi ile konut edindirme ilkesi projede gerceklestirilmistir. Su¢ oranlarindaki azalma ise

doniistim hedeflerinden bir digerineulasildigini géstermektedir(www.altindag.bel.tr, Erigim
Tarihi: 12.11.2016).

Izmir Bayrakh Kentsel Déniisiim Projesi Ornegi:Asir1 ggiin bir problem olmasi ve
yanlis kentlesme anlayisinin da ortaya ¢ikmasiyla, carpik kentlesme kontrolden ¢ikmis bir
sekilde var olmaya baslamistir. izmir kentide biiyiik sehir olmasi, denize kiyis1 olan bir il
olmasi, liman kenti olmasi gibi sebeplerden Gtiirii bu sorunlardan en ¢ok etkilenen sehirlerden
biri olarak kabul edilebilir (Koktiirk ve Koktiirk,2007: 1-18). Bayrakli bdlgesi Ornegi,
kentlerin yerinde doniismesigerekliliginin kabul etmesi, projeye halkin katiliminin saglanmasi
ve siirdiiriilebilir bir kent anlayiginin benimsenmesi acisindan 6nem arz etmektedir. Yukarida
bahsedilen 6rneklerden farkli sekilde bitmemis bir proje secilmesinin nedeni iilkemizde
kentsel doniistim uygulamalarinin her gecen giin daha kapsamli diisiiniildiiglinii belirtmektir.

4, KENTSEL DONUSUM SURECINDE YER ALMASI GEREKEN
PAYDASLAR

Kentsel doniisiim siirecinde memnuniyetin arttirilmasi ve siirdiiriilebilir bir kent
olusturabilmek adina bu uygulamalarda yer almasi gereken paydaslar bulunmaktadir. Modern
kamu yonetimi ve gelisen demokrasi anlayisi ile birlikte, merkezi yonetimler, yerel
yonetimler, 6zel sektor girisimcileri kadar 6nemli olan bir diger ortak ise sivil toplum
kuruluslar1 ve devletin politikalarinda, karar alma siireclerinde etkili olan halktir.

Kentsel doniisiim politikalarinda ortaklik anlayisininnedenleri Carter ve Roberts’a
(Roberts, SkyesandGranger, 2017: 51-52) gore su sekilde siralanabilir;

- Ortaklik ve sorumluluk paylasilabilecek alanlarin ve ihtiyaglaringiin gectikge artmast
es zamanli olarak siyasal anlamda ortaklik anlayiginin gelismesi,

-Kentlerde yasanan problemlerin ¢ok boyutlu ve karmasik yapisi sebebi ile aktor sayisi
fazla olan politikalarin gerekliligi,

-Kentsel bolgelerde sorumluluklarin belirlenmesi, g¢esitli kurum ve kuruluslart igeren
ortakliklarin, politikalar1 koordine ederken avantaj saglamasi,

-Son olarak, merkezi yonetimlerin ¢oklu politika alan1 ve kentlerin ihtiyaglarinin
karsilanmasinda zorlanmasi.

Kentsel doniisiim politikalarinin karar alma ve uygulama siireclerinde yer almasi
gereken paydaslar asagidaki sekilde agiklanabilir.

Merkezi Yonetim: Diinya iizerinde kentsel doniisiim uygulamalarinin o6rnekleri
incelendiginde de en biiylik pay sahibinin merkezi yonetimoldugu goriilmektedir. Kentsel
doniigiim politikalarinin uygulama siireclerinin sevk ve idare edilmesi, gerekli planlamalarin
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yapilmasi, ekonomik yonden desteklenmeleri konusunda en biiyiik pay sahibi merkezi kanaat
onderleridir. Kentsel doniisiim projelerinde, kentleri diinya genelinde yasanan gelismelerle
birlikte kiiresel kentyapabilmek adina merkezi yonetimler aktif olarak bu siire¢ icerisinde yer
almalidirlar (Serenli,2013: 1-16).

Yerel Yonetim: Projelerin uygulama asamasinda hem sorunlarin tespiti hem de
¢Oziim Onerilerinin daha rahat tiretilebilmesi adinamerkezi yonetimlerin en biiyiik yardimcilari
yerel yonetimler olarak kabul edilmektedir. Gelismekte olan demokrasi anlayisi, giin gectikce
yerel yonetimlerin rollerini de merkezi yonetimlerin aksine arttirmaktadir. Merkezi yonetime
yardimci olan yerel yonetim kuruluslart arasinda biiyiiksehir belediyeleri, il ve ilge
belediyeleri ve il 6zel idareleri sayilabilir. Kentsel doniisiimiin temel ilkelerinden biri
sirdiiriilebilir kent yaratabilmeyi saglayabilecek en oOnemli paydaslardan biri yerel
yonetimlerdir.

Ozel Sektor: Kentlerde meydana gelen sorunlarla birlikte doniisiim ihtiyaci olan
kentlerin, ekonomik parametrelerinde diisiis ve issizlik oranlarinda artis gdzlemlenmistir. Ozel
sektor sagladigi mali destek ile birlikte ortadan kaldirmak ic¢in sorumlulugun verildigi en
onemli paydaslardan biridir. Ozel sektoriin ortaklikta yer almasmin diger bir amaci da,
kaynaklarin1 harekete gecirerek, miilkiyette bir pazar olusturarak pozitif kosullar1 tesvik
etmektir. Kamu sektoriiyle birlikte, arazi kullanilabilirligi, yap1 ve kentsel pazarlama ile ilgili
yatirimlar da 6zel sektor tarafindan gerceklestirilebilmektedir(Berry,McGrealandandDeddis,
1993:216).

Sivil Toplum Kuruluslari: Projelere yer almak isteyen goniilliilik esasina dayali
kuruluslar olarak da tanimlanabilmektedir. Bu kuruluslar sosyal ve toplumsalamaglar igin
hizmet eden, kar amaci giitmeyen, gelistirme hareketlerini amaglayan giiven esasina
dayananyapilardir. Gelisen iletisim kanallar ilegiiglenen ve adin1 daha ¢ok duyurabilen bu
kuruluslar kentlerin yenilenmesinde ilerleyen zamanlarda karsilasilabilecek sorunlarin
onlenmesinde ve siirdiiriilebilir bir kent anlayis1 olusturmada biiylik rol oynamaktadirlar
(Bailey,1995: 21).

5. KENTSEL DONUSUME YONELIK ALAN ARASTIRMASI
5.1  Arastirmanin Amaci

Gerekli imkanlar ve kosullar olusturuldugu zaman, bolgedeki sakinlerin
gerceklestirilecek olan projelere aktif katilim saglama konusunda istekli olup olmadigimni ve
gergeklestirilen kentsel doniisiim projelerinin fiziksel bir dontisiimden ibaret olup olmadigi,
projelerin toplumsal bir donilisiime de yol acip agmadigini ortaya koyan bu arastirma ile
literatiire bir katki yapmak, ayn1 zamanda gelecek projelere uygulama alaninda yardimci
olmak hedeflenmistir

5.2. Arastirma Yontemi

Aragtirmanin temel hedefleri goz ontlinde bulundurularak elde edilen verileri toplamak
amaci ile saha ¢alismasi ve yiiz yiize anket teknigi kullanilmistir. Toplanan veriler ile kentsel
doniisiim projesinde yer alan katilimeilarin projeye dahil olup olmadigi ve proje ile birlikte
memnuniyet dereceleri daha rahat Slgiilebilecegi i¢in bu yontem tercih edilmistir.

5.3. Evren Ve Orneklem
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Aragtirma i¢in Samsun Biiyiiksehir Belediyesi, Canik il¢esinde bulunan Kuzey Yildizi
Kentsel Dontigsiim Projesi tercih edilmistir. Nedeni ise, Karadeniz bolgesinde gergeklestirilen
genis kapsamli ve c¢ok konutlu bir doniisiim projesi olmasidir. Kuzey Yildizi ile ilgili
yetkililerle goriisiiliip toplamda 2400 konutun doniisiim projesi ile insa edildigi ve burada
yaklagik 1200 konut sahibinin proje Oncesinde ve sonrasinda burada oturdugu bilgisi elde
edilmistir. %5 hata payi ile 295 konuta anket uygulanmustir.

5.4. Verilerin Toplanmasi

Anket sorular1 toplam bes boliimden olusmaktadir. ilk béliimde sorular kisisel bilgiler
basligr altinda katilimcilarin demografik 6zelliklerinin saptanmasi amaci ile diizenlenmistir. B
grubu olan Kuzey Yildiz1 Kentsel Déniisiim Projesi Ile Ilgili Bilgi Durumu bashg: altinda
bulunan sorular katilimcilarin projeden ne zaman haberdar oldugu, projenin amacinin ne
oldugu, projenin kim tarafindan gergeklestirildigi gibi sorulara cevap bulunmasi amaci ile
hazirlanmistir. C grubu sorular ile kentsel doniisiim projesinden etkilenen bireylerin projeye
ne derece katildiginin Slgiimlenmesi amaglanmis olup D ve E grubu sorular besli likert
Olcekleme sistemi kullanilarak hazirlanmistir. D grubu sorularda katilimcilarin proje
oncesindeki beklentileri Ol¢iiliitken, E grubu sorularda beklentilerin  gergeklesip
gerceklesmediginin analiz edilmesi hedeflenmistir. Arastirilan veriler, o andaki bilgileri
ortaya koymak i¢in yapildigindan ve tez kapsaminda verilen siire igerisinde bitirilmesi
gerektiginden belirli bir zaman igerisinde elde edilmistir.

5.5. Arastirmanin Bulgular

Elde edilen bulgular yiiz yiize miilakat teknigi ve anket teknigi ile elde edilmistir.
Bahsedilen doniisiim projesinde yer alan bireylerin bu projeye katilimlarinin, projeden
memnuniyetlerinin ve proje sonrasinda toplumsal agidan bir doniisiime maruz kalip
kalmadiklarmin verileri SPSS istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir.

Samsun, Canik bolgesinde gergeklestirilen, Kuzey Yildiz Kentsel Doniigiim Projesi
icerisinde yer alan katilimcilarin demografik bilgilerine iliskin veriler istatistiki analiz yolu ile
elde edilmistir. Anket uygulamasi hane temel alinarak gerceklestirilmis olup toplamda 295
anket yapilmistir. Bu grup sorularda hanelerin aylik gelirleri, hanelerde ortalama kag¢ kisi
yasadigi, hanelerde yasayan bireylerin ailelerden olusup olugsmadigi, bélgenin ortalama egitim
diizeyi, meslek yapilari ve bolgede ka¢ yildir yasadiklarina dair bulgulara ulasilmaya
calisilmastir.
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Cizelge 5.1. Kuzey Yildiz1 Kentsel Doniisiim Projesinde Yer Alan Katilmcilarin
Demografik Bilgilerine iliskin Say1 ve Yiizdelik Dilim Tablolar

Cinsiyet
Erkek Kadin
209 86
(%70.8) (%29.2)
Medeni Durum
Evli Bekar
262 31
(%89.4) (%10.6)
Egitim Durumu
Sadece ilkokul Mezunu Ortaokul mezunu Lise Mezunu Universite
Okur- ve iistii
yazar
9 72 67 107 13
(%3.4) (%26.9) (%25.0) (%39.9) (%4.9)
Mesleginiz
Devlet i Serbest . P Ev - f
Memuru Isveren Meslek Emekli | Ciftgi Hanm Esnaf Issiz Isci
32 1 26 108 8 56 17 4 38
(%11.0) (%0.3) (%9.0) | (%37.2) | (%2.8) | (%19.3) | (%5.9) | (%1.4) (%13.1)
Aylik Gelir Diizeyi
1400 TL ve alt1 1401 -3000 TL | 3001 TL ve iistii Geliri yok
101 178 14 2
(%34.2) (%60.3) (%4.7) (%0.7)
Hane Yasayan Kisi Sayisi
1 -2 Kisi 3 -4 Kisi 5 ve iizeri
137 124 30
(%47.1) (%42.6) (%10.3)
Hayatimizin biiyiik kismim asagidaki yerlesim merkezlerinden hangisinde gecirdiniz?
Koy ilce Sehir Biiyiiksehir
1 9 33 252
(%0.3) (%3.1) (%11.2) (%85.4)

Ne kadar siiredir Samsun Canik boélgesinde ikamet ediyorsunuz?

1-5yll 6—10yl 11 yil ve iistii
4 86 204
(%1.4) (%29.3) (%69.4)
Yasadiginiz ev kime ait
Kendime Esimin anne ve Benim anne ve Kira
babasina babama

215 38 37 2

(%73.6) (%13.0) (%12.7) (%0.7)
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Anketin uygulandigi 295 haneden, hane adina anket yapilan bireylerin % 70,8’ erkek,
% 29,2’si kadindir. Bu hanelerin % 89,4’linlin evli ve ailesiyle birlikte yasayan kisilerden
olustugu,%10,6’sinin ise tek basina yasayan bireylerden olustugu tespit edilmistir. Anket
uygulanan katilimcilarin % 3,4 tiniin sadece okur-yazar oldugu, % 26,9’unun ilkokul mezunu
oldugu, % 25’inin ortaokul mezunu oldugu %39,9 unun lise mezunu oldugu, diigiik bir oranla
ise % 4,9’unun {iniversite ve Ustii bir mezuniyet durumuna sahip oldugu bilgisine ulagilmustir.
Katilimcilarin meslek dagilimlar1 en diisiik orandan en yiiksek orana gore su sekilde
siralanmaktadir; % 0,31 isveren, % 1,4°1 i1ssiz, % 2,8’1 ¢iftei, % 5,9’u esnaf, % 9’u serbest
meslek, % 11°1 devlet memuru, % 13,1°1 is¢i, 86 kadin katilimcinin 56 tanesinin ev hanimi
oldugu, toplamda ise %19,3’linlin ev hanimi, %37,2’sinin ise emekli oldugu saptanmistir.
Hanelerin aylik gelir diizeyleri siralandiginda, % 0,7’ sinin geliri olmamakla birlikte diger
hanelerin % 4,7°si 3001 lira ve ustii, %34,2’si 1400 lira ve alt1, % 60,31 ise 1401 lira ve 3000
lira arasinda gelire sahiptir. Bu gelirlerin tespitiyle birlikte hanede yasayan kisi sayilari
siralandiginda ise % 47,1’inde hanede 1-2 kisi yasamakta, % 42,6’sinda 3-4 kisi yasamakta,
%10,3’tinde ise 5 kisi ve iizeri birey hanede yasamaktadir. Ayrica hanelerin %73,6’s1
katilimcilarin kendilerine, % 13’1 katilimcilarin eslerinin annesine veya babasina, %12,7’si
katilimcilarin anne veya babasina aittir. % 0.7’si ise kiraci olarak bdlgede ikamet etmektedir.
Bireylerin % 0,3’ hayatinin biiyiik bir kismin1 kdyde, % 3,1’i hayatinin biiyiik bir kismini
ilcede, % 11,2°si hayatinin biiyiik bir kismini sehirde, % 85,41 hayatinin biiylik bir kismini
biiyliksehirde gegirmistir. Katilimcilarin Canik bolgesinde bulunma siirelerine bakildiginda
ise, % 1,4lnlin 1-5 yil aras1,% 29,3’tiniin 6-10 yil arasi, % 69,4’tnin 11 yil ve {sti bir
stiredir burada ikamet ettigi tespit edilmistir.

Cizelge 5.2. Genel olarak Samsun Canik Kuzey Yildizi Kentsel Doniisiim
Projesinde Memnuniyet Diizeyi

Diisiik Orta Yiiksek
45 177 73
(%15.3) (%60.0) (%24.7)

Yukarida tabloya gore memnuniyet diizeyleri bir siniflandirma ile agiklanacak olursa
katilimeilarin % 15,3 {iniin bahsedilen projeden diisiik diizey memnun olduklari, % 24.7’sinin
projeden yiiksek diizeyde memnun olduklar1 fakat % 60’1in projeden orta diizeyde memnun
olduklar bilgisine ulagilmistir. Biiylik bir kentsel doniisiim projesi olarak kabul edilebilecek
olan Kuzey Yildiz Kentsel Doniisiim Projesi’nde % 60 olan orta diizeyde memnuniyet diizeyi,
orada daha 6nce yagsamakta olan halkin proje baslamadan dnce projeye dahil edilmesi ile daha
diistik oranlara indirilebilirdi. % 24.7 olan yiiksek memnuniyet diizeyi ise ¢ok daha yiiksek
yiizdelik oranlara ¢ikartilabilirdi.

Cizelge 5.3. Katihmcilarin Kentsel Doniisiim Projelerinden Haberdar Olma
Durumunu Gaésteren Yiizde Oranlari

Samsun Canik Kuzey Yildiz1 Kentsel Doniisiim Projesinde gerceklesen ve devam etmekte
olan kentsel doniisiim projelerini duydunuz mu?

Evet Hayir
213 81
(%72.4) (%27.6)
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Anketin uygulandigi katilimcilarin Kuzey Yildiz1 Kentsel Doniisiim Projesi’nden veya
bolgedeki ve ildeki diger kentsel donilisiim projelerinden % 72.4’{iniin haberinin oldugu, %
27.6’smin ise haberinin olmadig1 belirlenmistir. Katilimcilarla yliz ylize gorisiiliirken nasil
haberdar olduklar1 soruldugunda biiylik bir ¢ogunlugu proje basladiktan sonra haberdar
oldugu projelendirme siirecinde bilgilendirmenin ¢ok iyi yapilmadigimi diger bolgelerdeki
donlisim projelerinden ise reklamlar, yazili basin ve gorseller ile haberdar olduklarinin
sOylemislerdir.

Cizelge 5.4. Katihmcilarin Kuzey Yildizi Kentsel Doniisiim Projesinden Ne
Zaman Ogrendiklerini Gosteren Yiizde Oranlar:

Kuzey Yildiz1 Kentsel Doniisiim Projesini Ne Zaman Ogrendiniz?
Projelendirme siireci Projelendirme siireci Resmi yetkililer bizimle
baslamadan once basladiktan sonra irtibata gectiklerinde
46 82 167

(%15.6) (%27.8) (%56.6)

Kuzey Yildizi1 Kentsel Donilisiim Projesi’ne déhil olan katilimcilarin, % 15,6°s1
doniisiim projesi baglamadan once 6grendiklerini, % 27,81 projelendirme siireci basladiktan
sonra Ogrendiklerini, % 56,6’s1 ise resmi yetkililer katilimcilarla irtibata gegtiklerinde
ogrendiklerini  belirtmislerdir. Katilimcilarin  projelendirme siireci baglamadan dnce
bilgilendirilmesi kentsel doniisiim projelerinde halkin katiliminin ve memnuniyet diizeyinin
arttirtlabilmesi agisindan yukaridaki ¢izelgelerde de goriildiigli gibi daha etkin ve verimli bir
yol olarak kabul edilebilir. Bu projede ise projelendirme siirecinden sonra Ggrenenlerin
yiizdelik orani toplamda % 84,4 olarak tespit edilmistir.

Cizelge 5.5. Kuzey Yildiz1 Kentsel Doniisiim Siirecinde Katilimcilarin Fikrinin
Sorulup Sorulmadigina fliskin Yiizde Oranlar

n %
Sorularak diigiincelerim
degerlendirildi 14| %4,7
Kuzey Yildiz1 Kentsel Doniisiim Projesine Soruldu fakat
baslanmadan o6nce sizin diisiinceleriniz soruldu diisiincelerimin bir Snemi | g5 | 0428 8
mu? olmadi '
Hayir hi¢ sorulmadi 196 | 2%066,4

Toplam 295| % 100

Katilimcilarin % 4,7’s1 diisiincelerinin soruldugunu ve bu diislincelerinin projelerde
hayata gecirildigini, %28,8’1 diisiincelerinin soruldugunu fakat belirttiklerin fikirlerin projede
uygulanmadigini, biiyiik bir ¢ogunluk olan % 66,4’1 ise projenin planlanma veya uygulama
asamasinda fikirlerinin hi¢ sorulmadigini belirtmisleridir. Bir kentsel doniisiim projesinden en
cok etkilenenlerin, bu donilistime maruz kalanlar oldugu diisiiniiliirse, en ¢ok fikri alinmasi
gereken kisiler de yine ayn1 grup olmalidir.
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Cizelge 5.6. Kuzey Yildizi Kentsel Doniisiim Siirecinde Katihmcilarin Bilgi
Almak Icin Yetkililere Basvurmasina iliskin Yiizde Oranlan

n %
Evet |110|9% 37,4
Siz bu déniisiim projesi ile ilgili daha fazla bilgi alabilmek icin Hay1r
yetkililere basvurdunuz mu? 18419 62,6
Toplam 295| % 100

Katilimeilarin % 37,40 proje ile ilgili daha fazla bilgi alabilmek adina yetkililere
basvurduklarini, % 62,6°s1 ise bdyle bir girisimde bulunmadiklarini dile getirmiglerdir.

Cizelge 5.7. Kuzey Yildizi Kentsel Doniisiim Siirecinde Katihmcilarin
Toplantilarda Yer Alma Isteklerine Iliskin Yiizde Oranlari

n %
Evet 177 | %60,4
Sizce Kuzey Yildizi1 Kentsel Doniisiim Projesi baslamadan 6nce Hayir 38 | %13,0
toplantilarda yer almak ister miydiniz? Fark Etmez | 63 | %21,5
Fikrimyok | 15 | %5,1
Toplam 293 | % 100

Katilimcilara sorulan Kuzey Yildizi Kentsel Donilistim Projesi ile ilgili 6nceden
yapilan toplantilarda yer almak ister miydiniz sorusuna, katilimcilarin, %5.1° fikrim yok, %
13’1 hayir toplantilarda yer almak istemezdim, %21.5°1 fark etmez, %60.4’1i yani biiyiik bir
cogunlugu ise evet yapilan toplantilarda yer almak isterdim, cevabini vermistir. Bolgede
oturan sakinlerin bilgi vermek amagli ya da fikirlerinin sorulabilecegi toplantilarda
goniilliilikkle yer almak istedikleri ve boyle bir sorumluluktan kagmayacaklari anlasilmaktadir.
Bu doniisiim projesine ileride yapilacak yeni diizenleme planlarinda veya alinacak kararlarda
yerel yonetimler istedigi takdirde kisilerin biiylik bir cogunlugunun toplantilarda yer alacagi
sOylenebilir.

Proje sorunlarinin tespit edilmesinden sonra bu projenin aslinda fiziksel yenilemenin
otesine gecemedigi kentsel doniisiim uygulamalarinin gelisen seyrine uyum saglayamadigi
yiiksek kathi gecekondulasma diye tabir edilen bir apartmanlagsmaya yol actig1
savunulmaktadir. Kuzey Yildizi Kentsel Doniisiim Projesinin daha iyi bir sonuca ulagsmasi
adina ve bundan sonraki siirecte projenin devamliliginin arttirilabilmesi adina bir takim
¢Oziim Onerileri su sekilde siralanabilir;

Kuzey Yildiz1 Kentsel Doniisiim projesinde bolgede bundan sonra yapilacak olan
degisiklikler icin bilgilendirme ofisleri yardimiyla, halka bilgi verilmeli ve istek ve onerileri
degerlendirilmelidir.Bolge sadece fiziksel bir doniisiim olarak diisliniilmemeli, ekonomik ve
toplumsal doniisiimler i¢in bireylerin istek ve onerileri dinlenerek, yerel yonetimlerce ve ilgili
kurumlar yardimiyla gerekli degisiklikler yapilmalidir.Bolgede yasayan ve proje sonrasi
yasamaya baslayan halkin birlik ve beraberliginin saglanabilmesi i¢in sosyal donati alanlari
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yapilmali, bolgede yasayan geng¢ niifusu arttirabilmek adina yeni istihdam alanlarinin
kurulmasina oncelik verilmelidir.Bu kentsel dontisiim projesi ile birlikte diistiik gelirli
bireylerin ev sahibi olmasi da amaglansa da ev sahibi olmayan, kiract konumunda bulunan,
bireylerin de istek ve Onerileri dikkate alinmalidir.Bolgede belirli zaman araliklarinda
toplantilar yapilarak, sakinlere anketler uygulanarak halkin istek ve onerileri dikkate alinabilir
boylece kisilerin bolgeden memnuniyet diizeyinin arttirilmasi saglanabilir. Ayn1 zamanda
bolgenin tekrar terk edilmesi onlenebilir.

Yukarida siralanan ¢6ziim Onerileri ile bireylerin fikirlerinin alimmasinin kentsel
dontistim politikalarinda ne kadar etkili oldugu goriilebilmektedir. Kentsel doniisiim projeleri
bireylerin isteklerinin ve memnuniyetlerinin dikkate alinmas: ile sadece fiziksel bir yenileme
olmaktan ¢ikarilip kenti yeniden canlandirma ve kenti sagliklastirma uygulamalarina
dontisebilir.

6. SONUC VE ONERILER

Kentsel Doniisiim Projeleri ile ilgili genel sorun kentsel doniisiim politikalarinin
giindeme geldigi doénemlerde sadece fiziksel bir yenileme olarak disiiniilmesidir. Bu
politikalarin ortak amacglar1 arasinda sayilacak olanlar, c¢okiinti alanlarinin ortadan
kaldirilmasi, dogal afetlere karst onlem almak, saglikli bir yasam alani olusturabilmektir.
Bunlarin yaninda boélgenin ekonomik ve toplumsal doniisiimiiniin de dikkate alinmasi
gerekliliginden bahsetmek gerekmektedir. Kentsel doniisiim uygulamalar: igerisinde yer alan
bireylerin goriis ve onerileri fazla dikkate alinmamakla birlikte bireyler projeleri neredeyse
son asamasinda Ogrenebildikleri arastirma sonuglarinda goriilebilmektedir. Ayrica kentsel
doniisim uygulamalarinin ¢ogunlukla fiziksel bir degisim olarak diislintildiigiine de
bulgularda rastlanmaktadir.

Gergeklestirilen kentsel doniisiim projeleri sonucunda ¢ok fazla birbirine benzeyen
yapilar ve bolgeler ortaya ¢ikmaktadir. Her bolgenin farkli kentsel donilisiim uygulamalarina
ithtiyac1 oldugu unutulmamalidir. Sivil toplum kuruluslarinin karar alma siireglerinde ¢ok fazla
yer alamamasi ve kendi aralarinda yeteri kadar Orgiitlenememesi de problemler arasinda
sayllmaktadir. Bu problemler ve ¢6ziim 6nerileri asagidaki sekilde siralanabilmektedir;

Kentsel doniisiim projelerinden en c¢ok etkilenenler arasinda bolge sakinleri
gelmektedir. Kentsel donilistim uygulamalarindan saglanan basar1 ve memnuniyet oranlarinin
arttirtlabilmesi i¢in halkin planlama siireclerinde de yer almasi saglanmalidir.

Bireylerin bilgi edinemedikleri projelere yliksek oranda endise ile baktiklar1 bir bagka
problemdir. Bu sorunun giderilebilmesi i¢in projelerle ilgili bilgilendirmeler yapilmali,
uzmanlar ve yetkililer tarafindan yerel halkin bilinglendirilmesi saglanmalidir.

Kentsel doniisiim uygulamalarimin daha etkin ve verimli olabilmesi i¢in bu projelerin
her bir asamasinda ¢oklu ortaklik yapis1 saglanmalidir. Kamu sektorii, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslar1 planlama, uygulama ve karar alma siireclerinde yer almalidir.

Doniistim  projeleri  sadece fiziksel donilisiimiin  saglayan projeler olarak
goriilmemelidir. Her uygulamada fiziksel kosullarin saglikli hale getirilmesiyle birlikte, sosyal
ve ekonomik iyilestirmeleri de kapsayacak planlara yer verilmelidir. Yenilenen bdlgelerde
bireylere istthdam firsatlar1 sunulmalidir. Bolgelerde is merkezlerine yer verilmelidir. Bunun
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yaninda, sosyal donati alanlar1 yapilmalidir. Bireylerin bir arada keyifli zaman gegirecegi
yerler olusturularak proje Oncesinde ve sonrasinda bolgede yasayan bireyler arasinda uyum
saglanabilir.

Ekonomik nedenlerle yer degistirecek olan bireylerin bolgede kalmalarini
saglayabilmek adina bireyler i¢in deger tespitleri saglikli yapilmali, konut edindirme ilkesi
geregince bireylere uygun 6deme kolayliklar1 saglanmalidir. Bu sayede doniisiim saglanan
bolgenin tekrar terk edilmesinin 6niine gegilebilir.

Projelerde planlama siirecinde ve sonrasinda halkin katilimi saglanmalidir. Belirli
stirelerde toplantilar veya anketler yapilarak bolgede olusan veya olusacak sorunlara erken
¢cozliim Onerileri getirilebilir. Boylece bireylerin projeleri sahiplenme, projelerden duyduklari
memnuniyet diizeyleri ve projelerin fayda saglama siiresi arttirilabilir.

Kentsel doniisiim politikasinin basarili olarak goriilebilmesi kamu sektdrii, 6zel sektor,
sivil toplum kuruluslar1 ve bireysel katilimin olmasi gerekmektedir. Kentsel doniisiim
politikalarinda bireylerin hangi beklentiler igerisinde oldugu ve katilim asamasinda yer
almalar1 ancak gerceklestirilen ortakliklar ile saglanabilir.

Kentlerin saglikli bir sekilde doniistiiriilebilmesi i¢in uygulanan kentsel doniisiim
politikalarinin etkinliginin ve verimliligin arttirilabilmesi i¢in halkin katiliminin saglanmasi
sarti kesinlikle g6z ardi edilmemelidir. Kentsel doniisiim projelerinde yiiksek oranda
bireylerin istek ve onerilerinin dikkate alinmasi gerekliligi unutulmamalidir. Sirdirilebilir,
saglikli, kapsamli ve memnuniyet diizeyinin yiiksel olacagi bir kentsel doniisiim projesi
yukarida bahsedilen ilkelerin dikkate alinmasiyla gergeklestirilebilir.
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