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Oz

Bu calismanin amaci, hentbol antrenérlerinin 6z yeterlik diizeyleri ile cok yonlii liderlik yonelimlerinin, cinsiyet, yas, antrendr
kademesi, antrenorliik siiresi, millilik durumu ve derece elde etme durumu degiskenleri agisindan incelenmesidir. Calismaya,
Tiirkiye Hentbol Federasyonu’nun 2021-2022 sezonu sonunda gergeklestirdigi antrendrliik kurslari ve gelisim seminerlerinde
egitim alan, aktif olarak antrenérlilk yapan 42 kadin, 134 erkek olmak iizere toplam 176 hentbol antrendrii katilmustir.
Caligmada veriler, Antrenér Oz Yeterlik Olgegi (AOYO), Cok Yénlii Liderlik Yénelimleri Olgegi (CYLYO) ve kisisel bilgi
formu kullanilarak elde edilmistir. Verilerin analizlerinde tanimlayici istatistikler, bagimsiz gruplar t-testi, tek yonlii varyans
analizi, Mann-Whitney-U ve Kruskal Wallis-H analizleri kullanilmistir. Analiz sonuglarma gére, antrendrlerin AOYO alt
boyutlarindan performans ve 6gretim yeterligi boyutlartyla cinsiyet degiskeni arasinda; milli olma durumu degiskeni ile
performans ve yonetim yeterligi boyutlar: arasinda; derece elde etme durumu degiskeni ile yonetim yeterligi boyutu arasinda
anlamli bir fark vardir. Antrendrlerin CYLYO alt boyutlariyla ilgili sonuclarina bakildiginda cinsiyet, yas, antrendrliik
kademesi, antrendrliik siiresi ve milli olma durumu degiskenleri arasinda anlamli bir fark olmadigi, politik liderlik alt
boyutunda ise derece elde etme durumu degiskeni agsindan anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Sonuglar, hentbol
antrendrlerinin yliksek 6z yeterlik diizeylerine sahip oldugunu ve erkek antrendrlerin performans ve Ogretim yeterlik
diizeylerinin kadm antrendrlere gore daha yiiksek oldugunu gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Hentbol, Antrenér, Oz yeterlik, Liderlik yonelimi

A Study on Handball Coaches' Self-Efficacy Levels and Multidimentional

Leadership Orientations

Abstract

This study aimed to examine the self-efficacy levels and multidimensional leadership orientations of handball coaches with
gender, age, coaching level, years of coaching experience, national team coaching experience, and championship status. A
total of 176 handball coaches, 42 women and 134 men, who received education in the coaching courses and development
seminars organized by the Turkish Handball Federation at the end of the 2021-2022 season and were actively coaching,
participated in the study. Data were collected using the Coach Self-Efficacy Scale (CSES), the Multidimensional Leadership
Orientations Scale (MLOS), and a personal information form. Descriptive statistics, independent groups t-test, one-way
analysis of variance, Mann-Whitney U, and Kruskal-Wallis H analyses were used to analyse the data. According to the results
of the analysis, there is a significant difference between performance and teaching efficacy and gender, between national team
coaching experience and performance and management efficacy, and between championship status and management efficacy.
When analysing the results of coaches' MLOS, it was found that there was no significant difference between gender, age,
coaching level, years of coaching experience, and national team coaching experience, while there was a significant difference
between political leadership and championship status. The results showed that handball coaches have high levels of self-
efficacy and male coaches have higher levels of performance and teaching efficacy than female coaches.

Keywords: Handball, Coach, Self-efficacy, Leadership orientations

* Bu galisma, 20. Uluslararasi Spor Bilimleri Kongresi’nde sizel bildiri olarak sunulmus ve bildiri 6zet
kitabinda yayinlanmustir.
"Sorumlu Yazar: Canan Aldirmaz, E-posta: cananaldirmaz@gmail.com


https://orcid.org/0000-0001-7856-3303
https://orcid.org/0000-0002-3259-7820
https://orcid.org/0000-0001-8145-6066

CBU Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 2023, 18(2), 683-701

GIRIS

Spor ve yarigsma ortamlarinin en Onemli figiirlerinden biri olan antrendr, sportif
performansi gelistirmeyi temel alarak belirlenen ortak hedeflere ulasmay1 saglayan siireci
yoneten, liderlik roliinii listlenen kisidir (Lyle, 2005; Mallett, 2010). Antrenorler, genellikle
sporcularin performansinda ve iyi olusunda biiyiik dl¢iide degisiklik meydana getirmek igin
faaliyet gosteren kisiler olarak da goriilmiistiir. Coté ve Gilbert (2009), etkili antrenorliigii ve
uzmanhigr "belirli antrendrlik baglamlarinda sporcularin yetkinligini, iligkilerini ve
karakterlerini gelistirmek i¢in profesyonel, kisilerarasi ve ig¢sel bilginin tutarli bir sekilde
uygulanmas1" olarak tanimlamistir. Bunun gergeklesmesi ise antrenorlerin sporcularin istek ve
yeteneklerinin, i¢inde bulunulan kosullarin ve disaridan etki edebilecek durumlarin
koordinasyon ve entegrasyonunu saglayarak bir calisma programi ve ortami hazirlama siirecini
gerektirir (Lyle, 2005).

Hem bireysel hem takim sporlarinda nihai amag¢ takimin ve sporcunun performansini
artirmak ve basar1 elde etmektir. Sporcularin antrenérlerinin destegi olmadan iist diizey
performans sergilemeleri ise pek olas1 degildir (Hampson ve Jowett, 2014). Ust diizey
performans ise fiziksel ve psikolojik faktdrlerin biitiinliyle iligkilidir. Antrendrlerin sahip
olduklar 6zellikler ve sergiledikleri davranislar ise sporcu performansini etkileyebilmektedir.
Antrenorle iletisimin kaliteli ve yiiksek oldugu bir ortamda sporcularin daha basarili olabilecegi
(Cranmer ve Myers, 2015); antrendr liderlik davramislarinin performansi en iist diizeye
cikarabilecegi (Jowett ve Arthur, 2019) 6ne siiriilmiis ve antrendrlerin liderlik yonelimlerinin
sporcu yaralanmalariyla iligkili oldugu (Ekstrand ve ark., 2018), dolayisiyla sporcu
performansin etkileyebildigi; 6z yeterligi yliksek olan antrendrlerin sporcularin becerilerine
ve benlik saygilarina yonelik olumlu etkilerinin oldugu (Horn, 2002); antrendr 6z yeterliginin
oyuncularin memnuniyet diizeyinin ve mevcut bagarinin bir gostergesi oldugu gozlenmistir
(Feltz ve ark., 1999). Antrendrlerin 6z yeterliklerinin ve liderlik yonelimlerinin sporcu
performansi ve basar iizerinde etkileri goz Oniine alindiginda, antrendrlerin 6z yeterlik ve
liderlik yonelimleri ile iliskili olan faktorler de 6nem arz etmektedir.

Oz yeterlik, bu ¢alismada kuramin ilk ismi olan Bandura’nin (1977) perspektifinden ele
alimmaktadir. Bireyin ne kadar basarili olabilecegi konusunda yetenegine yonelik inanci olarak
tanimlanmis olan 6z yeterlik kavrami, bu inancin performansin ve motivasyonun bir boliimiinii
sekillendirdigi diislincesine dayanir (Bandura, 1982). Antrendr 6z yeterligi ise, antrendriin
sporcu ya da sporcularinin 6grenme ve performans kapasitelerini ne kadar etkileyebilecegine
yonelik meslekteki kendi yetenek ve kapasitesine iliskin inanci olarak tanimlanmaktadir (Feltz
ve ark., 1999). Kogak (2020) tarafindan, antrenér 6z yeterliginin; performans yeterligi,
psikolojik yeterlik, 6gretim yeterligi, kisilik edindirme yeterligi ve ydnetim yeterligi olmak
iizere bes faktorden meydana geldigi belirtilmistir. Spor ortaminda yer alan antrendr, sporcu,
yonetici, hakem gibi farkli rol ve sorumluluklari olan her bir paydasin sahip olmasi gereken
ozellikler de birbirinden farklilik gostermektedir. Kogak (2020), antrendrliik mesleginde farkli
bircok gorevin gergeklestirilmesi gerektigini, bu nedenle de mesleki basar1 ve performansa
yonelik ¢iktilarin aciklanabilmesi acisindan antrendr 6z yeterligi kavraminin incelenmesi
gerektigini one slirmektedir.
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Antrendr 6z yeterligine iliskin alan yazin incelendiginde farkli branslardan
antrenorlerin 6z yeterlik diizeylerinin belirlenmesine yonelik ve yas, cinsiyet, antrendrliik
kademesi, milli takimlarda gérev alma, antrendrliik deneyimi gibi farkli degiskenler agisindan
degerlendirildigi ¢caligmalara rastlanmaktadir (Feltz ve ark., 1999; Keskin, 2023; Myers ve ark.,
2005; Okur, 2021; Saglam ve Ceviker, 2022). Tiim bu olumlu etkilerin ortaya konmus olmasina
ragmen antrendr 0z yeterliginin, Ozellikle hentbol antrenérleri ozelinde, biiyiik Olgiide
incelenmemis oldugu goriilmektedir.

Sportif performansi etkileyebilecek degiskenlerden bir digeri de antrendriin liderlik
yonelimi oldugu soylenebilir. Liderlik, ortak bir hedefe ulasmak amaciyla baskalarini
etkilemeyi ve bu hedefe ulagsmaya yardimci olacak kosullar1 ve ortamlar1 kolaylastirmay1 ifade
eder (Hampson ve Jowett, 2014). Bir takim igerisinde sporcularla stirekli iletisim ve etkilesim
icerisinde olarak liderlik vasfini da tasiyan antrendr, belirlenen hedeflere ulasma yolunda
karsilasilan birgok sorunu tanimlamak, ¢6zmek ve tiim bu siireci yonetmek icin farkl
yontemler kullanabilmektedir. Liderligi karakterize etmenin cesitli yollar1 vardir; bunlardan
biri de Bolman ve Deal (2017) tarafindan ele alinan “dort ¢ergeve” modelidir. Bu modelde
¢er¢eve kavrami, etrafinizdaki diinyada neler olup bittigini daha net gérmenizi ve anlamanizi
saglayan bir mercek olusturan tutarli bir fikirler veya inanglar kiimesini ifade etmektedir
(Bolman ve Deal, 2017). Bu modele gore liderlik, yapisal, insan kaynaklar, politik ve sembolik
olmak iizere dort cergevede ele alinmaktadir:

Yapisal gerceve; Orgiitlin belirlenmis amag ve hedeflere ulasmak ve bunu yapabilmek
igin uygun stratejiler gelistirmek igin var oldugunu savunmaktadir. Orgiit igerisinde
rasyonelligin 6n planda oldugu, rol ve sorumluluklarin belirlendigi ve isleyisin buna uygun
olarak siirdiirildiigli bir ortamda performansin en iist diizeye ¢ikabilecegini diislincesine
dayanmaktadir. Bu ¢ergeveyi benimseyen lider, acik talimatlar verir ve yapisal kusurlardan
kaynakli olarak performansta sorunlar ortaya ¢iktiginda, yeniden yapilanma ve problem ¢6zme
yollarina bagvurarak orgiitiin verimliligini stirdiirmeye ¢alismaktadir. (Bolman ve Deal, 2017).

Insan kaynaklar1 gergevesi; kuruluslarin ve insanlarin birbirlerine ve birbirleri icin ne
yaptiklarma odaklanmaktadir. Insanlarin &rgiitler igin degil, aksine orgiitlerin insan
ihtiyaglarina hizmet etmek icin var oldugunu savunmaktadir. Insanlarin ve drgiitlerin karsilikli
olarak birbirlerine ihtiyaglar1 oldugunu, bu nedenle ikisi arasinda bir uyum saglanamadiginda
ya calisanin ya Orgiitiin ya da her ikisinin de zarar gorebilecegini ileri slirmektedir. Bu
cergeveyi benimseyen liderler, duygulara 6nem vermektedirler ve hem kisiler aras1 hem o6rgiit
ici iletisimi ve iliskiyi gili¢lendirmeyi temel alarak OoOrgiitlin devamhiligin1 saglamaya
calismaktadirlar (Bolman ve Deal, 2017).

Politik cergeve; oOrgiitleri bireysel ve grup ¢ikarlarindan kaynaklanan ve siiregelen
cekismelerin ve ¢atismalarin oldugu alanlar olarak gérmektedir. Kit kaynaklar i¢in alinacak
kararlar en 6nemli sey olarak goriilmekle birlikte, kit kaynaklardan ve farkliliklardan ortaya
cikan catigmalar giinliik dinamiklerin merkezinde yer almaktadir. En 6nemli varlik ise giic
olarak goriilmektedir. Politik lider, hedefler ve kararlar i¢in gorligme ve pazarlik yontemlerine
bagvurmaktadir. Uyeler arasindaki gatismalart gergeklik ve fayda saglama agisindan
degerlendirerek arabuluculuk yapmakta veya yandas olmaktadirlar (Bolman ve Deal, 2017).
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Sembolik ¢erceve; mit ve sembollerin insanlarin i¢inde yasadiklar1 diinyay1
anlamlandirmalarina yardimci oldugunu vurgulamaktadir. Anlam, inan¢ ve iman temel
meseleler olarak goriilmektedir. Kiiltiir, bir orgiitii birbirine baglayan, insanlar1 birlestiren ve
istenene hedeflere ulagsmakta en 6nemli yap1 tasi olarak goriilmektedir. Sembolik liderler,
anlamin bize verilmedigini onu bizim olusturdugumuzu diisiinmektedirler. Bu liderler mitlere,
kahramanlara ve kahramanliklara, ritiiellere, torenlere ve hikayelere nem vermektedirler. Bu
sembolik 6gelerin ve faaliyetlerin kiiltiiriin temel unsur olduguna ve zaman i¢inde birikimli bir
sekilde kurumun kendine has kimligini ve karakterini sekillendirecegine inanmaktadirlar
(Bolman ve Deal, 2017).

Bireylerin farkli liderlik yonelimleri sergilemeleri kisilik 6zelliklerinden ve empati
diizeylerinden (Ozkan ve Yaman, 2023), spor yapma ve spora verilen deger gibi durumlardan
(Sarikol ve Hosver, 2023), calisilan lig seviyesinden (Cormier, 2008), antrendr kademesinden
(Lawson, 2014) kaynaklanabilmektedir. Antrendrlerin  liderlik yonelimlerinin  hangi
degiskenlerden etkilenebilecegini ortaya koymak bu anlamda énemli goriilmiistiir.

En popiiler spor branglarindan biri olan hentbol sporunun 6nemli paydaslarindan olan
hentbol antrendrlerinin sahip oldugu ozelliklerin arastirildigi ¢aligmalarin yeterli olmadigi
diistincesinden yola ¢ikarak hentbol antrendrlerinin 6z yeterlik diizeyleri ile ¢ok yonlii liderlik
yonelimlerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda calismada, hentbol
antrendrlerinin cinsiyet, yas, antrendr kademesi, antrendrliik siiresi, millilik durumu ve derece
elde etme durumu degiskenleri ile 6z-yeterlik ve ¢cok yonlii liderlik yonelimleri arasinda fark
var midir sorusuna cevap aranmak istenmistir.

METOD

Arastirma Modeli
Bu calisma nicel arastirma yontemlerinin betimsel tarama modeli kullanilarak
gerceklestirilmistir. Betimsel aragtirmalarda nesnelerin, olgularin, katilimecilarin veya gruplarin

ozellikleri anket ve dlgekler yoluyla ortaya koyularak tanimlanmaya ¢alisilir (Giirbiiz ve Sahin,
2018).

Evren-Orneklem

Aragtirma evrenini aktif olarak gorev alan hentbol antrenorleri, 6rneklemini ise,
Tiirkiye Hentbol Federasyonu’nun 2021-2022 sezonu sonunda gerceklestirdigi antrenorliik
kurslar1 ve gelisim seminerlerinde egitim alan ve ¢alismaya goniillii olarak katilan 42 kadin,
134 erkek olmak iizere toplam 176 (Ort.yas—= 39.25; S=10.29) hentbol antrenorii
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi i¢in, olasilikli olmayan 6rnekleme tekniklerinden,
amagli 6rnekleme tekniginin 6l¢iit 6rnekleme tiirii kullanilmistir. Bu teknikte arastirmaci kendi
gozlemlerinden hareketle aragtirma sorunsalina uygun geldigini diistindiigii belirli 6zellikleri
tagiyanlar1 segerek orneklemi olusturur (Giirbiiz ve Sahin, 2018). Calismanin amacina uygun
olarak antrendrlerin antrenor belgesine sahip olmasi ve aktif olarak antrenorliik yapiyor olmasi
oOlciit olarak belirlenmistir. Katilimcilara ait demografik Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Antrendrlere ait demografik bilgiler

Degiskenler Kategori f %
Cinsiyet Kadin 42 23,9
Erkek 134 76,1
22-32 yas alt1 54 30,7
Yas 33-43 yas 63 35,8
44 yas ve lizeri 59 33,5
1-3 yil 54 30,7
4-6 yil 23 13,1
Antrenorliik Siiresi 7-9 yil 19 10,8
10 y1l ve tizeri 80 455
1. Kademe 23 131
Antrenorliik Belge Kademesi 2. Kademe 49 21.8
3. Kademe 75 42,6
4.-5. Kademe ve MC* 29 16,5
Millilik durmu Evet o8 38,60
Hayir 108 61,4
Derece elde etme var >9 333
Yok 117 66,5

*MC: Master Coach
Veri Toplama Araclan

Calismada veriler, Antrendr Oz yeterlik Olgegi (AOYO), Cok Yonlii Liderlik
Yénelimleri Olgegi (CYLYO) ve kisisel bilgi formu kullanilarak elde edilmistir.

Antrenér Oz yeterlik Olgegi (A0YO0): Kogak (2020) tarafindan 5°1i likert tipi olarak gelistirilen
oleek 21 madde ve 5 alt boyut igermektedir. Olgege ait alt boyutlar ve madde sayilar sirasiyla
performans yeterligi (4), psikolojik yeterlik (4), 6gretim yeterligi (5), kisilik edindirme yeterligi
(4) ve yonetim yeterliginden (4) olusmaktadir. Olgekten alian puan ortalamalar1 6z yeterlik
diizeyeninin ii¢ (yiiksek, orta ve diislik) diizeyde degerlendirilmesine olanak saglamaktadir. Bu
diizeyler, 0,00-1,66 puan aras1 diisiik diizey; 1,67-3,33 puan arasi orta diizey ve 3,34-5,00 puan
aras1 yiiksek diizey olacak sekilde puanlanmustir. Olgegin giivenirlik katsayilari; dlgegin
toplam puani i¢in 0,86; performans yeterligi boyutu i¢in 0,73; psikolojik yeterlik boyutu i¢in
0,81; ogretim yeterligi boyutu i¢in 0,75; kisilik edindirme yeterligi boyutu i¢in 0,83; yonetim
yeterligi boyutu i¢in 0,75 olarak tespit edilmistir (Kogak, 2020). Bu calisma i¢in hesaplanan
Olgegin giivenirlik katsayilari, tablo 2°de verilmistir.

Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi (CYLYO): Dursun ve arkadaslar1 (2019) tarafindan
gelistirilen dlgekte 19 madde ve 4 alt boyut (politik, insan kaynakli, karizmatik ve yapisal)
vardir. 5’11 likert tarzinda olan Glgek alt boyutlar kapsaminda degerlendirilmektedir. Alt
boyutlardan elde edilen puanlarin yiiksekligi, kisinin o liderlik yonelimine egiliminin yiiksek
oldugunu gésterir. Olgegin, giivenirlik katsayisi, 6lgegin geneli i¢in 0,85; politik liderlik
boyutunda 0,80; insan kaynakli liderlik boyutunda 0,73; karizmatik liderlik boyutunda 0,74 ve
yapisal liderlik boyutunda ise 0,72 olarak tespit edilmistir (Dursun ve ark., 2019). Bu ¢alisma
icin hesaplanan 6l¢egin giivenirlik katsayilari, Tablo 2°de verilmistir.
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Arastirma Yayin Etigi

Arastirmalarin etik kurallara uygun yiiriitilmesi amaciyla, katilimcilarin kisisel
bilgileri sakl1 tutulmus olup veri toplama siireci tiim etik kurallara uygun olarak yiiriitilmiistiir.
Calismaya baslamadan 6nce Amasya Universitesi Sosyal Bilimler Etik Kurulundan 14.06.2022
tarihli ve E-30640013-108.01-77735 sayili etik kurul onay1 alinmstir.

Verilerin Toplanmasi

Calisma verileri, Tiirkiye Hentbol Federasyonu’nun 2021-2022 sezonu sonunda (16
Haziran-30 Agustos tarihleri arasinda) gergeklestirdigi antrendrlilk kurslart ve gelisim
seminerlerinde yiiz yilize olarak, katilimcilara ¢alismanin amacina iliskin bilgilendirme ve
katilimin goniilliik esasina bagli oldugu bilgisi verilerek ¢alismaya ait formlar dagitilmis ve
veriler toplanmustir.

Verilerin Analizi

Analiz islemleri oncesinde verilerin dogruluguna, kayip degerler olup olmadigina
iliskin inceleme yapilarak hatali, antrendr belgesine sahip olmayan ve aktif olarak antrenorliik
yapmayan katilimecilara ait formlar elenmis, toplanan 254 formdan 176 tanesi ¢alismaya dahil
edilmigtir. Verilerin dagilimlarinin normal dagilima sahip olup olmadigint degerlendirmek
amaciyla carpiklik (kurtosis), basiklik (skewness) degerleri ve grafiksel yaklasimlar
kullanilmistir (Tablo 3) 1.0 arasindaki bir basiklik-¢arpiklik degerlerinin ¢ogu psikometrik
amag i¢in oldukca iyi bir deger olarak kabul edildigi, ancak + 2.0 arasindaki bir degerin de
uygulamaya bagli olarak ¢ogu durumda kabul edilebilir oldugu belirtilmektedir (George ve
Mallery, 2016). Bu agiklamaya gore, yapilan normallik analizlerinin degerlendirilmesi
sonucunda normal dagilim gdsteren verilerin analizi i¢in bagimsiz gruplarda t-testi ve tek yonlii
varyans analizi kullanilmigtir. Normal dagilim gdstermeyen veriler ise Mann-Whitney-U ve
Kruskal Wallis-H testleri ile analiz edilmistir.
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BULGULAR

Bu boliimde, calismanin amacina yonelik kullanilan degiskenler ve olgeklerin alt
boyutlarinin c¢oklugu nedeniyle sadece oOlgeklere ait tanimlayici istatistik sonuglarina ve
istatistiksel olarak anlamli fark olan degiskenlere ait tablolara yer verilmis ve

degerlendirilmistir.

Tablo 2. Calismaya ait 6l¢ek puanlarinin tanimlayici istatistikleri ve giivenirlik analizi sonuglari

Olcme araclar n Min.-Maks. Ort. S Cronbach’s
" Alpha
Oz yeterlik (Genel) 176 3,24-500 4,37 0,358 0,878
Performans Yeterligi 176 2,75-5,00 4,14 0,504 0,672
Psikolojik Yeterlik 176 3,00-5,00 4,43 0,493 0,846
Ogretim Yeterligi 176 2,00-5,00 4,18 0,548 0,723
Kisilik Edindirme Yeterligi 176 3,00-5,00 4,65 0,425 0,835
Yonetim Yeterligi 176 3,00-5,00 4,52 0,446 0,678
Cok Yonli Liderlik Yo6nelimi (Genel) 176 3,32-5,00 4,23 0,370 0,872
Politik Liderlik 176 2,80-5,00 4,04 0,531 0,771
insan Kaynakli Liderlik 176 3,40-5,00 4,39 0,388 0,633
Karizmatik Liderlik 176 3,00-5,00 4,14 0,501 0,769
Yapisal Liderlik 176 2,25-5,00 4,39 0,451 0,686

Calismada kullanilan veri toplama araglar i¢in hesaplanan giivenirlik katsayilar1 Tablo
2’de gosterilmektedir. Cronbach’s Alpha degerleri incelendiginde 6l¢eklerin ve alt boyutlarinin
giivenilir oldugu goriilmektedir. Oz yeterlik puanlarina bakildiginda ise aktif olarak calismakta

olan hentbol antrendrlerinin 6z yeterliklerinin genel olarak yiliksek diizeyde oldugu

goriilmektedir (Ort.=4,37).
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Tablo 3. Caligmaya ait 6l¢ek puanlarinin normallik dagilimi analizi sonuglari

Ol¢me araci Cinsiyet n Min.-Maks. Ort. S Skewness Kurtosis
Performans Yeterligi Kadin 42 2,75-475 3,95 0,069 -0,520 0,086

. Erkek 134 3,00-500 4,19 0,043 -0,092 -0,580
S psikolojik Yeterlik Kadin 42 350-500 4,33 0,075 0,079 -1,112
2 Erkek 134 3,00-500 4,46 0,042 -0,327 -0,925
A Osretim Yeterlisi Kadin 42 2,80-500 3,98 0,073 -0,217 0,090
< gretim Yeterligh gy oy 134 200500 424 0048  -0,492 0,525
©  Kisilik Edindirme Kadin 42 3,00-500 4,69 0,066 -1,891 4,644
O Yeterligi Erkek 134 3,50-500 4,63 0,036 -0,816 -0,630
< Yonetim Yeterligi Kadin 42 3,00-500 4,42 0,070 -0,965 1,004
Erkek 134 3,50-500 455 0,037 -0,590 -0,864

politik Liderlik Kadin 42 2,80-500 4,03 0,080 0,186 -0,124

_ Erkek 134 2,80-500 4,05 0,046 -0,022 -0,677
< 5 Insan Kaynakl Kadn 42 3,60-5,00 4,32 0,057 -0,036 -0,994
O = _Liderlik Erkek 134 3,40-500 4,41 0,033 -0,077 -0,985
o Karizmatik Liderlik <241 42 3,00-4,80 4,06 0,066 -0,410 -0,146
% Erkek 134 3,00-500 4,17 0,044 -0,089 -0,670
Yapisal Liderlik Kadin 42 325500 4,33 0,052 -0,585 1,159

Erkek 134 2,25-500 4,41 0,041 -1,070 3,182

Olcme araci Millilik n Min.-Maks. Ort. S Skewness Kurtosis
Performans Evet 68 325500 4,26 0,052 0,020 -0,220

£ _Yeterligi Hayir 108 2,75-500 4,06 0,051 0,000 -0,528
§ psikolojik Yeterlik Evet 68 3,50-5,00 4,45 0,056 -0,053 -1,401
2 Hayir 108 3,00-500 441 0,049 -0,290 -0,932
A Osretim Yeterlizi Evet 68 3,00-5,00 4,27 0,064 -0,351 -0,712
= gretim Yeterligh v 108 2,00500 412 0053  -0,345 0,836
©  Kisilik Edindirme Evet 68 3,50-500 4,64 0,050 -0,864 -0,491
O Yeterligi Hayir 108 3,00-500 4,65 0,041 -1,172 0,931
< Yonetim Yeterligi Evet 68 3,75-500 4,64 0,042 -0,647 -0,637
Hayir 108 3,00-500 444 0,046 -0,499 -0,651

Politik Liderlik Evet 68 2,80-500 4,04 0,063 -0,012 -0,659

5 Hayir 108 2,80-500 4,05 0,051 0,043 -0,525
< = Insan Kaynakl Evet 68 3,40-5,00 4,40 0,048 -0,124 -0,772
=c>:_=§ Liderlik Hayir 108 3,60-500 439 0,037 -0,010 -1,106
23 . Evet 68 3,20-500 4,23 0,052 0,211 -0,745
o @ Karizmatik Liderlik .0 108 300500 40 0051  -0,088 -0,686
Yapisal Liderlik Evet 68 2,50-500 4,43 0,056 -0,911 2,515

Hayir 108 2,25-500 4,37 0,042 -1,067 3,923

Olcme araci Derece n Min.-Maks. Ort. S Skewness Kurtosis
Performans Var 59 3,25-5,00 4,19 0,056 -0,013 -0,317

£ _Yeterligi Yok 117 2,75-500 4,11 0,049 -0,073 -0,480
= psikolojik Yeterlik Var 59 3,50-5,00 4,41 0,061 -0,023 -1,277
2 Yok 117 3,00-500 4,44 0,046 -0,318 -0,916
A Osretim Yeterlisi Var 59 3,20-5,00 4,22 0,064 -0,001 -1,042
= gretim Yeterligh v 117 200500 416 0053  -0,439 0,536
©  Kisilik Edindirme  Var 59 3,75-500 4,63 0,054 -0,762 -0,908
O  Yeterligi Yok 117 3,00-500 4,66 0,039 -1,199 1,026
< Yonetim Yeterligi Var 59 3,75-500 4,63 0,046 -0,601 -0,680
Yok 117 3,00-500 446 0,044 -0,566 -0,566

Politik Liderlik Var 59 2,80-500 3,92 0,068 0,117 -0,515

5 Yok 117 2,80-500 4,11 0,048 -0,016 -0,584
< = Insan Kaynakli Var 59 3,80-5,00 4,41 0,046 0,203 -1,149
© 5 _Liderlik Yok 117 3,40-500 4,39 0,037 -0,130 -0,980
Y Karizmatik Liderlik V& 59 3,00-500 4,18 0,060 0,055 -0,243
S Yok 117 3,00-500 4,12 0,048 -0,126 -0,672
Yapisal Liderlik Var 59 2,25-500 4,41 0,062 -1,426 5,555

Yok 117 2,50-500 4,38 0,040 -0,713 1,814
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Tablo 3’te yer alan sonuglara gore, 6lgme araglarinin c¢arpiklik-basiklik degerleri,
cinsiyet ile kisilik edindirme yetenegi ve yapisal liderlik; millik durumu ile yapisal liderlik;
derece elde etme durumu ile yapisal liderlik puanlar1 arasinda normal dagilima sahip dagilama
sahip olmadiklarin1 gostermektedir. George ve Mallery (2016), + 1.0 arasindaki basiklik-
carpiklik degerinin ¢ogu psikometrik amag icin iyi bir deger olarak kabul edildigini, ancak
uygulamaya bagli olarak ¢cogu durumda + 2,0 arasindaki bir degerin de kabul edilebilir
oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 4. Antrenérlerin cinsiyet degiskenine ait AOYO alt boyutlarindan performans yeterligi,
psikolojik yeterlik, 6gretim yeterligi, yonetim yeterligi t-testi analizi sonuglari

AOYO Alt Boyutlar Cinsiyet n ort. S t p

Performans Yeterligi Ié:f;kl lgi i:ig 8:;132 -2,825 0,005*
Psikolojik Yeterlik Iéff:kl lgi jig 8222 -1,486 0,139
Ogretim Yeterligi Iéflf;‘kl 1;21 i:gj 8::;2 -2,806 0,006*
Yénetim Yeterligi Ié:‘lf;‘kl 1;1421 jzgg 8:228 -1,549 0,123

*p<0,01

Tablo 4’te gosterilen analiz sonuglart incelendiginde antrendrlerin cinsiyet degiskeni
ile performans yeterligi ve 0gretim yeterligi boyutlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur
(p<0,01). Bunun aksine psikolojik yeterlik ve yonetim yeterligi boyutlar1 arasinda anlamli bir
fark gozlenmemistir (p>0,05). Kadin antrendrlerin performans ve Ogretim yeterligi puan
ortalamalar1 ise erkek antrendrlere gore daha diistiktiir (p<<0,01).

Tablo 5. Antrendrlerin cinsiyet degiskenine ait AOYO alt boyutlarindan kisilik edindirme yeterligi
Mann Whitney-U analiz sonuglari

AOYO Alt Boyutlar Cinsiyet n S.0. Z p
o .. Kadin 42 93,94

Kl$lllk. Fdlndlrme -0,848 0,396

Yeterligi Erkek 134 86,79

Tablo 5°te yer alan analiz sonuglarina gore, antrendrlerin cinsiyet degiskeni ile AOYO
alt boyutlarindan kisilik edindirme boyutu arasinda anlamli bir fark yoktur.

Tablo 6. Antrenérlerin cinsiyet degiskenine ait CYLYO alt boyutlarindan politik, insan kaynakli ve
karizmatik liderlik t-test analizi sonuglari

CYLYO Alt Boyutlar  Cinsiyet n ort. S t p
Politik Liderlik Iéfé‘ﬁ 132 jg: 8:;? -0,216 0,829
Insan Kaynakl1 Liderlik Ié?lilﬁ 132 j:ji 8:2;3 -1,323 0,187
Karizmatik Liderlik Iéfé‘ﬁ 132 jgs gggg 11,202 0,231
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Tablo 7. Antrenérlerin cinsiyet degiskenine ait CYLYO alt boyutlarindan yapisal liderlik Mann
Whitney-U analizi sonuglari

CYLYO Alt Boyutlar  Cinsiyet n S.0. z p
Yapisal Liderlik Kadin 42 80,18 1,235 0217
apisat Lidert Erkek 134 91,11 ’ ’

Tablo 6 ve 7 verilen analiz sonuglarina gore antrendrlerin CYLY O boyutlari ile cinsiyet
degiskeni arasinda ise istatistiksel olarak bir fark yoktur (p>0,05).

Tablo 8. Antrenérlerin milli olma durum degiskenine ait 6z yeterlik diizeyleri t-test analizi sonuglari

AOYO Alt Boyutlar Millilik Durumu n ort. S t p
Performans Yeterligi Evet 68 4,26 0,430 2,550 0,008*
Hayir 108 4,06 0,534
. .. . Evet 68 4,45 0,463 0,512 0,609
Psikolojik Yeterlik Hayir 108 441 0513
Ogretim Yeterligi Evet 68 4,27 0,530 1,727 0,086
Hayir 108 4,12 0,553
Kisilik Edindirme Evet 68 4,64 0,417 -0,121 0,903
Yeterligi Hayir 108 4,65 0,433
Yonetim Yeterlii Evet 68 4,64 0,349 2,942 0,002*
Hayir 108 4,44 0,483

*p<0,01

Tablo 8’de yer alan sonuclarda, antrendrlerin, milli olma durumuna goére performans
yeterligi ve yonetim yeterligi boyutlar1 agisindan anlamli bir fark oldugu goriiliirken (p<0,01)
psikolojik yeterlik, 6gretim yeterligi ve kisilik edindirme yeterligi boyutlar1 agisindan ise
anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Milli takimlarda gérev alan antrenorlerin
performans yeterligi ve yonetim yeterligi puan ortalamalari, milli takimlarda gérev almayan
antrendrlere gore daha yiiksektir.

Tablo 9. Antrendrlerin milli olma durum degiskenine ait CYLYO alt boyutlarindan politik, insan
kaynakl1 ve karizmatik liderlik t-test analizi sonuglari

CYLYO Alt Boyutlar  Millilik Durumu n ort. S t p
0,152 0,880

Politik Liderlik IE{‘;‘;H lgg 38‘5‘ ggéi

Insan Kaynakl1 Liderlik Ii:iltlr 183 3:‘318 8:222 0,220 0,826

Karizmatik Liderlik IE{‘:;tlr 182 3(2)3 gggi 1851 0,066
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Tablo 10. Antrendrlerin milli olma durum degiskenine ait CYLYO alt boyutlarmdan yapisal liderlik
Mann Whitney-U analizi sonuglari

CYLYO Alt Boyutlar  Millilik Durumu n S.0. Z p
o Evet 68 91,83 -0,701 0,483
Yapisal Liderlik Hayir 108 86.40

Tablo 9 ve 10°da yer alan sonuglarda, antrendrlerin CYLYO boyutlar ile milli olma
durumu arasinda istatistiksel olarak bir fark yoktur (p>0,05).

Tablo 11. Antrendrlerin derece elde etme degiskenine ait 6z yeterlik diizeyleri t-testi analizi sonuglari

AOYO Alt Boyutlar  Derece Elde Etme n ort. S t p
Performans Yeterligi \Y/ZL 1?3 j:ﬁ 8:322 1,013 0,312
Psikolojik Yeterlk Vo o j:ji gzggj 0,315 0,753
Ogretim Yeterligi v o jié gggi 0,622 0,535
o o e o
Yonetim Yeterligi v o 322 82% 2684 0,008*

*p<0,01

Tablo 11’e bakildiginda, antrendrlerin, derece elde etme degiskenine ile yonetim
yeterligi boyutu arasinda anlamli bir fark varken (p<0,01) performans yeterligi, psikolojik
yeterlik, 0gretim yeterligi ve kisilik edindirme yeterligi boyutlar1 arasinda anlaml bir fark
yoktur (p>0,05). Derece elde eden antrendrlerin yonetim yeterligi puan ortalamalari, derece
elde etmeyen antrendrlere gore daha yiiksektir.

Tablo 12. Antrenérlerin derece elde etme degiskenine ait CYLYO alt boyutlarindan politik, insan
kaynakl1 ve karizmatik liderlik t-testi analizi sonuglari

CYLYO Alt Boyutlar Derece Elde Etme n Ort. S t p
o Var 59 3,92 0,527 .
Politik Liderlik Yok 117 411 0.524 -2,212 0,028
insan Kaynakli Var 59 4,41 0,357
Liderlik Yok 117 4,39 0405 0301 0,764
Var 59 4,18 0,465

Karizmatik Liderlik
*p<0,05

Yok 117 4,12 0,519 0,663 0,508

Tablo 12°de yer alan analiz sonuglarina gore, antrendrlerin CYLYO boyutlarmdan
sadece politik liderlik boyutu ile derece elde etme degiskeni arasinda anlamli bir fark vardir
(p<0,05). Bu sonuca gore derece elde eden antrenodrlerin politik liderlik puan ortalamalari,
derece elde etmeyen antrendrlerden daha diistiktiir.
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Tablo 13. Antrenérlerin derece elde etme degiskenine ait CYLYO alt boyutlarindan yapisal liderlik
Mann Whitney-U analizi sonuglari

CYLYO Alt Boyutlar Derece Elde Etme n S.0. Z p
. . Var 59 90,91
Yapisal Liderlik Yok 117 87.29 -0,453 0,650

Tablo 13’te yer alan analiz sonuglarina gére, antrendrlerin CYLYO boyutlarindan
yapisal liderlik boyutu ile derece elde etme degiskeni arasinda anlamli bir fark yoktur (p>0,05).

TARTISMA VE SONUC

Alan yazin incelendiginde, antrenérlerin 6z yeterlik ve ¢ok yonlii liderlik diizeylerini
ayr1 ayri ele alan calismalar olmasina ragmen antrendr agisindan her iki kavramin bir arada
incelendigi calisma sayist olduk¢a azdir (Toklu, 2010; Turgut, 2020) Bu baglamda, hentbol
sporunun Onemli paydaslarindan olan hentbol antrendrlerinin sahip oldugu 6zelliklerin
arastirilldig1 calismalarin yeterli olmadig diisiincesinden yola ¢ikarak, hentbol antrenorlerinin
0z yeterlik diizeyleri ile ¢cok yonlii liderlik yonelimlerinin incelenmesi ¢alismanin amacini
olusturmaktadir. Caligmada, “hentbol antrendrlerinin cinsiyet, yas, antrendr kademesi,
antrendrliik siiresi, millilik durumu ve derece elde etme durumu degiskenleri ile 6z yeterlik ve
cok yonlii liderlik yonelimleri arasinda fark var midir?” sorusuna cevap aranmig ve ¢alisma
bulgulari ilgili literatiir 15181nda tartigilmigtir.

Calismanin analiz sonuclarina gore hentbol antrendrlerinin 6z yeterlik diizeyleri ile gok
yonlii liderlik yonelimlerinin puan ortalamalariin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir
(Tablo 2). Bu sonuglar, antrendrlerin 6z yeterlik ve liderlik yonelimleri ile ilgili olarak
yapilmis olan ¢alisma sonuglari ile paralellik gostermektedir (Bilir ve ark., 2019; Ermis ve ark.,
2019; Mesquita ve ark., 2012; Seckin-Agirbas ve ark., 2020). Arastirmacilar, yiiksek dzyeterlik
diizeyine sahip olan antrendrlerin, sporcularini performanslarini gelistirmeye yonelik daha ¢ok
motive ettiklerini ve onlarin performansini gelistirdikleri belirtmektedirler (Feltz ve ark., 1999;
Moritz ve ark., 2000). Ayrica yiiksek 6zyeterlige sahip antrenorlerin, yeni fikirlere agik, yeni
yontemler denemeye hazir ve antrendrlitk meslegi disinda kisisel gelisime de 6nem verdikleri
vurgulanmaktadir (Feltz ve ark., 2008; aktaran Mesquita ve ark., 2012). Bu arastirmada hentbol
antrenorlerinin 6z yeterliklerinin yiiksek diizeyde oldugu ortaya konmustur. Bu durum,
arastirma grubunun aktif olarak antrenorliik yapiyor olmasindan, yaklasik %60’ min 3. Kademe
ve daha {iist belgeye sahip olmasi nedeniyle en st lig seviyesinde takim caligtirabilen
antrendrler olmalarindan ve %45’inin ise en az 10 yildir antrendrliik yapmalari nedeniyle
deneyimli olmalarindan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.

Antrenérlerin AOYO alt boyutlarindan performans ve 6gretim yeterligi boyutlari ile
cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark varken; psikolojik yeterlik,
yonetim yeterligi, kisilik edindirme yeterligi boyutlar1 ve CYLYO alt boyutlar1 arasinda
anlamli bir fark yoktur. Bu sonuglara gére kadm antrendrlerin, AOYO’niin performans ve
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ogretim yeterliligi puan ortalamalar1 erkeklerin puan ortalamalarindan daha diisiiktiir. Alan
yazinda, ¢alisma sonuglarini1 destekleyen arastirmalar (Akyiiz, 2020; Kavussanu ve ark., 2008;
Okur, 2021; Ozsar1 ve Altin, 2021; Saglam ve Ceviker, 2022) oldugu gibi, kadin antrendrlerin
erkek antrendrlerden daha yiiksek 6zyeterlik diizeyine sahip oldugu (Seckin-Agirbas ve ark.,
2020) ve cinsiyetler arasinda antrenorler arasinda fark olmadigi bulgusuna ulagan arastirma
sonuclari da yer almaktadir (Dumang6z ve Sanlav, 2020; Saglam ve Ceviker, 2022). Ayrica
Antrenorlerin liderlik yonelimleri ile cinsiyet degiskeni arasindaki iliskiyi inceleyen ve
istatistiksel olarak herhangi bir farkin olmadigin1 ortaya koyan arastirma sonuclari da alan
yazinda mevcuttur (Atalay ve ark., 2019; Bilir ve ark., 2019; Tapsin ve ark., 2020; Yildirim ve
Ding, 2019). Bu sonuglar, calismamizin CYLYO ve cinsiyet degiskeniyle ilgili bulgularini
desteklemektedir. Koca (2018) spor federasyonlar1 biinyesinde kayithi antrenor sayilarimnin
cinsiyetlere gére dagiliminin, bu kurumlardaki cinsiyet esitligine yonelik tutumlarin 6nemli
gostergelerinden biri oldugunu vurgulamistir. Ozen ve Koca (2017), iglerinde hentbol
bransindan da olmak tiizere 11 kadin antrendrle yaptiklari c¢aligma sonucunda, kadin
antrendrlerin mesleklerini icra etmeleri Oniinde toplumsal cinsiyet normlarmin, kadimnlara
yiiklenen rol ve sorumluluklarin ve calisma ortamlarindaki erkek egemen diizenin 6nemli
engelleyiciler oldugunu belirtmislerdir. “Tiirkiye’'de Sporda Toplumsal Cinsiyet Eyitligi
Raporu 2021 raporuna goére Hentbol bransinda kadin antrenér orant %32,98 iken erkek
antrendr oraninin %67,02 oldugunu gormekteyiz (KASFAD, 2022). Bu sayisal veriler dikkate
alindiginda, kadin hentbol antrenérlerinin alan igerisinde esit firsat ve yer bulamamalar
nedeniyle 6z yeterlik diizeylerinin diisiik olabilecegi diistiniilmektedir.

Hentbol antrendrlerinin AOYO ve CYLYO alt boyutlari ile yas, antrendrliik siiresi ve
antrenOrliik kademesi degiskenleri incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli fark
goriilmemistir. Alan yazinda yer alan bazi caligmalarin AOYO ve CYLYO ile ilgili
aragtirmalarin sonuclari, yas degiskeni ile ilgili ¢aligma bulgularini desteklerken (Akyiiz, 2020;
Atalay ve ark., 2019; Dumang6z ve Sanlav, 2020; Kogak, 2019; Segkin-Agirbas ve ark., 2020;
Ozsar1 ve Altmn, 2021; Tapsin ve ark., 2020; Yildirim ve Ding, 2019); baz1 arastirma bulgular
ise ¢alisma bulgularini desteklememektedir (Bilir ve ark., 2019). Akyiiz (2020) ve Kogak
(2019), antrendr adaylarinin 6z yeterlik diizeylerini incelemek i¢in yapmis oldugu arastirmada,
yas ile 0z yeterlik diizeyi arasinda anlamli bir fark olmadigini belirtmislerdir. Bu sonucun
sebebi olarak da katilimcilarin yaglarinin birbirine ¢ok yakin olmasindan dolayi, yasin 6z
yeterligin belirleyicisi olmadigini 6ne stirmiiglerdir. Bilir ve arkadaslar1 (2019) ¢alismalarinda
yalnizca 45-49 yas araliginda olan antrenorlerin liderlik davranis algilarinin digerlerine kiyasla
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmis ve bunu yasam tecriibeleriyle iliskilendirmislerdir.

AOYO ile antrendrliik siiresi degiskeni acisindan Dumangdz ve Sanlav’in (2020)
arastirma bulgulari, sonuglarimizi desteklerken, Yildirim ve Ding’in (2019) arastirma sonuglari
ise CYLYO ile antrenérliik siiresi degiskeni karsilastirilmas: sonucunda elde edilen calisma
bulgularin1 desteklemektedir. Bu sonuglarin aksine, Mesquita ve arkadaslar1 (2012), arastirma
sonuglarinda, antrendrlerin 6z yeterliklerinin antrenérliik deneyiminden etkilendigini
belirtmislerdir.

Antrenérlilk kademesi degiskeni agisindan AOYO ve CYLYO’niin incelendigi
aragtirmalara bakildiginda, Seckin-Agirbas ve arkadaslar1 (2020) ile Demir ve Kabakg1 (2020)
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antrenorlerin 6z yeterlik diizeylerinin; Bilir ve arkadaslar1 (2019) ile Yildirim ve Ding (2019)
antrenorlerin liderlik yonelimlerinin farkli olmadigi sonucuna ulasmislardir. Bu bulgular
caligma sonuglarini desteklemektedir. Calismada yer alan antrenorliik kademesi degiskeni
acisindan AOYO ve CYLYO’ye ait bulgularin aksine, antrenérliik kademesi ve AOYO ile
CYLYO arasinda fark oldugu sonucunu rapor eden arastirmalar vardir (Atalay ve ark., 2019;
Dumang6z ve Sanlav 2020; Ermis ve ark., 2019; Mesquita ve ark., 2012; Saglam ve Ceviker,
2022). Atalay ve arkadaslar1 (2019), ¢alismalarinda antrenérlerin liderlik yonelimlerinin
kademelerine gore farklilastigini rapor etmislerdir. Alan yazindaki 6z yeterlik ile ilgili
caligmalara bakildiginda ise farkli brans antrendrlerinden olusan katilimcilarin antrendrliik
kademesi arttikga 6z yeterlik diizeyinin de arttigi goriilmiistiir (Saglam ve Ceviker, 2022).
Dumang6z ve Sanlav (2020), voleybol antrendrlerinin mesleki 6z yeterliklerini inceledikleri
caligmalarinda antrendrliik kademesi ile 6z yeterlik diizeyleri arasinda anlamli farklilik
oldugunu ortaya koymuslardir. Benzer sekilde, tenis antrendrlerinin yeterlik diizeyleri ile
antrenér kademeleri arasinda istatistiksel olarak fark oldugu belirlenmistir (Ermis ve ark.,
2019). Hentbol antrenorlerinin 6z yeterliklerinin incelendigi c¢alisma sonuglart da bu
arastirmada elde edilen calisma bulgularini destekler nitelikte olup antrendrlerin algilanan
yeterlik diizeylerinin antrendrlitk kademesinden etkilendigini ve antrenorliik kademesi arttikga
0z yeterlik diizeyinin de arttigini ortaya koymustur (Mesquita ve ark., 2012). Bu arastirmada
elde edilen bulgularin alan yazindaki calisma sonuclarinin bazilar1 ile zithk gosteriyor
olmasinin, katilimcilarin yalnizca aktif olarak antrendrlitk yapan kisilerden olusmasindan ve
kademeleri olusturan antrendr sayilart arasindaki farktan kaynaklaniyor olabilecegi
distiniilmektedir.

Antrendrlerin milli olma durumu degiskeni ile CYLYO arasinda anlamli bir fark
saptanmamustir ancak AOYO’niin alt boyutlarmdan performans ve yonetim yeterligi arasinda
anlaml1 bir fark bulunmugtur. Milli takimlarda ¢calisma deneyimi olan antrenérlerin performans
ve yonetim yeterliginin, deneyimi olmayanlara kiyasla anlamli olarak daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Alan yazinda ¢alisma sonuglarini destekleyen arastirmalar vardir (Bilir
ve ark., 2019; Ermis ve ark., 2019). Saglam ve Ceviker (2022) arastirma sonuglarinda, milli
takimlarda gérev yapan antrenorlerin yapmayan antrenorlerden daha yiiksek performans
yeterligi, yonetim yeterligi ve kisilik edindirme yeterligi puan ortalamasina sahip olduklarini
rapor etmislerdir. Bandura (1997), performans basarilarinin kisinin kendi ustalik deneyimlerine
dayanmasi nedeniyle, en etkili yeterlik bilgisi kaynagi oldugunu kanitlamistir. Feltz ve Lirgg
(2001) ise kisinin ustalik deneyiminin 6z yeterlik inanglarini etkiledigini ve bu deneyimleri
tekrar tekrar basar1 olarak algilamasmin 6z yeterlik inanglarini artirdigini belirtmistir.
Performans degiskenini 6z yeterliligin yordayicilart olarak arastiran caligmalarda da giiglii
iliskiler bulmustur (Bandura, 1986; George, 1994; Haney ve Long, 1995; Kane ve ark., 1996).
Milli takimlarda antrendrliik gérevine gelmis olan bir antrendriin mesleki anlamda basarili
performansa sahip oldugunu diisiinebilecegi ve bu nedenle milli takim deneyiminin performans
ve yonetim yeterligine olumlu etki yaptig1 6ne stirtilebilir. Caligmada yer alan antrenérlerin
milli olma durumu degiskeni ile CYLYO arasinda fark olmamasi sonucuna iliskin bulgulari,
Bilir ve arkadaglar1 (2019) calisma sonuglari desteklerken; Atalay ve arkadaslari (2019)
caligma sonuglarinda milli antrendrlerin liderlik diizeylerinin yiiksek oldugunu belirtilmistir.
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Antrenérlerin derece elde etme durumu degiskeni ile AOYO’niin alt boyutlarindan
yonetim yeterligi ve CYLYO niin alt boyutlarindan politik liderlik puan ortalamalar1 arasinda
anlamli bir fark vardir. Yarigmalarda derece elde antrendrlerin yonetim yeterliginin
etmeyenlere gore istatistiksel olarak daha yiiksek oldugu; politik liderlik yonelimlerinin ise
daha diisiik oldugu belirlenmistir. Bandura (1997), zor gorevlerdeki performans basarilarinin
kisinin yeterlik algisinda 6nemli bir etkiye sahip oldugunu vurgulamistir. Kisinin ge¢mis
deneyimlerinin basar1 ya da basarisizlik algisini temsil etmektedir ve bunun 6z yeterlik
iizerinde en giiclii etkiye sahip oldugu diisiiniilmektedir. Kariyer kazanma oraninin oyun
stratejisi, motivasyon ve teknik yeterlik boyutlari ile iliskili oldugu ortaya konmustur (Myers
ve ark., 2005) ve kariyer kazanma oraninin 6z yeterligin alt boyutlarinin 6nemli bir gostergesi
oldugunu vurgulamistir (Myers ve ark., 2011). Yonetim yeterligini isaret eden bu faktorler
hentbol antrendrlerinden derece elde edenlerin daha yiiksek 6z yeterlige sahip olmalarini
aciklar nitelikte oldugu sdylenebilir.

Yarigmalarda derece elde eden antrenérlerin politik liderlik yonelimlerinin etmeyenlere
gore istatistiksel olarak daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Calisma bulgularinin aksine Yildirim
ve Din¢ (2019) hokey antrendrleri ile yaptiklar1 arastirmada derece elde etme degiskeni
acisindan antrendrlerin liderlik ydnelimlerinde fark olmadigini rapor etmislerdir. Ancak
Bolman ve Deal (2003), politik liderlik yoneliminin 6rgiit amaglarinin yerine bireysel ve grup
¢ikarlarini 6n plana koydugunu belirtmektedir ve sinirli kaynaklar i¢in iiyelerin gii¢, catisma,
orgiitsel siyaset ve rekabet icinde olmasina yiiksek bir deger verir. Orgiit icindeki bu ortam
“orman” metaforu ile ifade edilmektedir (Bolman ve Deal, 2003). Spor ortamlarinda takim igi
rekabet basariya gotiiren etmenlerden biri olsa da ortak bir hedefe ulagsmada ¢atisma ortamlari
istendik bir durum degildir. Derece elde ederek basari saglamis hentbol antrendrlerinin
catismadan uzak ve oyuncularin ortak hedef i¢in birlikte hareket etmelerini destekleyen bir
ortam yaratan lider egiliminde olduklar diisiiniilebilir.

Sonu¢ olarak, hentbol antrenodrlerinin yiiksek 6z yeterlik diizeyine sahip oldugu
goriilmiistiir. Bununla birlikte, erkek antrenorlerin kadin antrenoérlerden daha yiiksek
performans ve 0gretim yeterligi diizeyine; milli olan antrendrlerin olmayan antrendrlerden
daha yiiksek performans ve yonetim yeterligine; derece elde eden antrendrlerin elde
etmeyenlerden daha yiiksek yonetim yeterligine sahip oldugu ve politik liderlik yonelimlerinin
ise daha diistik oldugu belirlenmistir.

ONERILER

Alan yazinda yer alan farkli sonuglarin 6rneklem ya da katilimci gruplarinin farkh
olmasindan, antrendrlerin aktif olarak antrenérlik yapma durumlarmin  dikkate
alinmamasindan kaynaklandig diisliniilebilir. Bu baglamda aktif olarak antrenérliik yapan
bireylerin katilimci grubunu olusturdugu ¢alismalarin yapilmasi, yas, antrenorliik siiresi ve
antrendrliik kademesi ile AOYO ve CYLYO acisindan daha net sonuglarin ortaya ¢ikmasinda
yardimet olabilir. Cinsiyetler arasi farkliligi olusturan etmenlere dair derinlemesine inceleme
yapan yeni arastirmalar, cinsiyet degiskeni agisindan antrendrlerin Ozyeterlik ve liderlik
yonelimlerinin ortaya konmasina katki saglayabilir. Ayrica, antrendr egitim programlarinin
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diizenlenmesi, gelistirilmesi ve basarili sporcular yetistirilmesine destek olma noktasinda,
hentbol antrendrlerinin 6z yeterlik diizeyleri ve liderlik yonelimleri ile ilgili ¢alismalar
yapilmasi onerilmektedir. Nitekim Mesquita ve arkadaglari (2012) calisma sonuclarinda
hentbol antrendrlerinin, 6zyeterlige sahip olduklarini algilamalarina ragmen, farkli alanlarda
egitim ihtiyaclarini da kabul ettiklerini, bunun siirekli mesleki gelisim i¢in dneminin farkinda
olduklarini belirtmektedirler.

Cikar Catismasi: Makalenin yazarlar1 arasinda ¢alisma kapsaminda herhangi bir kisisel ve
finansal ¢ikar ¢atismasi yoktur.

Arastirmacilarin Katki Oram1 Beyani: Arastirma Dizayni, Verilerin Toplanmast; IYO, NV,
CA; Istatistik Analiz-I'YO, CA; Makalenin Hazirlanmas;; CA, YO, NV tarafindan
gerceklestirilmistir.
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