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MESLEKi EGITiM - iSTIHDAM iLiSKiSi: TURKIYE’DE MESLEKi EGiTiMiN KALITE VE KANTITESi
UZERINE DUSUNCELER

Ceyda Erden Ozsoy?!

OZET

Tiirkiye’de mesleki egitim ile istihdam arasindaki fonksiyonel iliski oldukca zayiftir. Bir yandan mesleki egitim
mezunlari, isglici piyasasinin talep ettigi niteliklere tam olarak sahip degilken, diger yandan da isletmelerde
nitelikli ara eleman acig1 bulunmaktadir. isgiicii piyasasinda arz ve talebin uyumsuzlugundan kaynaklanan bu
paradoksal sorunun ¢éziilmesi gerekmektedir. Cilinkii bu durum, mezunlarin issiz kalmasina ya da egitimini
aldiklari alanlarin disinda baska islerde galismalarina neden olabilmektedir. Genel olarak Tiirkiye’de mesleki
egitimin kalitesine oranla kantitesine daha fazla 6nem verildigi goriilmektedir. Ancak kalite odakl ¢dzlimlerle
mesleki egitim-istihdam paradoksunun {istesinden gelinebilecektir. Ekonomik gelisme siirecinde mesleki egitimi
onemli bir araca donlstiirmek gerekir. Bu nedenle Tirkiye acilen mesleki egitim sisteminde paradigma
degisikligine ihtiya¢ duymaktadir. Tlirk mesleki egitim sisteminin kalite ve kantitesinin tartisildig1 bu calismada
cOziime yonelik bazi diisiincelere de yer verilmektedir.
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VOCATIONAL EDUCATION - EMPLOYMENT RELATIONSHIP:
THOUGHTS ON QUANTITY AND QUALITY OF VOCATIONAL EDUCATION IN TURKEY

ABSTRACT

The functional relationship between vocational education and employment is quite poor in Turkey. On the one
hand, graduates of vocational education are not exactly have the qualifications demanded of labor market, on
the other hand there are also skilled technicians gap in the business. The paradoxical problem which arises
from the mismatch of supply and demand in the labor market should be solved. Because this situation may
leads to unemployment problem of graduates or to work in other jobs outside of their field of study. Generally
it is seen that the quantity of vocational education is more important than quality in Turkey. However, the
vocational training and employment paradox can be overcome by means of quality-oriented solutions. Turkey
urgently needs to a paradigm change in the vocational training system. In this study it is discussed the quality
and quantity of the Turkish vocational training system and also gave place to solution-oriented thoughts.
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Giris

Beseri sermaye teorisine gore bir (ilkenin gelismislik diizeyini belirleyen en 6nemli unsurlardan biri, o
llkenin sahip oldugu insan kaynaklarinin niteligidir. Bu dogrultuda, degisen kosullara uyum saglayabilen, sorun
giderebilen, cevresi ile iyi iletisim kurabilen, takim calismasi yapabilen, mesleginin gerektirdigi temel bilgi ve
becerilere sahip, yetismis mesleki ve teknik insan giicli, kalkinmanin itici gliclini olusturmaktadir (Adigiizel ve
Berk, 2009: 221).

Tirkiye’nin sosyo-ekonomik kalkinmasinda mesleki egitimi dnemli bir araca doniistiirebilmek igin sistem
icindeki mevcut sorunlari ¢éziimlemek oncelikli amacglardan biri olmahdir. Kaldi ki Tiirkiye Cumhuriyetinin 100.
yil donimi olan 2023 igin diinyanin en bilyik on ekonomisi icinde bulunma gayretinde oldugu
diisiinildiiglinde, imalat sanayinde yapisal donlisiimii saglayacak nitelikli isglicliniin bir an evvel yetistirilmesi
bir zorunluluktur. Gercekten de gilinimiiz egitim sistemi, Tirkiye’nin mevcut ekonomik ihtiyaclarini bile
kargilamaktan wuzaktir. Dolayisiyla gittikce buylyen ve cesitlenen bir ekonomik yapinin ihtiyaglarini
karsilayabilmesi icin mesleki egitim sisteminin iyilestirilmesi, kalitesinin artirilmasi gerekir. Ayrica, kaliteli egitim
sunma, ekonomik faydanin ¢ok 6tesinde toplumsal faydalar da getirmektedir (Kalkinma Bakanhgi, 2014a: 42).
Mesleki ve teknik egitimin dnemi ekonomik gelisme ile birlikte artmaktadir. Ekonomik gelisme daha ¢ok
isletme, daha ¢ok is ve daha cok meslek anlamina gelmektedir. Mesleki ve teknik egitim bir anlamda ekonomik
gelismenin hizlandiricisidir (Kogel, 2004: 101).

Ekonomik gelisme siirecinde bu kadar 6nemli olan mesleki egitimin Tiirkiye’de bugiine kadar ihmal
edilmis olmasi kabul edilemez. Her ne kadar yillardir hilkiimetlerin (st politika metinlerinde ve 6zel sektor ile
sivil toplum o&rgtlerinin projelerinde mesleki egitim Uzerinde cokg¢a durulmaya baslanmis olsa da halen bir
¢ozlim getirilebilmis degildir. Bu ¢alismada 6ncelikle kisaca mesleki egitimin tanimina, tirlerine, bireysel ve
toplumsal 6nemine deginildikten sonra, 6rgiin mesleki egitim almis mezunlarin istihdam durumlari ortaya
konulmaktadir. Sonrasinda mesleki egitimin kalite ve kantite sorunlari incelenmekte ve bu sorunlarin
tespitinden sonra mesleki egitim-istihdam iliskisi ele alinmaktadir. Sonu¢ kisminda ise elde edilen bulgulardan
hareketle ¢c6ziim odakl bazi diislincelere yer verilmektedir.

Mesleki Egitimin Tanimi ve Turleri

Mesleki egitim, bireye is hayatinda belirli bir meslekle ilgili bilgi, beceri ve is aliskanliklari kazandiran ve
bireyin yeteneklerini gesitli yonleriyle gelistiren egitimdir. Teknik egitim, ileri diizeyde fen ve matematik bilgisi
ile uygulamali teknik yetenekleri gerektiren, meslek hiyerarsisinde orta ve yliksek kademeler arasi diizey igin
gerekli bilgi, beceri ve is aliskanliklari kazandiran ileri diizeyde bir meslek egitimidir. Genel anlamda kullanilan
mesleki ve teknik egitim ise tanim olarak, “bireysel ve toplumsal yasam icin zorunlu olan belirli bir meslegin
gerektirdigi bilgi, beceri ve pratik uygulama yeteneklerini kazandirarak bireyi zihinsel, duygusal, kisisel, sosyal ve
ekonomik yénleriyle dengeli bir bicimde gelistirme siirecidir” (Alkan, Dogan ve Sezgin, 2001: 3-5).1

Mesleki ve teknik egitim modeli olarak (g farkli yaklasim kullanilmaktadir. Bunlar: Tamami okul
icerisinde olmak Ulizere tam zamanh meslek egitimine agirlik veren “Okul Merkezli” modeller; halen g¢irakhk
egitiminde uygulandigi gibi tam zamanli olarak isletmelerde siirdiiriilen “isletme Merkezli” modeller ve “Dual
Sistem” olarak da adlandirilan okul-isletme ortakligina dayali isbirligi modelleridir. Her {i¢ egitim modeli de Tirk
mesleki ve teknik egitim sistemi icerisinde kullanilmaktadir (Adigiizel ve Berk, 2009: 221).2

Mesleki Egitimin Onemi

insan yasaminda is ve egitim, diger bir deyisle, mesleki egitim 6nemli bir yer tutmaktadir. insanhk
tarihinin her déneminde ve her (ilkede genel egitim politika ve uygulamalarinda meslek egitimine yer verilmis
olmasi bu gereksinimin dogal bir belirtisidir. Gergekten de mesleki egitim, insan yasaminda bireysel, sosyal,
ekonomik, kiiltiirel ve ulusal gereksinimlerin karsilanmasinda zorunlu olan bir egitimdir.

Mesleki egitim bireylere; daha fazla is glivencesi, daha yiiksek gelir, mesleki ylikselmenin saglanmasi,
kendi isini kurma yolunun agilmasi, kendine duydugu giliven ve sayginin artmasi ve en dnemlisi yoksullukla bas
edebilme firsatinin yaratilmasi gibi birgok bakimdan avantajlar saglamaktadir (Altunci, Salman ve Dogan: 315).
Sosyal boyutu agisindan mesleki ve teknik egitime verilen dnemin nedenini, bireyin sosyal etkinliklere katiima
icglidlisli ya da sosyal bir varlik olmasinin dogal sonucu olarak distinmek gerekir. Konuya sosyo-psikolojik
acisindan bakildiginda, birey ve gruplarin mesleki yeterliliklerini gelistirmede ve toplumsal isbirligine
katilimlarini saglamada meslekler, egitim icin dnemli bir aragtir. Bu baglamda, mesleki egitim genclere sosyal
basari ve miilkiyet duygusu kazandirmakta etkin bir rol oynar (Ozsoy, 2007: 111).

1 Mesleki egitim ile teknik egitim arasindaki farki unutmamak kaydiyla bu ¢alismada kisaca mesleki egitim ifadesi kullanilmaktadir.
2 Mesleki egitimin gok gesitli turleri géz 6niine alindiginda, konuyu daha spesifik olarak inceleyebilmek igin bu calismada sadece mesleki
egitimde orgiin egitim veren meslek liseleri ve meslek yiiksekokullarina yer verilmektedir.
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Ekonomik agidan mesleki ve teknik egitim; isglicli piyasasinin gereksinimlerinin karsilanmasi, liretimde
verimlilik ve kalite artisinin saglanmasi, issizligin azaltilmasi, i¢ ve dis piyasalarda rekabet giiclinii attirmasi,
kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve rasyonellik esasina gore kullaniimasi, ¢cagdas teknolojilerin izlenmesi, bu
teknolojilerin mal ve hizmet lretimine yansitiimasi, hizh, istikrarli ve saghkh bir ekonomik kalkinmanin
gergeklestirilmesi gibi konularda 6nemli katkilar saglamaktadir (Aykag, 2002: 155-156).

Mezunlarin istihdam Durumlari

Tiirkiye’de istihdam sorunlari yalnizca makroekonomik politikalarla ¢éziimlenemeyecek kadar ciddi ve
yapisal nitelikler tasimakta, isgiicii piyasalarinin genel yapisi, mesleki egitim ile isglicli piyasasi baglantisi,
isglicline katilim, istihdamin sektérel donlisimi gibi isglicii piyasasinin kendine 6zgli yapisal sorunlarinin da
ciddi olarak ele alinmasini gerekli kilmaktadir. Hem issizligi diislirmek hem de isgliciine katilimi arttirmak
temelinde ¢ifte bir sorunla karsi karsiya olundugu g6z ©niinde bulundurulursa, istihdam yaratmanin,
makroekonomik politikalarin 6ncelikli ve dogrudan hedefi haline gelmesi gerekliligi kaginilmazdir. (Kalkinma
Bakanhgi, 2014b: 2).

Grafik 1. isgiicii Piyasasi
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Calisma c¢agindaki niifus issizler
(15-65 yas)
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Calisma ¢agi disindaki niifus
(0-15 yas ve 65+ yas)

Kaynak: (KiP, 2012: 10)

Tiirkiye Iistatistik Enstitlisii (TUIK), issizlik oranini hesaplarken Uluslararasi Emek Orgiitiiniin (ILO)
standart hesaplama yontemlerini kullanmaktadir. Buna gore issizlik orani, 15 yasindan blylik olup da son li¢ ay
icinde is arayan ve 15 giin icinde igsbasi yapmaya hazir oldugunu bildirenlerin toplam isgliciine b&liinmesiyle
hesaplanmaktadir. Ozetle bir kisinin igsiz sayilabilmesi icin, herhangi bir yerde istihdam edilmemesi, son ii¢ ayda
is aramis olmasi ve 15 giin icinde bir iste istihdam edilebilecek durumda olmasi gerekmektedir (Egilmez, 2012).
issizlik orani ve istihdam oraninin elde edilmesinde kullanilan formiiller su sekildedir:

e Calisma cagindaki niifus (15 yas lizeri niifus)= isgiicii+ isgliciine dahil olmayanlar!

e sgiicii= Istihdam edilenler + Igsizler

e lssizlik orani= (issizler/isgiicii)x100

e istihdam Orani=(istihdam Edilenler/isgiicii)x100

Grafik 2. Egitim Durumuna Gore issizlik Oranlari (%) (15+ Yas)
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Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri

lisgiiciine dahil olmayanlar; is bulma imidi olmadig icin son ii¢ ayda is aramayi birakmis olup da is bulsa calisacak olanlar, mevsimlik
islerde gahstig icin is aramayan ama siirekli is bulsa ¢alismaya hazir olanlar, ev kadini, emekli, irad sahibi, 6grenci ya da 6zirli, yash ve
hasta oldugu icin is aramayan ama bulsa ¢alismaya hazir olanlar, diger nedenlerle is aramayan ama is olsa isbasi yapmaya hazir olanlardir.
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Grafik 2'de egitim durumlarina gore issizlik oranlari yer almaktadir. Tablodan hareketle meslek lisesi
mezunlarinin issizlik oranlar incelendiginde (%10.5), bu oranin genel issizlik oranindan yiiksek (%9.7) ancak,
dzellikle son yillarda genel lise mezunlarindan diisiik (%12) oldugu séylenebilir. Nitekim Tirk Girisim ve is
Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) liyesi sanayicilere gére, isverenlerin nitelikli ara eleman ihtiyaci yiiksek
olan, sanayisi gelismis bolgelerde mesleki egitim mezunlarini tercih ettikleri ifade edilmektedir.

Grafik 3’te egitim durumlarina gére istihdam oranlari yer almaktadir. Buna gore yillar itibariyla en yiiksek
istihdam orani fakiilte ve yliksekokul mezunlari arasindadir (%71.9). Meslek lisesi mezunlarinin istihdam orani
bunu takip etmektedir (%58.3). Genel lise mezunlarinin istihdam oranlari ise toplam istihdam orani ile benzer
bir egitim sergilemektedir.

Grafik 3. Egitim Durumuna Gore istihdam Oranlari (%) (15+ Yas)
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Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri

Grafik 4’de egitim durumlarina gére isgliciine katilma oranlarinin yillar itibariyla gelisimi yer almaktadir.
isgliciine katilma orani su sekilde hesaplanmaktadir (Han, 2006: 91):

isgliciine Katilma Orani=(isgiicii/Calisma Cagindaki Niifus)x100

Meslek lisesi mezunlarinin isgliciine katilma oranlarinin (%65.1) genel ortalamadan da (%50.8), genel lise
mezunlarindan da (%53.1) yuksek oldugu soylenebilir. Ancak s6zkonusu oran fakilte ve yiksekokul
mezunlarindan (%80.1) disiik diizeydedir.

Grafik 4. Egitim Durumuna Gére isgiiciine Katilma Oranlari (%) (15+ Yas)
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Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri

Grafik 5'te ise egitim durumuna gére yillik ortalama briit kazanglar bulunmaktadir. Universite egitiminin
ekonomik getirisi, hem genel, hem meslek liselerine gore daha yiliksektir. Ayrica liniversite mezunlarinin issizlik
oranlari daha diislik, isgticline katilma oranlari daha yiiksektir. Diger taraftan meslek liselerinde ekonomik getiri
genel liselere oranla daha yiiksektir. issizlik orani ve isgiiciine katiima orani agisindan da meslek liselerinin genel
liselere gére karsilastirmali bir avantaji bulunmaktadir. ister bu kazang ydniinden bakilsin, isterse de
liniversiteye sinavsiz gecis olanagi agisindan bakilsin mesleki egitim almanin genel liseye oranla bazi Ustiinliikleri
oldugu anlasiimaktadir.

Grafik 5. Egitim Durumuna Gére Yillik Ortalama Briit Kazang (2010) (TL)
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ilkdgretim Genel Lise Meslek Lisesi Universite

Kaynak: TUIK, isgiicii Maliyet ve Kazang istatistikleri

incelenen tiim grafiklerden hareketle mezunlarin istihdam durumlariyla ilgili olarak cikarilabilecek
sonuglari su sekilde siralamak miimkiindiir:
e Egitim diizeyi yiikseldikge isgiicline katilma orani artmaktadir.
e Egitim diizeyi yiikseldikge istihdam edilme olasiligl artmaktadir.
e Egitim diizeyi yiikseldikge issizlik riski dlismektedir.
o Egitim diizeyi yiikseldikce elde edilen parasal getiri artmaktadir.
e Universite mezunlari isgiicii piyasasinda en avantajli grupta yer almaktadir.
o Meslek lisesi mezunlari isgiicli piyasasinda genel lise mezunlarindan goreceli olarak daha
avantajli durumdadir.

Tiirkiye’de Mesleki Egitimin Kalite Ve Kantite Sorunu

Kalite, Latince bir kavram olan “Qualitas” ya da “Qualis” kelimelerinden gelmekte ve “nitelik, kullanima
uygunluk” demektir. Mesleki egitimin kalitesinden kasit, mesleki egitim sisteminin mevcut sartlara ve talebe
uygunlugudur. Kantite ise kokeni Fransizca “Quantité” olan ve nicelik anlamina gelen bir kavramdir. Mesleki
egitimin kantitesi deyince ol¢iilebilen bir takim &zellikleri agisindan sistemin degerlendirmesidir.

Tirkiye’nin gelisme basamaklarinda hizli yol almasi igin nitelikli ara eleman giiciine olan ihtiyaci had
safhadadir. Ancak Tiirkiye icin gereken ara elemanin temel saglayicisi olan mesleki egitim kurumlarinda bir
takim sorunlar bulunmaktadir. Tlrkiye’de mesleki ve teknik egitimin gerek kalite (nitelik), gerekse kantite
(nicelik) olarak yeterli bir diizeyde olmadigi bilinen bir gergektir.

Tiirk egitim sisteminde kalite yerine daha ¢ok kantiteye odaklaniimaktadir. Ornegin &teden beri mesleki
ve teknik egitimin ortadgretim icerisindeki payinin %65’lere getirilmesi hedefi glidiiimektedir. Oysaki mesleki ve
teknik egitimdeki sorun kantiteden ziyade, kalite sorunudur. Mesleki ve teknik ortadgretim okullasma oraninin
%65 olmasi, mesleki ve teknik egitimde anahtar beceriler ve mesleki temel yetkinlikleri yeterince
kazandirmadiktan sonra bir anlam ifade etmemektedir. Bu nedenle asil lzerinde durulmasi gereken konu,
meslek egitiminin girdileri acisindan karsilasilan ciddi kalite sorunlaridir. Kiiresellesmenin etkisi, rekabetin ve
kamu denetiminin artmasi, insanlarin ekonomik giglerinin ve egitim diizeylerinin yiikselmesi gibi nedenlerle
toplumun kalite beklentisi giderek artmaktadir (Ozsoy, 2013: 181). Mesleki egitimde karsilagilan kalite odakl
sorunlar, beklenen egitim giktilarinin gergeklesmesine engel olusturmakta ve bdylece dnemli bir kaynak israfina
yol agmaktadir. Verimlilik bilindigi gibi ¢ikti/girdi biciminde ifade edilir. Mesleki egitimin verimli olmasi icin
girdilerin ve egitim siirecinin, programdan beklenen hedefleri karsilayacak kalite ve standartta olmasi
gerekmektedir. En 6nemli girdi olan 6grenci agisindan kalite unsuru degerlendirildiginde meslek lisesini tercih
eden &grencilerin daha 6nce aldiklari temel egitimde eksikleri oldugu, liseden de bu eksikleri gideremeden
mezun olduklari ifade edilmektedir. Girdideki bu kalite sorunu elbette ki ¢iktiya da sirayet etmektedir. Sinavsiz
gecis haklarini kullanarak meslek yiiksekokullarina devam eden mezunlar, bu kalite sorununu yiiksekégretim
asamasina da tasimaktadirlar (TURKONFED ve ERG, 2006: 31). Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin %
63’linlin bir ylksekoégretim programiyla iliskisi bulunmaktadir (ERG ve KOC, 2012: 27) Sinavsiz gegis sistemi, bilgi
ve egitim seviyesini biylk 6lglide dislirmistiir. Meslek lisesi ¢ikisli 6grencilerin aslinda yliksekokul 6grenimini
izleyebilecek diizeyde olmadiklari tespit edilmistir. Sinavsiz olarak (niversitelere girmis olmalar, fazla
calismadan mezun olabilecekleri yanilgisina yol agmis ve bu durum o6grencilerin basarisizhklarini artirmigtir.
Meslek yiiksekokullari Gizerine yapilan g¢alismalara gére, 6grencilerin temel fen, matematik ve meslekle ilgili
teorik derslerinin zayif oldugu, mezunlarin yaklasik % 95’inin temel matematik kurallarinda yetersiz oldugunu
belirlenmistir (ERG ve KOG, 2012: 24).

Ogrenciler agisindan mesleki egitime bakildiginda onlarin da sisteme iliskin sorunlari bulunmaktadir.
Kayir ve digerleri (2004) tarafindan yapilan “Meslek Lisesi Arastirmasinda Ortaya Cikan Temel Bazi Bulgular” adl
calismaya gore, meslek lisesi 6grencilerinin % 48’i; erkek teknik, kiz teknik ile ticaret ve turizm liselerindeki
Ogrencilerin % 58’i yeniden imkan taninsa bu okullarda okumayacaklarini belirtmislerdir. Meslek lisesi
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ogrencileri aldiklari teorik ve uygulamali egitimi meslege hazirlamada yeterli bulmamaktadir. Verimsizligin en
onemli nedenleri arasinda, egiticilerin sanayiden kopuk olmasi, teknolojik gelismeleri izleyememesi ve yeni
citkan makine, donanim ve ekipmanlari tanimamasi sayilmaktadir. (TURKONFED ve ERG, 2006: 32).

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlari Mezunlarinin izlenmesi Projesi (e-mezun) kapsaminda, 2009-
2010 yilinda yaklasik 11.000 mezun 6grenci ve 1.250 igverenle bir arastirma yapilmistir. Calisan mesleki ve
teknik ortadgretim mezunlarinin arasinda okulda kazanilan mesleki yeterliliklerin is hayatina hazirlamada arzu
edilen diizeyde olmadigini belirtenlerin orani azimsanmayacak diizeydedir (%42). Bu durum, isverenlerin
isletmelerinde ¢alisan mezunlarin mesleki yeterlilikleriyle ilgili degerlendirmelerinde de kendini gbstermektedir.
Cogu isveren, mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki bilgi, beceri, tutum ve is aliskanlklarini
yetersiz bulmaktadir (ERG ve KOC, 2012: 25).

isverenlerle yapilan calismalar da, mesleki ve teknik ortadgretim mezunu &grencilerin okulda almis
olduklari egitimin is hayatinin taleplerine tam olarak uygun olmadigi degerlendirmesini gliglendirir niteliktedir.
isverenlere gére, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda uygulanan egitim programlari ve is piyasasinin
ihtiyaglari arasinda kalite ve kantite yonlinden bulunan uyumsuzluklarin nedenleri, mesleki ve teknik okullarda
okutulan programlarin giincel olmayisi, meslek okullari ile isyerleri arasindaki esglidiim ve iletisim eksikligi ve
6grencilerin temel egitiminden gelen eksiklikleridir (ERG ve KOC, 2012: 26-27). Goériinen o ki isverenler is’e
uygun nitelikleri tastyan mezun bulmakta zorlanmaktadir. Bu durum onlar istihdam 06ncesinde mezunu,
yeniden egitme durumunda birakmaktadir. Elbette ki bu hizmet-ici egitim siireci isveren acisindan fazladan bir
maliyet unsuru olusturmaktadir.

Mesleki Egitim-istihdam iliskisi

Tiirkiye’de egitim-istihdam iliskisi maalesef oldukca zayiftir. Ulkemizde mesleki egitim sistemi ile
istihdam arasinda fonksiyonel bir iliski ise neredeyse yok denilebilir. Bu durum, bilissel yetenekleri yiiksek
ogrencilerin mesleki egitimi tercih etmemesi, mesleki egitim sisteminin isglicii piyasasinin ihtiyaclarini
karsilayacak nitelikte olmamasi, mevcut mesleki egitim programlarinin ilgili tim taraflarla yeterince isbirligi
icinde giincellenmemesi, donanim eksikligi ve egitim personelinin yeterince sektor tecriibesinin olmamasi gibi
nedenlerden kaynaklanmaktadir (MEB, 2012: 46). isverenlerin nitelikli ara eleman gereksinimleri mesleki
egitimle karsilanamamaktadir. Bir yandan 6rgiin egitim veren meslek okulu mezunlari, isgiicli piyasasinin talep
ettigi niteliklere tam olarak sahip degilken, diger yandan da isletmelerde nitelikli ara eleman agig
bulunmaktadir. Bu durum, mezunlarin issiz kalmasina ya da baska alanlarda ¢alismalarina neden olmaktadir.

Resmi verilere gore Tirkiye’de igsizlik oranlari son yillarda %10 diizeylerindedir. Ancak isverenlerin
blyik bir kisminin, ihtiyagc duyduklar nitelikli elemani bulamamaktan sikayet etmeleri mesleki egitim ve
istihdam arasindaki paradoksal sorunu ortaya koymaktadir. Grafik 6’da Mesleki ve Teknik Ortadgretim
Kurumlari Mezunlarinin izlenmesi Projesi 2008 yili sonuglarina gore, isverenlerin nitelikli eleman bulmada
cektikleri zorluk derecesi yer almaktadir. Buna gore nitelikli eleman bulmakta isverenlerin yaklasik %24’( ¢ok,
%32’si ise oldukga zorluk gektiklerini belirtmistir. istanbul Ticaret Odasinin (iTO) is Diinyasinin Mesleki Egitime
Bakisl Arastirmasina gore de, Tiirkiye’de is sorununun olmadigl, ise yarayacak (nitelikli) is¢ci sorununun oldugunu
ifade eden isverenlerin oraninin %53.3 oldugu belirtiimektedir (iTO, 2006: 53).

Grafik 6. Nitelikli Eleman Bulmakta Cekilen Zorluk Derecesi
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Kaynak: (EARGED, 2010)

Tablo 1’de Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2013-2017) metninde yer alan SWOT
analizi! calismasinin istihdama iliskin sonuglari bulunmaktadir.

LSWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats - Giiglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler)
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Tablo 1. Mesleki ve Teknik Egitim - istihdam iliskisinin SWOT Analizi

Giiglii Yonler:

1. istihdama ve ekonomik kalkinmaya yonelik
egitimin verilmesi

2. Ulusal ve uluslararasi proje ve isbirligi
protokollerin varhgi

3. istihdama yénelik tegvik sisteminin varhig

4. isverenlerin mesleki ve teknik egitime deger
atfetmesi

5. Meslek orgiitlerinin tesvik amaciyla
diizenledigi yarismalarin varhgi

Firsatlar:

1. Sektorin nitelikli insan glici ihtiyacinin olmasi
2. Sanayi sektoriniin biiylime egiliminde olmasi
3. KOBI’lere yénelik tesviklerin olmasi ve mesleki
ve teknik egitime olumlu yansimasi

4. Tiirkiye'nin jeopolitik konumu itibariyle
girisimcilerin ve isglictinin hareketlilik imkaninin
olmasi

5. Yeni meslek alanlarinin ortaya gikmasi

6. Ekonomik biiylimede istikrarin olmasi

Zayif Yonler:

1. Sektoriin ihtiyacglarina uygun nitelikte isglici
yetistirilememesi

2. Mezunlarin yeterli diizeyde izlenememesi

3. Mezunlarin istihdam firsatlar konusunda
yeterince bilgilendirilmemesi

4. Mesleki ve teknik egitim 6grenci ve
kursiyerlerine yaraticihgin, yenilikciligin ve
girisimciligin yeterince kazandirilamamasi

5. Mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin sosyal
becerilerinin yeterince gelistirilememesi

6. I piyasalarinin yeterince seffaf olmamasi

7. isletmelerin mesleki egitim almus kisilerin
istihdaminda yeterince istekli davranmamasi
8. isyeri egitimi ve staj konusunda isletmelerin
aktif davranmamasi

Tehditler:

1. Is yerlerinde iiretim maliyetini diigiirmek
amaciyla vasifsiz ve niteliksiz isglicii calistiriimasi
2. Kayit digi istihdamin yiiksek olmasi

3. isgiicili piyasasindaki arz ve talep dengesizligi
4. Mezunlarin egitim gérdiikleri alanlarda
yeterince istihdam edilmemesi

5. Mezunlarin alanlarinda ¢alismak istememesi
6. Bolgeler arasi gelismislik farklarinin olmasi

7. istihdam igin mesleki yeterlilik belgelerinin
zorunlu goriilmemesi

8. Mesleki ve teknik egitim mezunlarinin isglici
piyasasina katilmak yerine daha ¢ok
yiksekogretimi tercih etmeleri

Kaynak: (MEB, 2012: 55-59)

Sonug Yerine: Diisiinceler Ve Oneriler

Teknolojideki hizli degisim ile birlikte ortaya c¢ikan yeni bilimsel ve teknik alanlar, nitelikli isglicline
duyulan ihtiyaci her gecen giin arttirmakta ve ¢agdas teknolojileri iceren kaliteli bir mesleki ve teknik egitimi
zorunlu hale getirmektedir. Diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismelere bagli olarak is piyasasi siirekli olarak
degismekte ve bu degisimler, bireyin bir iste istihdam edilebilmesi icin gereken mesleki nitelikleri de
farkhlagtirmaktadir. S6z konusu niteliklerin kazaniimasinin yolu ise mesleki ve teknik egitimden gecmektedir.
Glinlimiizde isglicli piyasasin da “kalite” 6n plana ¢ikmaktadir. Bilgi liretecek ve bilgiyi, teknolojiyi kullanacak
insan kaynaklarinin gelistirilmesi ise mesleki egitim ile saglanmaktadir. Calisma boyunca Tiirkiye’de 6rgilin
egitim veren mesleki ve teknik egitim kurumlarinda halen cesitli kalite ve kantite sorunlari yasandigi, bireylerin
potansiyellerini yeterince kullanamadigi, mesleki ve teknik egitimin nitelikli eleman ihtiyacina heniiz cevap

veremedigi belirtiimektedir. Calismada ortaya konan sorunlari siralayacak olursak:
1.  Sorun: Mesleki egitim kalitesinin diisiik olmasi

vk wnn

Sorun: Okul-is diinyasi iliskisinin yetersizligi

Sorun: Isgiiciiniin mesleki kalifikasyonunun diisiik olmasi

Sorun: isgiicii piyasasindaki ihtiyaclarin degisimine hizli uyumun gosterilememesi
Sorun: isgiicii arzi ile isgiicii talebi arasinda kalite ve kantite yéniinden uyumsuzluk
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O halde, mesleki egitim sisteminin kalitesinin artiriimasi ve isgiicli piyasasinda ihtiya¢ duyulan beceri ve
yeterliliklere uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, mesleki ve teknik egitimin, genclerin
potansiyellerini gerceklestirmelerine katkida bulunacak, isletmelerin gereksinimini karsilayacak ve uluslararasi
rekabette genc¢ niifusu ile 6n plana ¢ikmak isteyen Tirkiye'ye avantaj yaratacak bicimde yapilandiriimasi
gerekmektedir. Mesleki egitime iliskin sorunlara getirilebilecek ¢6ziim onerilerini su sekilde siralamak
mimkiinddir:

e isgiicii arz ve talebiyle ilgili analizlerinin periyodik olarak yapilmasi ve degerlendirilmesi

o Ozellikle 6rgiin mesleki ortadgretim kurumlari ve yiiksekokullarda giincel anlamda ihtiyac duyulan

mesleklere ydnelik bélimlerin agilmasi ve ihtiya¢ duyulmayan bdéliimlerin kapatilmasina yonelik
egitim planlarinin yapilmasi

e Yapilacak planlamada toplumun, piyasalarin ve sektérlerin taleplerine uygun nicelik ve nitelikte

isgliclinlin nasil yetistirileceginin agikga ortaya konulmasi

e Egitim-istihdam iliskisinin daha saghkl bir bigimde kurulabilmesi igin mesleki egitim mezunlarini takip

eden daha etkin® ve daha kapsamli (yiiksekokul mezunlarini da dahil eden) bir sisteminin kurularak,
oradan elde edilen geri bildirimlerle egitim sistemi ve ders iceriklerinin siirekli olarak glincellenmesi

e Mesleki egitimin diisiik statdll algisinin kirllmasi ve bu okullarin daha tercih edilir kilinmasi igin 6zel

sektor ve devlet tarafindan burs, ise yerlestirme gibi tesviklerin saglanmasi

* Meslek egitimi almig mezunlara istihdam saglayan isverenlere tesvik saglanmasi

e Derslerin proje, tasarim ve uygulama agirlikli hale getirilmesi

o Qzel sektériin yaygin egitim faaliyetlerinin dzendirilmesi (vergi indirimi, uzun vadeli ve diisiik faizli

kredi, arsa temini gibi tesviklerle)

e Meslek edindirmede yasam boyu egitimin 6neminin artmasi

Tiirkiye’de egitimin isglicii piyasasinda talep edilen nitelikleri karsilamamasi ile ekonominin egitimli
issizlere uygun isler yaratamamasi bir arada yasanmaktadir. Buna gore bir yandan, reel ekonominin
canlanmasini saglayici, ihracat olanaklarini arttirici, buna paralel olarak da “istihdam dostu biyime
politikalari”? tercih edilirken, diger yandan da nitelikli isgiicii yetistirmek icin piyasa tarafindan talep edilen
nitelikleri karsilayan bir mesleki egitim politikasi benimsenmelidir. Tiirkiye’de mesleki egitim-istihdam iliskisi iki
yonlii olarak ele alinmalidir: isgiicii arzi ve isgiicii talebi. isgiicii arzi acisindan baktigimizda emek piyasasinda
isgiiciiniin egitim diizeyinin ve kalitesinin arttirilmasi gerekir. isgiicii talebinin artmasi igin ise ekonominin yeni
ve iyi isler yaratmasi gerekir. Gorlinen o ki mesleki egitimde temel sorun kantiteden ziyade kalite sorunudur.
Sadece egitim diizeyini arttirmak yeni is alanlari yaratilamadigi siirece issizlik sorununu ¢dzmeyecektir. Bu
sorunun ¢dziimlenmesi icin mesleki egitimin
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