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Ozet

Bu calisma, Kaynak Temelli Goris (KTG) ve Kaynak Bagimhhgi Kuraminin (KBK) birlikte kullanildigi ¢alismalara
iliskin genel durumu ortaya koymayi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, calisma, iki yaklasimin bir arada kullanildig
¢alismalar Uzerine ylritilen sistematik bir literatir incelemesi olarak tasarlanmistir. Calismada incelenmek tzere
Scopus veri tabanindan 97 calisma belirlenmistir. Bu calismalar “sadece KTG ve KBK’'nin kullanildigi derleme
¢alismalar”, “sadece KTG ve KBK’'nin kullanildigi ampirik calismalar”, “coklu yaklasimin kullanildigi derleme
calismalar” ve “coklu yaklasimin kullanildigi ampirik ¢alismalar” seklindeki dort kategori altinda incelenmistir.
inceleme kapsamindaki calismalar, arastirmanin olgusu, baglami ve yéntemi (ve ¢oklu yaklasim kullanan
calismalarda ek olarak kullanilan teoriler) agisindan degerlendirilmistir. Ayrica, sonug ve tartisma boliminde,
yaklasimlarin calismalardaki kullaniima bigimleri Gzerine genel olarak su tespitler yapiimistir: Yaklagimlarin, kendi
ana kavram/olgularina odaklanmaktan ziyade, kendi agiklama cerceveleri disinda kalan diger kavram/olgularin
anlagiimasi igin kullanildiklari gérilmistir. Diger kavram/olgular izerine olan ¢alismalarda da, yaklasimlarin
argiimanlarinin ele alinan olgu ile ilgili hipotez ya da onermelerin gelistiriimesinde operasyonel olarak
kullanilmasindan ziyade calismalarin teorik arkaplanlarinin verildigi kisimlarda daha yardimci bir rolde
kullanildiklari tespit edilmistir. Ayrica, ¢alismalarda yaklasimlarin arglimanlarinin ele alinan olgunun agiklanmasi
noktasinda bagimsiz/ayriksi bir bigimde kullanildiklari sonucuna varilmistir.
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A Systematic Literature Review on Studies Using
Resource-Based View and Resource Dependence
Theory

Abstract

This study aims to reveal how the Resource Based View (RBV) and Resource Dependence Theory (RDT) are used
together. To this end, the study was designed as a systematic literature review on studies in which the two
approaches are used together. A total of 97 studies were identified from the Scopus database for review in the
study. These studies were analyzed under four categories as "review studies using only RBV and RDT", "empirical
studies using only RBV and RDT", "review studies using multiple approaches" and "empirical studies using
multiple approaches". The studies within the scope of the review were evaluated in terms of the phenomenon,
context, and method of the research (and the theories used for the studies using multiple approaches). In
addition, in the conclusion and discussion section, the following determinations were made on the way the
approaches were used in the studies: It was seen that the approaches were used to understand other
concepts/phenomena outside their explanatory framework. In the studies on other concepts/phenomena, it was
determined that the arguments of the approaches are used in a more indirect/auxiliary role in the theoretical
parts of the studies rather than being used operationally in the development of hypotheses or propositions
related to the phenomena under consideration. In addition, it was concluded that the arguments of the
approaches in the studies were used independently/individually to explain the phenomenon under
consideration.

Keywords: resource-based view, resource dependence theory, systematic literatur review, strategic
management, organization theory
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EXTENDED ABSTRACT

Background & Purpose: RBV and RDT, respectively, represent strategic management and
organizational theory which are considered as two separate research areas under the umbrella
of management organization. Although their differences are clear, there are also points of
intersection of these two research areas. Strategy is included in the RDT’s explanatory
framework (Pfeffer and Salancik, 2003; Coskun and Oztiirk, 2021; Oztiirk, 2021a). Moreover,
RDT is similar to RBV, which is one of the dominant approaches in strategic management, in
that it focuses on firm resources. In this respect, these two approaches constitute a natural point
of comparison for each other, and the intersection of them deserves more attention. As a matter
of fact, one of the three main themes of RBV special issue in the Journal of Management in
2021 was identified as "opportunities to enhance synergy between the RBV and other theories"
(Barney et al., 2021). However, although there are studies in the literature which using these
two approaches together, Davis and DeWitt (2021), which is almost the only study that deals
with the interaction (and/or divide) of RBV with organization theory, stated that: "To an
outsider, the academic fields of strategy and organization theory look like conjoined twins. Yet
to a shocking extent, when it comes to published research, the fields barely acknowledge each
other’s existence. In particular, organization theorists seem to have almost no knowledge of
RBV".

On the one hand, the similarities between the two approaches and the intersections between
them as a result of "their focus on the firm resources and the close nature of the disciplines they
belong to"; on the other hand, the speculation/discussion put forwarded by Davis and DeWitt
(2021) as "there is a divide or little interaction between the two fields/approaches” makes it
necessary to examine in depth the studies using these two approaches together. This ambivalent
situation between the two approaches aroused the following curiosity in this study: How these
two approaches are used together in studies? Are they used to increase the explanatory power
of each other's by focusing on their own core issues, or to enhance understanding of another
phenomenon? In studies focusing on another phenomenon, are they used independently to
provide a lens/perspective for the different aspects/dimensions of the phenomenon, or are they
used in a way that enables the synthesis of each other's arguments? Therefore, this study aims
to reveal how the two approaches (RBV and RDT) are used together.

Research Method: This study was designed as a systematic literature review. Two stages were
applied in the design of the research: i) Literature search and identifying the studies to be
included in the scope of the review, and ii) Examination/analysis of the identified studies. As a
result of the search with the most appropriate initial search terms combination and the
application of inclusion/exclusion criteria, a total of 97 studies were identified from the Scopus
database for review in the study.

Conclusion: Of the 97 studies, 31 are review articles and 66 are empirical articles. The studies
were analyzed under four categories as "review studies using only RBV and RDT", "empirical
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studies using only RBV and RDT", "review studies using multiple approaches"” and "empirical
studies using multiple approaches”. The studies within the scope of the review were evaluated
in terms of the phenomenon, context, and method of the research (and the theories used for the
studies using multiple approaches). In addition, some determinations and evaluations were also
made on the ways in which the approaches were used. It was seen that the approaches were
used to understand other concepts/phenomena outside their explanatory framework. In the
studies on other concepts/phenomena, it was determined that the arguments of the approaches
are used in a more indirect/auxiliary role in the theoretical parts of the studies rather than being
used operationally in the development of hypotheses or propositions related to the phenomena
under consideration. In addition, it was concluded that the arguments of the approaches in the
studies were used independently/individually to explain the phenomenon under consideration.
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1. GIRIS

Stratejik yonetim ve orgiit kuramlari, yonetim organizasyon semsiyesi altinda degerlendirilen
iki ayr1 disiplin/aragtirma alanidir. Stratejik yonetim, genel anlamda, firmalar arasindaki kar ve
performans farkliliklarinin dayanaklarini anlamaya ve agiklamaya ¢alisan bir arastirma alanidir
(Rumelt vd., 1991; Barca, 2005; Barney ve Arikan, 2005). Orgiit kuramlari ise drgiitlerin yapr,
stire¢ ve davranislari ile ilgili olmak tizere her biri orgiitler ile ilgili farkl1 bir boyutu agiklamak
tizere gelistirilmis acgiklama ¢ergevelerinden miitesekkil bir arastirma alanidir (McAuley vd.,
2007; Hatch ve Cunliffe, 2013).

Aralarindaki farklar oldukga belirgin olmasina ragmen, bu iki arastirma alaninin kesisim
alanlar1 da mevcuttur. Bu anlamda, oncelikle, baslica 6rgiit kuramlarindan birisi olan Kaynak
Bagimliligi Kurami (KBK), bagimliligin yonetilmesi adina firmalar tarafindan girisilen
eylemler iizerinden stratejiye actigi alan itibariyle (Pfeffer ve Salancik, 2003; Coskun ve
Oztiirk, 2021; Oztiirk, 2021a) diger orgiit kuramlarin farklilasmaktadir. Ayrica, KBK,
kaynaklar1 odaga almasi itibariyle stratejik yonetim alanindaki hakim diisiince okullarindan
birisi olan Kaynak Temelli Goriis (KTG) ile bir benzerlige de sahiptir. Bu benzerliklerden
dolay1, bu iki yaklasimmn® birbirleri icin dogal bir karsilastirma noktasi olusturdugu ve
aralarindaki arayiizlin daha fazla ilgiyi hak ettigi diistintilmektedir. Nitekim, bdylesi bir ilgi ve
caba, Journal of Management dergisinde 10 yillik aralarla ¢ikan KTG o&zel sayilarinin
sonuncusu* olan 2021 yili sayisindaki 3 ana temadan birinin “K7TG ile diger
yaklasimlar/teoriler arasindaki sinerjiyi arttrma® (Barney vd., 2021) olarak belirlenmesi ile
de ortlisecektir. Ancak, her ne kadar literatiirde bu iki yaklasimin birlikte kullanildig1 ¢aligmalar
olsa da 6zelde KTG genelde stratejik yonetim alaninin 6rgiit kurami alani ile etkilesimini ele
alan neredeyse tek calisma olan Davis ve DeWitt (2021)° yaymlanan arastirmalar iizerinden
yaptig1 degerlendirmeler neticesinde “disaridan bakanlar igin yapisik ikizler gibi
goriinmelerine ragmen esasinda bu alanlarin birbirilerinin varligini gérmezden gelme
egiliminde olduklarint” 1fade etmislerdir.

Bir yandan “kaynaklar1 odaga almalar1 ve ait olduklar1 disiplinlerin dogalart itibariyle birbirine
yakin olmas1 sonucunda” iki yaklagim arasindaki benzerlik ve incelenmeyi hak eden arayiizler,
diger yandan “digaridan bakildiginda bu benzerlikler ve arayiizler olmasina ragmen esasinda
iki alan/yaklasim arasindaki etkilesimin az oldugu” yoniindeki degerlendirme, bu iki
yaklasimin birlikte kullanildig1 ¢caligmalarin derinlikli olarak incelenmesini gerekli kilmaktadir.
Iki yaklagim arasindaki bu ikircikli durum bu ¢alisma &zelinde su merak1 uyandirmistir: Acaba
bu iki yaklasim calismalarda birlikte nasil kullanilmaktadirlar? Bu yaklasimlardan birinin ana

8 KTG ve KBK igin teori, perspektif, kuram gibi farkli nitelemeler yapilabilmesine ragmen caligmanin bundan sonraki
kisimlarinda bu agiklama gergeveleri i¢in yaklagim kavrami kullanilacaktir.

4 KTG, 1991 yilindan bu yana 10 yillik aralar ile kendisi i¢in Journal of Management dergisinde 6zel sayilarin ¢iktigi ve
literatiirdeki egilim ve yonelimin bu 6zel sayilar ile belirlendigi bir yaklagimdir.

® Bu tema kapsaminda (aym dzel say1 iginde), KTG, paydas teorisi ile (Freeman vd. 2021), genel olarak 6rgiit kuramlari ile
(Davis ve DeWitt, 2021) ve 6grenme teorisi ile (Greve, 2021) birlikte ele alinmis, karsilagtirilmig ve bu yaklagim ve alanlar ile
aralarindaki iligki tartigmaya agilmustir.

6 Bu ¢alisma da yukarida ifade edilen KTG &zel sayisindaki bahsi gegen tema kapsamindaki ¢alismalardan birisidir.
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meselelerine odaklanarak birbirlerinin agiklama gii¢lerini arttiracak sekilde mi, yoksa baska bir
olguya yonelik anlayisi gelistirmek i¢in mi kullanilmaktadirlar? Bagka bir olguya odaklanan
calismalarda, s6z konusu olgunun farkli boyutlarina iligkin altyapr saglamak {izere
birbirlerinden bagimsiz/ayriks1 bir sekilde mi, yoksa birbirilerinin argiimanlarinin
sentezlenmesini saglayacak sekilde mi kullanilmaktadirlar? Dolayisiyla, bu calismada, iki
yaklasimin birlikte kullanildigi ¢alismalara iligkin  genel durumu ortaya koymak
amaclanmaktadir. Bu gerekge ile, calismada iki yaklasimin birlikte kullanildigir ¢alismalar
tizerine sistematik bir literatiir incelemesi yurttiilmiistiir.

Calismada, oncelikle, inceleme kapsamina dahil edilecek ilgili ¢aligmalarin belirlenmesi
noktasinda aragtirmanin tasarimina iliskin adimlara yer verilmistir. Daha sonra, belirli
kategoriler altinda, calismalarin tanimlayici bilgileri ve aralarindaki benzerlik/farkliliklar
tizerinden alanin genel goriiniime iligkin degerlendirmeler sunulmustur. Son olarak, tartisma ve
sonu¢ kisminda, yaklagimlarin c¢aligsmalardaki kullanilma ve konumlandirilma bigimlerine
iligkin tespitler ortaya konulmustur.

2. ARASTIRMANIN TASARIMI

KBK ve KTG’in birlikte nasil kullanildigina iliskin genel durumu ortaya koymay1 amaclayan
bu calisma sistematik literatiir incelemesi seklinde tasarlanmustir. Sistematik literatiir
incelemelerinin kalitesinin en 6nemli gostergelerinden birisi arastirmanin tekrarlanabilir
olmasidir (Tranfield vd., 2003; Sauer ve Seuring, 2023). Bu nedenle, incelemenin yapilacagi
calismalarin belirlenmesinden analizin nasil yapilacagina kadar ki tiim asamalarin adim adim
gosterilmesi, bir diger ifadeyle seffafligin saglanmasi gereklidir’ (Block ve Fisch, 2020); ki bu
sayede incelemedeki siirecler baska arastirmacilar/caligmalar tarafindan tekrarlanabilsin
(Linnenluecke vd., 2020).

Tranfield vd. (2003), Oztiirk (2021b) ve Sauer ve Seuring’deki (2023)% cerceve ve
yonlendirmelerden yararlanarak, bu calisma, baslica su iki asamada organize edilmistir: 1)
Literatiiri (t)arama ve ilgili ¢alismalarin belirlenmesi siireci ve ii) Belirlenen ¢alismalarin

incelenmesi ve analiz siireci®.

7 Sistematik literatiir incelemelerinde herhangi bir galigma arastirma kapsamina “rastgele” dahil edilemez; dahil edilecek
caligmalart belirlemede hangi kriterlerin uygulandiginin ve hangi adimlarin atildiginin arastirmacilar tarafindan gosterilmesi
beklenmektedir (Oztiirk, 2021b)

8 Bunlar, bir sistematik literatiir incelemesinin (ya da sistematik literatiir incelemesinin 6zel bir tiiri olan bibliyometrik
aragtirmanin) nasil tasarlanacagi ve uygulanacagina iligkin ¢aligmalardir. Bu ¢alismalara ek olarak, 6zellikle Tranfield vd.
(2003)’den yararlanarak farkli aragtirma alanlari tizerine sistematik literatiir incelemesi yiiriiten baz1 ¢aligmalar da (6rnegin,
Kembro vd., 2014; Perdana vd., 2019; Linnenluecke vd., 2020; Magnusson ve Werner, 2023) bu arastirmanin tasariminda fikir
vermistir.

9 Sistematik literatiir incelemelerinde ¢ogunlukla Tranfield vd. nin (2003) gercevesi kabul edilse de hem sistematik bir literatiir
incelemesinin nasil yapilacagmma yoénelik rehber niteligindeki ¢aliymalarda hem de herhangi bir literatiir {izerine sistematik
literatiir incelemesi yiiriiten caligmalarda farkli asama ve siniflandirmalar ile de karsilagilmistir. Burada okuyucu dostu olmasi
ve arastirmacilar tarafindan takibinin kolaylastirilmasi agisindan, slire¢ ve arastirmadaki asamalar, bahsi gegen onceki
calismalardaki tiim alt adimlar igerecek sekilde iki baslikta toplanmistir.
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Asama 1: Arama ve ilgili Calismalarin Belirlenmesi Siireci

Sistematik bir literatiir incelemesindeki en 6nemli agsamalardan birisi, aragtirmanin ilgi alanina
giren tiim c¢aligmalar1 belirleyip inceleme kapsamina alabilmektir. Bu nedenle, ilk olarak bu
asamada, ilk arama isleminin nasil yapildigi, ilk arama sonuglarinda ¢ikan ¢aligmalarin nasil
secildigi (filtreleme islemi, dahil etme ve hari¢ tutma kriterlerinin uygulanmasi) ve ilgili tiim
calismalardan olusan nihai veri setine ulasma siireci aktarilmistir. Bu asamada izlenen adimlar
sirastyla su sekildedir:

a) KBK ve KTG nin birlikte kullan1ldig1 ¢alismalari belirlemek i¢in, Scopus'® veritabaninda bir
arama gerceklestirilmistir. Iki yaklasim da farkli sekiller de isimlendirilmektedirler. Bu
nedenle, ilk arama, KBK ve KTG’ye dair farkli isimlendirmeleri kapsayacak anahtar terimler
tizerinden yapilmaya calisilmistir. Buradaki amag¢, her iki yaklagimin farkli kullanim
bicimlerini ilk arama terimleri kombinasyonuna ekleyerek yaklasimlari temsil eden potansiyel
tiim ¢alismalar1 inceleme kapsamina dahil edebilmektir. flgili tiim ¢alismalar incelemeye dahil
edilmek istendigi i¢in, aramada “yi/ araligr” bir kriter olarak degerlendirilmemis ve net bir
baslangi¢ noktasi secilmemistir. Arama Mayis 2023 tarihinde gerceklestirilmistir, dolayistyla
inceleme bu tarih itibariyle elde edilen ¢alismalar {izerinden yapilmistir.

Tablo 1. ik arama terimleri kombinasyonu

("resource dependenc* theory" OR "resource dependenc* perspective" OR "resource dependenc* approach"
OR "resource dependenc* model*" OR "RDT") AND ("resource-based perspective" OR "resource based
perspective" OR "resource-based view" OR "resource based view" OR "resource-based theory" OR "resource
based theory" OR "resource-based school" OR "resource based school" OR "RBV" OR "RBT")

b) ilk arama sonucunda; bashginda, dzetinde veya anahtar kelimelerinde bu arama terimleri
kombinasyonunu iceren 141 caligmaya ulasilmistir. Bu ¢alismalardan “dokiiman tipi” olarak
sadece arastirma makalesi (article), erken goriinimdeki makaleler (early access), derleme
makaleler (review) ve kitap boliimleri (book chapter) calisma kapsamina alinmis, bunun
disindaki ¢alismalar kapsam dis1 birakilmistir. Bu eleme islemi ile inceleme kapsamindaki
calisma sayis1 134’e diismiistiir. Bu ¢alismalardan ikisi Cince ve Ispanyolca dillerinde yazildig1
icin bunlar kapsam disinda birakilmistir. Geriye Ingilizce dilinde yazilmis 132 ¢alisma
kalmistir.

c) Bir sonraki adim olarak, 132 c¢alisma, gercekten arastirma kapsamina uygun olup
olmadiklarin tespit edilmesi amaciyla derinlemesine bir sekilde gdzden gecirilmistir. Bu
kapsamda, caligmalarin baglik, 6zet, giris boliimleri (ve gerektigi durumlarda literatiir ve
hipotez/6nermelerin gelistirildikleri kisimlar) her iki yazar tarafindan ayr1 ayri incelenmistir.
Daha sonra, yazarlar bir araya gelerek, inceleme esnasindaki tespitlerini birbirleriyle
paylasmislar ve hangi ¢alismalarin arastirmanin amacina uygun olmadigi noktasinda fikir
birligine varmiglardir. Bu asamada 35 ¢alisma, arastirma kapsamina uygun olmadig1 gerekgesi

10 Ayni arama terimleri ile Web of Science (Wos) veritabanindan da bir arama gergeklestirilmis ve galismada inceleme
kapsamina dahil edilen (Scopus veritabanindaki) 97 ¢aligmanin hepsinin WoS’da da tarandig1 goriilmiistiir.
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ile elenmis ve geriye nihai olarak incelenmek iizere 97 calisma kalmistir. Bir ¢alismanin
arastirmanin  kapsamina uygunlugunun esas Ol¢iitli, genel anlamiyla, iki yaklagimin
arglimanlarinin makalenin ana odaginda olup olmadigidir. Ancak tek tek ifade etmek gerekirse,
uygun olmayan g¢alismalarin elenmesinde uygulanan kriterler asagidaki gibi listenebilir.

- Ozellikle derleme makalelerde, yaklasimlarin, makaledeki ana tartismalara eklenmesinden
ziyade sadece bulgular kisminda tasnif edilmesi veya sonug tartismasinda ilerideki ¢aligmalar
i¢in Onerilmesi

- Calismalarda KTG veya KBK yerine, siirdiiriilebilirlik konusunun popiiler olmasi ile bu iki
yaklasima cevresel/ekolojik bir bakis acisinin adapte edildigi tiirevlerinin (6rnegin Natural
RDT, Natural RBV) kullanilmast

- Ozellikle ¢oklu teorilerin kullanildig1 calismalarda teorinin argiimanlarmnin calismada
tartisilmasindan ziyade, sadece bir climle ile ifade edilmesi

- Bu iki yaklagimin isimlerinin ¢aligma i¢inde karigtirilmasi (6rnegin bir ¢alismanin baslhiginda
KTG ifadesi kullanilmasma ragmen, c¢alismanin i¢inde KBK teorik arka plan olarak
kullanilmistir)

- Baz1 ¢alismalarin miikerrer olmasi

- Baz1 ¢alismalarin tam metnine ulagilamamast

Asama 2: Inceleme ve Analiz Siireci

Bu asama, esasinda, incelenmek iizere belirlenen ¢alismalarin analiz edilmesiyle elde edilen
sonuclarin paylasilmasidir.  Sistematik incelemenin nasil yapilacag: ile ilgili olarak, veri
setindeki c¢aligmalara yonelik tanimlayici diizeyde bilgilerin verilmesi ve yapilan elestirel
incelemeler sonucunda tematik bir analizin gerceklestirilmesi (veya kategorik soyutlamalarin
yapilmasi) 6nerilmektedir (Tranfield vd., 2003). Bu sayede hem “6ne ¢ikan konu basliklart
(kavramlar, olgular) ve arastirma sorulari, yazarlar, arastirma baglamlari, temel katkilarin hangi
tilkelerden yapildigi, makalelerin basim yili, yontem tercihleri, konu ve yontem olarak calisma
yonelimlerinin donemlere ayrilip ayrilamayacagi” gibi bagliklar iizerinden s6z konusu literatiire
iliskin tanimlayici diizeyde bilgiler sunulabilir hem de elestirel bir inceleme yapilarak arastirma
kapsamindaki caligsmalar arasindaki benzerlikler ve farkliliklardan hareketle literatiirdeki
bosluklar tespit edilebilir. Nitekim bir literatiir incelemesinden beklenen; ele aldig literatiiriin
mevcut durumunu ortaya koymasi, onceki calismalari elestirel bir gdzle degerlendirerek ve
sentezleyerek alandaki bosluklari tespit etmesi ve o bosluklardan hareketle gelecek caligmalar
i¢in birtakim 6nerilerde bulunmasidir (Paul ve Cariado, 2020).

Bir literatiir incelemesinden beklenen bu gereklilikleri de saglayacak sekilde, bu ¢alismada
oncelikle ilgili calismalarin genel bir goriinlimii verilmistir. Bu anlamda, arastirma
kapsamindaki tiim makalelerin sistematik olarak incelenmesi/analiz edilmesi i¢in “makalenin
basligi, aragtirmanin amaci ve sorusu, anahtar kelimeler, arastirmanin olgusu (ya da arastirma
konusu), aragtirmanin baglami ve arastirmada kullanilan yontem” gibi bilgileri iceren
karsilagtirma tablolar1 olusturulmustur. Her bir makale bu bilgiler dogrultusunda iki yazar
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tarafindan ayr1 ayr1 okunmus ve tablodaki ilgili siitunlar her biri i¢in doldurulmustur. Bu
asamada, ayrica, su spektrumlar da makaleleri tasnif etmekte birer kriter olarak belirlenmistir:
1) sadece iki yaklagimi (KTG ve KBK) kullanan c¢alismalar veya coklu yaklagim kullanan
caligmalar i1) ampirik caligmalar veya derleme calismalar. Boylesi bir tasnif, veri setindeki
makalelerin daha sonra daha derinlemesine analiz edilmesini kolaylastirilmasi agisindan gerekli
bir adim olarak goriilmiistiir. Bu sayede toplam makale sayis1 daha kii¢iik gruplar halinde daha
derinlemesine incelenebilecek, alandaki farkli arastirma akimlarinin mevcut durumu daha iyi
resmedilecek ve bosluklar daha kolay tespit edilebilecektir. Buraya kadar ifade edilen adimlar
uygulanarak, inceleme kapsamindaki ¢aligmalarin genel bir goriiniimiiniin (6ne ¢ikan konu
basliklari, yazarlar, kavramlar, iilkeler, aragtirma baglamlari, yontem tercihleri) sunulmasi,
aralarindaki benzerliklerin ve farkliliklarin tespit edilmesi ve bu benzerlik/farkliliklardan
hareketle birtakim bosluklarin belirlenmesi saglanmistir.

Daha sonra, bu ¢alismada yakin iki disiplin kapsaminda yer alan ve kaynaklar1 odagina alan iki
farkli yaklagimin birlikte nasil kullanildiklarina iliskin manzaray1 ortaya koymak amaclandigi
icin, sonu¢ ve tartisma basliginda, inceleme kapsamindaki calismalarda yaklasimlarin nasil
kullanildiklarina iliskin bir degerlendirme yapilmistir. Bdylesi bir degerlendirme i¢in de analiz
kapsamindaki calismalarin gerekcelendirilmesinde veya hipotez/6nermelerin gelistirilmesinde
“yaklasimlarin agiklamalarindan dogrudan yararlanilmasi” veya “yaklagimlarin daha yardimci
bir rolde kullanilmas1” spektrumundan yararlanilmistir. Bu sayede, i) yaklasimlarin kendi
aciklama gii¢lerini arttirmak i¢in mi yoksa baska bir olguya yonelik anlayis1 gelistirmek i¢in mi
kullanildiklarina i1) eger bagka bir olguya yonelik kullanildilarsa, birlikte nasil kullanildiklarina
ve birbirlerine kars1 nasil konumlandirildiklarina iliskin tartigmalar yiriitilmistiir.

3. INCELEME SONUCLARI: iLGiLi CALISMALARIN GENEL GORUNUMU VE ALANDAKI
BOSLUKLARA iLiSKiN TESPITLER

Bu baglikta, dncelikle, inceleme kapsamindaki ¢aligmalara iligkin genel bilgiler sunulacaktir.
Daha sonra, belirlenen kategoriler altinda, ilgili kategorideki her bir ¢calismaya ait tanimlayici
bilgilerin yer aldigi1 tablolar sunulacak, ¢alismalar arasindaki benzerlik/farkliliklara dair
birtakim tespitler yapilacak s6z konusu benzerlik/farkliliklardan hareketle arastirma alanindaki
bosluklar belirlenmeye calisilacaktir.

Aragtirmanin tasarimi kisminda ifade edilen adimlarin uygulanmasi sonucunda, incelenmek
tizere nihai olarak 97 c¢alismaya ulasilmistir. Bu ¢alismalardan 31’1 derleme, 66’s1 ampirik
olarak kurgulanmistir. Yillar itibariyle makale sayilarindaki degisim asagidaki grafikte
sunulmustur.

Grafikten gorildiigii lizere, iki yaklasimin birlikte kullanilmasina yonelik ilginin son yillarda
bir artis gdstermektedir. Ozellikle 2021 yilindan itibaren 6nemli bir artis s6z konusudur. Bu
sonug ile, Journal of Management dergisinde 10 yillik aralarla ¢ikan KTG 6zel sayilarin
sonuncusu olan 2021 yil1 sayisindaki 3 ana temadan birinin “K7G ile diger yaklasimlar/teoriler
arasindaki sinerjiyi arttrma” (Barney vd., 2021) seklinde belirlenmesi ortiismektedir.
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Sekil 1. Yillar itibariyle calisma sayilarinin genel gérinimu
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* 2023 verileri Mayis itibariyle elde edilen verilerdir.

llgili ¢aligmalara ait tanimlayic1 bilgileri daha derinlemesine sunabilmek ve dolayisiyla veri
setindeki ¢alismalar1 daha kiiclik gruplara ayirabilmek i¢in temel kategoriler belirlenmistir. Bu
calismanin ana meselesi iki yaklasimin (KTG ve KBK) birlikte nasil kullanildigini ortaya
koymak oldugu i¢in, s6z konusu kategoriler bu amaca hizmet edecek sekilde olusturulmustur.
Bu anlamda, kategorilerin olusturulmasindaki temel Ol¢iit, “yaklasimlarin inceleme
kapsamindaki calismalardaki rolleri ve kullanilma big¢imleri” olarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda once “sadece iki yaklasimin kullanildigi calismalar” ve “coklu yaklasimlarin
kullamildig1 ¢alismalar” olmak {lizere temel iki kategori olusturulmustur. Daha sonra, bu
kategoriler altinda “derleme caligmalar” ve “ampirik ¢alismalar” ayrimi da iki alt kategori
olarak belirlenmistir. Ciinkli ¢alismanin tiirli (ampirik ya da derleme olarak kurgulanmasi)
yaklasimlarin bir calismadaki rolii (ve kullanilma big¢imi) iizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir.
Dolayisiyla, inceleme kapsamindaki ¢aligmalara ait tanimlayici bilgiler 1) sadece iki yaklagimin
kullanildig1 derleme calismalar i1) sadece iki yaklasimin kullanildig1 ampirik calismalar ii1)
coklu yaklagimlarin kullanildigi derleme ¢alismalar iv) coklu yaklagimlarin kullanildigi ampirik
caligmalar seklinde dort baslik altinda sunulmustur.

3.1. Sadece KTG ve KBK’yi Kullanan Derleme Calismalar

Her bir kategoride yer alan caligmalara ait tanimlayici bilgiler tablolar halinde sunulmustur.
Ancak igeriklerindeki farkliliktan dolayi, derleme ve ampirik calismalara ait bilgilerin
sunuldugu tablolarda yer alan bilgiler agisindan bir farklilik s6z konusu olmustur. Genel olarak
her iki tiir i¢in de caligmalar1 tanimlamak {izere hangi bilgilerin kullanilacagi noktasinda
“calismanin kiinyesi, anahtar kelimeleri, ele alinan olgu ve kullanilan yontem” birer siitun
olarak belirlenmistir. Burada olgu ile kastedilen arastirmanin konusu, arastirmanin odak noktasi
ve/veya literatiirde katki yapilmak istenen konu bashgidir. Ancak (6zellikle derleme
calismalarda) arastirmanin olgusu ile baglami siklikla i¢ ice gegmekte ve birbirine
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karistinlmaktadir'!. Olgu ve baglam arasindaki farka iliskin degerlendirmeler ampirik

calismalar basliginda sunulacaktir.

Derleme caligmalara iligkin tanimlayici bilgilerin verilecegi tablolardaki “yontem” siitunu ile
calismanin tiirli (derlemeyi hangi yontemle yapacagi) kastedilmektedir. Bu anlamda, derleme
calismalar agisindan bir ¢esitlilik s6z konusudur; sistematik literatiir incelemesi, meta-analiz,
biitlinlestirici literatiir incelemesi ve/veya herhangi bir konu iizerine teorilerden yararlanarak
veya teorik tartigmalar yiiriiterek kavramsal bir ¢erceve veya Onerme gelistiren ¢alismalar bu

farkl: tiirlere Oornektir.

Tablo 2. KTG ve KBK'nin kullanildigi derleme ¢alismalara ait tanimlayici bilgiler

Kinye

Anahtar Kelimeler

Olgu Yontem

Parhankangas ve Arenius (2003) “From a
corporate venture to an independent
company- A base for a taxonomy for
corporate spin-off firms”

Corporate spin-off firms,
Inter-organizational
relationships, Resource-
based theory, Resource-
dependence theory,
Corporate diversification

Ana firma
bolinmds firma
(spin-off) iligkisi

Teorik tartisma

Popp et al. (2006) “Industrial districts as
organizational environments: Resources,
networks and structures”

Clustering, Dynamics, RBV,
Resource dependency

Orgltsel bir cevre
unsuru olarak
sanayi bolgeleri

Teorik tartisma

Callaway (2008) “International and product
Diversification- How e-commerce may help
financial services firms to diversify.”

Electronic commerce,
Diversification,
Communication
technologies, Financial
services

Uluslararasi pazar
ve Urln
cesitlenmesi

Teorik tartisma

Akingbola (2013) “A Model of Strategic
Nonprofit Human Resource Management”

Strategic HRM, Strategy,
Nonprofit HRM

Stratejik kar amaci

gltmeyen insan Teorik Tartisma

Tehseen ve Ramayah (2015) “Entrepreneurial
Competencies and SMEs Business Success:
The Contingent Role of External Integration”

Entrepreneurial
competencies, External
Integration, Business
success, Manufacturing
Industry, Malaysian SMEs

Tehseen ve Sajilan (2016) “Network
competence based on resource-based view
and resource dependence theory”

Network competence, RBV,
RDT, Networking

kaynaklari Kavramsal Cergeve

yonetimi

Girisimsel Teorik tartisma

yetkinlik Kavramsal gergeve
Ag yetkinligi Teorik Tartisma

Farndale et al. (2022) “Accessing host country
national talent in emerging economies: A
resource perspective review and future
research agenda.”

Talent management,
Emerging economies, RDT,
RBV, Multinational
enterprises, Polycentric
staffing, Host country
nationals

Bitlnlestirici

Yetenek yonetimi ) L .
literatr incelemesi

Kim et al. (2023) “A meta-analysis of cross-
country context effects on the link between
green product strategy and financial
performance”

Stakeholders, RBV, Meta-
analysis, Green products

Yesil Grin

- Meta-analiz
stratejisi

11 Ozellikle derleme caligmalarda, arastirmanin olgusunu netlestirmek icin 6zet ve giristeki agiklamalara ek olarak ¢alismalarin
literatiir kismi1 da okunmustur. Boylelikle, kuramlarin aslinda hangi olguya y6nelik anlayisimizi gelistirdigine dair daha rafine

bir ¢gerceve sunmaya ¢aligilmustir.
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Tablo 2’den gorildiigli iizere, yaklasimlar birlikte farkli olgulara yonelik anlayisin
gelistirilmesi i¢in kullanilmiglardir. Bu noktada, bu kategorideki ¢alismalarda 6ne ¢ikan husus,
caligmalarda benimsenen yontem ile ilgilidir. Iki yaklasimin agiklamalari genel olarak farkli
olgulara yonelik anlayisin giiclendirilmesi i¢in teorik tartigmalar seklinde kullanilmstir.
Ornegin, Tehseen ve Ramayah (2015) isletmelerin basaris1 igin degerli ve maddi olmayan bir
kaynak veya kabiliyet olarak girisimcilik yetkinliginin temellendirilmesinde KTG’yi, diger
taraftan firmalarin basarili olabilmeleri ve hayatta kalabilmeleri i¢in gerekli olan kaynak ve
kabiliyetlerin elde edilebilmesinde KBK’y1 kullanmislardir. Bu temellendirmeden hareketle,
yazarlar KOBI’lerin basarisindaki bu iki ayr1 belirleyici yonii iceren bir kavramsal model
onermektedirler. Bir baska calismada, Parhankangas ve Arenius (2003), ana firmalar ile
boliinmiis firmalar arasindaki iligkinin dogasi ile boliinmiis firmanin yetkinlik tabaninin
yenilenmesi arasindaki baglantilar1 kesfetmekte KTG ve KBK’nin agiklamalarindan
yararlanmiglardir. Bu dogrultuda, ana firmanin kaynak tabaninin boliinmiis firma ig¢in
tamamlayiciligina, ana firma ile boliinmiis firma arasindaki is birliginin yogunluguna ve
boliinmiis firmanin ana firma tarafindan saglanan kaynaklara bagimliligina odaklanmislardir.
Dolayistyla, bu kategorideki c¢aligmalarda kuramlarin literatiir incelemesi seklinde daha
yiizeysel ve tanimlayici bir bigimde degil de ele alinan olguya yonelik anlayisi gelistirmek icin
Oonerme veya kavramsal ¢ercevelerin gelistirilmesinde kullanildiklart gériilmektedir.

3.2. Sadece KTG ve KBK’y1 Kullanan Ampirik Caligmalar

Ampirik ¢aligmalarda arastirmanin baglami énemli bir bilgi 6gesine karsilik gelmektedir. Bu
nedenle ampirik ¢alismalara ait tanimlayici bilgilerin verildigi tablolarda, “ele alinan olguya”
ek olarak “arastirmanin baglami” da ayr1 bir siitun olarak eklenmistir. Arastirmanin baglamai ile
arastirmanin yapildigi, verilerin toplandigi ve sonuglarmin atfedilecegi 6zel bir mecra
kastedilmektedir. Bu anlamda ¢esitli orgilitlenme/isletme tiirleri (kobiler, kar amaci glitmeyen
orgiitler, imalat firmalar, ¢cok uluslu sirketler, kamu-6zel ayrimi1 vb.), iilkeler (6rnegin gelismis
tilkeler; ¢ok hizli bir sekilde biiyliyen Cin, Hindistan, Brezilya gibi yiikselen ekonomiler,
dinamik cevresel ozelliklere sahip olan Tayvan, Vietnam gibi gelismekte olan Asya iilkeleri),
orgiitler arasi spesifik iliskiler (tedarik zinciri iligkisi, istirakler ile ana firma iligkisi gibi), yeni
teknolojik gelismeler (blockchain gibi) ve kiiresel bir takim gelismeler (covid-19 pandemisi
gibi) farkli baglam orneklerini temsil etmektedir.

Yaklagimlarin kullanildig1 ampirik ¢aligmalara ait tanimlayici bilgilerin verildigi Tablo 3,
sirastyla, aragtirmalarin olgusu, baglami ve yontemi acisindan one ¢ikan ana temalar ve bu
temalar altinda degerlendirilebilecek calismalar iizerinden yorumlanacaktir. Bu sayede
literatiiriin mevcut durumu (trendler, bosluklar) ve gelecegi (6neriler) iizerine degerlendirme ve
tespitler yapilmaya ¢alisilacaktir.
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Tablo 3. KTG ve KBK’nin Kullanildigi Ampirik Calismalara Ait Tanimlayici Bilgiler

Kiinye Anahtar Kelimeler Olgu Baglam Yéntem
Matthewsa and  Shulman  (2005)

“C titi dvant i blic-sect ) - R, - Nitel
ompe I. ve advan a_gg N publicsec Qr Sustainable competitive Surddrdlebilir Kamu Sektori e
organizations: explaining — the  public advantage, Public sector, RBV rekabet anlayisi (Sun State tarim) (Ornek
good/sustainable competitive advantage g, ’ v Olay)

paradox”
. Uluslararasi iKY ok Uluslu Sirketler
Myloni et al. (2007) “The effects of Human resource o ¢ . ’ )
L L (Ana Ulke IKY (Yunanistan’da
corporate-level organizatinal factors on management, Multinational - . )
. ) uygulamalarinin istirakleri bulunan 80 Nicel
the transfer of HRM practices- European companies, Transfer of sinir Gtesine Avrupali ve ABD'li cok
US MNCs and their Greek subsidiaries” practices, Greece ) P ; s
transferi) uluslu sirket)
Dias and Magrico (2011) “The impact of Portekiz istatistik
resource conditions and environmental . . Firmalar arasi Kurumu (INE) )

) . ) ) Belirtilmemis - Nicel
uncertainty on inter-firm  alliance ittifaklar tarafindan yayinlanan
strategies” en buydk firmalar
Garavan (2.012). Global ) talent Economic downturn, Global . L
management in science-based firms: an . . Bilim temelli (science-

) L talent management, Science- Kiresel yetenek ) .
exploratory investigation of  the o e based) firmalar Nitel
L . based organisations, Top yonetimi . . )
pharmaceutical industry during the global ) (Kuresel ilag firmalari)
” team commitment
downturn
Dahili sirket imalat firmalar
Garrett Jr and Neubaum (2013) “Top o I.I §| I ) !
- A girisimi (internal (American
Management Support and Initial Strategic - ) ) e L )
Belirtilmemis corporate Midwest'teki Yillik Nicel
Assets: A Dependency Model for Internal E ) )
\ venture’s) cirosu 50 milyon
Corporate Venture Performance o
performansi dolarin Usttinde olan)
) ) . Interfirm busi
Shi and Liao (2013) “The mediating effects ) ner Ir.m u5|'ness process
) ) i ) : integration, Joint teamwork, )
of interfirm business process integration ) ) Firmalar arasi I )
. ) Firm performance, Strategic - Tedarik zinciri iliskisi Nicel
and joint teamwork on firm performance ) ittifaklar
in suooly chains” interdependence, Resource
PRl complementarity
Hessels and Parker (2013) “Constraints, SMEs, Internationalization, Uluslararasilasma,
internationalization and growth: A cross Inter-firm collaboration, isbirligi stratejileri Avrupa’daki Kobiler Nicel
country analysis of European SMEs” Constraints, Europe ve Blylume
Strategy implementation, Saglik Sistemleri (Bir
Kash et al. (2014) “Healthcare strategic Resource based view, Saglik eyalet igerisindeki
management and the resource based  Healthcare strategic planning, kurumlarinda farkli kentlerde yer Nitel
view” Strategic management stratejik yonetim alan Gocuk Saghgi
framework Sistemi)
Eco-industrial park, Ecological
Zhu et al. (2015) “Barriers to Promoting modernization, Factor N
. ) ) ) L Cin'deki 51 ulusal )
Eco-Industrial  Parks Development in analysis, Industrial ecology, Eko-endustri parki o Nicel
. . endustri parki.
China RDT, Technological
development
) C t ial Ka ad
Husted et al. (2015) “Value Creation z'Jr'p'ora © socia Kurumsal sosyal N a”r amaci gu en )
A ” responsibility, RBV, Resource orgutler (110 Buyuk Nicel
Through Social Strategy ) sorumluluk ] )
dependency, Value creation Ispanyol Firmasi)
Jamehshooran et al. (2015) “The Supply Chain Performance,
modgratlng effect of web 'serV|ce on the ulsmess Anglytlcs, Supply Tedarik zinciri Otomobil endiistrisi Nicel
relationship between business analytics Chain Operations Reference performansi
and supply chain performance” model, Information system
) . Rakipl Kobiler (Al ‘d Nicel
Lechner et al. (2016) “Vertical Coopetition diakelp ierbai:le;f: oirli ?rrn(ser:rzzyae)sia ice
and the Sales Growth of Young and Small Belirtiimemis v 5. & 8Irs ) v
S, (vertical tarafindan finanse
Firms . ) )
coopetition) edilen firmalar)
Sears (2017) “When are acquired Technological acquisitions, Satin alma sonrasi Satin alinan kigtk
technological capabilities complements Technological overlap, teknolojik teknoloji tabanliimalat Nicel
rather than substitutes? A study on value Technological capabilities, yeteneklerin firmalari (97 satin alma
creation” Value creation, RBV, RDT tamamlayicilig islemi)
A ) . Sinir 6tesi birl
Ahammad et al. (2017) “Integration of Firmalarin piyasa nir Otest biresme ve
L - ) ) devralmalarda )
Non-market and Market Activities in Cross- Belirtilmemis ve piyasa-dis| ) Nicel
o, ' ) birlesme sonrasi
border Mergers and Acquisitions faaliyetleri

entegrasyon agamasi
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Yuksek teknoloji

Wei and Clegg (2017) “Exploring sources of endustrilerindeki Nitel

. : . ) o Satin alma sonrasi
value  destruction in  international RBV, RDT, Post-acquisition uluslararasi satin (Coklu

L ) ) ; ) entegrasyon ve ..
acquisitions: A synthesized theoretical integration deger vikimi almalar (Farkl Ornek
lens” sery Ulkelerdeki tibbi Olay)

teknoloji endUstrileri)
Liu and Chen (2018) “The impacts of Attention, Relationship . ) Tedarikgi-alici iliskileri
. ) _ Yetkinlik temelli S .

competence-based marketing capabilities: learning, OEM suppliers, (Tayvan’daki en buyuk )

- . ) ) ) ) pazarlama ) Nicel
relative attention, relationship learning Collaboration development, . 1000 elektronik -

) " ) yetenekleri . )
and collaboration development Competence-based marketing imalat- firmasi)
Austen and Frackiewicz-Wronka (2018) Stakeholders, RBV, RDT, Strateiik Kamu Hasteneleri
“Stakeholders and resources in public  Organizational effectiveness, ) ) ) M (Polonya’daki 93 kamu Nicel

. ) o ) ) segimlerin mantig ;

hospitals. Towards an integrated view Public hospitals hastanesi)
RBT, RDT, Risk management,

Chang et al. (2019) “Constructing a risk Content analysis, Delphi g

o o Risk Yonetimi
management indicator model for travel method, Analytic hierarchy (isletme riski Tayvan seyahat Karma
agencies: a resource integration process, Tourism risk, Travel . ? ) . acentalari Yéntem

A : ) gosterge sistemi)
perspective agencies, strategic
management
imalat firmalari
" ) - o (Tayvan'da yari iletken

Lu and Huang (2019) “Manufacturing Efficiency and flexibility, ) ) )

o — Firmalar arasi is ve optoelektronik )
strategy, organizational slack, and the Interfirm linkages, - o Nicel
formation of interfirm linkages” Organization slack birligi sektorlerinden halka

& & aclk 80 elektronik
firmasi)
Competitiveness, Innovation
Pomegbe et al. (2020) “Enhancing the performance, network
Innovation Performance of Small and embeddedness, relational inovasyon Kobiler Nicel
Medium-Sized Enterprises  Through embeddedness, structural Performansi
Network Embeddedness” embeddedness, cognitive
embeddedness
Cin'deki sekiz sehirde
’ ) - (Tianjin, Pekin
F Local !
Tang and Tang (2021) “Does it pay to rm brlbery activity, Loca L ) Hangzhou,
) . ) economic development, New Yeni girisimlerin )
bribe? The influence of bribery on new - . S Guangzhou, Chengdu, Nicel
A o — venture disbanding, tasviyesi "
venture disbanding in China Oreanizing activit Xi'an, Shenyang,
5 J ¥ Wuhan) bulunan 118
girisimci
COVID-19 déneminde
Nandi et al. (2021) “Do blockchain and S blok-zinciri ve
circular economy practices improve post Blockchain, Circular economy, Tedarik zinciri doéngusel ekonomi
Supply chain, COVID-19, RBV Nitel
COVID-19 supply chains? A resource-based PRl Re;ilience ! ! kesintisi faaliyetleri (ABD veya
and resource dependence perspective” globalde farkli
sektorlerdeki firmalar)

F kogl I. (2021) “P i fi Nitel
ind og uet al. ) “Partnering gr Rbv, RDT, SMEs, IT service Ortaklik Olusumu Kuguk ve orta 6lgekli Ite
prosperity: small IT vendor partnership ) ) . L T T (Coklu

) ) providers, IT partnership (Bilisim Teknolojisi bilisim teknolojisi .
formation and the establishment of ) ) o . ) ornek
” formation Hizmet Ortakligr) sirketleri
partner pools olay)
E E i El-B. 2021
,,I brashi  and Batawy  (2021) Social venture, RBV, RDT, L Sosyal girisimler
Dependence and Resourcefulness: A Buylme s .
. ) Typology, Scale up, Venture N (Misir’daki 20 sosyal Nitel
Typology of Social Impact Scaling I stratejileri .
- growth, Social impact girisim)
Strategies
Xiong et al. (2021) “Centrally administered . ) ) C..m d? merkezi AOlaArakA
. . Public—private partnerships, - yonetilen kamu iktisadi
state owned enterprises engagement in ) Kamu -Ozel L .
., ) ) ) state-owned enterprises, RBV, .. tesebbusleri (Ulasim Nitel
China’s public—private partnerships: a ) . ortakhg agl
) o RDT, Social network analysis ve gevre koruma
social network analysis .
sektorleri)
Ko et al. (2021) “Exploring the factors Technology transfer, Kore'de devlet
affecting  technology  transfer in  Government-funded research Teknoloji transfer tarafindan finanse Nicel
government-funded research institutes institutes, RDT, RBV, performansi edilen arastirma
The Korean case” Technology licensing office enstitlleri
Li . (2021) . Bri i i T
ju gt al. (2021) Thg mo're the beFter Vs rlcolage, lSot:|a| enterprlses, Stratejik ittifaklar, .
less is more: Strategic alliances, bricolage Social impact scaling, Nicel

and  social social

enterprises”

performance in

Strategic alliances,
Entrepreneurial orientation

brikolaj ve sosyal
performans

Cinli sosyal girisimciler
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Social capital, Proactive

Zhuang et al. (2021) “Examining )
environmental strategy, Sosyal sermaye ve VS
antecedents, consequences, and ) o . Gin’deki imalat )
. . . . Internationalization, RBV, proaktif cevre ) Nicel
contingencies of proactive environmental ) . IR firmalan
Y Environmental dynamism, stratejisi iligkisi
strategy
RDT
Sustainable solid waste
Tseng et al. (2021) “Resource utilization management, RBV, RDT,
model for sustainable solid waste Fuzzy interpretive structural Surdurdlebilir kati Covid-19 pandemisi Nicel
management in Vietnam: A crisis response modeling, Matrix of cross- atik yonetimi déneminde Vietnam
hierarchical structure” impact multiplications applied
to classification
Chand and Tarei (2021) “Do the barriers of
multi—tier sust_ainable supply_ chgin Sus_tginable st.JppI,y chain, K?rsl,l.lk.!l i|i§_I<_iI§vri_n Cok katmanli tedarik .
interact? A multi-sector examination using ~ Multi-tier suppliers’ network, surdurdlebilirligin Jinciri iliskileri Nicel
resource-based theory and resource- DEMATEL, Barriers deki engeller 3
dependence theory”
- . Ent ial orientation,
Nofiani et al. (2021) “The dynamics n repre_neurla c_)rlen @ _|on .
) Innovation ambidexterity, e Kobiler (Endonezya,
between  balanced and combined ) . Iki Yonla )
) . . Balanced dimension, ) . Yogyakarta’da 205 )
ambidextrous strategies: a paradoxical ; - : , (ambidexterity) ) Nicel
] . Combined dimension, SMEs . moda firmasi
affair about the effect of entrepreneurial ) stratejiler o
) A ) ” performance, Social network sahibi/yoneticisi)
orientation on SMEs’ performance ) )
ambidexterity
Zh t al. (2022) “R h - )
ang et al. ( ) esearc ,On Digital transformation, SMEs,
Successful ~ Factors and Influencing R o . )
A L ) Success factors, Employee Dijital Dontsum Gin’deki Kobiler Nicel
Mechanism of the Digital Transformation )
. " skills
in SMEs
) ) Yenilik (inovasyon
Barroso-Castro et al. (2022a) “Listed SMEs Board of directors, énétimindve )
and innovation: the role of founding board Innovation, Entrepreneurial Y . Kobiler Nicel
” kurucu yonetim
members SMEs, Founders .
kurullarinin rolu
Sustainability, Int I )
Kumar (2022) “Internal flexibility in health- us ,al,n.a tity, nterna ; . oo e Nicel
. flexibility, Health-care I¢ esneklik ve Hindistan'daki kamu "
care  organizations: a  value-laden - ) L . ) : (Ornek
. e organizations, Emerging Surduralebilirlik saglik bakim sistemi
perspective on sustainability olay)
market
Jin and Shao (2022) “Power-leveraging Network power, Knowledge
paradox and firm innovation: The power Relational power, Cigir Agici Cin’deki Yuksek Nicel
influence of network power, knowledge Knowledge integration, inovasyon Aglari Teknoloji endustrileri
integration and breakthrough innovation” Breakthrough innovation
Kuo et al. (2022) “Proactive environmental Proactive environmental T
. : . ) ) ) . Otel EndUstrisi
strategies in the hotel industry: eco- strategies, Eco-innovation, Proaktif Cevre (Tayvan’daki otel Nicel
innovation, green competitive advantage, = Green competitive advantage, Stratejileri yal| anlar)
and green core competence” Green core competence sal3
Fi ial inclusi Digital i izmi (2010-
Romero-Castro et al. (2023) “Finance, ) '”a‘”c'a Inclusion, Digita nang turjzm| (A 010
) ) inclusion, Values, The Way of 2019 déneminde
technology, and values: A configurational ) R ! ) ) .
; St. James, Entrepreneurship, Kirsal girisimcilik Ispanya’nin Galigya Nitel
approach to the analysis of rural o . ) )
oy Fuzzy-set qualitative Bolgesindeki hac
entrepreneurship ) .
comparative analysis yollari)
Creating shared value,
Li et al. (2023) “The impact of creating Corporate sustainable Gin’de gesitli alt
shared value strategy on corporate development, Social Paylasilan deger sektorlerde faaliyette Nicel
sustainable development: From resources performance, Environmental stratejisi bulunan imalat
perspective” performance, Financial firmalari
performance
. oL Kar amaci gitmeyen .
Donelli etal. (2023) “Philanthropy patterns ) ) € ¥ Nitel
) ) . ) Philanthropy, Performing arts, ) kuruluslar N
in major Australian performing arts Hayirseverlik s (6rnek
L, Resource dependence, RBV (Avustralya'daki sahne
organizations P olay)
sanatlari endustrisi)
Zhang et al. (2023) “The Strategic  Family-owned business, RBV, ) " Aile sahipligindeki ve
. ) Firmanin stratejik ) T
Resources and Competitive Performance Strategic resources, aile sahipliginde )
kaynaklarinin Nicel

of Family Owned and Non Family Owned
Firms in the Retail Business of Los Angeles”

Competitive performance,
Retail business

olmayan perakende

erformansa etkisi A .
P sirketleri
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Tablo 3’te gorildiigii iizere, KTG ve KBK’ nin birlikte kullanildigi ampirik ¢alismalarda ele
alinan olgular agisindan “Firmalar arast is birligi stratejileri”, “Siirdiiriilebilirlik”, “Inovasyon”,
“Girisimcilik” ve “Insan Kaynaklar1 Yonetimi” gibi ana tema basliklart éne ¢ikmaktadir.
Firmalar arasi is birligi stratejileri noktasinda Shi ve Liao (2013), Dias ve Magrigo (2011) ve
Liu vd., (2021) firmalar arasi ittifaklar konusundaki anlayisin gelistirilmesinde; Sears (2017)
ve Wei ve Clegg (2017) satin alma islemleri ile ilgili; Lechner vd. (2016) isbirliginin 6zel bir
tiiri olarak rakipler aras1 isbirligi (coopetition) konusunda; Findikoglu vd. (2021) ortakligin
olusumunu agiklamada; Xiong vd. (2021) 6zel bir igbirligi tiirii olarak kamu-6zel ortakligini
aciklamada; Lu ve Huang (2019), El Ebrashi ve El-Batawy (2021), Hessels ve Parker (2013)
ise firmalar arasi isbirligi ve biiylime konularina yonelik olarak iki yaklagimin agiklamalarindan
yararlanmigtir. Surdiiriilebilirlik temas1 altinda toplanan calismalarda genel olarak kurumsal
sosyal sorumluluk (Husted vd., 2015), kat1 atik yonetimi (Tseng vd., 2021), ekolojik sanayi
bolgeleri (Zhu vd., 2015), orgiitlerin i¢ esnekligi (Kumar, 2022) ve paylasilan deger stratejisi
(Livd., 2023) olgularina odaklanilmistir. Siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin son yillarda yogunluk
kazanmas1 ayrica dikkat ceken bir sonu¢ olarak paylasilmaktadir. iki yaklasimin birlikte
kullanildigr ampirik ¢aligmalarda 6ne ¢ikan diger bir tema da inovasyon olarak belirlenmistir.
Bu noktada, ¢igir agici inovasyon aglart (Jin ve Shao, 2022), inovasyon yonetiminde kurucu
yonetim {iyelerinin rolii (Barroso-Castro vd., 2022a) ve inovasyon performansi (Pomegbe vd.,
2020) iki yaklagimin birlikte kullanilmasiyla agiklanmaya calisilan inovasyon ana temasi
altindaki olgular olarak degerlendirilmektedir. Son yillardaki popiiler konu basliklarindan birisi
olan proaktif ¢evre stratejileri (Zhuang vd., 2021; Kuo vd., 2022) olgusu ise siirdiiriilebilirlik
ve inovasyon ¢alismalarinin kesisiminde yer almaktadir. Girisimcilik de iki yaklagimin birlikte
kullanildig1 ampirik ¢alismalardaki ana temalardan birisi olarak belirlenmistir. Bu anlamda i¢
girisimcilik (Garrett Jr ve Neubaum, 2013), yeni girisimlerin tasviyesi (Tang ve Tang, 2021)
ve kirsal girisimcilik (Romero-Castro vd., 2023) 6ne ¢ikan olgulardir.

Bir diger ana tema olarak Insan Kaynaklar1 Yonetimi (IKY) belirlenmistir. IKY calismalar:
gorece daha geleneksel bir ¢alisma alanmi ifade etmektedir. Bu kapsamda ana iilke IK
uygulamalarinin sinir Gtesine transferi (Myloni vd., 2007) ve kiiresel yetenek yoOnetimi
(Garavan, 2012) iki yaklasimin birlikte kullanilarak anlasilmaya calisildig1 IKY olgular olarak
one ¢ikmaktadir. Ancak bu olgularm 6zellikle IKY igindeki daha 6zel bir ¢alisma alani olan
Uluslararas1 IKY bashiginda yer almasi ayrica dikkat cekici bir tespit olarak paylasilabilir.

Iki yaklasimimn birlikte kullanildigs ampirik c¢aligmalarda, yogunlukla tercih edilmeleri
nedeniyle, 6ne ¢ikan arastirma baglamlari su sekilde siralanabilir: Kobiler (Hessels ve Parker,
2013; Lechner vd., 2016; Pomegbe vd., 2020; Barroso-Castro vd., 2022a; Nofiani vd., 2021,
Findikoglu vd., 2021), imalat firmalar1 (Garrett Jr ve Neubaum, 2013; Lu ve Huang, 2019;
Sears, 2017), tedarik zinciri iligkisi (Chand ve Tarei, 2021; Liu ve Chen, 2018), Cin (Jin ve
Shao, 2022; Xiong vd., 2021), Hindistan (Kumar, 2022) ve Vietnam (Tseng vd., 2021) gibi
Asya iilkeleri, kar amaci giitmeyen orgiitler (Donelli vd., 2023) ve sosyal girisimler (Liu vd.,
2021; El Ebrashi ve El-Batawy, 2021). Bunlarin kesisimini baglam olarak belirleyen ¢alismalar
da bulunmaktadir: Cin’deki kobiler (Zhang vd., 2022), Cin’deki imalat firmalar1 (Li vd., 2023;
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Zhuang vd., 2021) gibi. Bunlarin disinda saglik sistemi ve saglik endiistrisi (Kash vd., 2014;
Austen ve Frackiewicz-Wronka, 2018; Wei ve Clegg, 2017) sektor diizeyinde 6ne ¢gikan 6nemli
baglamsal unsurlardan birisi olarak dikkat cekmektedir.

Iki yaklasimin kullanildig1 ampirik ¢alismalarda yontem olarak ¢ok biiyiik oranda (%75) nicel
aragtirma kurgusu benimsenmistir: Bu kategorideki 40 ¢alismadan 30’unda nicel, 9’unda nitel
ve sadece birinde karma yontem kullanilmistir. Buradaki ¢alismalarda ele alinan olgularin
dogasinin nicel yontemin kullanilmasinda belirleyici oldugu diisiiniilmektedir.

3.3. Goklu Yaklasim Kullanan Derleme Calismalar

Bu ve sonraki baglikta, ¢oklu yaklasimlari kullanan c¢alismalara ait tanimlayici bilgiler
sunulacaktir. S6z konusu calismalarda KTG ve KBK’ya ek olarak bagka yaklagimlar da
kullanildig: i¢in bu kisimdaki tablolara hangi teorilerin kullanildigini gdsteren bir siitun daha
eklenmistir.

Coklu yaklasimlarin kullanildigi derleme ¢aligmalarda, sadece KTG ve KBK’nin kullanildigi
calismalara kiyasla, ele alinan olgular acisindan daha daginik bir gériiniim s6z konusudur. Bu
nedenle, bu kategorideki calismalarda ele alinan olgular acisindan, daha yogun calisilmalari
itibariyle, 6ne ¢ikan ana temalarin belirlenmesinde zorlanilmistir. Yine de 6ne ¢ikan ana
temalar1 su ii¢ basglikta toplayabiliriz: 1) Orgiitler aras1 iliski ve is birlikleri ii) dis kaynak
kullanim1 ve iii) tedarik zinciri iliskisi. Orgiitler aras1 iliski ve is birlikleri temas1 altinda
uluslararasi daginik teknoloji birimlerinden olusan aglar (Medcof, 2001), firmalar arasindaki
bagimlilik iligkilerinin yonetilmesi noktasinda bagvurulan eylemler (Ahmed ve Pratap, 2022)
ve Orgiitler arasi is birligi (Lee ve Hung, 2022) olgular1 ele alinmaktadir. Dis kaynak kullanimi1
temast altinda ise bilgi sistemlerinin dis kaynak kullanimi (Cheon vd., 1995) ve ana faaliyetlerin
dis kaynak kullanimi1 (Strange, 2011) olgular1 yer almaktadir. Tedarik zinciri, bu kategorideki
caligmalarda ele alinan olgular agisindan belirlenen diger bir ana temadir. Cevresel degisimlerin
hizli oldugu ortamlarda tedarik zincirlerindeki dinamiklik (Yin ve Ran, 2021), tedarik zinciri
entegrasyonu (Perdana vd., 2019) ve tedarik zincirlerinde bilgi paylasimi (Kembro vd., 2014)
bu tema altinda ele alinan olgulardir.

Ancak bu temalar altinda toplanan ¢alismalarin bu kategorideki toplam c¢alisma sayisinin gorece
diistik bir kismini karsiladigini da ifade etmek gerekir. Dolayisiyla burada olusturulan temalar
bu kategorinin genelini yansitma noktasinda kisithi bir goriiniim sunmaktadir. Bu durumun,
coklu teorilerin ¢esitli baglamlarda herhangi bir olgu ile ilgili anlayisin gelistirilmesinde
kullanilabilmesinden kaynaklandigi s6ylenebilir.
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Tablo 4. Coklu Yaklasimin Kullanildigi Derleme Calismalara Ait Tanimlayici Bilgiler

Calisma Anahtar Kelimeler Teoriler* Olgu Yéntem
KK, KBK, IMK,
Wright and McMahan  (1992) “Theoretical KTG, Sibernetik - .
) ) - ) Stratejik insan Teorik
Perspectives for Strategic Human Resource Belirtilmemis model, VK, L
” kaynaklari yonetimi Tartisma
Management Davranigsal
perspektif
Bilgi sistemlerinin Teorik
Cheon et al. (1995) “Theoretical perspectives on the - ) VK, KBK, KTG, s Tartisma,
) . ) ” Belirtiimemis ) dis kaynak
outsourcing of information systems IMK Kavramsal
kullanimi
cerceve
Uluslararasi
" diizeyde daginik
Medcof (2001) “Resource-Based Strategy And  Technology, Resources, KTG, KBK, > )
teknoloji Teorik
Managerial Power In Networks Of Internationally Dependency, Power, Vroom-Yetton - ;
" L ) birimlerinden tartisma
Dispersed Technology Units Structure Liderlik Modeli M
olusan aglarin
yonetimi
Boards of directors, Yoénetim Teorik
Gabrielsson and Huse (2005) “Outside directors in Outside directors, kurullarindaki dig tartisma,
) L e VK, KBK, KTG e
SME boards- a call for theoretical reflections SMEs, Family firms, yoneticilerin Kavramsal
Venture capital katkilari ve rolleri cerceve
Sistematik
Street and Cameron (2007) “External Relationships Kuguk isletmelerin literatlr
and the Small Business: A Review of Small Business Belirtilmemis KBK, KTG, DT dis cevre ile incelemesi,
Alliance and Network Research” iliskileri Kavramsal
cerceve
Ofori-Dankwa and Julian (2011) “Utilizing an Teorik
Integrative  Multilens Model Explaining Firm Belirtilmemis KK, KBK, KTG Firma performansi
A ) ) o, tartisma
Performance in Double-Void Emerging Economies
Externalization, Ana faaliyetlerin
Strange (2011) “The outsourcing of primary activities: ~ Outsourcing, RDT, RBV, ’ v Teorik
A ) S ! IMK, KBK, KTG dis kaynak
Theoretical analysis and propositions Transaction cost Kullanimi tartisma
economics
IMK, VK, KK,
OEK, KBK, KT
Connelly et al. (2011) “Toward a “theoretical Sustainability, SOAT lUKT ’SinGa’l Surdarulebilir Teorik
toolbox” for sustainability research in marketing” Organization theory C y pazarlama Tartisma
teorisi (signaling
theory)
ly chai
manzuzzﬁ\érft aSIE | IMK, Kaynak Sistematik
Kembro et al. (2014) “Theoretical perspectives on ‘g § ‘ppy N y . Tedarik literattr
. ) o ) ) chain, Information Yoénetimi N o ) )
information sharing in supply chains: a systematic ) . - zincirlerinde bilgi incelemesi,
literature review and conceptual framework” sharing, Literature Teorileri, DY, aylasimi Kavramsal
P review, Theoretical KBK, KTG payias
. cerceve
perspectives
Proj Kisitl isi Teorik
Cullen and Parker (2015) “Improving performance in roject management, Isttlar teorisi eor!
) . . Performance (theory of o tartisma,
project-based management: synthesizing strategic ] Proje yonetimi
theories” management, Theory, constraints), Kavramsal
Resource management KBK, KTG cerceve
Teorik
Tartisma,
Frynas and Yamahaki (2016) “Corporate social Kavramsal
- . ) . ) Kurumsal sosyal
responsibility: Review and roadmap of theoretical Belirtiimemis PT, KBK, KTG, VK corumluluk cerceve,
perspectives” Sistematik
literatlr
incelemesi
Kar amaci
gltmeyen
Blankenburg (2018) “Theoretical Framework for Belirtiimemi VK, KK, KTG, PT, orgutlerin Teorik
Intellectual Capital Reporting of NPOs” 3 KBK entelektiel tartisma
sermaye
raporlamasi
r - -
Khairuddin et al. (2019) “A conceptual study on M sbusmess success, Teorik
. R . R Innovations, RBV, : tartisma,
contingent impact of external integration on ) : KTG, DY, KBK Inovasyon
. . ) ) - Strategic Contingency Kavramsal
innovation SME business success relationship
Theory, RDT cergeve
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Sistematik

. . ; A literatd
Perdana et al. (2019) “Broad span of supply chain Supply chain DY, IMK, KTG, Tedarik zinciri inéeelcreaml:ersi
integration: theory development” integration, RDT, RBV KBK entegrasyonu Teorik ’
tartisma
Product life cycle,
) Organisation theory, R
. (2020) “ ! .
Mahapatra et al. (2020) “Sourcing strategy across Governance IMK, KTG, SMK, Kaynak yonetim Teorik
product life cycle stages: relevance of multiple-mode . . mekanizmalarinin
” mechanism, Risk KBK . Tartisma
governance ) . etkinligi
aversion, Sourcing
strategy
State-owned
multinationals, State
owned enterprises, Devlet
Cuervo-Cazurra and Li (2021) “State ownership and State ownership, sahioligindeki Sistematik
internationalization: The advantage and Stateness, VK, KBK, KK, KTG plg literattr
) ” o uluslararasi ) )
disadvantage of stateness Multinationals, ) incelemesi
isletmeler
Governance,
Internationalization;
International business
) ) ) Blockchain technology, Tedarik zinciri )
Yin and Ran (2021) “Theoretical exploration of supply ! o .gy . : _ZI _u_l I Teorik
chain viability utilizing blockchain technology” supply chain viability, TOG, KBK, KTG dinamikligi tartisma
¥ g gy RDT, RBV, TOE theory (viability) 3
Emerging economies, Firmalar arasi
Business groups, bagimlilik
Ahmed and Pratap (2022) “Constraint absorption in Institutional theory, KTG. KBK. KK iliskilerinin Teorik
emerging economies: the role of business groups” Emerging markets, ! ’ yonetilmesi tartisma
RDT, Constraint (constraint
absorption absorption)
Lee and Hung (2022) “Meta-Analysis of Collaboration Orettler aras! | Meta-
and Performance: Moderating Tests of Sectoral Belirtiimemis KBK, KK, KTG & N ? )
B ; ) W birligi analiz
Differences in Collaborative Performance
Capability, Growth . Sist tik
Hafiz et al. (2022) “Towards the Underlying Theories RZSiaevlvl g,r,‘nalrlofim;m, KTG, KBK, UKT, Kuguk isletmelerin Iljt:gta[jlr
of Small Firm Growth: A Literature Review” ! ! BTG, DYY blyumesi ) )
Underlying theories incelemesi
Collective resources,
Resource mobilisation, Teorik
Wigger and Lauvas (2022) “Collective resources in Governance of Girisimci firmalarin
) L ; tartisma,
entrepreneurship: a reconceptualisation of resource resources, Social KTG, KBK, KK kaynak Kavramsal
mobilization” arrangements, mobilizasyonu
. cerceve
Opportunity
exploitation
Automotive industry,
environmental ) )
- ) Lo e Sistematik
Magnusson and Werner (2023) Conceptualisationsof  innovation, incumbent, Surdurulebilirlik ) B
. . ) ) o " ) S DYY, KTG, KBK, e literattr
incumbent firms in sustainability transitions: Insights organisational o dénusim / ) )
N o ) KK, Orgtsel S incelemesi,
from organisation theory and a systematic literature behaviour, Ly gecislerinde
. S Ogrenme e Kavramsal
review sustainability yerlesik firmalar
" ) gerceve
transition, systematic
literature review
Kumalaningrum et al. (2023) “Ambidexterity in  Ambidexterity, COVID- Kobilerin gift yonlu Sistematik
Indonesian SMEs: A systematic review and synthesis 19, RBV, RDT, Social KBK, KTG, SAT (ambidexterity) literattr
for future research” networks theory stratejileri incelemesi

* IMK (islem Maliyeti Kurami), KK (Kurumsal Kuram), VK (Vekalet Kurami), PT (Paydas Teorisi), DY (Durumsal/Kosul Bagimlilik Yaklasimi), OEK
(Orgiitsel-Popiilasyon Ekolojisi Kurami), SAT (Sosyal Ag Teorisi), TOC (Teknoloji Organizasyon Cevre Modeli), DT (Denge Teorisi / equilibrium
theory), UKT (Ust Kademe Teorisi / upper echelons theory), SMK (Sosyal Miibadele Kurami), DYY (Dinamik Yetenekler Yaklasimi), BTG (Bilgi
Temelli Gorus)

Bu kategorideki ¢aligmalar, kullanilan yaklagimlar acisindan degerlendirildiginde, sirasiyla
KK, IMK ve VK’nin KTG ve KBK ile birlikte en fazla kullamlan yaklagimlar oldugu
goriilmiistiir. Bunlardan 6zellikle IMK, “dis kaynak kullanim1” ve “tedarik zinciri” konularinin
ele alinmasinda KTG ve KBK yaklagimlarina katki sunmustur. KK en fazla birlikte kullanilan
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yaklasim olmasina ragmen, kuramin agiklama kapsaminin genis olmasi hasebiyle herhangi bir
olgu iizerine kullanilabilmesinden dolayi, KTG ve KBK ile birlikte kullanildig1 ¢caligmalarda
ortak bir olgu tespit edilememistir. S6z konusu yaklagimlarin c¢alismalarda nasil
konumlandirildig ile ilgili olarak iki 6rnek ¢alisma tlizerinden bir degerlendirme yapilacaktir.
Ornegin Ahmed ve Pratap (2022) 6rgiitlerin hayatta kalmak icin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar
nasil temin edecekleri, bunlar1 edemedikleri durumda ortaya ¢ikacak belirsizlikleri nasil
yonetecekleri baglaminda KBK, bu ihtiyag duyulan kaynaklarin maddi ve maddi olmayan
kaynaklar seklinde ayrilmasi noktasinda KTG ve ozellikle yiikselen ekonomilerde isletme
gruplariin siyasi mesruiyete sahip olmalari hasebiyle degerli kaynaklara ulasmada daha
avantajli olmalarin1 gerekgelendirmede ise KK kullanmiglardir. Bir baska ¢calismada Cheon vd.
(1995) bilgi sistemlerinin dis kaynak kullanimi olgusunu incelemede KTG ve KBK’ye ek
olarak IMK ve VK y1 kullanmislardir. S6z konusu ¢alismada KTG firmalarin rekabet iistiinliigii
elde etmek icin uygulayacaklarn stratejilerde kullanacaklari bilgi sistemleri kaynak ve kabiliyet
havuzlarini belirmede, KBK firmalarin sahip olmadiklari kritik kaynaklar1 dis kaynak kullanimi
yoluyla diger érgiitlerden saglarken ortaya cikan bagimlilik iliskilerini aciklamada, IMK bilgi
sistemlerinin firma i¢inde uygulanmasina bir alternatif olarak dis kaynak kullanimin
degerlendirmede ve bu islemlerin baska bir firmadan saglanmasi neticesinde bunu saglayan
firma ile yapilan sdzlesmenin sartlarin1 yerine getirmek agisindan, VK dis kaynak kullanimi1
yoluyla elde edilen bilgi sistemleri islemlerinde bu hizmeti saglayan firma ile alan firma
arasinda bir asillik-vekillik iliskisinin olugabilecegi ve bu vekaletten kaynaklanan maliyet ve
belirsizliklerin agiklanmasinda kullanilmistir.

Bu kategorideki diger bir tespit, sadece iki yaklagimin kullanildigi ¢aligmalara gore, ¢oklu
yaklagimlarin kullanildig1 derleme calismalar icinde daha eski tarihli ¢alismalarin sayisinin
gorece fazla olmasidir. Diger bir ifadeyle, herhangi bir olgu ile ilgili anlayisin gelistirilmesi
adina ¢ok sayidaki yaklasimin bakis agilarmin (teorik tartisma ya da literatiir incelemesi
seklinde) kullanilmas1 gérece daha 6nce uygulanan bir yontem olarak degerlendirilebilir.

3.4. Coklu Yaklasim Kullanan Ampirik Calismalar

Coklu yaklagimlarin kullanildig1 ampirik ¢aligmalara ait tanimlayici bilgilerin sunuldugu tablo
asagidaki gibi olusturulmustur.

Tablo 5. Coklu yaklasimin kullanildigi ampirik calismalara ait tanimlayici bilgiler

Calisma Anahtar Kelimeler Teoriler* Olgu Baglam Yoéntem

Farkli
sektorlerdeki

Teng et al. (1995) “Decisions to . S sirketler
. Decision Processes, Bilgi
Outsource Information ~ Systems ) KBK, KTG, ) - (Kurumsal )
; : Information Management, Sistemlerinin dis . . Nicel
Functions:  Testing a  Strategy- Strategy Polic SYT kavnak kullanimi dizeydeki Ust
Theoretic Discrepancy Model” &y, ¥ ¥ duzey bilgi
sistemleri
yoneticileri)
" Co-development, Buyer- . )
Donada  (2001) Co-development A A ; Birlikte Otomotiv
. supplier partnerships, IMK, KTG, - . . . .
partnerships: consequences for car . gelistirme is sektorundeki Alici- Nicel
o, Force of proposition, Car KBK e S L
suppliers birligi Tedarikgi iliskileri

industry, PLS methods
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Kern et al. (2002) “Exploring ASP as

Outsourching, Application
services provision,

Kaynak bulma
stratejisi olarak

Uygulama Hizmet
saglayici firmalar

Nitel

sourcing strategy Theoretical o IMK, VK, (Amerika ve "
) - Interdisciplinary Uygulama Sl (Ornek
perspectives, propositions for ) KTG, KBK - Avrupa’daki gesitli
. contingency theory, case hizmet ) Olay)
practice . uygulama hizmet
research approach saglayicilari .
saglayicilari)
International human
Jaw and Liu (2004) “Towards an resource contro,
integrative framework of strategic competitive strategies, KTG. KBK Uluslararasi Gin'de faaliyet
international human resource control: Inter-organizational |,<K " insan kaynaklari gosteren Tayvan Nicel
the case of Taiwanese subsidiaries in interdependencies, kontrolt merkezli istirakler
the People's Republic of China” Taiwanese subsidiaries
operating in China.
) R Kuguk firmalar (5-
Nordavist and Minichilli (2008) “What ~omal firms, Board task VK, KBK, Yonetim 30 arasinda .
. . o, involvement, Knowledge, kurullarinin Nicel
makes boards in small firms active? ) KTG P calisani olan 347
Board evaluations, Norway aktifligi-katihimi .
Norveg firmasi)
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* MK (islem Maliyeti Kurami), KK (Kurumsal Kuram), VK (Vekalet Kurami), PT (Paydas Teorisi), SAT (Sosyal Ag Teorisi), UKT (Ust Kademe Teorisi /
upper echelons theory), AT (Ag Teorisi), OT (Oyun Teorisi), IYT (inovasyonun Yayilmasi Teorisi / Diffusion of Innovation Theory-DOI), SYT (Stratejik
Yénelim Teorisi / Strategic Orientation Theory), BST (Beseri Sermaye Teorisi / Human Capital Theory), iIMT (iliskisel Mibadele Teorisi / relational
exchange theory), O0Y (Orgiitsel Ogrenme Yaklagimi), TFV (Toplam Faktér Verimliligi), PP (Penrosyan Perspektif)

Coklu yaklagimlarin  kullanildigit ampirik calismalarda ele alinan olgular agisindan
degerlendirildiginde; “Dis kaynak kullanimi”, “Firmalar arasi is birligi stratejileri”, “Insan
kaynaklar1 yonetimi” ve “Tedarik zinciri yonetimi” gibi ana temalar belirlenmistir. D1s kaynak
kullanimi temasi altinda kiigiik firmalarin girisimsel dis kaynak kullanimi (Murphy vd., 2012),
dis kaynak kullanimi iligkisinin dinamikleri (Denicolai vd., 2015), kaynak bulma stratejisi olarak
uygulama hizmet saglayicilart (Kern vd., 2002), bilgi sistemlerin dis kaynak kullanim1 (Teng vd.,
1995) olgulart ele alinmistir. Coklu yaklagimlarin kullanildigi ampirik ¢alismalarda 6ne ¢ikan
diger bir ana tema olarak firmalar arasi is birligi stratejileri altinda birlikte gelistirme is birligi
(Donada, 2001), stratejik ittifaklar (Pangarkar ve Wu, 2013), is birlige dayali alici-tedarikgi
iliskisi (Bag vd., 2022) olgular1 calismalara konu edinmistir. Insan kaynaklar1 ydnetimi temas1
altinda yoneticilerin uluslararasi is deneyimi (Schmid ve Baldermann, 2021), yonetim kurulu
sermayesi (Barroso-Castro vd., 2022b), firmalarin ihracat performanslarini agiklamada cinsiyet
farkliliklarinin rolleri (Idris ve Saridakis, 2020), yonetim kurullarindaki dis yoneticilerin katki ve
rolleri (Maseda vd., 2015), kiigiik firmalarda yonetim kurullarinin aktifligi (Nordqgvist ve
Minichilli, 2008), Uluslararasi insan kaynaklar1 kontrolii (Jaw ve Liu, 2004) olgular1 6ne
cikmaktadir. Coklu yaklagimlarin kullanildigi ampirik ¢alismalarda belirlenen son tema tedarik
zinciri iligkidir. Bu tema altinda ele alinan olgular sirastyla dongiisel tedarik zinciri (Nag vd.,
2021), tedarik zinciri deger entegrasyonu (McCarthy-Byrne ve Mentzer, 2011), devlet
kurumlarmin gida yardimlarinin tedarigi (Ozpolat vd., 2015) seklindedir.

Coklu yaklasimin kullanildig1 ampirik ¢alismalarda arastirma baglamlari olarak Kobiler (Maseda
vd., 2015; Deman vd., 2018; Murphy vd., 2012; Nordqvist ve Minichilli, 2008; Idris ve Saridakis,
2020; Barroso-Castro vd., 2022b), Cin (Jaw ve Liu, 2004; Lai vd., 2013; Sun ve Lee, 2013; Ji,
2020) ve Hindistan, Singapur, Vietnam ve Brezilya gibi diger gelismekte olan ekonomiler
(Pangarkar ve Wu, 2013; Zacharia vd., 2019; Nag vd., 2021; Tran vd., 2020; Dourado Freire vd.,
2022) 6ne ¢ikmaktadir.

Coklu yaklagimlarin kullanildigi ampirik ¢aligmalardaki ydntem tercihleri agisindan bir
degerlendirme yapildiginda, iki yaklagimin kullanildig1 ampirik ¢aligmalara benzer bir sekilde,
cok biiyiik oranda nicel arastirma kurgusunun benimsendigi goriilmektedir. Bu kategorideki 28
calismadan 20’sinde nicel, 6’sinda nitel ve ikisinde karma yontem kullanilmigtir. iki yaklagimin
kullanildigi ampirik ¢alismalardaki degerlendirmeye benzer sekilde, buradaki caligmalarda da ele
alian olgularin dogasinin nicel yontemin kullanilmasinda belirleyici oldugu diisiiniilmektedir.
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Bu kategorideki caligmalar, kullanilan yaklasimlar agisindan degerlendirildiginde, derleme
calismalardaki ile bir benzerlik s6z konusudur. Tablo incelendiginde sirasiyla IMK, VK ve
KK’nin KTG ve KBK’ya en fazla katki saglayan yaklasimlar oldugu goriilmektedir. S6z konusu
yaklasimlarin ¢alismalarda nasil konumlandirildig: ile ilgili olarak iki 6rnek ¢alisma iizerinden
bir degerlendirme yapilacaktir. Portekiz limanlarinin kurumsal siirdiiriilebilirligini konu alan
Santos vd. (2022) KK, KBK ve KTG’nin ag¢iklamalarindan yararlanmistir. Bunun i¢in Oliver
(1991)’in modelinden yararlanarak KK ve KBK’y1 liman isletmeleri tizerindeki dissal etkiler ve
KTG’yi isletmeleirn sahip olmasi gereken igsel oOzellikler odaginda kullanmislardir. Bu
dogrultuda, Portekiz liman sistemi lizerindeki kurumsal baskilarin agiklanmasinda KK, firmalarin
varliklarini devam ettirebilmeleri i¢in gerekli olan bir kaynak olarak degerlendirilen sosyal onayin
saglanmasinda firmalarin topluma olan bagimliligin1 agiklamada KBK ve son olarak toplum
tarafindan saglanan sosyal onay sonucunda kazanilan kurumsal itibarin firmaya rekabet {istiinliigii
saglayan bir yetenek olarak goriilmesinde KTG’den yararlanilmigtir. Kern vd. (2002) ise
firmalarin ihtiya¢ duyduklari bilisim teknolojileri kaynaklarini dis kaynak kullanimi araciligiyla
elde etmeyi bir beceri olarak degerlendirmede ve bunun firmaya bir rekabet {istlinligii
saglayacagini agiklamada KTG, firmalarin bu sekilde dis kaynaklardan yararlanirken alici ve
satici firma arasinda olusan bagimlilik iliskilerini agiklama noktasinda KBK, bilgi teknolojilerinin
dis kaynaklardan temin edilmesinin firmalar agisindan islem maliyetini arttirma potansiyelini
tartismaya agmasi bakimindan IMK, bilisim teknolojilerinin dis kaynak kullanim1 yoluyla temin
edilmesinde alict firmalar ile satici firmalar arasindaki iligkide ortaya c¢ikabilecek
risk/belirsizliklerin ve muhtemel potansiyel maliyetlerin sézlesmelere dahil edilip edilemeyecegi
noktasinda VK’y1 kullanmigtir.

4. SONUC ve TARTISMA YERINE: YAKLASIMLARIN KULLANILMA BiCiMLERi UZERINE BiR
DEGERLENDIRME

Yonetim organizasyon semsiyesi altindaki iki yakin disiplin olan stratejik yonetim ve Orgiit
kurami alanlarinda kaynaklari odagina alan iki farkli yaklasim olarak KTG ve KBK’nin birlikte
kullanilip kullanilmadiklari, eger birlikte kullaniliyorlarsa birbirilerinin agiklama giiglerini
arttiracak sekilde konumlandirilip konumlandirilmadiklart meraki iizerine bdylesi bir ¢alisma
tasarlanmistir. Bu dogrultuda KTG ve KBK’nin nasil birlikte kullanildigina iligkin manzaray1
ortaya koymak amaciyla, iki yaklasimin birlikte kullanildig1 ¢aligmalar iizerine sistematik bir
literatiir incelemesi yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda, onceki basliklarda, belli kategoriler temelinde
inceleme kapsamindaki ¢aligsmalara iliskin tanimlayici diizeyde bilgilere yer verilmis, ¢alismalar
arasindaki benzerlikler/farkliliklar tespit edilmeye c¢alisilmis ve bu benzerlik/farklilardan
hareketle alanin genel goriiniimiine iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur. Bu baslikta ise,
caligmanin genel amacina da karsilik gelecek sekilde, yaklagimlarin ¢alismalardaki rolleri ve
kullanim bigimlerine iliskin bir tartisma yiiriitiilmesi amaglanmaktadir. S6z konusu tartisma su
iki alt baslik lizerinden yiiriitiilecektir.

284



4.1. Yaklagimlarin Kendi Agiklama Giiglerini Arttirmak icin mi, Yoksa Bagka Bir Olguya Yonelik
Anlayisi Gelistirmek i¢in mi Kullanildiklarina Dair Tespit ve Degerlendirmeler

Genel bir degerlendirme yapildiginda, inceleme kapsamindaki 97 ¢alismadan sadece dort tanesi
KTG veya KBK’nin ana tartisma ve agiklamalari ile ilgilidir. Geri kalan ¢alismalarin tamami bu
yaklasimlarin agiklama kapsami disinda kalan baska olgulara yonelik anlayisin gelistirilmesi
odaginda yiiriitiilmuslerdir.

Yaklasimlarin kendi agiklama gii¢lerini arttirmak {izere kullanildigi dort calismadan {i¢ii KTG’nin
temel meselesi iizerine iken, sadece bir calisma KBK’nin bagimlilik ile ilgili agiklamalarina
yoneliktir. Bu kapsamda, Matthewsa ve Shulman (2005) KTG’nin ana sorunsali olan
“stirdiiriilebilir rekabet avantajinin kaynaklarini” kamu sektorii agisindan ele almistir. Ele aldigi
olgu itibariyle KTG’nin agiklama giiclinli arttirma amacindaki bir diger ¢alisma olan Ofori-
Dankwa ve Julian (2011) hem piyasa kurumlarinin hem de tiretim faktorlerinin diisiik seviyelerde
oldugu gelismekte olan ekonomilerde “firma performansina” yonelik bir agiklama sunmak
amaciyla teorik bir tartisma yirtitmislerdir. Zhang vd. (2023) yine KTG’nin ana meselesine
odaklanarak, aile sahipliginde olan ve olmayan perakende sirketleri agisinda “firmanin stratejik
kaynaklarinin performansina etkisini” agiklamaya ¢alismistir. Ahmed ve Pratap (2022), KBK’ nin
ana aciklama c¢ercevesindeki anlayisi gelistirmek tizere, “bagimliligin firmalar i¢in olusturdugu
belirsizliklerin yonetilmesi” meselesini gelismekte olan iilkelerdeki isletme gruplari {izerinden
incelemistir.

S6z konusu yaklagimlarin baska olgulara yonelik anlayisin gelistirilmesi noktasinda birlikte nasil
kullanildiklarmma dair tartisma, c¢alismanin amaci dogrultusunda, asagidaki alt baslikta
detaylandirilmigtir.

4.2. Baska Bir Olguya Yonelik Olan Calismalarda Yaklagimlarin Kullanilma ve Konumlandirilma
Bicimleri Uzerine Tespit ve Degerlendirmeler

Inceleme kapsamindaki calismalarda yaklasimlarin daha ¢ok baska olgulara yonelik anlayist
gelistirmek tlizere kullanildig1 ifade edilmisti. Burada s6z konusu calismalarda yaklagimlarin
nasil kullanildiklar1 ve konumlandirildiklarina iligkin genel tespitler iizerine bir degerlendirme
yapilmistir.

Yaklagimlarin ¢aligmalarda dogrudan veya dolayli kullanildiklarina iligkin ikili bir ayrim
yapilabilir. Dogrudan kullanim ile kastedilen, arastirmanin gerekgelendirilmesinde, hipotez ve
Oonermelerin gelistirilmesinde yaklagimlarin agiklamalarina daha merkezi bir bi¢imde yer
verilmesidir. Dolayli kullanim ile kastedilen ise yaklagimlarin arastirmanin (yukaridaki gibi
operasyonel boyutlarina karsilik gelmeyecek sekilde) sadece arka plandaki mantiginin
sekillendirilmesinde kullanilmasi ya da literatiirdeki bir baslik olarak verilmesi kastedilmektedir.
Inceleme kapsamindaki ¢alismalarda yaklasimlarin daha ¢ok dolayli bir bicimde kullanildiklar:
goriilmektedir. Yazarlar tarafindan yapilan tartigmalar neticesinde, dolayli kullanimin da iki
sekilde tezahiir ettigine dair bir sonuca ulasilmistir.
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-1k dolayli kullanim bigimi olarak, yaklasimlarin en fazla &ne ¢ikan ve dolayisiyla
aciklayicilik  giiciiniin  yiiksek oldugu argiimanlarmi*?> kullanma egiliminin oldugu
goriilmistiir. Bu anlamda yaklagimlar1 dolayli bir bi¢imde kullanan ¢alismalarda genel olarak
KTG “igsel” bir bakis agistyla KBK ise “dissal” odag1 agisindan ele alinmislardir. Ozellikle,
inceleme sonuclarinin verildigi kategorilerden birisi olan “sadece KTG ve KBG 'nin birlikte
kullanmildigi ¢alismalarda”, harici pazar hususlari/bagimlilik iliskileri tizerinden dissallik ve
dahili kaynak konfigiirasyonlari tartismalari tizerinden i¢sellik vurgusunun agiklayicilik giicii
acisindan on plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Ikinci dolayli kullanim bicimi olarak, bir arastirmaci tarzi olarak, yaklasimlarin
arglimanlarinin olgulara yonelik anlayis1 gelistirme noktasinda “aragsal” bir mantikla
kullanildiklar1  tespit edilmistir. 1lgili ¢alismalarda arastirmacilarin  yaklasimlarim
arglimanlarin1 arastirmada ele alinan olgunun kabul edilebilirligini gerekg¢elendirmede
kullandiklar1  goriilmektedir. “Arastirma amacimin  mesrulastirilmas:” olarak ifade
edilebilecek bu durum da 6zellikle inceleme sonuclarinin verildigi kategorilerden bir digeri
olan “coklu yaklasimlarin kullanildig1 ¢alismalarda™ daha fazla tercih edilmistir. Bu durum
aragtirmanin kabul edilme olasiliginin artmasi, daha genis okuyucu kitlesine ulagsmasi ve ilgili
kitle tarafindan anlasilip, benimsenmesini kolaylastirici bir baglam olusturulmasi agisindan
degerlendirilebilir. Dergilerin yayin siireclerinin kendine 06zgii isleyisi de goéz Oniine
alindiginda, konunun “pragmatist” yoniiniin de tartismaya bir boyut katacagi sdylenebilir.

’

Yaklagimlarin caligmalarda birbirlerine karst nasil konumlandirildiklar1 noktasinda
“birbirilerinden  bagimsiz/ayriks1”  ve  “arglimanlarinin  sentezlenmesi”  seklinde
kullanildiklarma dair ikili bir ayrim yapilabilir. Inceleme kapsamindaki calismalarda
yaklagimlarin daha c¢ok birbirlerinden bagimsiz/ayrikst bir sekilde konumlandirildiklar
goriilmektedir. Bu durum, yukarida bahsedildigi gibi, ilgili ¢aligmalarda yaklagimlarin
arastirma olgusunun belirli bir yonilinii acgiklama noktasinda “aragsal” bir amacla
kullanilmasinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Bdylesi bir ama¢ dogrultusunda, farkli
yaklagimlarin argiimanlarini etkilesime sokma ve bir sentez olusturma anlayisiyla kavramsal
derinligin elde edilmesi noktasindan uzaklasildig1 goriilmektedir. Dolayisiyla, esasinda
buradaki ayrim, yukaridaki ayrim (kullanim bi¢imi: dolayli ve dogrudan) ile iliskilidir ve ortaya
¢ikan durum birbirleri lizerinden agiklanabilir.

Yaklagimlarin dolayli bir bigimde kullanimlarina iliskin tespit edilen bu iki durumun, Davis ve
DeWitt’in (2021) “disaridan yakin/biitlinlesik olarak goriilen iki alan arasinda esasinda biiyiik
bir boliinmenin oldugu” tespitini hakli ¢ikardigr diistiniilmektedir. Bu durum, giris béliimiinde
KTG’deki genel egilimlerden birisi olarak “diger kuramlarla sinerjiyi arttirmak™ temasinin ne
denli gergeklestirebilecegi/gerceklestirilbildigi noktasinda baska bir spekiilasyonu da giindeme
getirmektedir. Clinkii her ne kadar iki yaklagima ¢aligmalarda birlikte yer verilse de gercekten
birbirileri arasindaki sinerjiyi arttiracak sekilde veya birbirlerinin arglimanlarini sentezleyerek

12 Yaklagim ve kuramlarin agiklama cergeveleri agisindan genellikle bir boyutu/6zelligi éne gikar. Bu nedenle, séz konusu
yaklagim ve kuramlarin esasinda konu ile ¢cok yakindan ve derinlemesine bir ilgisi olmayan arastirmacilar tarafindan hep bu
ozellikleri acisindan bilindigi kabulii iizerine bu ayrim yapilmaktadir.
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ele alinmadiklart i¢in “birlikte kullanilmalar1” nitelemesini ne kadar sagladiklar1 tartismaya
aciktir.

4.3. Gelecek Calismalar igin Oneriler

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler 1s1ginda, gelecek calismalar i¢in su Oneriler
sunulabilir:

- Yaklasimlarin argiimanlarinin, ampirik sinanabilirlikleri adina, arastirmanin tasariminda
dogrudan kullanimina odaklanilabilir. Boylelikle ilgili arastirmalarin (amag, yontem ve sonug
acisindan) yaklagimlar ile iligskisinin daha siki kurulmasina ve yaklagimlarin agiklama
giiclerinin artmasina olanak sunulmus olacaktir.

- Yaklasimlarin ana tartisma ve agiklama kapsami igerisine giren olgulara yonelik ¢alismalara
daha fazla yogunlagilabilir. Bu sayede, yaklasimlarin, argiimanlarini dogrudan
sinayabilmelerini ve/veya agiklama giiclerini artirma imkani saglayan teorik tartigsmalari
yapmaya yonelik bir zemin elde edecekleri diisiiniilmektedir.

- Yaklasimlar arasindaki etkilesim eksiligini ortadan kaldirmak adina, farkli yaklagimlarin
arglimanlarinin birbirini tamamlayici yonleri 6n plana ¢ikarilarak, kuramsal genislemeyi ve
kavramsal derinlesmeyi saglayacak arastirmalar (hem teorik hem de ampirik) tasarlanmalidir.
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Katki Orani Beyani: Yazarlar esit sekilde katkida bulunmustur.
Destek ve Tesekklr Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamistir.
Catisma Beyani: Yazarlar herhangi bir ¢cikar catismasi olmadigini deklare etmektedir.

Bu calismada “YUksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen kurallara uyulmustur.

Bu makale benzerlik tespit yazilimlariyla taranmistir.
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