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Bahar YOLVERMEZ!

Ozet

Yesil ekonominin 2030°a kadar yaklastk 24 milyon yeni yesil is yaratmasi beklenmektedir. Yesil islerin kiiresel issizlik
sorununa ¢oziim olacag diisiiniilmektedir. Calismada, yesil kariyer ornekleri iizerinden yeni istihdam alanlarinin ve
becerilerin taninmast ve aragtirma bulgularimin yegsil kariyer sahibi olmak isteyen kigilere yol haritast olmasi
amaglanmistir. Yesil kariyer ornekleri, MaxQDA nitel veri analizi programwyla icerik analizine tabi tutulmustur.
Calismada, “boliim”, “istihdam alanlar” “egitim diizeyleri”, “ilgi alanlari”, “proje/etkinlikler” ve “bireye
katkilart” seklinde alti ana temada gruplandirilmis ve kodlanmistir. Yesil kariyerlerin ¢ogunlugunun elektrik-
elektronik, ingaat, makina ve kimya miihendisligi boliimii mezunu ve akademik kariyer tercih ettikleri tespit edilmistir.
Doktora ve yiiksek lisans mezunu agirlikl olmakla birlikte, ilgi alanlarinin yesil iglerin icerigi ve kapsamina paralellik
gosterdigi goriilmektedir. Stirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi, atik yonetimi, siirdiiriilebilir kalkinma ve yenilenebilir
enerji one ¢ikan ilgi alanlaridir. Yesil kariyerin bireylere katkilarinin yeni beceriler kazanma, proje yonetimi ve takim
calismasi yetkinlikleri, kendini ve farkli alanlari kesfetme, bilinglenme ve farkindaligin artarak farkl bakis agilari
elde etme, network olusturma, igbirliklerini arttirma ve alanla ilgili deneyim kazanma oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yesil ekonomi, yesil isler, yesil beceriler, yesil kariyer

Abstract

The green economy is expected to create around 24 million new green jobs by 2030. Green jobs are thought to be a
solution to the global unemployment problem. In the study, it is aimed to recognize new employment areas and skills
through green career examples and to use the research findings as a roadmap for people who want to have a green
career. Green career examples were subjected to content analysis with MaxQDA qualitative data analysis program.
In the study, they were grouped and coded in six main themes as "department”, "employment areas"”, "education
levels™, "interests", "projects/activities” and "contributions to the individual”. It was found that the majority of green
careers were graduates of electrical-electronics, civil, mechanical and chemical engineering departments and
preferred academic careers. Although they are predominantly PhD and master's graduates, it is seen that their
interests are in line with the content and scope of their green jobs. Sustainability, climate change, waste management,
sustainable development and renewable energy are prominent areas of interest. It is seen that the contributions of
green careers to individuals are gaining new skills, project management and teamwork competencies, discovering
oneself and different fields, gaining different perspectives by increasing awareness, networking, increasing
collaborations and gaining experience in the field.

Key Words: Green economy, green jobs, green skills, green career
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GIRIS

Yesil ekonomi dncesi ekonomik yap1 (kahverengi ekonomi), enerji veriminde diisiikliigli, malzeme
kullaniminin fazlaligim, siirdiiriilebilir olmayan enerji kaynaklarina bagimliligi ve dogal kaynaklarin
stirdiiriilemez kullanimimi temsil etmekle birlikte, insana yakisir isler, egitim, istihdam gibi sosyal boyutlar
da kapsamamaktadir. Buna karsin, yesil ekonomi hem simdiki hem de gelecek nesiller kapsamina alan adil
ve siirdiiriilebilir bir ekonomiyi ifade etmektedir. Yesil ekonomiye gecisin istihdama olas1 olumlu veya
olumsuz birgok etkisi olabilir. Oncelikle enerji verimliligi agirlikli bir ekonomiye gecis, isgiicii piyasasi
diizenlemelerinde, calisan profilinde nitelik diizeyinde degisime yol acacaktir. Bu nedenle, isgiicii
piyasalarinda yasanabilecek dalgalanmalar muhtemeldir. Ote yandan, istihdann niceliginde ve niteliginde
bir artis da yaratabilir. Bu doniisiimiin etkisi sektorlere ve sendikalasma oranina gore degiskenlik
gosterecektir. Bu durum, sektorlerin enerji ve emek miktarindaki degisimlerden kaynaklanmaktadir.
Ayrica, ekonomik ve finansal krizler yesil ekonominin istihdama olasi etkilerini olumsuz yonde etkiyebilir.
Piyasalarda deger kaybeden sektorlerde gerceklesen is kayiplari ve yeni gelisen sektdrlerdeki is artiglari ile
dengelenen net etkiler dogrultusunda bu alanlara dogru kayacak olan isgiicii hareketliliginden kaynaklanan
bir adapte olma siireci yasanabilir. Bu baglamda, yesil ekonominin istihdam tizerindeki yansimalar1 ayri
ayr1 tartisilmasi gereken konulardir.

Yesil ekonominin 2030’a kadar yaklagik 24 milyon yeni yesil is yaratmasi beklendiginden kiiresel
igsizlik sorununa ¢6ziim olabilmesi i¢in bu islerin gerektirdigi yesil becerilere sahip olunmasi
gerekmektedir. Yeni istihdam ve kariyer firsatlarin1 kesfetmenin 6zellikle de geng issizlik sorununa bir
¢Oziim yolu olmasi muhtemeldir. Bu baglamda, “Yesil beceri nedir?” ya da “Yesil kariyer i¢in gerekli
beceriler nelerdir?” gibi sorular giindeme gelmektedir. Calismada, yesil kariyere sahip bireyler iizerinden
yeni istihdam alanlarinin ve becerilerin taninmasi ve arastirma bulgularinin bir yol haritasi olusturmasi
amaglanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda, yesil kariyerler MaxQDA nitel veri analizi programinda igerik
analizine tabi tutulmustur. Aragtirmanin verileri yesil kariyer i¢in dnemli bir rehberlik niteligi tagiyan
British Council sitesinden alinmustir.

Calismanin amaci dogrultusunda, yesil ekonomi kavrami ve istihdama olas1 etkileri tartisilmisg,
yesil islerden s6z edilmistir. Yesil becerilere ve yesil beceri yogunluklarina yer verilmistir. Son kisimda
ise, British Council’n Green Careers Directory kisminda yer alan yesil kariyer drneklerinden elde edilen
51 yesil kariyer 6rnegi MaxQDA nitel veri analiz programu ile analiz edilmistir. Calismada, yesil kariyere
sahip bireylerin miilakatlar lizerinden elde edilen bilgiler kod-alt kodlara ayrilarak igerik analizine tabi
tutulmustur. Veriler, yesil islerin istihdam alanlari, yesil kariyerlerin mezun oldugu boliim ve istihdam
alanlari, egitim diizeyleri, ilgi alanlari, proje/etkinlikleri ve yesil kariyerin bireylere katkilar1 basliklari
cergevesinde incelenmistir.

1. YESIL EKONOMIi KAVRAMI VE iSTIHDAMA OLASI ETKILERI

1989°da cevre ekonomistleri tarafindan hazirlanan Yeni Ekonomi icin Plan (Blueprint)’da yesil
ekonomi kavrami ilk kez kullanilmistir. Yesil ekonomi, siirdiiriilebilir kalkinma hedefine ulagmada 6nemli
bir arag olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozsoy ve Erden Ozsoy, 2015: 124, OECD, 2011: 5; Yalcin, 2016:
750; UNEP, 2011: 2). Rio+20 Konferansi’'nda “The Future We Want” adli raporda vurgulanarak, UNEP
(Birlesmis Milletler Cevre Programi) tarafindan ¢evresel riskleri azamilestirirken 6te yandan refahi, sosyal
adaleti ve ekolojik dengeyi saglayan bir ekonomi seklinde tanimlamistir (UNEP, 2011: 2).

Uluslararasi kuruluslar yesil ekonomi kavramini gesitli sekillerde tanimlamistir. OECD tarafindan
yesil ekonomi, ekonomik gelismeyi tesvik ederek refahi ve dogal kaynaklarin stirdiiriilebilirligini saglarken
¢evresel hizmetlerin siirekliligini amaglayan bir ekonomi seklinde ifade edilmistir. Diinya Bankasi, ¢cevresel
riskleri en aza indirdigi ve dogal varliklarin verimliligini sagladigi i¢in dayanakli biiyiime seklinde
tanimlarken Birlesmis Milletler (BM), ekolojik devamlilig1 saglarken ¢evre dostu istihdama dayali biiylime
imkanlari da sunan siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime olarak ifade etmistir (Kasztelan, 2017: 489).

Yesil ekonomi, ekolojik devamlilik igin enerji, atitk yonetimi, ulasim ve imalat vb. dogal
kaynaklarin verimliligi acisindan tarim, ormancilik, balik¢ilik vb. sektorleri igerisinde barindan bir
ekonomidir (UNEP, 2010: 3-8). Yesil ekonomi oncesi ekonomik yapiy1 ifade etmek ic¢in kullanilan
kahverengi ekonomi (brown economy) kavrami enerji veriminde diigikliigli, malzeme kullaniminin
fazlaligini, siirdiiriilebilir olmayan enerji kaynaklarina bagimliligi, dogal kaynaklarin siirdiiriilemez
kullanimini ifade etmektedir (UNEP, 2009: 8). Kahverengi ekonomi, insana yakisir isler, egitim, istthdam
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gibi sosyal boyutlar1 kapsamamaktadir (CEDEFOP, 2009: 1). Buna karsin, yesil ekonomi hem simdiki hem
de gelecek nesiller kapsamina alan adil ve siirdiiriilebilir bir ekonomiyi temsil etmektedir (UNEP, 2008: 1).

Yesil ekonomi, istihdam alanlarinda ve piyasalarda biiylik degisimler yaratacaktir. Yeni istihdam
olanaklarmin ortaya cikmasi, piyasalardaki yatirnmlar ve egilimler bu kaniy1 dogrulamaktadir. Yesil
ekonomiye gecisin istihdama olasi olumlu veya olumsuz birgok etkisi olabilir. Bu baglamda, her zaman
istihdamin niceligini ve niteligini arttiric1 etkisi olmayabilir. Ornegin, yesil ekonomiye gecisle fosil yakit
sektoriindeki (komiir madenciligi vb.) azalmalar hem igverenleri hem is¢ileri olumsuz yonde etkileyecektir.
Bununla birlikte, yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis enerji maliyetlerinde belirli bir siire arttiracaktir.
Ote yandan, ulasim, insaat ve endiistri sektdriinde bu alana yonelik yapilan yatirimlar enerji maliyetlerini
diisiirebilir. Geri doniisiim ve atik yonetimi gibi sektorlerdeki is ve mesleklerin genislemesi calisma
kosullarini da iyilestirebilir. Bu doniisiimiin etkisi sektorlere ve sendikalagsma oranina gore degiskenlik
gbsterecektir (ILO, 2012). Ote yandan, biiyiik 6lcekli firmalar mali acidan desteklenmezse, yesil ekonomi
diizenlemelerinin maliyetlerinden negatif yonde etkilenebilir. Doniisiimiin etkileri bolgesel kosullara,
isglicii hareketliligine, endiistri iligkileri aktorleri arasindaki isbirligine ve var olan islerin alternatifleri
dogrultusunda farkliliklar gosterebilir. Finansal ve ekonomik krizler de doniistimiin etkilerini belirleyici en
onemli faktorlerden birisidir (Gausas vd., 2012: 21). Bu baglamda, yesil ekonominin istihdam {izerindeki
yansimalar1 ayr1 ayri tartigilmasi gereken konulardir.

Teknolojik gelismeler piyasalart ve endistrilerde siirekli doniisim gerektirmektedir. Ekonomide
gergeklesen bu siirekli doniigiimii Schumpeter “yaratici yikim” olarak nitelendirmistir. Eski endiistrilerin
yok olmasina neden olan bu doniisiim siireci yeni isleri ve istihdam olanaklari ortaya ¢ikardigindan diisiik
nitelikli caliganlar var olan iglerini kaybedebilmektedir. Reel ekonomide yapisal degisikliklerin yarattigi bu
durum yapisal igsizlige yol agmaktadir (Strietska-Ilina vd., 2011: 55). Bununla birlikte, bu doniisiim
stirecinde sektorler ve igyerleri arasinda ve igerisinde istihdamda kaymalarin gergeklesmesi de
muhtemeldir. Yesil ekonomi gerekliliklerine yonelik teknolojilerin uygulanmasiyla ve gelistirilmesiyle
titketilen ve iiretilen mal ve hizmetlerde degisimler yaganabilir, isgiicli piyasalarinda da bu dogrultuda bir
degisim gergeklesebilir (ILO ve OECD, 2012: 3).

Iki bolge ve dokuz iilkede uygulanan ve alman politik tedbirlere, iilkelerin ayr1 ayr analiz edildigi
verilere dayanan bir analiz raporuna gore, yesil ekonomiye gecisin biiyiik oranda net istihdam artiglari
yaratacagl gozlemlenmistir. Calisma kapsaminda olumlu etki goren iilkelerde ¢evresel reformlar,
tamamlayici hiikiimet politikalari, vergiler, siibvansiyonlar ve c¢alisan egitim ve 6gretimini de kapsayan
tegvikler ile birlikte yiriitiilmiistiir. Aragtirmanin bulgulari dogrultusunda, ¢evresel ilerlemelere uygun
sekilde yiiriitiilen reformlarla ekonomik gelismenin saglanabilecegi tespit edilmistir (ILO, 2013:29). Diger
bir arastirmada, yesil ekonominin istihdama dort etkisi olabilecegi ileri siiriilmiistiir. Bu etkiler; pozitif ve
negatif istihdam, yeni is olusturma ve mevcut isgleri koruma, direkt ve endirekt istihdam, gecici ve uzun-
donemli isler seklinde tanimlanmigtir. Ayrica, bu etkilerin bolge, iilke, firma ve sektorlere gore degisim
gOsterecegi savunulmustur (Strietska-Ilina vd., 2011).

ABD’de 2010°da 3,1 milyon (isgiicliniin %2,4°11) kisi yesil is ve hizmetlerde istihdam edilmistir
(Ozsoy, 2011:24). 2010°da yapilan bir ¢alismada ABD’de siki enerji etkinligi politikalarryla 2030’a kadar
yenilenebilir enerjinin portfoyiiniin pay1 %30’a ulasirsa enerji sektoriinde 4 milyon is artig1 saglanabilecegi
ileri siiriilmektedir. Enerji sektdriindeki is artiginin fosil yakit vb. sektdrlerde is kayiplarina yol agmasi
muhtemeldir (ILO ve OECD, 2012: 4-5, OECD, 2012: 37). Almanya’da 1999-2003 boyunca ekolojik vergi
reformlar1 sayesinde 6zellikle emek yogun sektorlerde 250 bin is yaratilmistir. Endonezya’da ormancilik,
enerji ve ulasim sektorlerine yil bazli %2’lik yapilan yatirimim 938 bin 984- 1 milyon 270 bin 390 arasinda,
Japonya’da 468 milyar dolarlik yapilan yatirimin da 1,4 milyon yeni yesil is yaratacagi tahmin edilmektedir
(ILO, 2013:30). 2010-11"de Ingiliz yesil isletmeleri kiiresel pazardan 122 milyar £’luk bir payla birlikte
reel olarak biiylirken bazi yatirimlarini doniistiirerek 940 bin civarinda yeni istihdam alanlar1 yaratmistir
(CBI, 2012: 8).

Avusturya, Almanya, Hollanda, Ispanya ve Isvec’te belirli sektdrlerde yer alan firmalar1 kapsayan
yesil ekonomide isin niteligine iliskin yapilan bir arastirma da g¢alisma siirecindeki g¢evresel koruma
tedbirlerine entegrasyonun caligma siiresi ve kosullari, is organizasyonu ve is sdzlesmeleri bakimindan isin
niteligini artirdig1 tespit edilmistir. Bununla birlikte, ¢gevre mevzuatlarinin ¢ogu is kolu iizerinde pozitif bir
etki yarattigi ve firmalarin %75’inde vasfi yiiksek calisan talep ettigi gozlemlenmistir. Bu nedenle,
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firmalarin 6zellikle organizasyon, operasyon, bilgi iletisim teknolojileri ve pazarlama departmanlarinda
%681 icsel, %11°1 digsal egitim faaliyetlerini arttirarak yeni vasif gereklerini karsilamaya calismistir
(Strietska-llina vd., 2011: 23; Gormiis, 2016: 1085).

2. YESIL ISLER

Literatiirde yesil islerin tanimi ve kapsamina iliskin net bir yesil is tanim1 bulunmamakla birlikte,
teknolojik ve ekonomik gelismelerin yesil islerin niteligini degistirecegi ve zamanla 6nemini yitirilecegi
disiiniilmektedir. Dinamik bir kavram olarak nitelendirilen yesil iglerin genel olarak ekosistemi ve
biyolojik ¢esitliligi korumaya ve sera gazi emisyonunun diisiiriilmesine aract olmasi, verimli stratejilerle
birlikte enerji ve kaynak tiiketimini minimize etmesi, tiim kirlilik ve atik iiretiminin 6énlenmesi seklinde
dort temel 6zelligi bulunmalidir. Yesil isler, yetkinliklerde ve iicretlerde ilerleme olanaklar1 iceren,
diisiikten yiiksege kadar tim vasiflari i¢inde barindiran bir nitelige sahiptir. Ancak bir i, c¢evresel
stirdiiriilebilirlige katki saglarken ticretleri diisiik olanlarin daha yiiksek ticret almalarini saglayacak kariyer
basamaklarini igermiyorsa yesil is olarak nitelendirilememektedir (ILO, 2016, Apollo Alliance, 2008: 3).

Yesil is, “biyolojik ¢esitliligi korumaya ve gevre siirdiiriilebilirlige katki saglayan, tiim kirlilik
bigcimlerinden kaginan veya en az indirgeyen iiretim, tarim, ARGE, hizmet ve yonetim isleri” seklinde
tanimlanmaktadir (UNEP/ILO/ITUC, 2008: 3). ILO’ya gore karbonsuz ekonomileri ve isgiicii piyasalarin
ve diizgiin isgleri kapsayan islerdir (ILO, 2012: 1). ILO ve UNEP, yesil islerin yeterli ve adil iicret, uygun
calisma sartlar1, kariyer firsatlarini ve is giivencesini igeren, ¢alisan haklarini koruyan diizgiin isler olmasi
gerektigini vurgulamustir (Ozsoy, 2016: 52). Ancak, baz1 gelismemis ve gelismekte olan iilkeler agisindan
diizgiin is kosullarm yerine getirmek oldukca zordur. Ornegin, Hindistan’da biyo-yakit ve biyo-kiitle
iiretimi sektorlerinde birgok yeni is yaratilmasina ragmen, ¢aligma sartlarinin elverissiz olmasi ve gegimlik
iicret verilmesinden dolay1 diizgiin is kosullar1 saglanamamaktadir (Upadhyay ve Pahuja, 2010: 19).

Tablo 1. Yesil ve Adil Isler

Yesil Ama Adil is Degil Yesil ve Adil Is Ne Yesil Ne de Adil is  Adil Is Ama Yesil
Degil
Yeterli Is Giivenligi Entegre Riizgar ve Yeterli Giivenlik Entegre Araba
Saglanmadan Giines Enerjisi Isleri Saglanmadan Yapilan Uretim Iscileri
Elektronikte Geri Maden Isciligi
Doniisiim Yapmak
Giines Panelleri Yesil Mimarlar Afrika ve Latin Kimya
Kuranlara Diisiik Ucret Amerika'da Kesme Miihendisleri
Vermek Cigekeilik
Sanayisindeki Kadin
Calisanlar
Biyoyakit Ekimi i¢in Iyi Maasla Calisan Mezbaha Iscileri Pilotlar
Giinliik Isci Toplu Tasima
Cahstirmak Sektoriinde Calisanlar

Kaynak: (ILO, 2011)

Temel endiistriyel kategorilendirmede yesil isler asagidaki gibi siralanmaktadir (Erden Ozsoy, 2016: 53):
1. Yenilenebilir Enerji Uretimi: Hidroelektrik, Niikleer vd.

2. Tarim ve Ormancilik: Misir Yetistiriciligi, Soya Yetistiriciligi, Ormancilik ve Agacglandirma
Hizmetleri, Orman Y 6netimi Hizmetleri, Kerestecilik

3. Insaat ve Montaj Sistemleri: Giines Enerjisi Tesis Edilmesi, Enerji Yonetimi Kontrolleri, Cevre
Kontrol Sistemi Kurulumu, Kirlilik Kontrol Donaniminin Montaji

4. Imalat: Misir Uretiminde Islak Ogiitme, Misir Ogiitme Yan Uriinler, Gliiten Yem ve Yemek, Soya
ve Bitkisel Yag Fabrikalari, Lesitin, Soya, Soya Unu, Soya Proteini Konsantreleri ve Izolatlar,
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Hidrojen, Etil Alkol, Etanol, Giines Isiticilar1 ve Toplayicilari, Riizgar Tiirbini, Gaz Tiirbini,
Hidrolik Tiirbin, Buhar Tiirbini Kurulum Uniteleri ve Parcalari, Turbo Jeneratdrler, Su
Pompalamak ve Elektrik Uretmek Igin Yel Degirmenleri, Istk Yayan Diyotlar, Giines Pilleri ve
Fotovoltaik Cihazlar, Yakit Hiicreleri, Cevresel Kontroller ve Test Ekipmanlari

5. Miihendislik, Hukuk, Arastirma ve Danismanlhk: Cevre Hukuku, Cevre Koruma Orgiitii
Calisanlar, Kirlilik Kontrol Miihendisligi, insaat Yap1 Damismanligi, Isitma ve Havalandirma
Miihendisligi, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi, Enerji Tasarrufu Mihendisligi, Tarimsal ve
Biyolojik Aragtirmalar, Biyomekanik Arastirmalar ve Ticareti, Dogal Kaynak Arastirmasi, Enerji
Aragtirmas1, Cevre Arastirmasi, Malzeme Yonetim Damismanligi, Verimlilik Iyilestirme
Danismani, Cevre lyilestirme, Enerji Tasarrufu Danigmani, Cevre Danismani, Jeolojik Ve Jeofizik
Danigman, Geri Doniisiim, Atik Maddeler, Cevre Temizlik Hizmetleri, Dogal Kaynak Koruma
Hizmetleri

6. Kamu Yonetimi: Cevre Saglig1 Programu idaresi, Cevre Ajanslari, Hava Kirliligi Kontrolii Ajanst,
Cevre Koruma Ajansi, Cevre Kalite ve Kontrol Ajansi

7. Ekipman (Donanim) Bayileri ve Toptancilari: Glines Panelleri, Glines Isitma Ekipmanlari, Hava
Kirliligi Kontrol Ekipmanlar1 ve Malzemeleri, Su Kirlilik Kontrol Ekipmanlari

Yillik biiylime agisindan 2016-2021 arasinda en hizli biiyliyen bes yesil isin Siirdiiriilebilirlik
Yoneticisi (%30), Riizgar Tiirbini Teknisyeni (%24), Giines Enerjisi Danigmani (%23), Ekolojist (%22) ve
Cevre Saglig1 ve Giivenligi Uzman (%20) oldugu goriilmektedir (LinkedIn’s Economic Graph, 2022).

3. YESIL BECERILER

Yesil beceriler, ekonomik faaliyetlerin ¢evresel siirdiiriilebilirligini saglayan beceriler olarak
tanimlanmaktadir. Karsilastigimiz ¢evresel zorluklarin iistesinden gelmek ve biiylime i¢in yeni firsatlarin
kilidini agmak i¢in gereken teknik beceri, bilgi, davranis ve yeteneklere atifta bulunan semsiye bir terim
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. ILO’ya gore yesil beceriler, belirli bir gorevi veya isi ger¢eklestirmek igin
gereken bilgi, yeterlilik ve deneyimlerdir (ILO, 2019: 19).

Vona vd. (2015), yesil isler i¢in genel beceri kiimeleri tanimlamistir. Bu beceriler su sekilde siralanabilir:

1. Miihendislik ve Teknik Beceriler: Uzmanlasilan teknolojinin tasarimi, ingasi ve degerlendirilmesi
ile ilgili yeterlilikleri kapsayan bu beceriler bilgi birikimi, eko-binalar, yenilenebilir enerji tasarimi
ve enerji tasarrufu saglayan Ar-Ge projeleri i¢in gerekli becerilerdir.

2. Bilim Becerileri: Kapsami genis olmakla birlikte, fizik ve biyoloji gibi yenilik faaliyetleri igin
gerekli olan yeterlilikleri kapsayan bu tiir beceriler, ¢evre bilimcileri, malzeme bilimcileri,
hidrologlar i¢in olduk¢a 6nemlidir.

3. Operasyon Yonetimi Becerileri: Yasam dongiisii yonetimi, yalin {liretim ve miisteriler de dahil
olmak tizere dig aktorlerle igbirligi yoluyla yesil faaliyetleri ve firmanin biitiinlesik bir goriiniimiinii
desteklemek icin gerekli olan bu tiir beceriler, satis miithendisleri, iklim degisikligi analistleri,
sirdiirtilebilirlik uzmanlari, iist diizey siirdiirilebilirlik gorevlileri ve ulasim planlamacilari igin
oldukc¢a 6nemlidir.

4. Izleme Becerileri: Teknik kriterlere ve yasal standartlara uygunlugu degerlendirmek igin gereken
olan bu tiir beceriler, ¢cevresel uyumluluk miifettigleri, niikleer izleme teknisyenleri, acil durum
yonetimi miidiirleri ve hukuk asistanlarinin sahip olmasi gereken becerilerdir.
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Tablo 2. Yesil Beceriler

Kaynak Verimliligini
Destekleyen Beceriler

Fayda saglayan ve
yeni diizenlemelere
hazirhik yapan,
kaynaklar1 verimli
kullanan is modelleri
olusturmak icin
stratejik is yonetimi

Karbon ve dogal
c¢evre muhasebesi ile
ilgili ticari/finansal
muhasebe hizmetleri

Yahlin iiretimde dahil
olmak iizere kaynak
verimliligini artiran
teknolojiler, iiriinler
ve siirecler tasarlama
ve benimseme
becerileri

Kaynak verimliligini
net bir sekilde
aktaran proje

yonetimi becerileri

Kaynak verimliligini
en list diizeye
c¢ikarmak icin

operator diizeyinde
eylemler (6rn.
iiretimde israfi
azaltmak)

Diisiik Karbon
Endiistrisini
Destekleyen Beceriler
Niikleer ve
yenilenebilir enerji
(rtizgar ve deniz dahil)
icin egitim almis veya
aktarilabilir bilgiye
sahip bilim adamlari
ve mithendisler

Ev ve is yeri
seviyesinde enerji
verimliligi dnlemlerini
ve giiclendirmeyi
kurmak i¢in egitim
almis veya aktarilabilir
bilgiye sahip
teknisyenler
Karbon emisyonlarini
en aza indirmek i¢in
teknolojiler, tirlinler ve
siirecler tasarlama ve
benimseme becerileri

Karbon emisyonlarimni
en aza indirmek i¢in
operatdr diizeyinde
eylemler (6rn. yakit
tasarruflu bir sekilde
stiriis)

Iklim Direncini
Destekleyen Beceriler

Iklim degisikligi
tahminlerini
modellemek,

yorumlamak vb.

bilimsel ve teknik
beceriler

Gelecekteki kaynak
mevcudiyetinin
degerlendirilmesi gibi
risk yonetimi

Iklim direncini
tyilestirmek i¢in
teknolojiler, tirlinler ve
stirecler tasarlama ve
benimseme becerileri

Iklim direncini
iyilestirmek igin
operatdr diizeyinde
eylemler (6rn. evlerde
ve is yerlerinde su
verimli teknolojilerin
giiclendirilmesi)

Dogal Varhklari
Koruma ve Yonetme
Becerileri
Dogal cevre igin
muhasebe hizmetleri

Cevresel etki
degerlendirmelerinin
anlasilmasi

Cevre mevzuati
hedeflerinin,
ekosistem hizmetleri
tasariminin ve
yonetiminin ve arazi
kullanim
planlamasinin
anlasilmasi ve
yorumlanmasi
Dogal varliklart
yonetmek i¢in
teknolojiler, tirlinler ve
stirecler tasarlama ve
benimseme becerileri

Kaynak: (CEDEFOB, 2010)

Tablo 2’de yer alan yesil beceriler Ingiltere’nin benimsedigi simiflandirmay1 gostermektedir.
Iskogya, Galler ve Kuzey irlanda'nin farkli beceri politikalar1 ve yonetisim diizenlemeleri bulunmaktadir.
Yesil islerde oldugu gibi yesil becerilerde de ortak bir tanimlama bulunmamaktadir (Tablo 2). Bununla
birlikte, Tablo 3’te yesil isler i¢in iggiicli genelinde ve orta ile yiiksek vasifli meslekler i¢in gerekli temel
becerilere yer verilmistir.
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Tablo 3. Yesil isler icin Gerekli Temel Beceriler

Isgiicii Genelinde Gerekli Beceriler

Cevre bilinci ve saygisi; siirdiiriilebilir
kalkinma hakkinda bilgi edinme istegi

Calisanlarin islerini yesil yapmak icin
gereken yeni teknolojileri ve siiregleri
ogrenmelerini ve uygulamalarmi saglamak
icin uyarlanabilirlik ve aktanlabilirlik
becerileri

Kuruluslarin ¢evresel ayak izlerini ele almak
icin toplu olarak calisma ihtiyacim yansitan
ekip calismasi becerileri

Direnc, gerekli degisiklikleri gormek i¢in
Meslektaslar ve miisteriler icin gerekli
degisikligi tesvik etmek icin iletisim ve
miizakere becerileri

Girisimcilik becerileri, diisiik karbonlu
teknolojiler ve cevresel azaltma ve uyum
firsatlarim yakalamak i¢in

Is saghg ve giivenligi (ISG)

Orta- Yiiksek Vasifli Meslekler icin Gerekli
Beceriler

Degisim ihtiyacom ve gerekli Onlemleri
yorumlamak ve anlamak i¢in analitik diistinme
(risk ve sistem analizi dahil)

Ekonomik, sosyal ve ekolojik hedefleri igeren
biitlinciil ve disiplinler arast yaklagimlari
kapsayabilen koordinasyon, yonetim ve is
becerileri

Yesil zorluklara yanit vermek igin firsatlar
belirlemek ve yeni stratejiler olusturmak igin
yenilikgilik becerileri

Daha yesil {iriin ve hizmetleri tesvik etmek igin
pazarlama becerileri

Danismanlik  becerileri, tiiketicilere  yesil
¢oziimler hakkinda tavsiyelerde bulunmak ve
yesil teknolojilerin kullanimini yayginlastirmak
Kiiresel pazarlarda performans sergilemek icin ag
olusturma, BIT ve dil becerileri

Politika yapicilarin ve sirket ydneticilerinin
dogru tesvikleri belirlemesine ve daha temiz
iiretim ve daha temiz ulasima elverisli kosullar
yaratmasina olanak taniyan stratejik ve liderlik
becerileri

Kaynak: (ILO, 2019: 30)

LinkedIn’s Economic Graph Kiiresel Yesil Beceriler Raporu’na goére (2022), sektorlere gore yesil
beceri yogunluklar1 degisiklik gostermektedir. Yesil becerilerin en yogun oldugu ilk ii¢ sektor; kurumsal
hizmetler, liretim, enerji ve madencilik olmakla birlikte, en az yogun olan sektorlerin sanat, hukuk, eglence,
saglik ve fitness sektorlerinin oldugu goriilmektedir (Tablo 4).

Tablo 4. Sektore Gore Yesil Beceri Yogunlugu

1. Kurumsal Hizmetler (En Yogun)
2.Uretim
3.Enerji ve Madencilik
4.Kamu Yonetimi
5.Yapi
6.Tasarim
7.Tarim
8.Egitim
9.Kar Amaci Giitmeyen
10.Tiiketim Mallari
11.Saghk Hizmeti
12.Emlak

13.Tasimacilik ve Lojistik
14.Rekreasyon ve Seyahat
15.Yazilim ve BIT Hizmetleri
16.Kamu Giivenligi
17.Finans
18.Perakende
19.Donanim ve Ag
20.Medya ve Iletisim
21.Saglik ve Fitness
22 .Eglence
23.Hukuk
24.Sanat (En Az)

Kaynak: (Linkedln’s Economic Graph, 2022:16)
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Yesil yeteneklerin payi, son 6 yilda %9,6'dan %13,3'e yiikselmistir. Yesil beceriler gerektiren is
ilanlar1 son bes yilda %8, bu is ilanlarinda yer alan yesil yeteneklerin pay1 yaklasik %6 artmistir. Gelecek
on yilda, yeni iklim politikalar1 ve taahhiitlerin etkisiyle kiiresel olarak milyonlarca yeni istthdam
yaratilmasini beklenmektedir. Ornegin, son bes yilda ABD'deki Yenilenebilir Kaynaklar ve Cevre islerinin
sayisi, Petrol ve Gaz islerindeki %19'luk artisin tam tersine %237 artis gostermistir. Siirdiiriilebilirlik,
Yenilenebilir Enerji, Cevresel Farkindalik, Cevre, Saglik ve Giivenlik (CSG) ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk dahil olmak {izere en ¢ok talep goren 10 yesil becerinin yarisi yesil isgiicli arasinda en popiiler
becerilerle eslesmektedir (LinkedIn’s Economic Graph, 2022).

Yesil beceri yogunlugu fazla olan iilkeler sirasiyla; Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik,
Avustralya, Kanada, Hindistan, Brezilya, Italya, Gliney, Afrika, ispanya, Isvec, Endonezya, Birlesik Arap
Emirlikler, Fransa, Almanya, Suudi Arabistan, Finlandiya, Tiirkiye, Hollanda, Yunanistan, Yeni Zelanda,
Kolombiya, Danimarka, Peru, Singapur ve Irlanda’dir. Yesil becerilerin y1llik %13’liik biiyiimeyle en fazla
Y Kusaginda oldugu gozlemlenmistir. Bu durum, yeni nesiller agisindan kariyerini yesillestirme tizerinde
olumlu bir etkiye sahip olabilirken, daha deneyimli profesyonellerin dislanmasini 6nlemek, bilgi transferini
kolaylastirmak ve hizlandirmak amaciyla hangi hedef mekanizmalarin yiiriirliikte olmasi gerektigi
hususunda sorular1 ortaya ¢ikarmaktadir. Kiiresel olarak, 2021'de ortalama yesil yetenek olarak kabul edilen
her 100 erkek i¢in yalnizca 62 kadin bulunmaktadir. Erkeklerin %66°s1 yesil islere gegis yapmustir. Kiiresel
egilimlere ragmen, tlkelerin yarisinda cinsiyet farklarinda bir miktar azalma gostermistir. Cinsiyet farkini
kapatan ilk 5 tilke; Kibris, Malta, Irlanda, Hollanda ve Danimarka da dahil olmak {izere en hizli olanlarin
cogu Avrupa'da yogunlagsmaktadir (LinkedIn’s Economic Graph, 2022).

IEMA tarafindan yapilan 2050’ye kadar tiim islerin yesil/siirdiiriilebilirlik becerileri gerektirecegini
belirten anket calismasinda, katilimcilarin (6zel ve kamu sektorii) %51°1 katiliyorum, %24’ kesinlikle
katiltyorum, %17’si emin degilim, %8’si katilmiyorum seklinde yanit vermistir. isletmelerde yesil beceri
bosluklarinin en yaygin oldugu departmanlarin; finans (%29), operasyonlar / dagitim (%26), tedarik zinciri
yonetimi (%25), insan kaynaklar1 (%21), risk ve dayaniklilik yonetimi (%19) oldugu tespit edilmistir
(IEMA, 2022).

Yesil ekonomik doniisiime adapte olmaya calisan igletmelerde aktif yesil beceriler igin gereklilikler
tammlanmustir. Yesil becerilere bilgi, teknik beceriler, davranislar ve yeterlilikler seklinde asagidaki gibi
yer verilmistir (IEMA, 2022):

- Bilgi: Kidem diizeyine dayali olarak is roliinii yerine getirmek i¢in gereken siirdiiriilebilirlik
bilgisini, farkindaligin1 ve anlayisini tanimlar. (Orn. Siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 farkindaligr)

- Teknik Beceriler: Kidem diizeyine dayali bir is roliinde stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in gereken
teknik beceri yeteneklerini tammlar. (Orm. Karbon ayak izi analizi)

- Davranislar: Kidem diizeyine dayali olarak bir is roliine siirdiiriilebilirligi yerlestirmek i¢in gereken
davranislar1, tutumlari ve zihniyeti tanimlar. (Orn. Kurulus genelinde siirdiiriilebilirlik girisimlerini
desteklemek)

- Yeterlilikler: Kidem diizeyine dayali olarak bir is roliinii etkin bir sekilde yerine getirmek icin
gereken siirdiiriilebilirlik yetkinliklerini tanimlar. (Orn. En son siirdiiriilebilirlik trendleri ve
¢Oziimleri i¢in alan taramasi)

Yesil isler lizerine yapilan bir¢ok calisma, yaygin beceri eksiklikleri nedeniyle yesil endiistrilerin
biiyliik is yaratma potansiyelinin karsilanmama riskini vurgulamaktadir. Mevcut arastirma, cesitli
mesleklerde ve sektorlerde beceri eksikliklerinin gercekten var oldugunu dogrulamaktadir. “Beceri
eksikligi” terimi, hem niceliksel (isgiicli eksiklikleri) hem de niteliksel (beceri bosluklar1) olarak
tanimlanmaktadir. Bu eksiklikler halihazirda yesil bir ekonomiye gegis ve yesil islerin yaratilmasinin
oniinde biiyiik bir engel olusturmaktadir ve bu engelin gelecekte daha belirgin hale gelmesi muhtemeldir.

Gelismekte olan yesil meslekler ve yesillesen diger mesleklerin beceri eksikliklerine cesitli
faktorler neden olmaktadir. Bunlar; yesil teknoloji alan1 gibi baz1 sektorlerdeki biiyiime hafife alinmaktadir.
Bu nedenle de egitim sistemleri yeterince hizli yanit verememektedir. Egitim sisteminin hizli yanit
verememesinden dolay1 gerekli becerilere sahip yetersiz sayida bilim adami ve miihendis bulunmaktadir.
Ote yandan atik ydnetimi vb. sektorler, sektdriin itibarinn diisiik olmasi nedeniyle ileri egitim igin yeterli
vasifli aday1 ¢gekememektedir.
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4. YESIL KARIYER ORNEKLERI

Calismada, yesil kariyer 6rnekleri izerinden yeni istthdam alanlarinin ve becerilerin taninmasi ve
arastirma bulgularinin bir yol haritasi olusturmasi amaglanmistir. Caligmanin 6rneklemi, farkli bolgelerde
yasayan ve yesil kariyerlerinde basarili olan Birlesik Krallik mezunlarinin miilakatlarindan olugmaktadir.
Bu nedenle, bazi yesil is tanimlamalarinin ve mezun olunan béliim adlariin Tiirkiye ile kiyaslandiginda
farklilastig1 gézlemlenmektedir. Veriler, British Council’in Green Careers Directory kisminda yer alan
yesil kariyer 6rneklerinden elde edilmistir (Green careers directory | British Council). Bu kapsamda 51 yesil
kariyer 6rnegi verilerinin analizinde MaxQDA nitel veri analiz programi kullanilmistir. Calismada, yesil
kariyere sahip bireylerin miilakatlari iizerinden elde edilen bilgiler kod-alt kodlara ayrilarak igerik analizine
tabi tutulmustur. Veriler, yesil iglerin istihdam alanlari, yesil kariyerlerin mezun oldugu béliim ve istihdam
alanlari, egitim diizeyleri, ilgi alanlari, proje/etkinlikleri ve yesil kariyerin bireylere katkilar1 basliklar
cercevesinde incelenmistir. Literatiirde, yesil kariyer ve yesil is tanimlamalarinda heniiz bir fikir birligine
varilmadigindan galismada ILO’ nun yesil is tanimlamalar1 esas alinmstir. 51 Yesil Kariyer Ornegi, ILO
tanimlamalarina uygun islerden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, Birlesik Krallik mezunlarindan
olustugundan kariyer orneklerinin Birlesik Kralligin temel aldigi yesil becerilere (Tablo 2) uygunluk
gosterdigi goriilmektedir. Bu boliimde, arastirma bulgularina iligkin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 5. Yesil islerin istihdam Alam ve Boliim Karsilastirmasi

Yesil Isler

Isletme Yonetim Kurulu
Uyesi

Bilgi Teknolojisi Uzmani

Biyoloji Bilimcisi

Cevre Savunucusu

Cevre ve Iklim Degisikligi
Uzmani

Cevre ve Siirdiiriilebilir
Teknoloji Arastirmacisi

Cevre Yonetimi ve
Danismani

Cevresel Enerji Finans
Uzmani

Deniz Memelileri Toplulugu
Koordinatorii

Iklim Savunuculugu

Elektrik Miihendisligi
Profesorii
Enerji Danismani

Enerji Politika Yapicist

Enerji Teknik Danismani

Enerji Uzmant

Finans ve Kapasite
Geligtirme Uzmani

Girisimci ve Film Yaraticist

Temiz Enerji Girisimcisi

fstihdam Alam

Yonetici

Bilim ve Teknoloji Bakanlig1 Bolge Ofisi

Ulusal Bilim ve Teknoloji Gelistirme Ajansi’nda Kidemli
Arastirmaci ve Ulusal Omiks Laboratuvari Arastirma ve
Uygulama Merkezi Koordinatorii

Cevre, Iklim degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Danismanlik Sirketi

BM Kadin Birimi Avrupa ve Orta Asya Bolge Ofisi
Akademisyen

Yonetici

Sivil Toplum Kurulusu
Sivil Toplum Kurulusu
Yerel Topluluklar
Akademisyen

Danigman
Avukat

Alman Uluslararast Isbirligi Kurumu (GiZ)

Inter-American Development Bank (IDB)
Birlesmis Milletler Iklim Rejimindeki AILAC Miizakere
Grubunun Finans ve Kapasite Gelistirme Danigmani

Voyage Film Stiidyolar1 Adl1 Yaratict Film Merkezinin Kurucu
Ortag1 ve Sanatgisi

Y 6netici
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Boliim

Makina Miihendisligi

Bilgi Teknolojileri
Biyolojik Bilimler

Ziraat Fakiiltesi

Uluslararas: Iliskiler

Cevre ve Siirdiiriilebilir
Teknoloji

Cevre Yonetimi ve
Danismanlig
Elektrik Miihendisligi

Deniz Biyolojisi

Cevre Dinamikleri ve
Iklim Degisikligi
Elektrik Miihendisligi
Kimya Miihendisligi
Iklim Degisikligi, Enerji
Hukuku ve Politikasi

Elektrik-Elektronik
Miihendisligi
Elektrik-Elektronik
Miihendisligi
Cevre ve Kalkinma

Film Pazarlama ve
Dagitim

Ekonomi ve Finans


https://www.britishcouncil.org/climate-connection/be-inspired/green-careers/green-directory

Havacilik ve Uzay Bilimcisi

Histoloji ve Embriyoloji
Uzmani
Iklim Finansmam Uzman

Insaat Miihendisi
Insaat Proje Yoneticisi
Is Gelistirme Uzmani
Kati Atk Yoneticisi
Kimya Miihendisi
Makina Miihendisligi
Ogretim Gorevlisi

Mobil Genis Bant Iletisim
Profesorii

Agik Deniz Riizgdr Enerjisi
Uzmam

Siyaset¢i ve Cevre
Politikast Danismant

Saghk Arastirmacisi

Saglik Uriinleri Girigimcisi

Sanat Yonetmeni

Iklim Lideri

Sismolog ve Sismik Tehlike
Uzmani

Sosyal Girigimci

Su Ekolojisi Arastirmacisi

Stirdiiriilebilir Madencilik
Uzmani

Stirdiiriilebilir Tasarim ve
Danismani

Stirdiiriilebilirlik Odaki
Proje Yoneticisi

Teknoloji Arastirmacisi

Temiz Enerji Girisimcisi
Kwilarda Cop Onleyici
Egitimcisi

Havacilik ve Uzay
Miihendisi

Verimli Isik Kaynaklar
Arastirmacisi
Yesil Alternatif Bilim Adami

Yesil Endiistri Mucidi

Yesil Enerji Coziimleri
Proje Yoneticisi

Kariyerin Gelecegi: Yesil Kariyer — Bahar YOLVERMEZ

Bilimler Akademisi Arastirmacisi

Akademisyen

Green Economy Finans Facility (GEFF)'de Proje Y6neticisi
Akademisyen

Proje Bazli Calisma

Kiiresel Enerji Sirketi

Kat1 Atik Yonetim Tesisi

Molekiiler Simiilasyon Laboratuvarinda Aragtirmact

Akademisyen

Akademisyen
Otomatik Meteoroloji Istasyonlar1 Operasyonlar1

Iklim ve Siirdiiriilebilirlik Direktorii, BM Stratejik Danismani

Hindistan Saglik ve Aile Refahi Bakanligi Saglik Arastirmalart
Departmaninda COVID-19 Yénetim Ekibi Direktori
Girisimei

Cagdas Sanat Girisimi PCAI'nin Sanat Direktorii

Yenilenebilir Enerji Sektoriinde Bir Firmada Miidiir Yardimcist

Ulusal Gozlemevinde Yardimci Arastirmaci

Sosyal Girigim SciCo’nun (Science Communication) Genel
Miidiirii ve Kurucu Ortagi
Akademisyen

Siirdiiriilebilir Madencilik Girisimi CEO'su ve Hint Maden
Endiistrileri Federasyonu Ortak Genel Sekreteri

Isletme Yoneticiligi

Plastik Ambalaj Sektoriinde Marka Gelistiricisi

Arastirma ve Yenilik Mitkkemmeliyet Merkezinde Doktora
Sonrasi Arastirmact

Temiz Enerji Platformunun Kurucu Ortagi

Kiy1 Programlar1 Departmanlari

Propulsion Merkezinde Misafir Aragtirmact

Akademisyen

Akademisyen

AvantFaire Investment Management'in Kurucusu

Cok Uluslu Sirkette Endiistriyel ve Altyap1 Sektoriinde Proje
Gelistirmelerinde Ekip Lideri
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Havacilik ve Uzay
Enformasyonu

Histoloji ve Embriyoloji

Finans ve Yonetim

Insaat Miihendisligi
Insaat Miihendisligi
Uluslararas: Iligkiler
Mikrobiyoloji

Kimya Miihendisligi
Makina Miihendisligi

Iletisim Sistemleri

Acik Deniz Riizgar
Enerjisi Miihendisligi

Cevresel Politika
Planlamas1

Iklim Degisikligi ve
Uluslararas1 Kalkinma
Tip

Ingiliz Dili ve Edebiyat:
Iklim Degisikligi
Miihendislik Sismolojisi

Tibbi Genetik

Su Ekolojisi

Cevre Hukuku ve
Politikas1

Cevresel Tasarim ve
Miihendislik

Miihendislik Y6netimi

Istatistik

Ekonomi

Uretim Miihendisligi
Havacilik ve Uzay
Miihendisligi

Kimya

Endiistri Mithendisligi

Ekonomi ve Istatistik
Bilimi

Uluslararas1 Yonetim
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Ticari Bankalarda Risk Miidiirii, Danismanlik Firmasinda Finans
Direktor ve Bradford Universitesinde Misafir Ogretim Gorevlisi

Agrodata NG'nin CEO'su

Nijer Deltas1 Eyaletinde Cevresel Proje Uzmani

Yénetim Danismani

Tarim ve Cevre Miihendisi Siirdiiriilebilir Tarim

Cevre Proje Uzmani Cevre Teknolojisi

Yesil kariyerlerin 17’si Mithendislik boliimii mezunlarindan olugsmaktadir. Bu béliimler arasindan
elektrik-elektronik, insaat, makina ve kimya miithendisligi 6ne ¢ikan bolimlerdir. Yesil islerin 14’1 ¢evre
ile ilgili boliimlerden (Cevre teknolojileri, hukuku, yonetimi vb.), 8’i finans, ekonomi, istatistik vb.
béliimlerdir. Istihdam alanlar1 acisindan karsilastirildiginda yesil islerin en ¢ok akademisyenlik ve
arastirma merkezlerinde oldugu goriilmektedir. Yesil kariyerlerin alanlariyla ilgili sirketlerde genellikle
yonetici, CEO ya da lider pozisyonunda calistigi goézlemlenmistir. Girisimcilik veya sivil toplum

kuruluslar1 da yesil mesleklerin yer aldig1 diger istihdam alanlaridir (Tablo 5).

Grafik 1. Yesil Kariyerlerin Egitim Diizeyleri
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Yesil kariyerin egitim diizeylerine bakildiginda, 24 {inlin doktora mezunu, 14’{iniin yiiksek lisans
ve 13’linilin lisans mezunu oldugu gézlemlenmektedir. Yesil kariyerlerin ¢ogunlugunun egitim diizeylerinin
yiiksek oldugu tespit edilmistir (Grafik 1).

Yesil Isler

Isletme Yonetim Kurulu Uyesi

Bilgi Teknolojisi Uzmant

Biyoloji Bilimcisi

Cevre Savunucusu

Cevre ve Iklim Degisikligi Uzman:
Cevre ve Siirdiiriilebilir Teknoloji
Arastirmacisi

Cevre Yonetimi ve Danismant
Cevresel Enerji Finans Uzmani
Deniz Memelileri Toplulugu
Koordinatorii

Tklim Savunuculugu

Elektrik Miihendisligi Profesorii

Enerji Danismant

Tablo 6. Yesil Kariyerlerin ilgi Alanlar

Ilgi Alanlar

Kat1 Atik Yonetimi

Enerji Tiiketimi, Verimlilik

Bitki Bilimleri

Organik Tarim, Yenilenebilir Enerji ve Tklim Degisikligi
Toplumsal Cinsiyet, Iklim Degisikligi

Sinerjistik Enerji ve Su Uretimi

Sera Gazi Emisyonlari, Cevre Yonetimi, Kiiresel Isinma
Yesil Finans Politikalari, Giines Enerjisi, Diisiik Karbon

Deniz Memelileri Bilimi

Iklim Degisikligi, Atik Yonetimi Politikasi
Yesil Bina Prototipi, Enerji Hesap Verilebilirligi, Piko Hidroelektrik Uretimi

Petrol ve Gaz
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Kariyerin Gelecegi: Yesil Kariyer — Bahar YOLVERMEZ

Yesil Isler

Enerji Politika Yapicist

Enerji Teknik Danismani

Enerji Uzman
Finans ve Kapasite Gelistirme Uzmani

Girisimci ve Film Yaraticisi
Temiz Enerji Girigimcisi

Havacilik ve Uzay Bilimcisi

Histoloji ve Embriyoloji Uzmani
Iklim Finansman Uzman
Insaat Miihendisi

Insaat Proje Yoneticisi

Is Gelistirme Uzmani

Kati Atk Yoneticisi

Kimya Miihendisi

Makina Miihendisligi Ogretim
Gorevlisi

Mobil Genis Bant Iletisim Profesorii

Acik Deniz Riizgar Enerjisi Uzmant

Siyaset¢i ve Cevre Politikast
Danismani
Saghk Arastirmacisi

Saglik Uriinleri Girigimcisi

Sanat Yonetmeni

Iklim Lideri

Sismolog ve Sismik Tehlike Uzmant
Sosyal Girigimci

Su Ekolojisi Arastirmacist
Siirdiiriilebilir Madencilik Uzmani
Stirdiiriilebilir Tasarim ve Danigmani

Stirdiiriilebilirlik Odakli Proje
Yéneticisi
Teknoloji Arastirmacisi

Temiz Enerji Girisimcisi
Kuwilarda Cop Onleyici Egitimcisi

Havacilik ve Uzay Miihendisi
Verimli Istk Kaynaklar: Aragtirmacisi

Yesil Alternatif Bilim Adami
Yesil Endiistri Mucidi

Yesil Enerji Coziimleri Proje
Yoneticisi

Yonetim Danigmani

Tarim ve Cevre Miihendisi
Cevre Proje Uzmamni

Ilgi Alanlan

Hukuk, Iklim Degisikligi, Enerji Alaninda Disiplinler Aras1 Uzmanlik

Enerji Verimliligi, Enerji Yonetim Sistemi
Siirdiiriilebilir Enerji Kullanimi
Iklim Degisikligi, Siirdiiriilebilir Kalkinma

Belgesel Film Ureticiligi
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari, Giines Enerjisi

Uydu Verilerine ve CBS'ye Dayali Olarak Suyun Cevresel Izlenmesi

Hava Tahminlerinin izlenmesi, iklim Degisikligi

Iklim Finansmani, Enerji Verimliligi, Yenilenebilir Kaynaklar
Yesil Enerji, Yesil Bina

Yesil, Siirdiiriilebilir ve Akilli Binalar, Cevresel Siirdiiriilebilirlik
Siirdiiriilebilir Kalkinma, Enerji, Yatirim

Mikroorganizmalarin Yapisi, Kat1 Atik Yonetimi

Karbon Yakalama ve Depolama Malzemeleri Tasarlama

Alternatif Temiz Enerji Kaynaklari, Iklimin Korunmasi ve Karbondan Arindirilmasi
Enerji Tasarrufu ve Yesil Teknolojiler

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari, A¢ik Deniz Riizgar Enerjisi

Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik

Uluslararasi Politika Cerceveleri, Kentsel Iklim Degisikligi Y6netisimi

Fikri Miilkiyet, Miihendislik Vb. Uriinler

Kentsel Peyzaj, Siirdiiriilebilir Moda ve Cevre

Yenilenebilir Enerji

Sismolojinin Kritik Altyapilar1 ve Sismik Tehlike Alanlar

Bilim iletisimi

Su Ekolojisi, Koruma Genetigi, Uygulamali Molekiiler Biyoloji

Siirdiiriilebilir Madencilik, iklim Degisikligi

Kentsel Yerel Iklimlerde Tklim Degisikligini Nasil Etkileyecegini Algoritmalar ve
Fizik Araciligiyla Ogrenme

Yesil Bir Pazar I¢in Miisteri Talepleri ve Statiikoya Etkisi

Fiziksel ve Hesaplamali Modellerin Kalibrasyonu Icin Deney Tasarlamaya Y 6nelik
Yontemlerin Gelistirilmesi

Yesil Enerji Politikalari, Yenilenebilir Enerji
Cevre Egitimi, Riizgar Enerjisi

Ilk Yesil iz Birakmayan Hava Motorunu Gelistirmek, THA'lar
Yapay Isik Kaynaklari, Yeni ve Enerji Tasarruflu Isik Kaynaklari

Plastik Alternatifler
Etki Yatirimi, Yesil Politika

Yesil Enerji Coziimleri, Iklim Degisikligi
Risk Yo6netimi, Finansal Model ve Strateji Gelistirme

Siirdiiriilebilir Tarim, Ciftcilik
Cevresel Siirdiiriilebilirlik, Entegre Atik Yo6netimi Bilinci, Siirdiirtilebilir Kalkinma

Yesil kariyerlerin ilgi alanlar ¢aligtig1 sektore ve isin kapsamina gore degisiklik gostermektedir.
Her bir yesil kariyerin ilgi alanlarinin yesil islerin igerigi ve kapsamina paralellik gosterdigi goriilmektedir.
Siirdiiriilebilirlik, iklim Degisikligi, Atik Yonetimi, Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Yenilenebilir Enerji &ne
¢ikan ilgi alanlarim olusturmaktadir. Yesil islerin yaygin oldugu istihdam alanlan ile ilgi alanlarinin da
birbiriyle iligkili oldugu gézlemlenmistir (Tablo 6).
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Yesil Isler
Isletme Yonetim
Kurulu Uyesi
Bilgi Teknolojisi
Uzmani

Biyoloji Bilimcisi

Cevre Savunucusu

Cevre ve Iklim
Degisikligi Uzmant
Cevre ve
Siirdiiriilebilir
Teknoloji
Arastirmacist

Cevre Yonetimi ve
Danismani
Cevresel Enerji
Finans Uzman
Deniz Memelileri
Toplulugu
Koordinatorii

Tilim Savunuculugu
Elektrik Miihendisligi
Profesarii

Enerji Danismani
Enerji Politika
Yapicisi

Enerji Teknik
Danismani

Enerji Uzmam

Finans ve Kapasite
Gelistirme Uzmani
Girigimci ve Film
Yaraticisi

Temiz Enerji
Girigimcisi
Havacilik ve Uzay
Bilimcisi

Histoloji ve
Embriyoloji Uzmam
Iklim Finansmani
Uzmani

Insaat Miihendisi

Ingaat Proje
Yoneticisi

Is Gelistirme Uzmani
Kati Atk Yéneticisi
Kimya Miihendisi
Makina Miihendisligi
Ogretim Gorevlisi

2023 =

Tablo 7. Yesil Kariyerlerin Katildig1 Projeler ve Etkinlikler

Projeler/Etkinlikler
Biyo-Medikal, Akiskanlar Dinamigi/Enerji ve Eklemeli Uretim Gibi Multidisipliner Calismalar

Bilim ve Teknoloji Bakanligi Bolge Ofisi’nin Faaliyetlerinde Verimlilik Araglarini Kullanma

Bitki Bilimleri Boliimiine Iliskin Doktora Projeleri, Universite Is birligi, Bitki Genetiginin
Tyilestirilmesi, Biyotik/Abiyotik Streslere Kars1 Bitki Tepkilerinin Incelenmesi ve Hastalik Direnci,
Kurakliga Tolerans ve Mahsul Veriminden Sorumlu Genlerin Belirlenmesine iliskin Arastirma
Projeleri

Cevre Sovalyeleri Kuliibiinii Kurma, UNDP Projesi Yiiriitiiciiliigii, Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Cergeve Sozlesmesi (UNFCC) ve Hiikiimetler arasi Iklim Degisikligi Paneli *ne (IPCC)
Misir’n Ulusal Odak Noktas1 Olarak Goérev Almak Uzere iklim Degisikligi Danismam Olarak
Calisma, PDP/AB Hibe Programi Tarafindan Finanse Edilen STK’lar Arasindaki Degisim
Mekanizmasini Yonetme, Misir'da Tklim Degisikligi Uyum Miidiirii Olarak Caligma, Ulusal
Planlama Enstitiisii’'nde (INP) Cevre Planlamasi Dersi Verme ve Youtube Kanali “Our Planet
Climate™’i Kurma Faaliyetleri

Toplumsal Cinsiyet, Dogal Kaynaklar, Iklim ve Baris Insasina iliskin Projeler

Enerji Gelistirme, Mineral Kaynak Kullanimi ve Su Tasarrufu Alanlarinda Arastirma Projeleri

Sera Gazi Emisyon Dogrulama Projeleri

Diisiik Karbon Turu Projesi, Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonu, Sulama I¢in Otomatik Damlama
Sistemi, CIGS Ince Film Giines Santrali, Akuaponik Sistem Uygulamalar1
Yunus Popiilasyonunun Varligin1 Belgeme, Yunuslarin Ekolojisini ve Durumunu Arastiran Projeler

Akademisyenlerle Birlikte Cevresel Is Inisiyatifi Projesi

Maker Space Girisimciligi, Enerji Hirsizlig1 Teknigi ve IOT Tabanli Gelgit Enerjisi Doniistiiriicii
Projeleri

Portfoy Yoneticiligi, Yenilenebilir Enerji Yaraticisi

Enerji Doniistimleri ve Afrika Enerji Sektoriiniin Gelecegi Projesi

Yenilenebilir Enerji Forumu ile Enerji Verimliligi Projesi
Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis Yollart Projesi, Elektrige Erisimi Saglayan Kirsal Elektrifikasyon
Programi, Hidroelektrik Santralinin Kurulumu

COP16 Kapsaminda Meksika Bagkanlig: Yiiriitiictiliigt Etkinlikleri

Belgesel Film Festivalleri

Gilines Enerjili Ayakli Fan Projesi
Uydu Verilerine ve CBS'ye Dayal1 Olarak Suyun Cevresel Izlenmesi

Karahindiba Tarlalar1 Uzerine Yapilan Calismalar

Iklim Uyum Finansmani Projesi

Yesil Metrik Siralamast Ag¢isindan Miifredat Gelistirmeleri, Giines Paneli Temini, Yesil Giin
Uygulamasi, Entelektiiel Enerji Verimli Yesil Bina Altyap1 Sistemi, Yagmurlama Sistemi ve Su
Kaynaklart Yo6netimi

Riizgar Enerjisi ve Hidro Bazli Yenilenebilir Projeler

Enerjiye Ulagimi1 Olmayan Giiney Asya Bolgelerine Enerji Erigimi

Rejeneratif Tarim, Tarimsal Ormancilik Projeleri, Geleneksel Uygulamalarla Uretim
Co2 Molekiillerini Gézeneklerde Tutabilen Nano-Gdzenekli Materyaller Tasarlamak
SRC Enerji Politikast Taslag:
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Yesil Isler

Mobil Genis Bant
Iletisim Profesorii
Agtk Deniz Riizgdr
Enerjisi Uzmani
Siyaset¢i ve Cevre
Politikast Danismani
Saglik Arastirmacisi
Saglik Uriinleri
Girisimcisi

Sanat Yonetmeni

Iklim Lideri
Sismolog ve Sismik
Tehlike Uzmani

Sosyal Girigimci

Su Ekolojisi
Arastirmacist
Siirdiiriilebilir
Madencilik Uzmani
Siirdiiriilebilir
Tasarim ve Danismani
Stirdiiriilebilirlik
Odakl Proje
Yoneticisi

Teknoloji
Arastirmacist
Temiz Enerji
Girigimcisi
Kularda Cop
Onleyici Egitimcisi

Havacilik ve Uzay
Miihendisi

Verimli Istk
Kaynaklar
Arastirmacist

Yesil Alternatif Bilim
Adami

Yesil Endiistri Mucidi
Yesil Enerji Coziimleri
Proje Yoneticisi
Yonetim Danigmant
Tarim ve Cevre
Miihendisi

Cevre Proje Uzmani

Kariyerin Gelecegi: Yesil Kariyer — Bahar YOLVERMEZ

Projeler/Etkinlikler
5G Iletisim Sistemleri

Aerosol Olgiim Caligmalari Kapsaminda Giineydogu Asya Calismalar
Uluslararasi Iklim Politikalari, Siirdiiriilebilirlik Zirveleri

Saglik Arastirmalar1, Covid-19 Yo6netim Ekibi Direktorligii
Baliklar I¢in Nanoteknoloji Tabanli Daldirma Asilama

Mentorluk Projeleri, Siirdiiriilebilir Moda Programi, Egitim Atolyeleri ve Film Festivalleri ve
Sergiler

Riizgér Enerjisi Santralleri Projeleri

Isvicre Niikleer Santral Saha Projeleri

Bilim Festivalleri, Egitim Platformlar1, Calistaylar, Iklim Gergekligi Projesi, Stempowering Youth

Programi
Cevresel DNA Projesi

NITI Aayog Uyeligi, Siirdiiriilebilirlik Raporlamalari
Tasarim Stiidyolar1, Uluslararasi Kentsel 1klim Dernegi Uyeligi, Uyum Arastirma Programlar

Stirdiiriilebilirlik Odakli Projeler

Akilli Ulagim Sistemleri, BITS Arastirma Projesi
Yenilenebilir Enerji Projeleri

Cop Karsit1 Kampanyalar, Sosyal Girisimei Yarigmalari, Goniilliliik Faaliyetleri

Siipersonik Bir Turbofan Motoru Bulusu, Pakistan'mn Ilk Havacilik ve Motor Sirketini Kurmak
Bilimsel Makale ve Kitap Yayimni

Sulama Kanallarinin Giines Pilleriyle Kaplanmasi, Siirdiiriilebilirlik ve Inovasyon Kitab1, IEEE
Humanitarian Etkinlikler Komitesi Uyeligi, IEEE Sight Fikir Kamp1 Teknik Baskani

Mentorluk Projeleri, Ozel-Kamu Is birligi, Yesil Politika Savunuculugu
Iklim Degisikligini Onleme Projeleri

Profesyonel Risk Yoneticileri Uluslararasi Birligi Kiiresel Konseyi Eski Bagkani
Tarimsal Veri Tabaninmn Olusturulmasina Yénelik Projeler, Tony Elumelu Girisimeilik Odiilii

Nijer Deltasindaki Yerel Halkin Gegimine ve Cevresel Farkindalik Egitimine Iliskin Projeler

Yesil kariyerlerin katildigi projelerin ve etkinliklerin ¢alistiklar1 pozisyonlarda yiikselmelerine
olanak saglayacak faaliyetler dogrultusunda ilerledigi gozlemlenmektedir. Yesil kariyerlerin genellikle
proje kapsaminda bagkan veya yonetici pozisyonunda gorev aldigi ve birgok odiile sahip oldugu
goriilmektedir. Akademisyenlerde yesil kariyerin yogunluklu olmasi nedeniyle bu kapsamda bir¢ok makale
ve kitap yayinlandig tespit edilmistir. Bunun yan sira proje ve etkinlik kapsaminda yapilan igbirliklerinin
oldukga fazla oldugu goriilmektedir (Tablo 7).
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Yesil Isler

Isletme Yonetim Kurulu
Upyesi
Bilgi Teknolojisi Uzmani

Biyoloji Bilimcisi

Cevre Savunucusu

Cevre ve Iklim Degisikligi
Uzmani

Cevre ve Stirdiiriilebilir
Teknoloji Aragtirmacisi
Cevre Yonetimi ve
Danismani

Cevresel Enerji Finans
Uzmani

Deniz Memelileri
Toplulugu Koordinatorii
Iklim Savunuculugu
Elektrik Miihendisligi
Profesorii

Enerji Danigsmani

Enerji Politika Yapicist
Enerji Teknik Danismani

Enerji Uzmani

Finans ve Kapasite
Gelistirme Uzmani
Girigimci ve Film Yaraticist

Temiz Enerji Girisimcisi

Havacilik ve Uzay Bilimcisi
Histoloji ve Embriyoloji
Uzmani

Iklim Finansmanm Uzman
Insaat Miihendisi

Insaat Proje Yoneticisi

Is Gelistirme Uzmani

Kati Atik Yoneticisi

Kimya Miihendisi

Makina Miihendisligi
Ogretim Gorevlisi

Mobil Genis Bant Iletisim
Profesérii

Actk Deniz Riizgar Enerjisi
Uzmani

Siyaset¢i ve Cevre
Politikast Danismani
Saglhk Arastirmacis
Saglik Uriinleri Girigimcisi
Sanat Yonetmeni

Iklim Lideri

Sismolog ve Sismik Tehlike
Uzmani

Sosyal Girisimci

2023 =

Tablo 8. Yesil Kariyerin Bireye Katkilar:

Yesil Kariyerin Bireye Katkilar:

Diisiince kaliplarinin disina ¢ikma, zorluklara farkli perspektiflerden bakma

Bilgi edinimi, firsat ve zorluklart kegfetme, iiretkenligi arttirmaya y6nelik programlar
uygulama, terfi

Saglam bir bilgi altyapis, rol 6rnekleri ve modelleri, diisiinme becerileri ve kariyeri boyunca
genisleyen arkadas baglantilari olusturma

Cesitli beceriler kazanma, birgok yerel ve uluslararasi danismanla ¢aligma firsati, yliksek
profesyonel nitelikler ve akademik standartlar, bilgi yelpazesi ve derinligi konusunda
bilinglenme, istihdam firsatlart

Kiiltiirel duyarlilik ve kisiler arasi beceriler

Iklim degisikliginde farkindalik kazanma, kilit paydaslarla iletisim kurma becerileri

Miisteri iliskilerini giiglendirme, ¢evre koruma alaninda pratik deneyim, iletisim ve takim
¢alismasi becerileri

Konferanslar, banka ve isletmelerle etkinlikler, uluslararasi beyanlar ve karbon emisyonlari
standartlarini tanima

Deneyim, isbirligi ve yeni yontemler kesfetme

Konferanslar, paydaslarla ag kurabilme
Uluslararasi ortaklarla baglanti ve ag kurma, ag olusturma becerileri

Degisimi yonlendirebilmek, deneyim

Mentorluk ve kariyer danismanlig1 destegi, kariyer alan1 disindaki kisilere ag olusturma ve
igbirligi yapma

Bilgi edinimi, temel yasam becerilerini kazanma, farkli kiiltiirleri tanima, kisilerarasi becerileri
gelistirme

Profesyonellerle iletisim kurma ve teknik tartigmalara katilabilme

Bakis agisi1 genisletme, geng profesyonellerden olusan diinya capinda bir aga sahip olma

Karsililik kiiltiirtinii gelistirme, kamu iletisiminin s1g seslerindeki bazi sosyal bosluklarm etkin
dagilimini saglama, degisimci yapidaki arkadaslarla ag kurabilme

Finansal siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in birim ekonomiye odaklanma, sirketin gelecegine
rehberlik eden uzun vadeli bir makro vizyon

Bilimsel ¢aligmalar, konferanslar ve projelere katilma
Hava durumuna ve sicaklik degisimine iliskin yapilan deneyler

Kariyer ve kisisel gelisim agisindan firsatlar, farkli bilimlerde farkli bakig agilarini tanimak
Gorev ve sorumluluk bilincine sahip olma, saha ve egitim tecriibesine sahip olma

Diistince kaliplarinin disina ¢ikabilmek, farkli bakis agis1 kazanabilmek

Uluslararasi ortaklarla baglanti ve ag kurma, ag olusturma becerileri

Bilimsel ¢aligmalar, konferanslar ve projelere katilma

Bilimsel ¢aligmalar, konferanslar ve projelere katilma
Iklim bilinciyle yeni aliskanliklar kazanmak

Cevre dostu yontemler gergevesinde bir bakis ac¢isina sahip olma

Uzman ve paydaslarla ¢alisma firsati, alanin1 ayrmntili bir sekilde kesfetme
Uluslararas: ortaklarla baglant1 ve ag kurma, ag olusturma becerileri

Deneyim, isbirligi ve sektorii yakindan tanima

Network olusturma, dil gelistirme ve hayatta kalma becerilerini gelistirme
Farkindalik, saglam aglar ve ortakliklar kurma, yenilik¢i ve alisilmisin disina diistinme

Proje yonetimi, sermaye biitcelemesi, finansal yonetim
Uluslararasi projelerde yer alma ve isbirligini gelistirme

Beceri gelisimi, egitim, kiiltiirel ve ¢cevresel katilim
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Yesil Isler

Su Ekolojisi Arastirmacisi

Stirdiiriilebilir Madencilik
Uzmam

Stirdiiriilebilir Tasarim ve
Danismani

Stirdiiriilebilirlik Odakl
Proje Yoneticisi
Teknoloji Arastirmacisi
Temiz Enerji Girisimcisi
Kwilarda Cop Onleyici
Egitimcisi

Havacilik ve Uzay
Miihendisi

Verimli Isik Kaynaklar:
Arastirmacisi

Yesil Alternatif Bilim
Adami

Yesil Endiistri Mucidi

Yesil Enerji Coziimleri

Kariyerin Gelecegi: Yesil Kariyer — Bahar YOLVERMEZ

Yesil Kariyerin Bireye Katkilar:

Cesitli beceriler kazanma, birgok yerel ve uluslararast danigmanla calisma firsati, yiiksek
profesyonel nitelikler ve akademik standartlar, bilgi yelpazesi ve derinligi konusunda
bilinglenme

Farkl: alanlari/rolleri kesfetmek ve farkli bakis agilarina sahip olmak

Deneyim, isbirligi ve sektorii yakindan tanima

Deneyim, alanini kesfetme ve farkindalik kazanma

Isbirligi, disiplinli, esnek ve nyargisiz olma becerileri kazanma

Deneyim, uluslararasi igbirligi ve network yapma
Goniilli galigmalar

Teknoloji ve miihendislik liderligi kazanmak
Yeni fikirlerin pesinden kogma ve kesfetme
Siirdiiriilebilir bilimsel ¢6ziim yontemlerini tanima

Farkindalik, saglam aglar ve ortakliklar kurma, yenilik¢i ve aligilmigin digina diigiinme

Kurumsal kiiltiirleri tanima, ekip ¢aligmasi, isbirligi

Proje Yoneticisi
Yonetim Danisman: = Derinlemesine bilgi sahibi olmak, ¢esitli karmagik siirecleri yonetebilme, kaliplarin disinda
diisiinme ve yeni stratejiler gelistirme
Cesitli beceriler kazanma, bir¢ok yerel ve uluslararas1 danigmanla ¢aligma firsati, yiiksek
profesyonel nitelikler ve akademik standartlar, bilgi yelpazesi ve derinligi konusunda
bilinglenme
Proje ve veri yonetimi, liderlik becerileri, iletisim becerileri, proaktiflik ve takim ¢aligsmasi

Tarim ve Cevre Miihendisi

Cevre Proje Uzmani

Yesil kariyerlerin farkli yesil islerde caligsalar da bireye katki agisindan bir¢ok ortak yoniiniin
oldugu goriilmektedir. Yesil kariyere sahip olmanin bireylere birden ¢ok yeni beceri kazandirdig (iletigim,
liderlik, ag olusturma vb.), proje yonetimi ve takim c¢alismasi yetkinliklerini gelistirdigi goriilmektedir.
Bununla birlikte, kendini ve farkli alanlar1 kesfetme, bilinglenme ve farkindaligin artmasi ve farkli bakis
acis1 kazanma diger kazanilan ortak yetkinliklerdendir. Network olusturmak, isbirligi yapmak ve alanla
ilgili deneyim kazanmakta yesil kariyerin kazandirdigi en 6nemli katkilar olarak kargimiza ¢ikmaktadir
(Tablo 8).

SONUC VE TARTISMA

Yesil ekonominin istihdam alanlarinda ve piyasalarda biiyiik degisimler yaratacagi beklenmektedir.
Yeni istihdam olanaklarinin ortaya ¢ikmasi, piyasalardaki yatinmlar ve egilimler bu kaniy1
dogrulamaktadir. Yesil ekonomiye gecisin istihdama olasi olumlu veya olumsuz birgok etkisi olabilir. Bu
baglamda, her zaman istihdann niceligini ve niteligini arttiric1 etkisi olmayabilir. Ornegin, yesil
ekonomiye gecisle fosil yakit sektoriindeki azalmalar hem isverenleri hem isgileri olumsuz yonde
etkileyecektir. Bununla birlikte, yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis enerji maliyetlerinde belirli bir siire
arttiracaktir. Ote yandan, ulasim, insaat ve endiistri sektdriinde bu alana yonelik yapilan yatirimlar enerji
maliyetlerini diislirebilir. Geri doniisiim ve atik yonetimi gibi sektdrlerdeki is ve mesleklerin genislemesi
calisma kosullarii da 1iyilestirebilir. Bu doniisiimiin etkisi sektorlere ve sendikalagsma oranina gore
degiskenlik gosterecektir. Ote yandan, biiyiik dlgekli firmalar mali agidan desteklenmezse, yesil ekonomi
diizenlemelerinin maliyetlerinden negatif yonde etkilenebilir. Doniistimiin etkileri bolgesel kosullara,
isglicii hareketliligine, endiistri iligkileri aktorleri arasindaki igbirligine ve var olan islerin alternatifleri
dogrultusunda farkliliklar gosterebilir. Dogal kaynaklarm asir1 kullanimi, kiiresel 1stnma vb. sorunlar ¢ogu
iilkenin yesil ekonomiye ilgisini arttirmistir. Yesil ekonominin getirdigi yesil islere uyumun saglanabilmesi
icin gerekli hazirliklar yapildig: takdirde tilke ekonomisi lizerinde olumlu etkileri daha fazla olacaktir. Yesil
islerin gerektigi yesil becerilerin taninmasi ve bu becerilere sahip olunmasi kilit noktadir. Literatiirde yesil
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ekonomi, yesil is ve becerilerin tanimi ve kapsamina iliskin ¢esitli yaklagimlar yer almaktadir. Kavramlarin
tanimlamalarina yonelik heniiz fikir birligine varilamadigindan ortak bir tanimlama bulunmamaktadir. Net
bir tanimin olmamasi olumsuz veya olumlu etkilerin o6l¢iimiinde zorluklara neden olmaktadir.
Tanimlamalardaki giiclikkler ve giincel veri sayisinin yetersiz olmasi istihdam boyutlariin tespitini
giiclestirmektedir. Ortak bir tanim gercevesinde yesil iglerin net istihdam yaratimlari belirli somut verilerle
tespit edilmelidir.

Issizlikle miicadelede 6zellikle de geng issizligini azaltmada yesil isler 5nemli bir role sahiptir. Bu
nedenle, yesil islerde becerilere sahip, nitelikli isgiicii yetistirilmelidir. Nitelikli iggiicliniin yesil bir kariyere
sahip olabilmesi igin yeni istihdam alanlar1 ve becerilerini tanimasi gerekmektedir. Arastirma bulgularina
gore, Yesil kariyerlerin ¢cogunlugunun elektrik-elektronik, insaat, makina ve kimya miihendisligi boliimii
mezunu ve akademik kariyer tercih ettikleri tespit edilmistir. Doktora ve yiiksek lisans mezunu agirlikli
olmakla birlikte, ilgi alanlarinin yesil islerin igerigi ve kapsamina paralellik gosterdigi goriilmektedir.
Suirdiirilebilirlik, iklim degisikligi, atik yonetimi, siirdiiriilebilir kalkinma ve yenilenebilir enerji 6ne ¢ikan
ilgi alanlaridir. Yesil kariyerin bireylere katkilarinin yeni beceriler kazanma, proje yonetimi ve takim
calismasi yetkinlikleri, kendini ve farkli alanlar1 kesfetme, bilinglenme ve farkindaligin atarak farkli bakis
acilar1 elde etme, network olusturma, igbirliklerini arttirma ve alanla ilgili deneyim kazanma oldugu
goriilmektedir. Tiim bu bulgular1 géze aldigimizda, yesil islerin arttirabilmesi igin 6ncellikle bu sektorde
calisacak kisilerin gerekli becerilere sahip olmasi gerekir. Bu baglamda, yesil isgiiciiniin olusturulabilmesi
icin lise ve tlniversite boliimlerinin niteliginde revizyonlar yapilmalidir. Gelecek yillarda Tiirkiye’de
yenilenebilir enerji sektdriinde yesil isgiicline yiiksek olasilikla ihtiyag duyulacaktir. Bu ihtiyaci
karsilayacak nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi i¢in ¢aligmalar baglamistir.

Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi (CEDEFOP), yesil becerilerin (atik yonetimi, enerji
ve kaynak verimliligi gibi) var olan islerde gelistirilebilecegini ortaya koymaktadir. Yesil isler diisiikten
yiiksek vasfa kadar ¢esitlilik igerdiginden, yesil yakalilar lise veya iki yillik {iniversite mezunu ve orta
derecede beceri gerektiren niteliklere sahip olabilir. Tiirkiye’de meslek yiiksekokullarinin yesil iglerde
istihdam firsat1 sunan birden ¢cok mevcut boliimii bulunmaktadir. Ornegin, alternatif enerji kaynaklari
teknolojisi, iklimlendirme ve sogutma teknolojisi, insaat teknolojisi, ¢cevre sagligi, kagit teknolojisi, kimya
teknolojisi, ¢evre temizligi ve denetimi bu boliimler arasinda yer almaktadir. Bu programlardan mezun
olanlarin ¢ogunlugunun yesil bir kariyere sahip olabilecegi hakkinda bilgisi bulunmamaktadir. Gelecekte
karsilasilmas1 muhtemel bir durum olan bu alanlardaki iggliciine yogun talebin karsilanabilmesi i¢in bu
egitim programlarinin sayist ve ¢esidi arttirtlmali, mevcut ders igeriklerinin niteligi potansiyel ihtiyaca
cevap verecek sekilde revize edilmeli, yeni teknolojilere ve sanayinin ihtiyaclaria uyumlastirilmalidir.
Yesil islere uyumlu teknolojilerin, politikalarin olugturulmasi, tesvikler ve diizenlemelerin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi, kamu-6zel sektor ve sendikalarin etkin igbirligiyle saglanabilir. Yesil isler, multidisipliner
alanlardan, yaraticilik ve hayat boyu Ogrenme ve bireysel gelisim asamalarini kapsayan iglerden
olugmaktadir. Bu nedenle, yesil kariyer sahibi olmak isteyen bireylerin yenilik¢i yaklagimlara agik olmasi,
farkli alanlarda da bilgi ve deneyim sahibi olmas1 gerekmektedir.
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