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ÖZET

Girişimcilik ekonomik kalkınma, istihdam yaratma ve sosyal gelişmenin temel ve öncü gücü olarak görülmekte ve pek çok ülkede desteklenmektedir. Kadınların  ekonomik yaşama katılımlarının artırılması yönünde yoğun bir çaba vardır. 

Kadın girişimciler, işleri ile ilgili kararlarda çoğu zaman  eş, aile ve varsa ortağın desteğine gereksinim duymaktadır. Kadın girişimcilerin kararlardaki etkisini belirlemek üzere, kartopu örnekleme yöntemi kullanılarak, Mersin’de 200 kadın girişimci üzerinde yüz yüze ankete dayalı bir araştırma yapılmıştır. Kadınlar, kararlarda belli düzeyde bir serbestiye sahip olmakla birlikte; en çok kocasının onayına ihtiyaç duymaktadır. Kadının eğitim seviyesi yükseldikçe kararlardaki etkisinin arttığı belirlenmiştir. Ayrıca, evli kadın girişimcilerde kocanın etkisi çok fazla iken, bekar ve dul-boşanmışlarda ailenin etkisi daha fazladır. Koca ile ortaklık durumunda kocanın çok daha etkili olduğu ortaya çıkmıştır. İşletmenin sürekliliği, verimliliği ve kadın girişimcinin güçlendirilmesi açısından, bu etkinin “yöneten” değil, “öğreten” biçime dönüştürülmesi önerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kadın girişimci, karar alma, Mersin

ABSTRACT

Entrepreneurship has been accepted as a fundamental and pioneering power for economic development, employment and social welfare, and has been supported all over the world. Great efforts have been made to incite women  to take  part in economic activities. 

It is known that women entrepreneurs need close support from their husbands, families and partners, regarding to business decision. A survey research was conducted to find out how much women enterpreneurs were effective on decision making. Data were collected from 200 women entrepreneurs in Mersin, using face to face connection by snowball sampling method. It was determined that women entrepreneurs were independent to a certain extend, but they needed to take the husbands’ approval.  Additionally,  it is determined that educational level and marital status were found to be statistically significant variables in relation to effectiveness of women entrepreneurs on decision making. It is also found that the impact was greater when husband was  involved as a partner. It is suggested that this impact has to be transformed into “teaching her how to manage” rather than “managing instead of her” in terms of making business sustain, providing productivity and empowering women enterpreneurs.
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I.GİRİŞ

Kadın üzerine yapılan çalışmalar, eşitsizlik düzeyi bir ülkeden diğerine farklılık gösterse de, eşitsizliğin uluslararası bir nitelik gösterdiğini belgelemektedir. Dünyada hemen her ülkede kadınlar; okur-yazar oranı, orta öğretim sonrası öğrenim görenlerin oranı, ücretli iş gücü içindeki oranı, ülke yönetimindeki temsil oranı gibi, kendi hesabına çalışanlar içindeki oranı açısından da çok düşük bir düzeyde kalmaktadır (11, 3, 7).

Politikanın şekillendirildiği, kararların alındığı ve gerçek iktidarın elde tutulduğu konumlarda neredeyse hiç olmayan kadınlar, hemşirelik, öğretmenlik, sekreterlik gibi memurluk ve büro işlerinde büyük oranda yer almaktadır (3). Ayrıca, eğitim kurumları, daha çok, kadınları geleneksel rollerine, iş ve mesleklerine hazırlamakta, yaygın eğitim kurumları da, genellikle el sanatları, çocuk bakımı, daktilo, halıcılık, çiçek, yorgancılık ve trikotaj gibi kadınlara uygun görülen kurslar düzenlemektedir (5). Öte yandan, cinsiyetçi işbölümü, kadını öncelikle ev işlerinden ve çocuk bakımından sorumlu tutmakta ve toplumsal üretimden uzaklaştırmaktadır. Bu da, kadının yeteneklerini keşfetmesini ve farklı beceriler edinmesini engellemektedir. Düne kadar alınan kararları uygulamaktan öteye pek geçemeyen kadın, giderek artan oranda karar alabileceği, yönetebileceği, bağımsız hareket edebileceği bir role talip olmaktadır. Bu rol girişimciliktir.

“Girişimcilik”, kadınlar için farklı bir rol modeli sunmaktadır (4). Girişimci kadın,  inisiyatif kullanan, risk üstlenen, karar alan, yöneten, bağımsız çalışma olanağı olan belki de tek rol modelidir.  Bu model, zaman içinde kadına,  kendi gücünü, potansiyelini ve yeteneklerini keşfetme ve kullanma olanağı vermekte, toplumdaki statüsünü yükseltmektedir.Verimli bir toplum yaratmanın bir yolu da budur.

“Girişimci kadın kimdir?” sorusuna verilebilecek tek bir yanıt bulunmamaktadır.   Avrupa Komisyonunun raporunda, bir iş kuran veya hisselerin çoğuna sahip olan; risk üstlenen, karar alan ve işin yürütülmesinde aktif görev alanlar kadın girişimci olarak tanımlanmaktadır (6).

Türkiye’de bazı yazarların üzerinde fikir birliği yaptığı tanımlamaya göre, kadın girişimci (12, 5, 8):

· Evinin dışında kendi adına veya ortaklık sıfatıyla bir veya birkaç işyeri olan,

· Herhangi bir mal veya hizmetin üretilmesi, pazarlanması ve tüm işletme faaliyetleri ile ilgili kararlar alan ve yürüten,

· Gerçek ve tüzel kişiler ile kendi adına ilişki kuran,

· İşinden elde ettiği kazancın kullanımı üzerinde söz sahibi olan kişidir.

Maddi ve/veya manevi kazanç güdüsüyle, üretim faktörlerini bir araya getirerek toplumun gereksinim duyduğu ürünleri üretmek, hizmetler sunmak ya da ticaret yapmak üzere, tek başına veya ortaklık şeklinde bir işyeri açan ve yürüten kadınları, kadın girişimci olarak tanımlayabiliriz. 

Karar verme, bir kişinin tek başına veya başkaları ile birlikte sorunları algılama ve tanımlama, veri ve bilgi toplama, çözüm seçenekleri geliştirme, bu seçenekleri karşılaştırma ve aralarından seçim yapma faaliyetidir (9). Karar almada en yetkin kişi, aynı zamanda, o işletmeyi yöneten kişidir.  

Kadınların genelde  bir iş kurmak ve başarıyla yönetmek için gerekli deneyim, beceriler ve öz güven açısından yetersiz kaldığı gözlenmektedir (1). Türkiye’de yapılan araştırmalarda; iş dünyasında erkeklerin çoğunlukta olması, kadınların iş yapabilecekleri faaliyet alanlarının sınırlı olması, toplum tarafından  yüklenen görevler (10), ticaret ve iş piyasası konusunda bilgi eksikliği ile sırf cinsiyetlerinden dolayı belli engellerle karşılaşmaları, kadın girişimcilerin yüzleştikleri önemli darboğazlar olarak ortaya çıkmaktadır (13). Yine, Türkiye’de cinsiyete dayalı ayrımcılık konusunda, eğitim, bankacılık, sağlık gibi kadınlar için uygun olduğu düşünülen alanlarda yapılan araştırmalarda dahi, kadınların karar verici konumlarda nadiren bulundukları, erkeklerin kadınların önceliklerini hala ev sorumlulukları üzerine kurdukları, kadınların ev dışında çalışmalarına rağmen ev içinde azalmayan sorumlulukları ve bu nedenle mesleki gelişmelerini aksattıkları ve erkeklerin kadın amirlerden emir almaktan hoşlanmadıkları ortaya çıkmıştır. Bu bulgular, gerek kadınların gerekse erkeklerin ataerkil kültürü yaşamları boyunca içselleştirdikleri ve bu durumun da kadınları hep geri ve ikincil planda tuttuğunu göstermektedir (2). 

Kadınlar, eşit iş deneyimi ve becerisi, eşit aile içi yükümlülükleri, cinsiyete dayalı ayrımcılık gibi birçok açıdan eşit şartlarda işe başlamadıkları halde; büyük bir cesaretle, riske girerek iş dünyasındaki rekabet ortamına atılmaktadırlar. Araştırmada merak edilen, girişimci kadının tek başına veya ortaklık şeklinde kurduğu işyerinde “kararlara kimlerin ne kadar etkide bulunduğu” sorusuna yanıt bulmaya çalışmaktır. 
ARAŞTIRMANIN AMACI, KAPSAMI ve YÖNTEMİ

Araştırmanın Amacı

Karar alma ve risk üstlenme, girişimciliğin temelini oluşturur. İşyerinin kurulması, işletilmesi, büyütülmesi gibi tüm kararların alınmasında kadın girişimciler ile birlikte kimlerin (koca, aile, çalışan, ortak) ne kadar etkili olduklarını belirlemek bu araştırmanın amacını oluşturmaktadır. İşyerinde kararları alan kişi, aynı zamanda, işyerini yöneten kişidir. Böylece, kararlarda dolayısıyla yönetimde eş, aile, ortak ve işçilerin etkisini ortaya koyarak, kadınların kendi işlerinde ne ölçüde bağımsız hareket edebildiklerine ilişkin bir görüş elde etmek ve kadınların karar alma  ve yönetme becerilerini artırmaya yönelik yapılabileceklere ilişkin öneriler geliştirmek bu araştırmadan beklenen yararlardır.

Araştırmanın Kapsamı

Araştırmada; üretim, satış veya danışmanlık amaçlı herhangi bir işyerini kendisi kuran veya bir şekilde ortak olan ve fiili olarak işi idare eden kadınlar “girişimci” olarak kabul edilmektedir. Araştırmada, işi erkek yaptığı halde resmi olarak eşin, annenin veya kız kardeşin üzerinde gösterilen işyerleri araştırma kapsamına alınmamıştır. 

Araştırmanın Yöntemi

Araştırmada veriler, geliştirilen bir anket ile toplanmıştır. Anketin geliştirilmesi sürecinde kadın girişimciler ile iki ayrı ön test yapılmış ve bu ön test sonuçlarına göre ankete son şekli verilmiştir. Ankette açık ve kapalı uçlu sorular bulunmaktadır. Ayrıca, iki ve çok seçenekli soru türlerinden ve Likert türü ölçekten yararlanılmıştır.

Anketin uygulanabilmesi için, Mersin Esnaf ve Sanatkarlar Odası’ndan 16 Ocak 2003 tarihinde, işletme sahibinin cinsiyeti olarak “bayan”, “meslek dalı” ve  “adresi”  olan bir liste alınmıştır. Bu listede, 1596 kayıt bulunmaktadır. Oda yöneticileri, %15 dolayında işyerinin (yaklaşık 240) kapalı olduğunu belirtmişlerdir. Alınan listede, adresi bulunmayan 231 ve “iyi tanımlanmamış işler” adı altında 77  kadın adı bulunmaktadır. Ayrıca, ilk bakışta kadınların yapmayacağını beklediğimiz mesleklere (tornacı, mermerci, demirci vb) sayısının 4444 olduğu hesaplanmıştır. Bu incelemelerden sonra, Mersin şehrinde 600 dolayında kadın girişimcinin olabileceği tahmin edilmektedir (1596-240-231-77-444=604).

Sağlıklı bir listenin olmayışı nedeniyle, araştırmada “kartopu örnekleme” yöntemi kullanılmıştır. Bu örnekleme yönteminde, gidilen bir kadın girişimciden tanıdığı bir başka kadın girişimciye ait adres bilgileri alınmakta ve böylece anketin uygulamasına devam edilmektedir. Anketin uygulanmasında, olanak dahilinde farklı işkollarında uğraşan kadın girişimcilere ulaşılmaya çalışılmıştır.

Araştırmada, 2003 yılı Ocak-Mayıs aylarında, 200 kadın girişimci ile yüz yüze görüşülmüştür. Böylece, Mersin’de toplam 600 dolayında olduğu tahmin edilen kadın girişimcilerin yaklaşık üçte birine ulaşılabildiği tahmin edilmektedir. Bu oranın, kadın girişimcilerin işyerlerine ilişkin kararlarda kimlerin (kendisi, kocası, ailesi, ortağı, işçisi) ne kadar etkili olduklarının belirlenebilmesi için yeterli bir oran olduğu düşünülmektedir.

ARAŞTIRMANIN BULGULARI

İşyerleri İle İlgili Bilgiler

Çizelge 1’e göre, Mersin’de faaliyet gösteren kadın girişimcilerin yarısı işyerlerini (%51) 1990 ile 1999 yılları arasında kurmuşlardır. 2000 yılı sonrasında açılan işyerlerinin oranı %40,5’dir. Özel ve kamu istihdam alanlarının sınırlı olması, işsizlik, refah düzeyinin düşmesi ve eğitim düzeyinin yükselmesi, bu oranın giderek artmasını sağlayan hususlardır.

Kadın girişimcilerin çoğunlukla ticaret ile uğraştıkları (%65)  görülmektedir. Hizmet sektöründe iş yapanların oranı %34’dür. Sadece %1’i imalat sektöründe faaliyet göstermekte olup; bu işler eşler ile birlikte yapılmaktadır. Kadınlar genellikle cinsiyet rollerine uygun ve fazla sermaye gerektirmeyen ve geliri düşük olan işler yapmaktadırlar. 

Girişimcilerin yaklaşık yarısı, işyerlerini “tek kişi işletmesi” şeklinde kurmuşlardır. İşyerlerinin %24,5’i “limited şirket” ve %25.5 “adi ortaklık” şeklinde bir hukuki statüye sahiptir. Büyük bir bölümü (%72.5), işyerleri için kira ödemektedirler.

Kadın girişimcilerin hepsi işlerinin başındadır. %29’u hiç işçi çalıştırmamaktadır. %59’u 1-5 arası işçi çalıştırmakta olup; mikro ölçeklidir. Kadın girişimciler, toplam 564 kişiye istihdam yaratmaktadır.
Çizelge 1. İşyerleri ile İlgili Bilgiler (n:200)
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Kadın Girişimciler ile İlgili Bilgiler

Çizelge 2, Mersin’de araştırmaya katılan kadın girişimciler ile ilgili bazı bilgileri göstermektedir. Kadın girişimcilerin %42’sinin yaşı 40-49 aralığında olup; önemli bir kesimi oluşturmaktadır. Bunun en önemli nedeni, çocuklarını büyüttükten sonra işyeri açmalarıdır. %70.5’i evlidir. Büyük bölümü (%53), lise mezunudur. Dörtte bire yakın (%23) bir kesim ise üniversite mezunudur. 

Babası ve/veya kocası esnaf ya da serbest meslek sahibi olan kadınlar, girişimciliğe daha kolay cesaretlenebilmektedirler. Kadın girişimcilerin %30’unun babası esnaf, %16’sının ise serbest meslek mensubudur. Eşlerin ise %45’i esnaf  ve %27’si serbest meslek mensubudur.

Kadın girişimcilerin %54.5’i modern (gelenekleri sorgulayan) ve %26’sı ise geleneksel bir ortamda yetiştiklerini ifade etmişlerdir. Serbest-liberal bir aile ortamında büyüyenlerin oranı %16.5’dir.  
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Çizelge 2. Kadın Girişimciler ile İlgili Bilgiler (n:200)

Karar Alma ile İlgili Bulgular

Çizelge 3, karar almanda etkili olan kişilerin etki düzeylerine dağılımını göstermektedir. Dağılım dikkate alındığında; eşlerin %37.6’sının karar almaya müdahale etmedikleri, buna karşın %36.2’sinin ise çok karıştığı anlaşılmaktadır. Ayrıca, ortakların %67.6’sının çok etkili olduğu görülmektedir. Diğer aile üyeleri (%79.5) ve ücretli çalışanlar (%77.5) büyük ölçüde kararların alımına katılmamaktadırlar. Ortağın etkisinin kocadan daha fazla görünüyor olması ya da kararlarda ortağın 2.önemli kişi olması, ortağın çoğu zaman “koca” olmasından kaynaklanmaktadır. 
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Çizelge 3. Karar Almada Etkili Olan Kişilerin Etki Düzeylerine Göre Dağılımı
Araştırma esnasında, ürün ile kararlarda kadın girişimcilerin %10’u profesyonel kişilere danıştıklarını belirtmişlerdir. %4 dolayındaki kadın girişimci ise, bayi veya ana üretici firmanın fikirlerini aldıklarını belirtmişlerdir.

Kadının demografik özelliklerine ve işletmenin özelliklerine bakılarak kimlerin diğerlerine kıyasla kararlarda daha etkili olduğunu  belirleyebilmek için ANOVA ve t-testleri uygulanmıştır. Bu testlerin özet sonuçları Çizelge 4 ve 5’de görülmektedir.

Çizelge 4, kadının eğitim düzeyi ve medeni durumu dikkate alınarak yapılan ANOVA testinin özet sonuçlarını göstermekte ve anlamlı bir farklılığa işaret etmektedir. Ancak, kadının yetiştiriliş tarzı ve yaşı bakımından istatistik açıdan anlamlı bir farklılık tespit edilemediği için, çizelgede yer verilmemiştir.

Çizelge 4’e göre, kadının eğitim seviyesi dikkate alındığında, kişilerin etkisi bakımından karar almada farklılıklar tespit edilmektedir. Üniversite ve lise mezunu kadın girişimciler, ilk ve orta okul mezunlarına kıyasla kararlarda daha etkilidirler. Ayrıca, üniversite mezunu kadın girişimcilerin yanında çalışan işçiler, ilkokul mezunu kadın girişimcilerin yanında çalışanlarına kıyasla karar almaya daha fazla katılmaktadır. İlkokul mezunu kadın girişimcilerin işçilerine hiç söz hakkı tanımadığı, aksine üniversite mezunu kadınların az da olsa çalışanları karara kattığı anlaşılmaktadır.

Çizelge 4. Kadının Eğitim Düzeyi ve Medeni Haline Göre, Karar Almada Farklı Etkileri Olan Kişilerin Belirlenmesi İçin Yapılan ANOVA Testi ve Özet Sonuçlarıd
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Yapılan çapraz tablo, ilkokul mezunu kadın girişimcilerde kararlara çok etki etme oranı %79.3 ve ortaokul mezunlarında %68.4’dür. Bu oran, lise mezunlarında % 90.6 ve üniversite mezunlarında %93.5’e yükselmektedir.

Kadının yetişme tarzı dikkate alındığında; anlamlı bir farklılık tespit edilmemektedir. Ancak (:0.010 alındığı takdirde, karar almada kendisi (F-değeri:2,261 p:0.083) ve ailesinin (F-değeri:2,377, p:0,071) kararlara etkisi bakımından istatistik anlamda bir farklılık tespit edilebilmektedir.  Bu durumda, modern ve liberal-serbest bir ortamda yetişen kadınların kararlarda daha etkili olduğu anlaşılmaktadır. Ayrıca, modern olduğu belirtilen aileler kararlara en az etkide bulunmaktadır. Nitekim, en fazla etki liberal aileler tarafından yapılmaktadır.

Kadının medeni durumu dikkate alındığında, ailenin etkisi ciddi şekilde ortaya çıkmaktadır. Bekar olan kadın girişimcilerin aileleri, evli olanlara kıyasla kararlara daha fazla etki etmektedirler.

Yapılan çapraz tablo; evli kadın girişimcilerin ailelerinin kararlara karışmama oranı %85.8’dir. Başka bir ifade ile evli kadınların ailelerinin ancak %15’i kararlara az ya da çok etki etmektedir. Ailelerin kararlara az ya da çok etki etmesi bekarlarda %30.5, dul ve boşanmışlarda %28.6’ya yükselmektedir. Dolayısıyla, bu iki grupta ailenin kararlara etki etme oranının arttığı görülmektedir.

Çizelge 5’e göre, işletmenin kuruluş yılı dikkate alındığında, kendisinin kararlardaki etkisi farklılık göstermektedir. Şöyle ki; 1990 ve sonrasında kurulan işletmelerde kadın girişimciler, 1980-1989 yılları arasında kurulanlara kıyasla kararlarda daha etkilidirler. Bu durum, eğitim seviyesinin yükselmesinden kaynaklandığı gibi, artan ekonomik sıkıntılar nedeniyle artan sayıda kadının iş yaşamına girmesi ve etkin olma isteklerinden kaynaklanabilir. 

İşletme türü dikkate alındığında, karar alma konusunda, kadın girişimcinin kendisinin doğal olarak tek kişi işletmelerinde limited şirketler ile adi ortaklıklara kıyasla daha etkili olduğu anlaşılmaktadır. Diğer taraftan, limited ve adi ortaklıklarda koca, tek kişi işletmelerine kıyasla kararlarda daha etkilidir. Bu durum, kocanın işe ortak olması ve/veya finansmanı sağlaması ile ilgilidir.

[image: image6.jpg]OZEL | SECENEK- KENDI KOCA® AILE I1SCI ORTAK
|_|K LER n ot | sspm ort. |s.spm n ort. |s.spm n ort. s.spm ort. | s.sp
ilkokul 29 | 362 | 0,77 18 1,00 0,00
Egitim Ortaokul 19 | 353 | 077 14 114 0,36
Diizeyi | Lise 106 | 389 | 037 73 1,31 0,59
Universite 46 | 393 | 025 37 1,54 0,84
Toplam | 200 | 3,83 | 049 142 | 1,32 0,63
F-degeri 5,610 3,566
Anlam diizey . 0,001 0,016
Medeni | Evii 141 | 125 0,69
durum Bekar 38 1,63 0,94
Dul-Bosanmis 21 1,48 0,87
Toplam 200 | 1,35 0,77
F-degeri 3,953
Anlam diizeyi 0,021*

? Bos birakilan hiicrelere denk diisen kisi bakimindan ilgili 6zellik dikkate alindiginda istatistik

bakimdan anlamli farklilik tespit edilmemistir.
b.(")lgek: Hic etki etmemektedir:1, Az etki etmektedir:2, Etki etmektedir:3, Cok etki etmektedir:4
°. o 0.05; *p<0.05, **p<0.01, **p<0.001
d Tukey HSD karsilastirma sonuclarina metin icinde degdinilecektir.




Çizelge 5. İşletme Özellikleri Bakımından Karar Almada Farklı Etkileri Olan Kişilerin Belirlenmesi İçin Yapılan ANOVA Testi ve Özet Sonuçları

İşletmenin kuruluş şekli dikkate alındığında; kadının kendi etkisi farklılık göstermektedir. Şöyle ki; işini tek başına kendisi kurduğu ya da aile dışında kişiler ile kurduğu zaman kararlarda daha etkili olmaktadır. Kadının kararlara en az etkisi, kocası ile ortaklaşa kurduğu zaman gerçekleşmektedir.

Kocanın işe ortak olması durumunda, karar almada kadının etkisi azalmaktadır. Diğer taraftan, kocanın etkisi artmaktadır. Koca işe ortak olduğu zaman, kadının kararlara çok etki etme oranı %61.1 olup; koca ortak olmadığı zaman, bu oran, %98.9’dur. Kadın işi tek başına veya aile üyeleri ile birlikte kurması ya da aileden devir alması durumunda, kocanın az da olsa kararlara müdahale ettiği görülmektedir. Kocanın kararlara etkisi en az aile dışı ortaklık durumunda gerçekleşmektedir. Bununla birlikte; aile, kararlara en az işin koca ile birlikte kurulması durumunda karışmaktadır. 

Kararlarda birbirini etkileyen kişilerin belirlenmesi için, korelasyon analizi yapılmıştır.  Çizelge 6’ye göre, karar alma bakımından kadın girişimci ile kocası ve ortağı arasında olumsuz yönde kuvvetli bir korelasyon bulunmaktadır. Bunun anlamı, kararlarda koca veya ortağın etkisi arttıkça, kadının etkisinin azaldığıdır.

Çizelge 6. Karar Almada Etkileri Olan Kişilerin Birbirleriyle 
Korelasyonu

	
	 
	KOCA
	AILE
	ISCI
	ORTAK

	KENDİ
	Pearson Korelasyonu
	-.406**
	.003
	.104
	-.286**

	
	Anlamlılık (çift yönlü)
	.000
	.963
	.218
	.004

	
	N
	141
	200
	142
	102

	KOCA
	Pearson Korelasyonu
	
	-.060
	.074
	.547**

	
	Anlamlılık (çift yönlü)
	
	.482
	.451
	.000

	
	N
	
	141
	105
	80

	AILE
	Pearson Korelasyonu
	
	
	-.050
	.023

	
	Anlamlılık (çift yönlü)
	
	
	.552
	.820

	
	N
	
	
	142
	102

	ISCI
	Pearson Korelasyonu
	
	
	
	.083

	
	Anlamlılık (çift yönlü)
	
	
	
	.471

	
	N
	
	
	
	78


NOT: ** Korelasyon, (:0.01 seviyesinde anlamlıdır (çift yönlü).

Çizelge 6’da dikkat çeken bir ilişki de, ortak ile koca arasındaki olumlu yöndeki ilişkidir. Bu durum, ortağın çoğu zaman koca veya tersine kocanın çoğu zaman ortak statüsünde de olmasından kaynaklanmaktadır.

Karar almada etkisi olduğu kabul edilen kendisi, kocası, ailesi, işçisi ve ortağı adını alan kişilerin etki bakımından kaç faktöre (gruba) ayrıldıkları hakkında bir fikre varabilmek için faktör analizi yapılmıştır.. Uygulanan faktör analizinin sonuçları, aşağıdaki Çizelge 7’de verilmektedir.

Çizelge 7. Karar Almaya Etki Eden Grupların Belirlenmesine Dönük Faktör Analizi Sonuçları

	FAKTÖR

NO ve ADI
	
	Öz değerler
	Yükü
	Açıklanan Varyans %
	Alpha Katsayısı

	1. Karar vericiler veya

    Belirleyiciler
	Koca

Ortak

Kendi
	1,910
	.874

.813

-.584
	38,202
	.6780

	2. Uygulamaya 
    destek olanlar
	İşçi

Aile
	1,111
	.737

.548
	22,222
	.7309


NOT: Varimax rotasyonlu temel bileşenler yöntemli faktör analizi.

Çizelge 7’den anlaşılacağı üzere, kararlarda etkili olan birinci grup, işletme ile ilgili kararları asıl belirleyenlerden oluşmaktadır. Bu grup; koca, ortak ve kendisinden oluşmaktadır. Bu faktördeki temel belirleyici koca olup; kocayı ortak izlemektedir. Kendisinin kararlardaki etkisi artıkça, koca ve ortağın etkisinin azaldığı da anlaşılabilmektedir. İkinci grup, kararlara etkisi en az düzeyde gerçekleşen uygulayıcılardan oluşmaktadır. Bu grupta, işçi ve aile bir araya gelmiştir. 

SONUÇ ve ÖNERİLER

Mersin’de faaliyet gösteren kadın girişimcilerin karar almalarında etkili olan kişilerin belirlenmesine dönük yapılan araştırmada ulaşılan sonuçlar ve bu sonuçlar ışığında geliştirilen öneriler aşağıdadır.

1. Kadınların, birer girişimci sıfatı ile, özellikle tek kişi işletmelerinde, karar almada daha etkili oldukları anlaşılmaktadır. Ancak, finansmanın kim tarafından sağlandığı ve işin nasıl kurulduğu karar almada belirleyici olabilmektedir. Bazı kadınlar, işsizlik, evde sıkılma ve eş ve ailenin cesaretlendirmesi gibi nedenlerle girişimciliğe başlayabilmektedir. Bununla birlikte, işin finansmanına eşin, ortağın ya da aile üyelerinden birinin katkıda bulunması, kadına karar almada tam bir serbesti tanımamaktadır.

2. Eşlerin %37.6’sı karar almaya hiç karışmazken, %26.2sı karışmakta, %36.2’si çok karışmaktadır.  

3. Ortakların %67.6’sının kararlarda çok etkili olduğu görülmektedir. Ortak, çoğu zaman, koca veya aile üyelerinden birisidir. Koca ve baba ile ortaklık halinde kadın daha çok kararları uygulayan olmakta, ikincil ve bağımlı kalmaktadır.

4. Ortak olmayan diğer aile üyelerinin %20.5’i ve ücretli çalışanların %22.5’i  kararların alımına az ya da çok katılmaktadır. 

5. Kadının eğitim seviyesi, kararlardaki etkisinin farklı olmasına yol açmaktadır. Üniversite ve lise mezunu kadın girişimcilerin, ilk ve orta okul mezunlarına kıyasla kararlarda daha etkili olduğu belirlenmiştir.
6. Üniversite mezunu kadın girişimcilerin işçileri az da olsa karar alma sürecine kattığı anlaşılmaktadır. İlkokul mezunu kadınlar işçilere hiç söz hakkı tanımamaktadırlar. 

7. Bekar olan kadınların aileleri, evli olanlara kıyasla kararlara daha fazla etki etmektedirler. Bu durum, aile üyelerinden birinin veya birkaçının işe ortaklığı ile ilgili olabileceği gibi, aile üyelerinin işin devamını sağlamada onlara göre doğru kararlar alımının temin edilmesinden de kaynaklanabilir.

8. Kadın girişimcinin kendisi, tek kişi işletmelerinde limited şirketler ile adi ortaklıklara kıyasla daha etkilidir. Daha bağımsız hareket edebilmektedir. 

9. Kadın girişimcinin evli olması durumunda, kocanın kararlara etkisinin çok fazla olduğu ortaya çıkmaktadır. Kadın, daha çok uygulayıcı konumdadır; kontrol eden, büyük ölçüde yine kocadır. Kadının bilgi, beceri ve deneyim açığı, kocanın müdahalesine yol açabilir ya da kadın, bu müdahaleye gereksinim duyabilir veya koca, karısının doğru kararlar veremeyeceği kanısını taşıyabilir. Araştırma sırasında, az sayıda da olsa (%10) kocasının kararlara müdahalesini gelişmesinin önündeki en büyük engel olarak gören kadınlara rastlanmıştır.

10. Karar alma bakımından kadın girişimci ile kocası ve ortağı arasında olumsuz yönde kuvvetli bir korelasyon bulunmaktadır. Bunun anlamı, kararlarda koca veya ortağın etkisi arttıkça, kadının etkisinin azaldığıdır.
11. Kadının kendisi, kocası, ailesi, işçisi ve ortağı şeklindeki çevresi kararlara etkileri bakımından iki gruba ayrılabilmektedir. Birinci grup, işletme ile ilgili kararları asıl belirleyenlerden oluşmakta olup; sırasıyla koca, ortak ve kendisinden oluşmaktadır. İkinci grup, uygulamaya destek olan işçi ve ailelerden oluşmaktadır.

Tespit edilen bu sonuçlardan sonra, şunlar önerilebilir:

1. Kadın girişimcilerin eşleri ile ortak girişimde bulunmaları yaygın bir durumdur. Büyük ölçüde eş ve aileden destek almaktadırlar. Bu destek, finansal olabildiği gibi, işlerin yürütülmesi ve karar alınmasına da dönük olabilir. Ancak, kocalar ve aileler (bu kişi, genellikle babadır), işyerinin sürekliliği için, yarın olmayacaklarmış gibi, “işi yaparak” yardımcı/destek olmak yerine, “işi yönetebilir-karar alabilir” duruma getirmek için, ona tüm bildiklerini öğretmelidirler. Ortak koca ve babalar, karar alma sürecini ve işyeri idaresini kadın ortakla paylaşmalı, sadece güvenilir kasiyer ve satış elamanı gözüyle bakmamalıdırlar. Kadınların gerçek birer girişimci haline getirilmesi, işyerinin koca/babanın olmadığı durumda dahi, varlığını sürdürmesini sağlayabileceği gibi, yeteneklerin birleştirilerek daha güçlü kalınmasını da sağlayabilir.

2. Üniversiteler, TESK ve belediyelerin işbirliği ile kadınların bir işletmeyi kurabilmeleri ve yürütebilmelerine dönük gereksinim duydukları işletme yönetimi, karar alma, işletme fonksiyonları ve temel işletmecilik kavramları konusunda eğitim verilebilir. Ancak, bu eğitim, görsel, anlaşılır ve gereksinimleri karşılayıcı şekilde olmalıdır.

3. Eğitim seviyesi yükseldikçe kadınların kararlardaki etkisinin arttığı anlaşılmıştır. Bu nedenle, kız çocuklarının eğitimini sadece ilköğretim ile sınırlamamak, üniversite eğitimi alabilmeleri yolundaki ailevi ve sosyal engelleri ortadan kaldırmak gereklidir. Bu bilinçlendirme için, politikalar geliştirilebilir ve uygulanabilir. 

Sonuç olarak, kadın girişimciler, erkek girişimcilere göre, daha az birikim, bilgi ve deneyimle büyük bir cesaretle risk alarak tek başına veya ortaklık şeklinde işyeri açmakta ve geliştirmeye çalışmaktadırlar. Yeteneklerini ortaya koyabilecekleri bağımsız bir rol modeline talip olmaktadırlar. Bu yürekliliği ve kararlılığı, toplum ve devlet olarak desteklemek/teşvik etmek gerektiği, kanımızca, tartışılmaz bir doğrudur; çünkü, kadını geri planda bırakmak, toplumu geride bırakmaktır. Bu nedenle, verilen desteğin “işi yöneterek” değil “işi öğreterek” olması, bağımsız bir rol modeli içinde bağımlı olmayacak bir güce eriştirilmesi için, kadın girişimcinin kendisi, kocası/ailesi, toplum, meslek odaları ve devlet üzerine düşeni yapmalıdır.
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[image: image7.jpg]OZELLIK SECENEKLER KENDI KOCA AILE iSCi ORTAK
n ot. [sspm| N | ot [sspm]| N ot [sspm| n ot. [sspm| n [ ot | ssp
Kurulug | 1980 yilindan énce 4 3,75 0,50 4 2,50 1,73
Yih 1980-1989 aras! 13 | 338 | 1,04 13 146 0,66
1990-1999 arasl 102 | 387 | 036 102 | 1,32 0,77
2000 ve sonrasl 81 3,84 | 048 81 1,31 0,70
Toplam | 200 | 3,83 0,49 1,35 0,77
F-degeri 3,957 3,249
Anlam diizeyi 0,009 0,023
Isletme | Tek kisi isletmesi 98 | 39 | 0,14 | 61 187 | 1,10
Tt Limitet sirket 49 | 373 | 053 | 35 | 297 | 129
Anonim sirket 2 400 | 0,00 2 350 | 0,71
Adi ortaklik 51 | 361 ] 075 | 43 | 293 | 1,30
Toplam | 200 | 3,83 049 | 141 | 249 1,32
F-degeri 7,792 9,537
Anlam diizeyi 0,000 0,000
Kurulug | Tek basima 90 | 39010 | 57 | 184 | 1,11 | 90 1,32 0,71
Sekli Kocamla ortak 54 | 344 | 079 | 54 | 355 | 084 | 54 1,15 0,49
Alle dig! ortaklaria 24 | 400 | 000 | 15| 167 | 098 | 24 1,25 0,67
Isi aileden devraldim 8 387 | 035 4 225 | 09 8 2,00 1,07
Alle tiyeleri ile 24 | 387 | 034 | 11 182 | 140 | 24 1,79 1,18
Toplam | 200 | 3,83 | 049 | 141 | 248 | 1,32 | 200 | 1,35 0,77
F-degeri 14,246 23,981 4,731
Anlam diizeyi 0,000 0,000 0,001

? Bos birakilan hiicrelere denk diisen kisi bakimindan ilgili 6zellik dikkate alindiginda istatistik
bakimdan anlamli farklilik tespit edilmemistir.

b.OIgek: Hic etki etmemektedir:1, Az etki etmektedir:2, Etki etmektedir:3, Cok etki etmektedir:4

°. oz 0.05; *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

d Tukey HSD karsilastirma sonuclarina metin icinde degdinilecektir.



