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Kadin Yoneticilerin Okulda Karsilastiklar1 Sorunlar ve bu Sorunlarla Basa
Cikma Stratejileri

0z

Bu arastirma kadin yoneticilerinin okulda karsilastiklart sorunlar ve bu sorunlarla basa ¢ikma
stratejileri tespit etmeyi amaglamaktadir. Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim yontemi
ile desenlenmistir. Arastirmamn ¢alisma grubu Diyarbakir ili kayapinar ilgesinde farkl kademelerde
gorev yapan 15 yéneticiden olusmaktadir. Orneklem secimi i¢in en uygun olarak maksimum cesitlilik
orneklem teknigi tercih edilmistir. Veriler goriisme yontemi ile elde edilmis ve katilimcilara yonelik
goriis almak amaciyla yar: yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Arastirma 2022-2023 egitim
ve ogretim yiulmin giiz déneminde yapilmistir. Goriisler kadin okul yodneticilerinin karsilastiklar:

sorunlar ve bu sorunlarla basa ¢ikma stratejileri ile ilgili iki alt problem cergevesinde olusturulmustur.
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Yapuan arastirma sonucunda kadin yoneticiler yonetsel anlamda kararlarin siirekli degismesi,
mevzuata aykirt davranilmasi, idareciler arasinda birlik olmamasi, kararlarda gecikmenin olmasi,
personel azligi, 6deneklerin olmamasi ve diger paydaslar ile iletisimin zayif olmasi seklinde sorunlar
yasadiklarin ifade ettikleri goriilmiistiir. Ayni zamanda yasadiklar: bu sorunlara kargin ¢éziim onerileri
ise tecriibeli okul yoneticilerinden destek alma, alinacak kararlari paydaslar ile istisare etme, egitim
bolgesindeki diger okul yonetimleriyle istisare, alinacak kararlari paydaslar ile istisare etme ve sorunun
kaynagint tespit etme, sogukkanli ve sagduyulu davranma ve sabwrli olma olarak siraladiklar
saptanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, kadin, okul yéneticisi, iletisim, édenek, ¢oziim stratejisi

The Problems Faced by Female Administrators at School and the Strategies

to Cope With With These Problems
Abstract

This study aims to identify the problems faced by female administrators at school and strategies
to cope with these problems. The study was designed with the phenomenology method, one of the
gualitative research methods. The study group of the study consists of 15 administrators working at
different levels in the Kayapinar district of Diyarbakir province. The maximum variation sampling
technique was preferred as the most suitable for sample selection. The data were obtained by interview
method and a semi-structured interview form was used to get opinions about the participants. The study
was carried out in the fall semester of 2022-2023 academic year. Opinions were formed within the
framework of two sub-problems related to the problems faced by female school administrators and
strategies for coping with these problems. As a result of the study it was seen that female administrators
stated that they experience problems such as the constant change of administrative decisions, violation
of legislation, lack of unity among administrators, delay in decisions, shortage of personnel, lack of
allowances and poor communication with other stakeholders etc. It was detected that, at the same time,
they specified the solution suggestions against these problems they experienced as getting support from
the experienced school administrators, consulting with the stakeholders about decisions to be taken;
with other school administrations in the education region; with the stakeholders for the decisions to be
taken and identifying source of the problem, acting calmly and prudently and to be patient.

Keywords: Education, woman, school administrator, communication, allowance, solution
strategy

Giris

Egitim, bir halkin en 6nemli ve asli 6gesi olmanin yaninda dinamik 6zelligiyle kendini
gostermekte ve ehemmiyetini korumaktadir. Gelismis iilkelerin yapisal agidan olmazsa olmaz
unsuru olan egitim, gelismekte olan iilkelerin de iistiinde miihim seklide durdugu bir mevzudur.
Diinya 2000’11 yillardan itibaren daha hizli bir bicimde degisim ve doniistime baslamistir.
Egitim, bu doniisiim ve degisimlerden en ¢ok etkilenen unsurlarin basindadir. Bunun yani sira

bu doniisiim ve degisime en ¢ok tesir eden de yine egitimin kendisidir. Egitim kadin erkek
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ayrimi yapmaksizin her insanin temel hakki olarak kabul edilmistir. Bu manada diinya
niifusunun hemen hemen yarisini olusturan kadinlarin toplumsal yasama ve egitime katilimlari
fazlasiyla 6nemlidir. Niifus acgisindan kadinlar diinya niifusunun %50’sini olusturmalarina
ragmen meslek yasaminda ayni 6l¢iide pay sahibi degildirler (Eksi, 2018).

Tarih siirecinde, kadinlarin egitimi ile alakali problemler neredeyse tiim devletlerde en
tepede bulunmustur ve XXI. ylizy1l Tiirkiye’sinde de bu hususun ¢ok degismedigi hala bu konu
ile ilgili ciddi sorunlar oldugu sdylenebilir. Tiirkiye’de, tiim ¢abalara ragmen, en basta egitim
olmak tiizere pek cok alanda kadinlarla erkekler arasinda esitsizlik goriilmekte ve bu
esitsizlikler, egitim kademelerinin her birinde 6n plana ¢ikmaktadir. Kadmnlar ve erkekler
arasinda egitim alaninda firsat esitsizligi oldugunu savunan arastirmacilar, e8itim gérme
hakkini1 kullanamayan insanlarin toplumsal yasama katilmakta zorluk ¢ektigini savunmaktadir
(Cakir, 2008). Egitimde firsat esitligini Onleyen etmenlerin basinda; cografi, sosyal ve
ekonomik etmenler yer almaktadir. Egitimde firsat esitsizligi, kadinlarin is hayatina girmesini
zorlagtirmakta veya kadinlara yonelik toplumsal algilar1 olumsuz yonde sekillenmesini
pekistirmektedir (Celik, 2002).

Geleneksel a¢idan kadinin tarih boyunca toplumsal yasamda konumu evi ve ailesi olarak
kabul gormiistiir. Sonraki siire zarfinda ekonomik ag¢idan kisisel kazanim elde etme kisminda
calismalara devrilmistir (Karaca, 2007). Kadinlarin mesleki yasamlarinda daha gok ev isleriyle
ilgili boliimlerde calistiklar1 anlagilmakta bunun yaninda zamanla baska alanlarda da is
imkanlarina sahip olduklar1 goriilmiistiir (Karaoglu, 2020). Siyasal, ekonomik ve sosyal alanda
hissedilen doniistim ve degisimler kadinin is yasaminda bulunmasini mecburi hale getirmis
ekonomik ve sosyal kalkinmada aktif halde olmasinin yaninda issizlik ve fakirlik sorunlarinin
¢coziimiine de pozitif agidan etki etmistir (Karabiyik, 2012).

Tarim toplumlarinda kadmnlarin meslek hayatina katilimlar: tarihi siirecte yiiksek iken
sanayilesme ve yaninda getirmis oldugu kentlesme ile azaldigr gozlemlenmistir. Sonraki
zamanlardaysa egitim diizeyinin yiikselmesiyle baglantili bicimde kadin is olanaklarinda artigin
oldugu goriilmiistiir (Isigigok, 2005, s.114). 2010 senesi olgularina gore Tiirkiye’de kadinlarin
meslek hayatina katilim oranm1 % 27,68 olup bu oran OECD iilkelerinde % 60,8 ve 27 Avrupa
Birligi iilkesinde ortalama % 66,1°dir (Kirdar ve Dayioglu, 2010).

Diinya geneli ve gelismis devletler géz oniinde bulunduruldugunda kadinlarin is
hayatinda ekseriyetinin {icretli is¢ci konumunda calistigi anlagilmaktadir. Yiiksek gelir
seviyesinde bulunan devletlerde isveren durumunda calisan kadin oraninin diinya ortalamasinin
iizerinde oldugu gozlemlenmistir (Simsek, 2008). Kadin, toplumun ona yiiklemis oldugu es,
anne, ev hanimi gibi rolleri yiiriitiirken degisen kosullar onu meslek yasaminin da igerisine

katmistir. Kadinin mesleki yasaminda basarili olmasi kendini gelistirip ileri diizeylere
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yiikselmesine olanak saglamistir. Ama “is¢i” konumundan “yonetici” konumuna gegisi zor
olmustur. Kadin, ilerleme siire zarfinda hem toplumsal hem de kisisel ¢ok fazla sorunlarla
karsilasmistir (Yemen ve Nergiz, 2011). Mesleki hayatta erkeklerin ¢ok fazla bulundugu,
kadmlarin da bu is hayatinda yer almak istemesi ataerkil algiyla olumsuz karsilanmakta ve
kadinlara yiiklenen rol, es, ev, anne bigimindedir. Gelismemis toplumlarda fazlasiyla goriilen
bu fikir yapisinda kadinlarin yonetici olmast hemen hemen miimkiin degildir (Dogramaci,
1997).

Ulkemizdeki resmi kurulus ve kurumlarda is hayatinda kadin erkek esitligi olmasina
karsin pratikte yonetici diizeyinde erkeklerin kadinlara oranla daha fazla oldugu
gozlenmektedir (Negiz ve Yemen, 2011). Yonetici kademesinde erkek niifusunun
cogunlugunun ve kadin sayisinin az olmasiin sebebi aile desteginin yetersiz kalmasina,
kurumsal uygulamalar, bireysel unsurlar, toplumsal degerler gibi faktorlere
iliskilendirilmektedir (Pamukoglu, 2004). Mesleki hayatta kadinlarin her bolimde yer
almalarimin yaninda belirli is ve mesleklerde fazlalastiklar1 anlagilmaktadir. Bu alanlar; halkla
iligkiler, bilisim, reklamcilik, insan kaynaklari, miisteri hizmetleri, finans vb. gibi boliimlerdir.
Bu departmanlarin yonetimlerini genelde kadin yoneticiler yerine getirmektedir. Kadinlarin st
yonetim kademelerine ¢ikamadigi ¢ogunlukla orta kademe yonetici konumunda ¢alistigindan
bahsedilebilir. Gelismis devletlerde bile kadinlarin "ydneticilik” kademesinde gorev almasi
beklenen diizeylere hala ulasamamustir (Tikici, 1998, s. 58).

Yapilan aragtirmalarda yoneticilik bakimindan ele alindiginda; erkeklere nazaran
kadinlarin daha hiimanist, adaletli, diizenli olduklar1 fakat 6zgiiven ve duygusal manada
sorunlar1 olduklar1 anlagilmaktadir (Heller, 1997). Kadinlarin mesleki yasam igerisinde yonetici
olmalari i¢in beklenen is tecriibesi, davranis kodlar1 ve egitim seviyesi uzun bir zaman
diliminde kapali iken zamanla kadinlar is deneyimi edinme ve egitim imkanina erigmistir.
Erkekler davranis kodlar1 hususunda kadinlar1 zorlamistir. Kadinlar i¢in is tecriibesi, egitim
ekonomik ve hukuki imkanlar saglanmis ama yonetimde davranis kodlarin1 degistirecek norm,
tutumlar, degerler ve toplumsal rol kisminda gelismeler olmasi gerektigi gibi ivedilikle
olmamustir (Yildirim ve Arikan, 1993).

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2014 tarihli bilgileri ele alindiginda MEB tasra,
merkez ve okul/kurumlarda gorevlendirmeyle ve kadrolu galisan 103.004 egitim yoneticisinin
% 15,5I’inin (15.970) kadin oldugu gozlemlenmistir. MEB Tasra Teskilatinda vazifesini
stirdiiren egitim yoneticilerinin oran ve sayilar1 asagida verilmistir:

e “81 Il Milli Egitim Miidiiriinden 79’u erkek (%97,5), 2’si (%2,5) kadin,”
e “859 Ilge Milli Egitim Miidiiriinden 854°ii (%99,42) erkek, 5’i (%0,58) kadn,”
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e “Okullarda vazifesini siirdiiren 37.369 okul miidiirtinden 31.933’i (%85,45) erkek,
5.436’s1 (%14,55) kadin”

e “Okullarda vazifesini yapan 50.641 miidiir yardimcisinin 42.892°si1(%84,70) erkek,
7.749°u (%15,30) kadindir.”

Yukarida agiklanan oran ve sayilardan anlasilabilecegi gibi bir¢ok arastirmada da hemen
hemen aym bi¢imde egitim 6gretim alaninda vazifesini siirdliren kadin sayisinin yiiksek
olmasina ragmen kadin egitim yoneticilerinin oran ve sayisinin diisiik kalmasi géz ¢arpicidir.
(Alberalar, 2015). Ozellikle yoneticilik kademesinde kadin oran ve sayisinin diisiik kalmasi
hem kisisel segimleri hem de toplumun norm ve degerlerinin bir neticesi olarak algilanmaktadir.

Hem sosyal yasamda hem de egitimde kadin erkek esitliginin saglanmasi; egitimin
kapsayict olmasi, toplumsal huzur ve baris ile beraber devletlerin amaglarina ulagsmasi igin
fazlasiyla 6nem tagimaktadir (Isiksolugu, 1997). Kadinlarin mesleki yasama katilmaya
baglamalar1 ve bunun katlanarak siirmesi 2. Diinya Savas1 yillar1 ve sonrasindadir (MEB, 1992).
Kadinlarin is hayatindaki sayilarinin 2. Diinya savasi ve sonrasinda arttig1 erkeklere oranla
kadinlara daha diisiik ticret 6dendigi ve geri plandaki meslek boliimlerinde g¢alistirildiklari
anlagilmaktadir (ILO, 1997). Kadinlarin is hayatina katilmas1 Avrupa lilkelerinde oldugu gibi
Tiirkiye’de de zor olmustur (Demir, 1997, s. 23-24). Ogretmenlik meslegi diinyanin genelinde
oldugu gibi iilkemizde de kadin meslegi olarak goriilmekte; annelik modeliyle de kolaylikla
eslestirilen Ogretmenlik, kadinlarin toplumun onlara yiikledigi diger ev ve ailevi
mesuliyetlerinin de devam ettirebilecegi bir meslek olarak diisiiniilmektedir. Tiirk toplumunda
da devam eden bu algi, kadinlarin 6grencilerine alaka ve yakinlik gosterip onlar1 giivende
tutacak birer 6gretmen olmalar1 bicimindedir. Bunun yani sira, konu idarecilige geldiginde bu
destekleyici algi degisip ve kadin idarecilik kariyeri, beklenilen ya da olmasi gereken seviyede
toplum destegi gorememektedir. Bu netice iilkedeki erkek ve kadin idareci oranlarina
bakildiginda da goriilmektedir. Erkek yoneticilere gore olduk¢a az sayida olan kadin egitim
yoneticisi oraninin %10 civarinda oldugu ve bu oranin da 1800’lii yillarla hemen hemen ayn1
oldugu ifade edilmektedir (Davis, 1998). Milli Egitim Bakanlig: istatistik verilerine gore kadin
egitim yoneticilerinin oranina bakildiginda “her diizeydeki okul miidiirlerinin ortalama % 2,8';
ilkogretim okullarinda % 5'1 ve midiir yardimecilarinin % 12'si kadinlardan” olustugu
anlagilmaktadir (Altinisik, 1995). 2020 y1l1 verileri ele alindiginda; il miidiirliiklerinde yiizde 2,
ilce mudiirliiklerinde ise yilizde 1,3 kadin ydneticinin oldugu gézlemlenirken, kadin olarak
vazifesini siirdiiren il milli egitim miidiir yardimeisi sayis1 213, ilce milli egitim midiird 12,
sube miidiirii 25 kisi olarak aciklanmustir. Ulke genelindeki 54 bin 36 devlet okulundan sadece
2 bin 904 {inlin kadin miidiir tarafindan yonetildigi ifade edilmektedir (Mebpersonel, 2020).
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Egitim alaninda kadinlarin is olanaklar1 diger alanlara nazaran oldukg¢a yliksek
vaziyettedir. Cocuklarin egitiminin ve Ogretmenligin daha ¢ok kadinlara uygun oldugu
distiniilmektedir. Okul yoneticiligi vazifesi 6gretmenlik mesleginden gecislerle saglaniyor
olmasina karsin milli egitim Orgiitiiniin temel egitim birimleri olan okullarda ve farkli
birimlerde kadin idareci sayisi erkeklere gore biiylik bir oranda diisiiktiir. Kadinlara yonelik
gelisen cinsiyetgilik sdylemi ile kadinin yonetici kademesinde bulunmasi daha da zorlasmakla
beraber egitimde de bir siire bdyle devam etmistir. Ayn1 anlayisla kadinin “is¢i” pozisyonundan
“yoOnetici” pozisyonuna yiikselmesi de kolay olmamistir. Kadin yiikselme siirecinde hem
bireysel hem de toplumsal bir¢ok problemlerle karsi karsiya kalmistir (Nergiz ve Yemen, 2011).
Diinya genelinde kadinlar, yonetici kademesine yiikselme siirecinde yasadigi problemleri her
gecen giin firsat ve imkan esitligi dahilinde agmak i¢in daha az ¢aba harcamak zorundadir,
denebilmektedir. Ayrica kadinlarin ¢alisma yagamina girmesi Avrupa iilkeleri gibi Tiirkiye’de
de kolay olmamistir (Demir, 1997). Bu ¢alismada “Diyarbakir ilinde gorev yapan kadin
yoneticilerin karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?”” sorusuna yanit aranacaktir. Ve bu problem cesitli
yonleriyle incelenecek olup arastirma g¢iktilar1 baglaminda ¢6ziim Onerileri sunulmaya
calisilacaktir. Bu arastirmanin amaci kadin okul miidiirlerinin okul yonetiminde karsilastiklart
sorunlart ve bu sorunlarla basa ¢ikma stratejilerini incelemektir. Bu amaca ulagmak icin su
sorulara cevap aranacaktir:

1. Kadin okul miidiirlerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?
2. Kadm okul midiirlerinin okul yonetiminde karsilastiklart sorunlarla basa ¢ikma
stratejileri nelerdir?

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Deseni

[Ikogretim ve ortadgretim de c¢alisan kadin yoneticilerin karsilastiklar: sorunlari
Diyarbakir 6rneginde belirlemeyi amaglayan bu ¢alismada nitel model tercih edilmistir. Nitel
caligmada arastirmaci goriistiigli veya gozlemis oldugu kisilerin goriislerini ¢arpici bir sekilde
yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verebilir. Bu analiz tiirlinde amag
ulagilan bulgularin okuyuculara 6zet halinde ve yorumlanarak sunulmasidir (Yildirim ve
Simsek, 2003). Ayrica bu ¢alismada nitel arastirma desenlerinden olgu bilim deseni yontem
olarak belirlenmistir. Olgu bilim ¢alismalarinda, birkag kisinin bir olgu veya kavramla iliskili

tecriibelerinin ortak anlamini tanimlama s6z konusudur. Bu tiir ¢aligmalarin amaci, bir olguyla
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iligkili kisisel tecriibelerin ortaya c¢ikartilmasidir (Creswell, 2007). Kadin yoneticilerin
deneyimlerinden karsilastiklar1 sorunlar belirlenip olasi ¢oziim Onerileri getirilecektir.

2.2 Calisma Grubu

Bu calismada arastirma grubu, Diyarbakir ilinde 2022-2023 egitim 6gretim yilinda
MEB’e bagli ilkdgretim ve ortadgretimlerde gorev alan 15 kadin yoneticiden olugmaktadir. Bu
grup, amagli 6rneklem tiirlerinden olan maksimum ¢esitlilik rneklemesi yontemine uygun olup
ve kadin okul yoneticilerinden secilmistir. Maksimum esitlilik O6rneklemesi yOnteminin
secilmesinin sebebi ¢esitliligi artirmak ve tarafsizliktir (Yildirim ve Simsek, 2008, s.108). Bu
calisgmanin aragtirma grubunu olusturan katilimcilara iligkin  bilgiler tablo 1’de

gosterilmektedir. Katilimeilar yonetici kelimesinin ilk harfi olan “Y” ile sembolize edilmistir.

Tablo 1. Katlimcilara iliskin Bilgiler

Katihm Yas Egitim  Mesleki  Yoneticili Kurum Brans Medeni Hal
c1 Diizeyi Kidem Kk Kidemi Tiirii
Y1 36 Lisans 13 10 Tlkokul Simif Bekar
Ogretmeni
Y2 32 Lisans 9 3 Ikokul Simuf Evli
Ogretmeni
Y3 40 Yiiksek 13 4 Ortaokul Tiirkce Bekar
lisans
Y4 41 Lisans 19 8 Ortaokul Smif Evli
Ogretmeni
Y5 42 Yiksek 20 11 Ortaokul Tiirkce Bekar
lisans
Y6 38 Lisans 16 3 Fen Lisesi  Biyoloji Evli
Y7 34 Lisans 14 9 Imam T. Dili ve
Hatip Edebiyat  Bekar
Lisesi
Anadolu Beden
Y8 41 Yiiksek 15 8 Lisesi Egitimi Evli
lisans
Y9 37 Lisans 15 5 Anadolu Kimya Bekar
Lisesi
Y10 38 Lisans 10 6 Ortaokul Sinif Evli
Ogretmeni
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Y11 39 Lisans 7 4 Ortaokul Fen Bekar
bilgisi

Y12 45 Lisans 15 7 Ilkokul Beden Evli
Egitimi

Y13 36 Lisans 15 4 Ortaokul Kimya Bekar

Y14 35 Lisans 10 5 Ortaokul Sinif Evli
Ogretmeni

Y15 31 Lisans 7 5 Ortaokul Sosyal Evli
bilgiler

Tablo 1’de kadin yoneticilerin yaslariin 32-42 araliginda oldugu, beste biri oranda
yiiksek lisans yaptigi (3 kisi), mesleki kidemlerinin 7- 15 yillar1 arasinda degistigi
goriilmektedir. Ayrica yoneticilikteki kidemlerinin en az 3 yil en ¢ok 11 yil oldugu ve 8
yoneticin evli, 7 yoOneticinin bekar oldugu anlasilmaktadir. Branglari ise degiskenlik
gostermektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Yapilan arastirmanin igerigini olusturacak veriler, nitel arastirma araglarindan olan
goriisme teknigi kullanilarak elde edilmistir. Goriigme sorular1 hazirlanirken detayli literatiir
taramasi gerceklestirilmis ve 2 farkli uzman danismandan konuyla alakali goriisleri alinmustir.
Bu aragtirmada, veri toplama araci olarak kullanilan goriisme formu; 2 béliimden olusan yari
yapilandirilmis goriisme formudur. Goriisme formunun ilk boliimiinii katilimciya ait kisisel
bilgiler olusturmaktadir. Bu boliimde katilimcilara yas, egitim diizeyi, mesleki kidem,
yoneticilikte ki kidem, c¢alistiklart kurumun tiirii, branglart ve medeni hallerini belirlemeyi
amaglayan sorular sorulmaktadir. Goriisme formunun ikinci boliimiini ise “Goriisme Sorulart”

olusturmaktadir. Bu boliimde katilimcilara 2 adet soru sorulmustur.

Tablo 2. Yapuandiridmig Goriisme Formu Sorulart

Yasiniz: Yoneticilik Kideminiz: Medeni Haliniz:

Egitim Diizeyiniz: Branginiz: Calistiginiz kurumun tiirti:
Mesleki Kideminiz:

Gorlisme Sorulari

Kadin okul miidiirlerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?

Kadin okul miidiirlerinin okul yonetiminde karsilagtiklar1 sorunlarla basa ¢ikma stratejileri

nelerdir?
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2.4. Verilerin Toplanmasi

Hazirlanan goriisme formlari, 2022-2023 egitim Ogretim doneminde, Diyarbakir ilinin
merkez ilgesinde MEB’e bagli ilkogretimde ve ortadgretimde gorev yapan 15 okul miidiresine
uygulanmistir. Okul miidiirleri alindiktan sonra e mail adreslerine goriisme formlari
gonderilmistir. Gortiismeler 10 Nisan- 30 Nisan 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
Katilimcilar goniilliilik ve yakinlik esasli secilmistir. Daha sonra birebir aranip teyit edilip
tesekkiir edilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Yapilandirilmig goriigme formu ile edinilen verilerin analizinde, betimsel igerik analizi ve
icerik analizi yontemleri kullanilmistir. Betimsel analizde veriler temalar altinda
diizenlenmesinin yaninda dogrudan alintilara yer verilir. igerik analizi, herhangi bir yazili
metnin ya da belgenin (gézlem, goriisme vb.) iceriginin arastirilmasi ve sayisal ya da istatiksel
olarak ortaya konulmasidir (Ekiz, 2009). Goriisme formunda katilimcilardan ad- soyad talep
edilmediginden, her bir yoneticiye “Yonetici” kelimesinin bas harfine bir say1 eklenerek (Y1,
Y2, Y3, Y4..) kodlama yapildiktan sonra analizler yapilmistir. Bulgularin yorumlanmasi
asamasinda ise katilime1 goriislerinden ornekler verilerek yorumlamalar yapilmistir.

3. Bulgular

Bu boliimde kadin yoneticilere yoneltilen goriisme formundan elde edilen verilerin
analizine iligkin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Bunlardan ilki “Kadin Yéneticilerin
Okul Yonetiminde Karsilastig1 Sorunlar” baslig altinda nitelendirilmistir.

3.1. Kadin Yoneticilerin Okul Yonetiminde Karsilastig1 Sorunlar

Arastirmanin bu boliimiinde kadin yoneticilerin okul yonetiminde karsilagtigi sorunlari

belirlemek amaciyla kadin yoneticilere “Okul yonetiminde karsilastiginiz sorunlar nelerdir?”

sorusu yoneltilmistir. Elde edilen veriler tablo 3.1°de sunulmustur.

Tablo 3.1. Kadin Yoneticilerin Okul Yonetiminde Karsilastigi Sorunlara iliskin Goriisleri

Temalar Alt Temalar Kod Ogretmen f
“Kararlarin siirekli degismesi Y1, Y3, 2
Okul Mevzuata aykir1 davranilmasi Y8, Y11, Y17, 3
Y onetimind -
onetminde Yonetimsel Idareciler arasinda birlik olmamasi Y1, Y5, Y18 3
Karsilagtigi
sorunlar Kararlarda gecikmenin olmasi Y11, Y14, 2
Sorunlara
o Personel azlig1 Y7,Y9 2
iskin
o 1 “Odeneklerin olmamasi 08, 014, 015 3
Gortigleri
Egitim-6gretim  Okul alt yapt kosullariin yetersiz O5 1

stirecinde kalinmasi
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karsilasilan Biirokrasi ve siyasetin etkisi 08, 3
sorunlar

Paydaslar ile iletisimin zay1f olmasi Y7, Y2, Y11, 7
Hetisim sorunlar1 Y4, Y5, Y8,
Y14

Tablo 2°ye gore kadin yoneticilerin okul yonetiminde yonetimsel sorunlar, egitim ve
Ogretim silirecinde karsilasan sorunlar ve iletisim sorunlari olmak iizere 3 alt temada ele
alinmistir. Katilimcei yoneticiler kendi okullarini1 baz alarak cevaplar vermislerdir. Tablodan
anlagilacagi gibi 24 farkli goriis belirtilmistir. Kadin yoneticiler okul yonetiminde karsilastigi
kisisel sorunlar; kadinlarin yonetsel anlamda kararlarin siirekli degismesi, mevzuata aykir
davranilmasi, idareciler arasinda birlik olmamasi, kararlarda gecikmenin olmasi, personel
azlig1, 6deneklerin olmamasi egitim-ogretim siirecinde karsilasilan sorunlar alt temasinda ise
okul alt yap1 kosullarinin yetersiz kalinmasi ve biirokrasi ve siyasetin etkisi seklinde son alt
tema ise iletisim sorunlari seklinde olup paydaglar ile iletisimin zayif olmasi seklinde
kodlanmistir. Kadin okul miidiirlerinin okul yonetiminde karsilastiklari sorunlar nelerdir?
Sorusuna iliskin yoneticilerin ifadelerinden bazilar1 agagidaki gibidir.

“Su ana kadar ciddi sorunlar ile karsilasmadim fakat idareciler arasinda birlik
olmamasi ve ilge veya il tarafindan aldigimiz kararlarin arkasinda durulmamasi sorunlart ile
karstlastim” (Y1)

“Idareciler bir araya geldigimizde cogu erkek zaten. Bir konuda fikrimi séyledigimde
cogunlugu erkek oldugundan hemen bir birlerini savunuyorlar. Erkek 6gretmenlerimle iletigim
anlaminda sorun yasamiyorum ama bazi erkek 6gretmenlerin kadin miidiirden emir almaktan
hoslanmadiklarini seziyorum. Okuldaki otoritemi korumak benim igin zor degil ama kadin
ogretmenler arkamdan ¢ok dedikodu yapiyorlar bunu biliyorum. Kadin ogretmenlerin bazilart
¢cok kaprisli ve iletisime kapalilar. Bir sorun oldugunda ya da kurallar konusunda hassas
davrandigimda beni kati olmakla sucluyorlar. Ben isimi iyi yapmaya c¢alistyorum ve iyi
yaptigimi da diigiintiyorum “(Y2')

“Okul yonetiminde pek problem yasamamaktayim. Her is yerinde oldugu gibi zaman
zaman gorevini yapmayan personeller olmaktadir. Rica ettigimizde isleri yapmanin zorunlu
olmadigini diigiiniiyorlar. Bu yiizden bazen emir kipi kullanmak zorunda kalyyorum. Kadin
oldugumuz icin psikolojik baski kurarak islerini yiiriitmeye ¢alisiyorlar. Kadin yoneticilerin
basarili olmast i¢in daha despot, daha sert olmasi gerekiyor. Yonetici olmam nedeni ile

personel ve ogretmenler ile mesafeli olmak zorunda kaltyorum. Samimi olunca mutlaka
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suiistimaller baslyyor. Bu nedenle tiim yoneticiler ister kadin ister erkek yalnizlagiyorlar.
Sorunlart ¢alisma ortamindaki biriyle paylasamiyorlar.” (Y4)

“Egitim ogretim siirecinde siirekli ogretmen ayriliglarin olmast ve ogretmenler ile
saglikly iletigim kurulamamast (Y7)

“Okulumdaki idareci olarak gittigim ilk giinlerimde kadin idareci ile ¢alismanin ¢ok zor
olacagint haval, kaprisli, duygusal olacagimi diisiindiiklerini ifade ediyorlardi. Sorun dersek
yardimci personellerimizin temizlik ve diizen konusunda hassasiyetim bilmelerinden dolay:
teyakkuzda olmalari.” (Y10)

“Idareciler arasinda iletisimin zayif olmast, kararlarin mevzuata aykirt olmasi ve alinin
kararlarin ge¢ alinmast” (Y11)

“Alt tist sisteminin sistemin beraberinde getirdigi tinvanlar neticesinde verilecek
kararlarda insiyatif kullanmanin daha zor olmasi, olumsuz durumlarda sorumluluk alma
konusunda st yoneticilerin ¢ekimser davranmasi, hatta yalmiz birakilmasi. Bazi
yonetmeliklerin net olmamasi, yoruma agik olmast nedeniyle farkli uygulamalarin ortaya
ctkmasi. Ongoriilemeyen durumlarda resmi uygulama ve yazilarimin ge¢ gelmesi.” (Y12)

“Maalesef bunu iiziilerek soyliiyorum kadin ogretmenler beni ¢ok yoruyorlar.
Hemcinsimiz olduklart icin sanki onlar: onlara ayricalik tanimamizi bekliyorlar. Yani iste siz
de annesiniz beni anlarsiniz ya da sizin de kocaniz var gibi seyler soyleyip demagoji yapiyorlar
bence. Ozellikle derse ge¢ kaldiklarinda ya da baska ézel isleri oldugunda kadin olmamiz
kullanmaya ¢alistyorlar. Okul i¢indeki gorev ve sorumluluklarini hatirlattigimda surat asip
tavir alwyorlar. Sanki kadin oldugumuz i¢in boyle davraniyormusuz gibi Erkek miidiir olsa
kesinlikle boyle davranmiyorlar ben bunu ¢ok goézlemledim. Erkek ogretmenler bu tarz
konularda sanki daha saygililar gibi geliyor bana *“ (' Y13).

“Okullarin fiziki kosullarinda yetersiz olmasi, odeneklerin gelmemesi ~ (Y15)

Sonug olarak, kadin yoneticiler farkli konularda problem yasadiklarini ifade etmislerdir.
Fakat bu sorunlar1 genelde kendileri ile iligkili olmadigini belirtmektedirler. Daha ¢ok
yonetimsel faktorler, okulun fiziki yapisi, iletisim eksikligi, iletisim sorunlart ile ilgili oldugunu
belirtmislerdir.

3.2. Kadin okul miidiirlerinin okul yonetiminde karsilastiklari sorunlarla basa ¢cikma
stratejileri
Arastirmanin bu bdéliimiinde kadin yoneticilerin okulda karsilastiklar1 sorunlarla basa

cikma stratejilerini tespit etmek i¢in “Kadin okul yoneticisi olmanizdan dolay: tist yoneticiler
ve diger yoneticilerle hangi sorunlar1 yasadiginizi diislinliyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir.

Elde edilen veriler tablo 3.2’de sunulmustur.
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Tablo 3.2. Kadin yoneticilerin okul yonetiminde karsilastiklar: sorunlarla basa ¢cikma stratejileri

Temalar Alt Temalar Kod Ogretmen f
“Mevzuat kurallarinda esneklik Y1, Y3, 2
gostermeme

Okul idareciler ile isbirligi iginde davranma Y8, Y11, Y15, 3

Yénetiminde Y 6netimsel Yeni liderlik tarzlarini sergileme Y1, Y5 Y11 3

karsilastiklar1 .. —

stratejiler Alinacak kararlari paydaglar ile istisare Y11, Y14, 2
sorunlarla
etme
basa c¢ikma
. Tecriibeli idarecilere danisma Y7,Y9 2
stratejileri _ _
“Sorunun kaynagini ¢6zme 08,014, 015 3
Bireysel Sogukkanli1 olma, Inisiyatif alma 05 1
Stratejiler Etkili olma, sabirli olma, 0s, 3

Tablo 3.1 ’e gore kadin okul miidiirlerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlarla
basa ¢ikma stratejileri 2 alt temada kiimelenmistir. Bu alt temalar yonetimsel stratejiler ve
bireysel stratejilerdir. YoOnetimsel stratejiler alt temasindaki kodlar; tecriibeli okul
yoneticilerinden destek alma, alinacak kararlar1 paydaslar ile istisare etme, egitim bolgesindeki
diger okul yonetimleriyle istisare, alinacak kararlar1 paydaslar ile istisare etme ve sorunun
kaynagimi tespit etme olarak siralanmistir. Bireysel stratejiler alt temasindaki kodlar;
sogukkanli ve sagduyulu davranma, inisiyatif alma ve sabirli olma olarak siralanmistir.
Katilimcr kadin okul miidiirlerinin konuyla ilgili ifadelerinden bazilar1 agagidaki gibidir.

Okulda yaganilan problemleri en aza indirmek i¢in mevzuat kurallarina siki bir sekilde
uygularim (Y1)
Sogukkanli davranirim problemler karsisinda gerekirse insiyatif alirim. (Y5)
Kadin yoneticiolarak okul yonetiminde karsilastiklart sorunlarla basa ¢ikma
stratejilerinden oncelikle tecriibeli idarecileri arayarak sorunu ¢ozmeye ¢alisirim (Y7)
Idareci arkadaslarim ile is birligi icinde hareket ederim. Ayni zamanda fikir alisverisinde
bulunurum (Y11)
Her tiirlii probleme karst mutlaka istisare yaparim (Y 14)
Sonug¢
Bu ¢aligma Diyarbakir ilinde gorev yapan kadin yoneticilerin karsilastiklar: sorunlar ve bu
sorunlar1 ¢6zme stratejileri ¢esitli yonleriyle incelenmis olup aragtirma ¢iktilar1 baglaminda
¢Oziim Onerileri sunulmaya calisilacaktir. Bu arastirmada daha onceden yapilmis benzer

caligmalar da incelenerek, kadin yoneticilerin genel olarak karsilagtigi sorunlarin tespiti ve
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kadin yoneticilerin karsilastigi sorunlar ile ilgili mevcut durumu ortaya koymak, sorunlardaki
benzerlik ve/veya farkliliklar1 saptayarak mevcut sorunlarin yonetim ve karar verme iizerindeki
etkileme giiclinii agciklamak amaglanmustir.

Bu calisma kapsaminda 2 alt problem belirlenmistir, bu problemler ile ilgili yapilan
goriismeler neticesinde elde edilen sonuglar asagida yer almaktadir. Bu arastirma kapsaminda
ilk alt probleme iliskin elde edilen bulgularin ilk alt problemi “kadin yoneticilerin okul
yonetiminde karsilastigi sorunlara iligkin goriisleri” dir. Yonetsel anlamda kararlarin stirekli
degismesi, mevzuata aykiri davranilmasi, idareciler arasinda birlik olmamasi, kararlarda
gecikmenin olmasi, personel azligi, Odeneklerin olmamasi egitim-0gretim siirecinde
karsilagilan sorunlar alt temasinda ise okul alt yap1 kosullarinin yetersiz kalinmasi ve biirokrasi
ve siyasetin etkisi seklinde son alt tema ise iletisim sorunlar1 seklinde olup paydaslar ile
iletisimin zayif olmasi seklinde kodlanmigtir. Asar (2016), Usluer (2000) ve Balc1 (2016) nin
aragtirmalariyla da Ortlismektedir. Her {i¢linliin aragtirmalarinda da kadin yoneticiler olan
tutumun idareciler arasinda birligin olmamasi ve diger paydaslar ile saglikli iletisimin olmadig1
sonucu gozlemlenmektedir. Kavrayict ve Kesim’in (2021) okul yonetim siireglerine
yansimalarini inceledigi ¢alismalarindaki alinan kararlarin okul yonetim siire¢lerinde sorunlara
neden oldugu sonucu arastirma bulgularini desteklemektedir. Arastirmada kadin okul
miidiirlerinin karsilastigi 6n plana ¢ikan sorunlardan birisi de 6deneklerin gelmemesi ilgili
sorunlardir. Kiilek¢i Akyavuz ve Cakin (2020) da calismalarinda okul yoneticilerinin biiyiik
cogunlugunun gerek 6gretmenlerle gerek 6grencilerle gerekse de velilerle iletisim eksikligine
bagli olarak ve iletisim kaynakli sorun yasadiklarini dile getirmislerdir. Kadin okul miidiirleri
okul d6denegi ile ilgili sorunlart kirtasiye ve temizlik giderlerinin artmasi ve okulun gelir
kaynaklarinin azalmasi olarak ifade etmislerdir. Bu bulgu Kavrayict ve Kesim’in (2021)
caligmasinda bazi okullarda okul gelirlerinin tasarruf tedbirlerinde otiirti azaldig1 ve 6denek
yoksunlugu ¢ekildigi bulgusuyla paralellik gostermektedir. Benzer sekilde Memduhoglu ve
Meri¢ (2014) okul miidiirlerinin okulun ydnetimde en ¢ok karilastiklar1 temel sorunlardan
birisinin 6denek ve biitce sorunu oldugunu ifade etmektedir. Sarice (2006) okulun yénetiminde
bir¢ok isin yapilmasinin édenek ve biitceye bagl oldugunu ifade etmekte okulun etkililiginde
Odenek ve biitgenin dnemine dikkati cekmektedir

Ikinci alt problem ise “Kadin okul miidiirlerinin okul yénetiminde karsilastiklar:
sorunlarla basa ¢ikma stratejileri nelerdir?”. Kadin miidiirlerin goriislerinin bir kismi
yonetimsel stratejiler diger bir kismi da bireysel stratejiler alt temasinda kiimelendigi
gorlilmiistiir. Yonetimsel stratejiler alt temasindaki kodlar; tecriibeli okul yoneticilerinden
destek alma, alinacak kararlar1 paydaslar ile istisare etme, egitim bolgesindeki diger okul

yonetimleriyle istigare, alinacak kararlar1 paydaslar ile istigsare etme ve sorunun kaynagini tespit
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etme olarak siralanmistir. Bireysel stratejiler alt temasindaki kodlar; sogukkanli ve sagduyulu
davranma, inisiyatif alma ve sabirli olma olarak siralandigi goriilmiistiir. Keles, Atay ve
Karanfil’in (2020) arastirmasindaki okul miidiirlerinin karsilastiklar1 sorunlar1 biitiin
paydaslarla etkili iletisim yollar1 kullanarak ¢6zmeye c¢alistiklart bulgusu arastirma bulgularini
desteklemektedir. Kavrayici ve Kesim (2021) okul miidiirlerinin sogukkanli olma, motive edici
olma, empati, teknoloji liderligi, hizli karar alma, takim olusturma ve esgilidiimleme
davraniglarinin 6ne ¢iktigini ifade etmektedir. Dos ve Comert (2012) okul miidiirlerinin
sogukkanli tutum ve davranista bulunarak etkili iletisim saglamalarinin gerektiginin 6neminden
bahsetmektedir. Sonu¢ olarak; kadin okul miidiirlerinin okul yonetiminde karsilastiklar
sorunlarin ve bu sorunlarla basa ¢ikma stratejilerinin ortaya ¢ikarildigi bu c¢alismada, okul
miidiirlerinin bir¢ok sorunla (yonetimsel sorunlar, iletisim sorunlar1, 6denek sorunu, personelle
ilgili sorunlar ve egitim-6gretim siirecinde karsilagilan sorunlar) karsi karsiya kaldigi
anlagilmaktadir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin bu sorunlarla basa ¢ikmada yonetimsel ve
bireysel stratejileri kullandiklar1 goriilmektedir. Bu amagla, ulasilan sonuglara dayali olarak su
Oneriler gelistirilmistir.

» Kadinlarin gorevde yiikselmelerini saglamak igin {ist yonetim kademelerinde belli
oranda kontenjanlar ayrilmali ve kadinlarin yiikselmelerini kolaylastirict 6nlemler
alimmalidir.

» Yonetmeliklerdeki farkli uygulamalar giderilmelidir.

» Okullarn fiziksel ve maddi imkanlari gelistirilmelidir.

» Kadin ¢aliganlara kariyer gelistirme danismanligi, kadin ve erkek yoneticilerin deneyim
ve bilgilerini paylasacaklar1 ortamlar saglanmalidir.

» Kadinlarin kendi i¢lerindeki sorunlarina farkli ¢éziimler getirilmelidir.

» Kadinlar yoneticilige ylikselme konusunda motivasyon saglanmalidir.
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