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_ Okul Yoneticilerin Yenilik¢i Davrams Diizeylerin Incelenmesi

Oz

Bu ¢alismada okul yoneticilerin yenilik¢i  davranmiglarimin - 6gretmen  algilarina gére
belirlemektir. Arastirmamn evrenini 2022-2023 egitim égretim yilinda Diyarbakir merkez ilgelerinde
gorev yapan 6850 ilkogretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerden olusturmaktadir. Aragtirmanin
orneklemi, evrenden tesadiifi ornekleme yoluyla ile belirlenen 260 dgretmenden olugmaktadir.
Arastirmamin verileri Scott ve Bruce (1994) tarafindan kullamilan Caliskan ve digerleri (2011)
tarafindan Tiirkceye aktarilan “Yenilik¢i Davrams Olcegi” ile “Kigsisel Bilgi Formu” araciligiyla
toplanmugtir. Arastirma verilerinin analizinde,; aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde

degerleri hesaplanmistir. Ayrica arastirmada, t-testi, ANOVA testi kullamilmistir. Yapilan analizler

sonucunda; Okul yoneticilerin yenilik¢i davramislarina sahip olma diizeylerinin ogretmenlerin
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cinsiyetlerine, branslarina ve yaslarina gore anlaml farklik gosterdigi goriiliirken ydneticilerin
yenilik¢i davranmislarina sahip olma diizeylerinin 6gretmenlerin mesleki kidem durumuna ve okuldaki
calisma siirelerine gore anlamli sekilde farkliik géstermedigi gériilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, yonetici, yenilik¢ilik, yenilik¢i davrams, demografik faktorler.

Investigation of the Innovative Behavior Levels of School

Directors
Abstract

The aim of this study is to determine the innovative behaviors of school administrators
according to teacher perceptions. The population of the research consists of 6850 primary school
teachers working in the central districts of Diyarbakir in the 2022-2023 academic year. The sample of
the study consists of 260 teachers determined by random sampling from the universe. The data of the
study were collected through the “Innovative Behavior Scale’ used by Scott and Bruce (1994) and the
“Personal Information Form” translated into Turkish by Caliskan et al. (2011). In the analysis of
research data; arithmetic mean, standard deviation, frequency and percentage values were calculated.
In addition, t-test and ANOVA test were used in the research. As a result of the analyzes made; While it
was seen that the level of school administrators' innovative behaviors differed significantly according
to the gender, branches and age of the teachers, it was seen that the level of the innovative behaviors of
the administrators did not differ significantly according to the professional seniority of the teachers and
the duration of work at the school.

Keywords: Teacher, manager, innovation, innovative behavior, demographic factors.

Giris

Kendini daima giincelleyen teknolojinin ve hizli tiiketimin yasama yon verdigi bu
icerisinde bulundugumuz yiizyilda yenilige adapte olmak ve hatta bir sonraki hamleyi 6nceden
kestirebilmek kisileri farkli yonleriyle galip kilmaktadir. Bu siire¢ eskiye yenilik ekleyerek
cogalip basarilt olmanin anahtaridir. Yasam igerisinde payr oldukca yliksek olan okullar ve
egitim i¢in de yenilik silirecinden yararlanmak ozellikle Ogretmenlerin yeni diislinceler
gelistirme ve hayata transfer edebilme adimlarinda bireysel kabiliyetleri cok dnemlidir (Xerri
ve Brunetto, 2011).

Yeniliklere uyum saglayabilen ve ivedilikle bunun yaygin hale gelmesinde tasiciy1
kimlige sahip 6gretmen nasil olmalidir sualinin yanit1 kesinlikle 6zlimseyici ve etkin biciminde
yontemleri farklilastirip yeni olana adapte edebilen, kendi boliimiindeki gelismelerin
uygulayicisi ve izleyicisi olup miifredatlarla ilgili yenilikgi faaliyetler meydana getirebilen bir
cesitliligi barindirmalidir. Sistemlerin yenilige uyumu olduk¢a 6nem arz etmektedir. Glinlimiiz

kosullarinda bilimin gelisi, teknolojinin yayginlik kazanmasi ve hizi bununla birlikte ¢abuk
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degisim gosteren sartlar toplumun istikbalini olusturan fertler yetistirmeyi hedefleyen egitim
kurumlarinin, yeniliklere agik olmasini ve esnekligi mecbur kilmistir (Kabake1, 2008).

Kalitenin yiikselmesi yenilik¢i olmanin egitime faydalarindandir. Yenilige karsilik ilk
reaksiyon genellikle diren¢ bigiminde verilebilir. Ancak gel gelelim yeniligin 6ziimsenmesi
zamanla azdan ¢oga yonelik bir hiz kazanir (Odabasi ve Kiliger, 2010). Yeniligin liderleri
yeniligin yayginlasmasinda basamak gorevi goriirler. Bu sebeple kisiler yenilik¢iligin doniisiim
basamaginda merkezi olustururlar. Yenilige baska bir kapsam da karmasiklik bilimiyle
gelmistir. Karmasiklik biliminde evrenin daima hareketli oldugu ve bunun kestirilemez oldugu
belirtilirken bir boliimde yapilacak kiigiik degisikliklerin diger boliimlerde siirpriz sonuglara
neden olacagini belirtir. Bu diisiince kisi ve kisinin etkilesim gruplar seklinde incelendiginde
pek cok yeni bilgi, diisiince ve eylem olusumu ile karmagikliktan kolektif bilgi ve yenilikgilik
olusumunu saglar. Bu hususta okullar pek ¢ok etkilesim 6gesinin birbirleriyle iliskili oldugu bir
orgiittiir ve etkilesim ortamlarinin meydana getirdigi kolektif bilgi okul basarisinda faydali olur.
Okul yoneticileri egitim kalitesini yiikseltmede odak bir noktada olmalar1 onlarin yenilikgi lider
ve fikir uygulamalari, 21. ylizyillda egitimin duyarli bir konusu sekline doniismektedir.
Yenilik¢i okul midiirleri, bolimiindeki gelismelerin takipgisi olan, kendini daima
giincellestiren, uygulamis oldugu etkili yoOnetme stratejileriyle ogretmenlerin  katilim
saglayabilecegi, gereksinim olan faaliyetlerin niceligini arttirabilen, bilgi aktariminda yeni
yontemleri ve yaklasimlar1 deneyen, 6gretmen ve 6grenci aktifligini yiikseltmek amagh degisik
yollar1 kullanan ve yeni becerileri yasama transfer edebilen yoneticilerdir. Okullarda yonetici
yenilik¢iligini 6nemli kilan ii¢ sebep vardir. Bunlardan birincisi ¢ok ¢abuk degisim gosteren
evrende yoneticilerin glincel olma mecburiyetidir. Bilgi toplumunda arzular yalnizca
ogretmenler adina degil yoneticiler igin de yiikselmektedir. Ikincisi, olusan yeni dgretime ve
egitim teknolojilerine dair yenilik¢i yontemleri, yoneticilerin yenilik¢i bir davranis ve tutumla
karsilamalar1 beklenmektedir. Uciinciisii ise milletlerin rekabet kuvvetinin yiikseltilmesi i¢in
okullarin, yoneticilerin 6rnek olmasi ve yenilikgilik adina baslangi¢ noktasi olarak davranilmasi
zorunlulugudur (Thurlings, Evers ve Vermeulen, 2015, s. 431).

Yonetici yenilik¢iligi yalnizca okul igerisinde degil artik okul haricindeki 6grenme
ortamlarinda da 6nemli bir konu bi¢iminde géze carpmaktadir. Son zamanlarda 6nce Cin’de
goriiliip akabinde biitiin diinyay: etkileyen koronaviriis (Covid 19) salgini, devletlerin saglik
sistemlerine biiylik bir darbe vurmasinin yaninda milletleri de sosyal yonden degistirip
etkilemistir. Pandemi boyunca iilkemizde de diger bir¢ok iilkede oldugu gibi 6nlem manasinda
biitiin okullar kapatilip uzaktan egitim ilk defa bu kadar genis boyutlu hayata ge¢irilerek 6rgiin
egitimin yerine kullanilmistir. MEB’e bagli kurumlar, EBA iizerinden, yiiksekogretim

kurumlart ise kendi dijital alt yapilariyla siirece katilmislardir. Okullar yaganilan degisikliklere

1643



Academic Journal of History and Idea Vol.10 /Num.5
Tan-Celik-Ceken-Celik-Ath-Mag¢o Enduruncan-Esbak / 1641-1654 October 2023

ivedi bir bi¢cimde uyum saglarken siire¢ icinde Ogretim etkinliklerini farklilagtirarak
harmanlanmis 6grenme modelini gergeklestirmeye calismislardir. Yoneticilerin yasanilan kriz
durumuna yenilik¢i davranis ve tutumlar ile reaksiyon gostermeleri, pandemi siirecinin
gelecekte egitim bakimindan yeni imkanlar olusturabileceginin igaretlerini gdstermektedir.
Modern donemde yoneticiler 6gretim ve egitimde kaliteyi yiikseltecek ve neticede egitim
sistemine adapte edebilecek yenilikgilik becerilerini tasimasi beklenmektedir.

Bir toplum i¢in gerekli olan yenilik¢i egitimin kisilere etkin bir bigimde edindirildigi
yerlerden en &nemlisinin okullar oldugu ifade edilebilir. Igerisinde yasadigimiz yiizyil,
mevcudun ivedi bir bicimde tiiketildigi, yerine yeninin koyulmasi, bir sonraki olmas1 gereken
seyin ise simdiden diisiiniiliip gelistirilmesi mecburiyetini olusturmaktadir. Bu siire¢ eskiyi
iyilestirerek yeniyi deneyip 6ziimsemeyi ve takip etmeyi barindirir. ifade edilen tanim bizlere
yenilikgilik terimini diisiindiirmektedir. Hayatimizda olduk¢a énemli paya sahip olan okullar
ve egitim icin de yenilik¢ilik mevcuttur. Egitimin baglamlar1 daima degisiklik gostermekte
giincellenmektedir. Okullarin yenilik¢i olabilmeleri i¢in, yoneticilerin diisiince {iretme,
uygulama ve yayma gibi yenilik¢i davraniglar1 yansitmalari lazimdir. Bu gereksinime iliskin
alakali konular yas aralig1, okul kademesi, cinsiyet, brans durumu degiskenleri ve caligma siiresi
bakimindan ele alinip incelenmis, gruplar arasi karsilastirma firsatt vermistir. Bu hususta,
caligmanin, yoneticilerin yenilik¢i davranis durumlarinin tespit edilmesi literatiire katki
verecegi ve egitim paydaslarina rehber olacagi ongoriilmektedir.

1. Yenilikgilik

Maksimal miktarda karistirilan, yayilan yenilik¢ilik ve yenilik kavramlari
incelendiginde; bazi kurumlarin ve kisilerin yenilik¢ilik ve yenilik kavramlarini dylesine
kullanmis olduklar1 goriiliir. Yenici bir 6n ad, degisim ise bir ad iken; yenilik¢ilik donilistim
boyutunu ifade etmektedir. Yenilesim, yeniligin ictimai diizencedeki bireyler ya da kurumlarca
erken 6ziimsenme derecesi iken (Rogers, 1995), Goldsmith ve Foxall (2003) tarafindan {i¢
degisik yenilik 6zelligi takdim eden yeniligin tanimi {izerine oturmaktadir: 6zgiinliik, benzerlik
ve yenilik. Yenilik¢ilik degisime agik olus, organizasyonlar ve gruplar esasinda yeniligi
oziimseme (Rogers, 1995) ve de degisimi isteme seklinde ifade edilirken; kisisel farkliliklarin
yeniye karsilik pozitif ya da negatif reaksiyonlar1 da yenilik¢iligi belirtmektedir. Yenilik¢iligin
icerdigi yaraticilik ve 6grenme sosyal ag icinde pozitif bir etki gelistirip bagka bir tablo yansitir.
Yenilikgilik, bir kisinin yenilige etrafindaki diger insanlara gore daha kolay adapte olmasi ve
ozlimseme siirecini daha ¢abuk bitirmesidir (Rogers ve Shoemaker, 1971).

Ayrica degisimci modern uygulamalar ve fikirlerin kullanilmasini iceren bir olusumdur.
Onemli bir diger husus yenilik¢iligin aslinin bilgiye dayali olmasi bu hususta da bilinenin

Otesine ¢ikmaya cesaret etmektir. Belli olmayan hususlarla miicadele etmeyi basarabilenler,
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iletisime acik ve bu yani gii¢lii olan yenilik¢i fertlerdir. Kisiler, yenilige direnen, duragan
izleyicilerden ziyade degisim doneminde etkin bi¢imde bulunmaktadirlar. Bu nedenle bireyler
yenilik¢iligin merkezindedir. Alanyazinda yenilige baglh birden fazla farkli mana oldugu bir
gercektir (Turhan, 2009).

Seckin ve Demirel (2008) yenilikgiligi risk alma, dataya dayali olma ve modernlige agik
olma seklinde ifade ederler. Sosyal iletisim becerilerine yliksek seviyede sahip yenilik¢i
bireyler, yeni bilgilerin pesinde olan, belirsizliklere karsi koyabilen kisilerdir. Miicadeleyi
basaran kisiler, iletisime agik ve bu yani giiclii olan bireyler yenilik¢idirler. Kisiler, yenilik
karsisinda direnen, duragan izlemcilerden ziyade degisim siirecinde etkindirler. (Gardner,
1990). Kisiler bundan o6tiirti yenilik¢iligin odagindadir. Kaynaklarda yenilige iliskin pek ¢ok
farkli tanim mevcuttur (Turhan, 2009). Seckin ve Demirel (2008) yenilik¢iligi bilgiye dayali,
risk alabilme ve degisime agik olma bigiminde ifade eder. Sosyal iletisim becerilerini yiiksek
seviyede tagiyan yenilik¢i bireyler, yeni bilgilerin izinde yiirliyen, belirsizliklerle basa ¢ikmay1
basarabilen insanlardir.

2. Yenilikci Ogretmen

Yeniliklerin hayata aktarilma siirecinde okul seviyesinde 6gretmenlerin rolii onemlidir.
Yenilikleri okulda uygulama ve olusturma seviyesi biiyiik oranda Ogretmenlere baglidir.
Yenilik¢i okullardaki etkili 6gretmenler adeta katalizor vazifesi goriirler. Ogretme siireci iginde
Ogretmenler, egitim politikalarinin en temel seviyedeki uygulayicilar olarak politikalar:
tekrardan tanimlayip ifade etmektedirler. Bundan &tiirii 6gretmenin yenilik¢i ¢alisma tutumu
okulda gergeklestirilecek basarili bir yenilik i¢in 6nemli bir belirleyicidir. Cok ¢abuk degisim
gosteren topluma cevap verme mecburiyeti 6gretmenlerin yenilik¢i tutumlari, genel anlamda
toplum i¢in bir rol model olmas1 ve bunun yaninda yeni teknoloji ve bilgilerin yenilik¢i ¢alisma
tutumu gerektirdiginden sebeple okul oOrgiitleri agisindan zaruridir. Milli Egitim Bakanligi
tarafindan yenilik¢i calisma tutumlariyla okulda yeni diisiince ve pedagojik uygulamalari
saglayan yenilik¢i dgretmenlerin barindirdiklar: nitelikler, “Yenilik¢i Ogretmenler Programi”
cergevesinde su sekilde agiklanmistir (Altintas Yiiksel, 2019).

e Farkli ve modern diisiincelere agiktirlar.

e Risk almaktan ¢ekinmezler ve inisiyatif alirlar.

e Ogrenme ve dgretme hususunda isteklidirler.

e Oprencileri gelecege hazir hale getirmek amacl ihtiyag olan 6grenimleri tastyan bir
vizyon sahibidirler.

e Degisime direng gostermeyen, risk almaya ve giicliiklerle bas edebilmeye hazir

kisilerdir.
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¢ Diisiinme ve bilgi yogunlugunu tagirlar, analiz becerilerinden aktif bir bigcimde daima
yararlanirlar.

e Egitim ortamlarini bilisim teknolojileriyle biitiinlestirirler.

¢ Eski ve yeni yontemlerden faydalanarak egitimde daha etkili davranis i¢erinde olurlar.

e Ogrencinin merkezde oldugu faaliyetler yaparlar ve &grencilere sorumluluk
konusunda izin verici olurlar.

e Baska ogretmenlerin yapici tenkitlerine acik olmak ile beraber onlara yapici
tenkitlerde de bulunabilirler.

Yenilik¢i 6gretmenler, ayrica yaraticilik sahibi 6gretmenlerdir. Yiiksek motivasyon
sahibi, hedefleri siradan olmayan, iletisimi etkili kullanan, etkili dinlemeyi basarabilen, ilham
verici olan, dgrencilerine yeni merak havuzlar ve ilgi alanlar1 saglayabilen 6gretmenlerdir.
Yenilik¢i 6gretmenler, boliimlerinde uzman olduklart gibi mesleki gelisim karsisinda da kapali
degildirler. Ogrencileri i¢in bagimsiz 6grenme ortamlari olusturur, onlara kogluk eder, bireysel
sekilde 6grencilerinin takibini saglar, farkliliklarin1 goriip kabul edip 6grencilerini her zaman
ovip tebrik ederler (Aybat, 2018, s. 88). Yenilik¢i 0gretmenler, yenilik¢i zihniyeti tagiyan
kisilerdir. Couros (2020), Yenilik¢i anlayis sahibi 6gretmenlerin niteliklerini s0yle siralamistir:

e Ag i¢cinde olmak: Kaliteli ve yeni diislinceler, genellikle kisiler arasinda paylasilan
diisiinceler arasindan ¢ikar. Bundan 6tiirii yenilikler tek basina gergeklesmez. En iyi egitimciler,
baskalarindan 6grenip, giiclii ve yeni diislinceler saglamak icin birtakim aglar gelistirmislerdir.
Giiniimiiz diinyasinda birgok insan, yeni diislinceleri gelistirip ve paylasmak icin sosyal
medyadan faydalanarak aglar1 tamamiyla farkli bir diizeye tagima olanagina sahip olmuslardir.
Izolasyon yenilik diisman1 olarak kabul edilmektedir ve sosyal aglar yenilik icin 6nem arz
etmektedir.

e Empati: Bir seyler yapabilmenin daha iyi ve yeni yontemlerini olusturmak igin,
oncelikle bunun hangi kesim i¢in olusturuldugunu bilmek lazimdir. Egitim insan1 olarak yeni
olma, “Bu 6grenci icin en iyi olan ne olabilir?” sorusu ile ise koyulmaktir. Bir 6gretmen,
siifindaki 6grenciler i¢in farkliliklar olusturmadan 6nce onlarin gegmis yagam bilgisini anlayip
onlarin goziinden bakmay1 basarabilmelidir. Bu sebeple 6gretmenler, 6gretimde etkili olmak
icin ilk olarak derin bir 6grenme anlayisini tasimalidar.

e Risk almak: Daha 6nceden simifta denenip ve onay goren eski yontemler hala kimi
ogrenciler listiinde i gormesinin yaninda bagka &grenciler icin gayr-i ihtiyari farkli, yeni
uygulama ve yontemlerin tecriibe edilmesi sarttir. Yeni bir seyler denemek risk barindirir ve

ogretmenler de muvaffak olmak ugruna bu riski tagimalidirlar
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e Sorunu bulmak: Ogrencilere sorular1 yanitlamasinin yolu degil, kaliteli sorularm nasil
sorulabileceginin agsilanmas1 gereklidir, ¢linkii yenilik¢ilik yanitlardan degil, sorulardan
baslamaktadir. .

e Yaraticilik: Yenilik, siki ¢alismanin ve yaraticiligin bir bilesimidir. Faaliyete
gecmedigi siirece diisiinceler oOliirler. Bundan 6tiirli 6gretmenler, yaratict diisiincelerini
gostermeli ve bu diislincelerini yasama transferinin yontemlerini bulmaya ¢alismalilar.

e Gozlem yapmak: Yenilik¢i 6gretmenler, etrafini izler ve daima g¢evresindeki iyi
diistinceleri ve fikirleri kayit altina alirlar. Yenilik olugturmak i¢in diinyadaki farkli kurum veya
kisilerin paylasmis olduklar1 uzmanlik ve uygulamalardan faydalanma sanslari elden
kagmamalidir. Bulmasini basarabilen bir 6gretmen icin bilgi aslinda her taraftadir.

e Esneklik: Ogretmenler yeni uygulama denemelerinde bazen basarisiz olabilirler. Fakat
bu yenilikeiligi terk etmek manasina gelmemelidir. Yenilikler, derslerinde kaliteli diisiinceleri
miikemmel fikirlere doniistiirmeyi basaran egitimcilerin her haliikarda rutin yapmis olduklar
birer etkinliktir.

e Yansitma: Ogretmenler, yeni uygulamalari ve diisiinceleri irdelemek igin vakit
ayirmalidirlar. “Hangisi yararli oldu? Veya yararli olmayan neydi? Ilerleyen asamalarda ne
yapabiliriz? Yeniden yapsaydik hangi seyleri nasil yapardik?” Bu cesit sorularla yapilan
elestirel Olclimler, yeniligin basarisinin giiclendirildigi ve Ogrenmenin derinlestirildigi
zamanlardir.

“Uluslararas1 Egitimde Teknoloji Toplulugu”, modern diinyada dijital kusaklar
egitecek olan d6gretmenlerin, 6grenme tecriibelerini planlarken, uygularken ve degerlendirirken
sahip olunmasi gereken becerileri sdyle ifade etmistir: (ISTE, 2020).

e Dijital ¢ag 6grenme tecriibeleri ve degerlendirme araglar1 tasarlama ve gelistirme:
Ogretmenler, 6grenimi en iist seviyeye cikarmak icin ¢agdas kaynak ve araglari barindiran
Ozgiin O0grenme tecriibeleri ve degerlendirme araglar1 planlamali, degerlendirmeli ve
gelistirmelidir.

e Ogrencilerin yaraticiliklarimi ve dgrenmelerini basitlestirmek ve dgrencilere ilham
olmak: Ogretmenler hem yiiz yiize hem de dijital ortamlarda dgrenci yaraticiligini, dgrenimini
ve yeniligi gelistiren tecriibeleri olusturmak icin 6gretme, konu, 6grenme ve teknoloji
bilgilerini kullanmalidir.

e Dijital sorumluluk ve vatandaslik modeli olusturma ve tesvik etme: Ogretmenler,
gelisen dijital kiiltiirde kiiresel ve dijital sorunlarin ve sorumluluklarin bilincinde olmali ve

mesleki uygulamalarda etik ve kanuni tutumlar sergilemelidir.
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e Dijital ¢cag 6grenme ve ¢alisma modeli olusturma: Dijital ve kiiresel bir toplumda
ogretmenler, yenilik¢i uzmanlar olarak beceri, bilgi ve ¢alisma siirecleri gostermelidir.

e isinin uzman1 olarak biiyiime ve 6nciiliige hakim olma: Ogretmenler, dijital kaynak ve
araglarin aktif kullanilmasini yonlendirmeli, mesleki uygulamalarini daima gelistirmeli, siirekli
o0grenmeyi yoneltmeli, profesyonel ¢evrelerinde ve 6grenme ortamlarinda oncii olmalidir.

Yenilik¢i  O08retmenler, egitim silireglerinde yenilikgi O08renme ve Ggretme
yaklagimlarindan faydalanmaktadir. Yenilik¢i olarak goriilen 6grenme ve 6gretme yaklagimlari
ise genel anlamda “yapilandirmaci” ya da “6grenci merkezli” seklinde kabul edilmektedir. Bu
hususta, akil yiiriitme ve diisiinme becerilerinin gelistirilip bilgiyi sentezleme kabiliyeti Gnem
arz etmektedir. Bu siirecte, Ogretmenler Ogrenci karsisinda Ogrenme siirecinden konu
anlatimma, dgrenciler ile beraber aktif katilim saglayarak degisik roller tasirlar. “Ogretmen,
ogrencilerin kendi arastirmalarini yapmalarii, ¢6ziim gelistirmelerine destek olmakta ve
ogrencilerle beraber izlencelerini Ogrencilerin  6grenme gereksinimlerine ve bireysel
ogrenmelerine transfer edebilmektedirler. (Looney, 76 2009, s. 6). Ogretmenlerin, 6grenme ve
Ogretme asamalarinda reformist bir yaklagim gosterebilmeleri i¢in g6z dnlinde bulundurmalari
gerekli beceriler soyledir: (Aybat, 2018, s. 9).

e Etkilesimi destekleyen bir smif uyarlamasi yapilmalidir. Ogrencileri tartismaya,
muhakeme etmeye ve kisisel ilerleme vazifesini almaya tesvik eden 6grenim mekanlari
olusturulmalidir.

e Ogrencilere yamtlar1 dogrudan vermektense yanit1 kendilerinin bulmalarina olanak
saglanmalidir. Hatta bazen sorular1 da 6grenciler hazirlamalidir.

e Ogrencilerin dgretim siireglerinde gergek bir hedefi olan ve manali projeler iistiinde
caligmalarina destek verilmelidir.

e Ogretme siirecinde dgrencinin kendi kendisine 6grenmesine imkan saglanmalidir.

e Olgme ve degerlendirmede ¢oklu yaklasimlar tercih edilmelidir.

3. Yontem
4. Arastirmanin Tiirii

Diyarbakir ili merkez ilgelerinde ilkdgretim kurumlarinda c¢aligan &gretmenlerin
yenilik¢i davramis diizeylerinin ¢esitli degiskenler acisindan belirlemeyi hedefleyen bu
arastirmada “Iliskisel Tarama Modeli” kullanilmistir. “Tarama modeli ge¢miste ya da halen var

olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma” yaklasimidir (Can, 2014).
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5.Veri Toplama Araclan

5.a. Demografik Bilgiler Formu: lkégretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlere
ait niifus bilimsel bilgileri toplamaya doniik olan bu formda; yas, cinsiyet ve brans gibi
ozellikler yer almaktadir.

5.b. Yenilik¢i Davrams Olcegi: Arastirmada yenilik¢i davranisi belirlemek amaciyla;
Scott ve Bruce (1994) tarafindan kullanilan altt maddeli 5°1i Likert tipinde 6lgegin Caliskan ve
digerleri (2011) tarafindan Tiirk¢eye aktarilmis bi¢imi kullanilmistir. Olgegin Cronbach alfa i¢
tutarlilik katsayis1 0,836 olarak tespit edilmistir.

6.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir ili merkez ilgelerinde
ilkokul ve ortaokul toplam 240 okulda gorev yapan 6850 okul 6gretmenden olugmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemi, evrenden tesadiifi 6rnekleme yoluyla ile belirlenen merkez ilgelerinde

ilkokul ve ortaokul gorev yapan 260 6gretmenden olugmaktadir.

Tablo 1.Katilimcilarin sosyo-demografik izellikleri

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadin 141 54,0
Erkek 119 46,0
Bransiniz
Sayisal 73 24,0
Sosyal 117 45,0
Sanat 35 13,0
Spor 35 13,0
Mesleki Kidem
1-9 Yil 170 84,0
10-19 Yil 50 10,0
20 Y1l ve Daha Fazlasi 40 6,0
Yasimiz
20-29 125 48,0
29-40 95 36,0
40-65 40 16,0
Okulda Gorev Siiresi
1-9 Yil 186 71,0
10-19 Yil 38 15,0
20 Y1l Ve Daha Fazlasi 36 14,0

7.Verilerin Analiz Edilmesi
Arastirmanin verileri SPSS- 21.0 programina aktarildiktan sonra verilerin normalligine
iligkin analizler yapilmistir. (George ve Mallery, 2010) Verilerin normal dagilim gosterdikleri

sonucuna varilmistir. Arastirma verilerinin analizinde: aritmetik ortalama (X), standart sapma
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(Ss), frekans (f), yiizde (%) degerleri hesaplanmistir. Ayrica arastirmada, t-testi ve ANOVA
testi kullanilmastir.

8. Bulgular ve Yorum
Bu boliimde alt amaglara gore aragtirma bulgularina yer verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Cinsiyetleriyle, Okul yoneticilerin Yenilikci davranis Diizeyleri Arasindaki t-testi

Bulgular
Boyut Cinsiyet N X S t sd p
ey Kadin 141 3,68 ,60
Yenilik¢i davranis Erkek 19 374 77 -3,35 360 147

Tablo 2 incelendiginde okul yoneticilerin yenilik¢i davranis diizeylerinin 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore anlamli sekilde farklilik gosterdigi goriilmistiir. [p>0,05] Gruplarin
aritmetik ortalamalar1 dikkate alindiginda; Kadin 6gretmenlerin (X=3.56) erkek dgretmenlere
(X=3.84) gorece yonetici yenilik¢i davranis seviyelerinin daha diisiik diizeyde algiladiklar
tespit edilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Bransina Gire, Okul Yoneticilerin Yenilik¢i Davramislart Arasindaki Iliskin Anova

Testi Bulgular
= Kareler Kareler
Boyut Brans N X Ss toplami sd ort. F p Anlamh fark
Sayisal 73 3,58 ,78 4,351 2 1,676 7,854
Sosyal 117 344 81 4,378 156 1,859
T 7,752 ,002* *A>B
Yenilikei Sanat 35 340 76 29730 366 ,154
davranig *C>B
Spor 35 3,17 ,87 53,081 368

Tablo 3 incelendiginde okul yoneticilerin yenilik¢i davramis diizeylerinin
ogretmenlerin branga gore anlamli sekilde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Sayisal bransinda
ki dgretmenler diger branglara gore okul yoneticilerin yenilik¢i davranig diizeylerinin daha

yiiksek diizeyde algiladiklar1 goriilmektedir.

Tablo 4. 0g'retmenlerin Yaslarina Gore, Okul Yoneticilerin Yenilik¢i davranis Diizeyleri Arasindaki Tliskin
Anova Testi Bulgular

Varyansin Kareler Kareler = Anlamh

Yas N X kaynag toplanm 9 ort, P fark

A)20-29 170 3,58 82 Gruplararast 11,425 3 1,785
B)30-39 40 3,41 ,75 Gruplar ici 14725 381 150
C)40-49 50 3,21 ,84 Toplam 43,058 258

Yenilik¢i
Davranis

6,854 ,001* *A>B
*C>B

Tablo 4 incelendiginde okul yoneticilerin yenilik¢i davranis diizeylerinin 6gretmenlerin
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yasina gore anlamli sekilde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Dogal farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak maksadiyla uygulanan Tukey HSD Testi sonucunda 20-29 arasi yasa
sahip 6gretmenler (X=3.68) ile 30-39 aras1 yasa sahip 6gretmenler (X=3.36) arasinda 40-49
arasi yasa sahip 6gretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. Buna gore, 20-29 yasina sahip
ogretmenler 40-49 y1l aras1 yasa sahip 6gretmenlerine gore okul yoneticilerin yenilik¢i davranig

diizeylerinin daha yiiksek diizeyde algiladiklar1 goriilmektedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Mesleki Kideme Gore, Okul Yoneticilerin Yenilik¢i davranis Diizeyleri Arasindaki
Iligkin Anova Testi Bulgular

= Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Boyutlar Kidem N X s kaynagi toplanm ort. F fark
1-9 125 348 50 Gruplar arasi ,608 2 ,304
Yenilikei 10-19 90 3,14 54 Gruplar ici 92473 367 252 1206 000 —
Davranis
206sti 40 3,11 44 Toplam 93,081 369

Tablo 5 incelendiginde, okul yoneticilerin yenilik¢i davranislarina sahip olma
diizeylerinin 6gretmenlerin mesleki kidem durumuna gore anlamli sekilde farklilik
gostermedigi goriilmiistiir. Gruplarin aritmetik ortalamalar1 dikkate alindiginda 1-9 yil kideme
sahip olan 6gretmenlerin (X=3.48) 10-19 yil kideme sahip olan 6gretmenlerin durumu (X=3.13)
Ogretmenlere gore yoneticilerin yenilik¢i davraniglarinin daha yiliksek diizeyde algiladiklar:
goriillmiistiir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Okul Gérev Siiresine Gore, Okul Yoneticilerin Yenilik¢i davranig Diizeyleri
Arasindaki Iligkin Anova Testi Bulgulart

= Varyansin Kareler Kareler
Boyut Kidem N X ss kaynag toplam S F p Anlamh fark
1-9 186 3,17 ,74 Gruplar arast 11,373 2 5,687
Yenilikgi *
De““ ¢! 10-19 38 3,14 ,75 Gruplarici 202,030 367 553 0284 000
avranis
20 distii 36 3,16 ,69 Toplam 214,303 369

Tablo 6 incelendiginde, okul yoneticilerin yenilik¢i davranislarina sahip olma
diizeylerinin 6gretmenlerin okulda ki gorev siiresine gore anlamli sekilde farklilik géstermedigi
goriilmistlir. Gruplarin aritmetik ortalamalar1 dikkate alindiginda 1-9 okulda gorev siiresine
sahip olan 6gretmenlerin (X=3.11) 10-19 y1l gorev siiresine sahip olan 6gretmenlerin durumu
(X=3.09) Ogretmenlere gore yoneticilerin yenilik¢i davramiglarimin daha yiiksek diizeyde
algiladiklar1 goriilmiistiir.

Sonuc¢
Bu aragtirma Diyarbakir ili 6rneginde 6gretmenlerin yenilik¢i davranis diizeylerinin

ortaya koymay1 amaclamistir. Bu ¢alisma su bulgulara ulasilmistir; Cinsiyet degiskenine gore,
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okul yoneticilerin yenilik¢i davranig diizeylerinin dgretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli
sekilde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Cinsiyet degiskeni bulgularina gore, kadin yoneticiler
erkek yoOneticilere nazaran yenilik¢i davranis1 daha az hissetmektedir. Alanyazin taramasinda
da erkek egitimciler yenilik¢i davranis diizeylerinin kadin 6gretmenlere nazaran daha fazla
oldugu dikkati ¢ekmistir (Arican, 2011). Sonug olarak, aragtirmanin verileriyle teorik arastirma
arasinda tutarlilik oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerin yenilik¢i davranis diizeylerinin
Ogretmenlerin bransina gore anlamli sekilde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Sayisal bransinda
ki O6gretmenler diger branglara gore yenilik¢i davramig diizeylerinin daha yiiksek diizeyde
algiladiklar1 goriilmektedir. Arastirma sonuclar1 Ozgiir, (2013) ve Kiliger, (2011) ¢alismast ile
benzerlik gostermektedir. Okul yoneticilerin yenilik¢i davranig diizeylerinin 6gretmenlerin
yasina gore anlamh sekilde farklilik gdsterdigi goriilmiistiir. Anlamli farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD Testi sonucunda 20-29 aras1 yasa
sahip O6gretmenler (X=3.68) ile 30-39 arasi yasa sahip 0gretmenler (X=3.36) arasinda 40-49
arasi yasa sahip 6gretmenlerin lehine goriilmiistiir. Bu sonuca gore yas1 diisiik olan 6gretmenler
yas1 biiylik olan okul 6gretmenlerine gore yenilik¢i davranis diizeylerinin daha yiiksek diizeyde
algiladiklar1 sdylenebilir. Arastirma sonuglar1 Y1lmaz Oztiirk, (2015), Uzkurt (2008), Turhan
(2009), Sahin (2016) ve Kosterelioglu ve Demir, (2014) ¢alismasi ile benzerlik gostermektedir.
Okul yoneticilerin yenilik¢i davraniglarina sahip olma diizeylerinin 6gretmenlerin mesleki
kidem durumuna goére anlamli sekilde farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Gruplarin aritmetik
ortalamalari dikkate alindiginda 1-9 yil kideme sahip olan 6gretmenlerin (X=3.48) 10-19 yil
kideme sahip olan 6gretmenlerin durumu (X=3.13) 6gretmenlere gore yoneticilerin yenilik¢i
davraniglarinin daha yiiksek diizeyde algiladiklar1 goriilmistiir. Calismada elde edilen bu bulgu,
daha onceki arastirma bulgular (Xerri ve Brunetto, 2011, Mura ve digerleri, 2012) ile
ortismektedir.  Okul yoneticilerin yenilik¢i davraniglarina sahip olma diizeylerinin
ogretmenlerin okulda ki gorev siiresine gore anlamli sekilde farklilik gostermedigi goriilmiistiir.
Arastirma sonucunda su Oneriler gelistirilmistir; Yonetici ve diger egitim paydaslar1 da icine
alan yonelik daha kapsamli ve genis katilimli arastirmalar: yapilabilir. Alanda yapilan benzer
arastirmalardan yola cikilarak yeni bir yenilik¢i davranis Olcegi gelistirilebilir. Arastirma
sonuglar1 yenilik¢i davraniglara yonelik yapilan hizmet ici egitim etkinliklerinde paylasilabilir.
Ogretmenler arasinda etkili bir yenilikgi iletisim mekanizmasi kurulabilir.
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