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Oz

Uretim isletmelerinde artan dis kaynak kullanimu ile birlikte entegre lojistik faaliyetlerine
dayalr yeni hizmet sunumlari 6ne ¢ikar hale gelmistir. Tasimacilik kalitesinin artirilmas, lojistik
maliyetlerin azaltilmas, sehir ici trafiin rahatlatilmasi, izl ve giivenli ulasimimin saglanmasi
gibi amaglar olan lojistik koyler bu siirecte popiilerlik kazanmustir. Kuruldugu bolgenin ekonomik
gelisimine ve istihdamina katki saglama, cevre ve trafik kirlili¢inin 6nleme, isletmelerin rekabet
giiciinii artirma gibi faydalar saglamasi bakimindan lojistik koyler 6nem arz eder hale gelmistir.
Bu arastirmada hali hazirda bir lojistik koye sahip bulunmayan Karabiik ilinde faaliyet gdosteren
iiretim isletmeleri yoneticilerinin lojistik koy algilart olgiilerek, Karabiik ozelinde lojistik kdy
boyutunda farkindalik olusturmak amaclanmaktadr. Bu amag dogrultusunda 103 iiretim
isletmesi yoneticisine anket uygulanmmstir. Arastirma sonuglarinda lojistik kéylerin ilde istihdami
ve ihracat: aratacagi, nakliye maliyetlerini diisiirecei yoniinde olumlu, ildeki iiriinlerin medyatik
tanitimina katki saglayacag yoniinde ise olumsuz goriis sergiledikleri tespit edilmistir. Uretim
isletmeleri yoneticilerinin goriisleri kapsaminda Karabiik ilinde kurulmas: 6ngdriilen"lojistik koy”
icin yer onerisi gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik koy, yonetici, alg1, Karabiik.

The Freight Village Perceptions of the Production Enterprises Managers:
The Case of Karabiik

Abstract

With the increasing of the using of out sourcing in the production enterprises, new service
encounters based on integrated logistics activities has become prominent. The freight villages
which have the aims of such as; increasing the quality of transport, reducing logistics costs,
relieving the city traffic, supporting rapid and safe transportation have gained popularity in this
process. The freight villages in terms of the benefits such as; contributing to economic
development and employment of the region in which it has been established, preventing
environmental and traffic pollution, increasing the competitiveness of the enterprises have become
important. In this research, it has been aimed to form awareness at freight village size on the
special of Karabuk by measuring freight village perceptions of production enterprises managers
which have been operating in Karabuk which have already not had a freight village. In
accordance with this purpose, a survey has been conducted to the managers of 108 production
enterprises. It has been found in the results of the research that; the production enterprises
managers have performed positive opinion on that freight villages will increase employment and
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export in the city, will reduce the transportation costs, however, they have performed negative
opinion on that freight villages will contribute to the mediatic promotion of the products in the
city. Within the context of the opinions of the production enterprises managers, it has been
developed a place suggestion for the freight village which has been foreseen of establishment in
Karabuk.

Keywords: Freigh village, manager, perception, Karabiik.

GIRIS

Hizli teknolojik gelismelerin ulusal ve wuluslararasi pazarlarda ticareti
kolaylastirmasi, pazardaki rakip isletmelerin arasinda ciddi bir rekabet artisina neden
olmaktadir. Bu siirecte 6ne cikabilen isletmeler; tirtinlerini diisitk maliyetle, giivenli,
kaliteli ve miimkiin olan en hizli bir sekilde nihai tiiketiciye ulastirabilenlerdir. Bu
siirecte lojistik koyler; iiretim maliyetlerini diislirme, rekabet giici elde etme ve
driinlerin daha giivenli bir sekilde ulasimini saglamada Onciilitk eden alanlar olarak
satin alma, tedarik, tasimaciik ve dagitim, depolama,miisteri hizmetleri, talep
planlama, siparis yonetimi, malzeme ve envanter yonetimi, ambalajlama, paketleme,
satis sonrasi hizmetler, malzeme aktarimi, trafik yonetimi gibi faaliyetlerle iiretim
isletmeleri diizeyinde popiilerlik kazanmugtir. Ozellikle, {iretim ve hizmet sektorlerinde
artan dis kaynak kullanim1 entegre lojistik faaliyetlere dayali yeni hizmet sunumlarin
one ¢ikarir hale gelmistir (Ozgen, 2011; Elgtin ve Elitas, 2011; Vural ve Tuna, 2014).

Bu arastirmada; demir ve celik tiretimi ile 6ne ¢ikan Karabiik ilinde tiretim
isletmeleri yoneticilerinin lojistik koylerin pazarlama siirecine etkisine yonelik
algilarinin ortaya cikarilmasi ve Karabiik ilinde lojistik koyler konusunda farkindalik
olusturmak amacglanmaktadir. Ayrica Karabiik’'te kurulmas1 ongoriilen lojistik koyti
icin yer Onerisi yapilan ilk calisma olmasi sebebiyle 6nem arz etmektedir. Elverigli
cografi mekanlara sahip Tiirkiye’de bu konudaki ¢alismalarin artmasi, lojistik koy ve
pazarlama kapsamina giren faaliyetlerin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, rekabetin
yogun yasandig kiiresellesen diinyada avantaj tistiinliigii saglayabilecektir.Bu amagcla
Karabiik ilinde 103 {iretim isletmesi yoneticisine anket uygulanmis, calismada yonetici
goriisleri perspektifinden Karabiik iline yonelik lojistik kdy icin yer Onerisi
gelistirilmistir.

LITERATUR

Artan teknolojik gelismeler ve rekabet baskisi altinda isletmelerin mevcut
durumlarin1 koruyarak veya daha verimli yatirimlar yaparak karliliklarini artirmalari,
isletmelerin maliyetlerini yonetme ve kontrol altinda tutabilme bagaris1 ile
miimkiindiir. Uriinlerin nihai tiiketiciye ulastirilmasi siirecinde isletmeler igin en
onemli maliyetlerin basinda toplam lojistik maliyetleri gelmektedir. Bu sorunun énemi
kiictik bir koy haline gelen diinyadaki ticari akis hizinin artmasina bagl olarak lojistik
koylerin olusmasina neden olmustur (Bezirci ve Diindar, 2011: 293).

Lojistik koyler basitce lojistik akislarin ve lojistikle ilgili her kapsamdaki
operasyonlarin (dagitim, stoklama, tasima, konsolidasyon, ambalajlama, giimriik
islemleri, ithalatlar, ihracatlar, transit islemler, altyapisal servisler, sigorta, bankacilik
ve benzeri pazarlama faaliyetleri) uygulandig1 noktalardir. Trafik akislarinin diigiim
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noktalar1 olan lojistik koyler; ¢ok cesitli operasyonlar1 gergeklestirmek tiizere ticari
isletmelerin tagima, lojistik ve dagitimla ilgili olarak yaptiklar1 tiim faaliyetlerin bir
arada oldugu yerel, bolgesel ya da kiiresel bolgelerden olusabilirler. Diinya
ticaretindeki biiylime, liretimin kiiresellesmesi, mallarin kullaniciya ulastirilmasinda
zamanin onemi, tasima, depolama ve dagitim merkezlerinin yonetimi konular1 yani
sira katma deger hizmetleri, tedarik hizmetleri, giimriikleme hizmetleri, depo
yonetimi, paketleme, ellecleme, etiketleme, dis ticaret ve sigorta danismanlik
hizmetleri de lojistik kdy hizmetlerine dahil edilir hale gelmis ve bu koylere olan ilgiyi
artirmistir (Aydin ve Ogiit, 2010).

Lojistik koyler, yiikk dagitim demetlerinin fonksiyonel bir sekilde
biitiinlesmesini ve sehir ¢evresinde daginik halde bulunan dagitim merkezlerinin
karayoluna yakin olan alanlarda yerlesimlerini ongoéren alanlardir (Paksoy, 2011:
10).Cesitli tilkelerde farkli isimlerle (lojistik {iis, ytik koyti, lojistik merkez, lojistik alan,
lojistik park, dagitim merkezi) cagirilan lojistik koylerin temel kurulus amacglar;
depolama, bakim-onarim, yiikleme-bosaltma, ellecleme, tarti, yiikleri bdlme,
birlestirme, paketleme vb. faaliyetlerini gergeklestirme, imkanlari olan ve tasima
modlar1 arasinda diisiik maliyetli, hizli, giivenli, aktarmaktir (Koldemir ve Kudu,
2015).

Lojistik koyler, ¢coklu tedarik zincirleri saglayan, bir¢ok tasima moduna kendi
¢oklu baglantilar1 tarafindan karakterize edilirler. Bu nedenle, farkli tasima modlar:
arasinda aktarmalara izin vermek igin etkin galistirma sistemi saglamalidir. Coklu
baglantilar1 nedeniyle, lojistik kdyler temel olarak; tedarik zinciri elemanlarmin tasima
sartlarinda performansini gelistirmek icin tedarik ve dagitim lojistikleri baglantisina
uygun bir ara ytizdiir (Elgiin ve Elitag, 2011: 631).

Lojistik sektoriintin bir bolgede gelistirilmesi ve erigebilirliginin artirilmasi,
daha genis bir isgiicli pazarina erisim imkani, tedarikgiler ve miisterilere daha hizl ve
ucuza ulasilmasi, pazar alaninin genislemesi ve arazi kullanimi ile ilgili kisitlarin
kaldirilmasina olanak olusturur (http://www kto.org.tr).

Lojistik koylerde tasimacilik, intermodal faaliyetler ve lojistik faaliyetlere
odaklanir ve bu merkezler genellikle metropol bolgelerin disinda kalan, farkli tasima
tiirleri baglantilarmna yakin olan boélgelerden secilir. Lojistik koylerde nakliye ve
lojistikle ilgili faaliyetleri gergeklestiren isleticiler, insa edilen binalarin sahibi ya da
kiracilar1 olabilmekteler. Ayrica serbest rekabet kurallar1 dogrultusunda bir lojistik
koytiniin her firmanin ilgili tiim faaliyetlerle istigal edebilmesine olanak saglamas: ve
bu islemlerin gerceklestirilmesi i¢in gereken tiim kamusal tesislerle donatilmis olmasi
ongoriiliir. Lojistik koyler, bir yandan kentlerdeki trafik tikaniklifi sorununun
¢oziilmesi, diger yandan da yiik tasimalarin verimliliginin artirilmasima yonelik pratik
coztimler sunar. Ozellikle sehir icinde, karayolu araglarmin daha az yol almasi ile hava
kirliliginde azalma saglar (Ozgen, 2011: 6).

Lojistik koyler; lojistik merkez, lojistik iis olarak da adlandirilmakta ve g¢ok
yonlii ulasim aglarini igeren lojistik bolgeler olarak tanimlanmaktadir. Burada, lojistik
koy taniminin lojistik merkez tanimina ¢ok yakin oldugu anlasilmaktadir. Hatta bircok
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yerde aym anlamda kullanilmaktadir. Halbuki ¢ok ufak bir fark vardir. Lojistik
merkezler, tek ve yansiz yasal, yani, kurumsal bir yapidir. Lojistik kdyler ise, yine tek,
ama, 0zel ya da halka agik yapilardir (Elgiin, 2011: 205).Farkli yoneticiler tarafindan
idare edilen lojistik ve dagitim, yerel ve uluslararasi tasimaciligl igeren kargo
tasimaciligina iliskin tiim aktiviteleri kapsayan bolge olan lojistik koyler “Intermodal
terminaller”, “Kara i¢in merkezler”, “Freight Villages”, “Logistics Campuses”, “Plates
Forms Logistics”, “Commercial Center”, “Dry Ports”, “Interporto” adin1 alirlar (Erdil,
2010: 55).

Lojistik koylerde tek bir tagima tiirii ile hizmet goriilebilmesi s6z konusu
olabilir. Ancak, ¢ok tiirlii tasimalara olanak veren tesisler, kiiresel ve bolgesel pazarlara
dogrudan erisim olanag1 saglamaktadir. Esya elle¢lemelerinde ¢ok tiirlii tasimalarin
tesvik edilmesi igin bir lojistik kdyiine birden fazla tasima tiiriiyle hizmet verilmesi
tercih edilmektedir (karayolu, demiryolu, denizyolu ve i¢ suyollar). Lojistik kdylerin
gelistirilmesi, birbiriyle dogrudan baglantisi olmayan birtakim kullanicilar (ayr
sektorlerden gelen kuruluslar) tarafindan gerceklestirilen esya hareketlerinin bir dlgek
ekonomisi kapsaminda yonetilmesi agisindan 6nemli faydalar getirmektedir. Zira bu
kullanicilar, biiytik kismi bir ulasim terminali etrafinda bulunan ayni tesisleri ve
donanimlar1 kullanmaktadir. Boylelikle, tasima maliyetleri diismekte, tasimalarin
guvenilirligi ve saglikli gerceklesmesi saglanmaktadir. Bu durum, lojistik koyiin
kullanicilara sagladig1 en Snemli faydadir (Aydin ve Ogiit, 2010: 7).

Cok iyi planlanmis ve yiik tasimaciligiyla iliskili tiim faaliyetlerin en iyi sekilde
yonetildigi bir lojistik koyiin sagladig1 faydalar su sekilde 6zetlenmektedir (Paksoy,
2011: 52):

e Yiik tasimalariyla ilgili ticari faaliyetlerin bir araya toplanmasi suretiyle lojistik
zincirin en mitkemmel hizmet sunabilmesi,

e Arag (0zellikle kamyon ve tir), depo, insan giicii kullaniminin en uygun hale
getirilebilmesi,

e Tiim faaliyetler i¢in giivenli bir ortam/gevrenin yaratilabilmesi,

e Tek merkezden yonetim olusturulabilmesi,

e Tek elden planlama yapilabilmesi,

e Toplam nakliye, sinai ve personel maliyetlerinde diisiis saglanabilmesi,

e Tagsima cirolarimin artirilabilmesi,

e Kaliteli calisma ortami saglanabilmesi,

e Destekleyici hizmetler sunabilmesi.

Bir lojistik kdyden beklenen faydalarin elde edilebilmesi i¢in verilen servis
hizmetlerinin gesitlilik arz etmesi ve nitelikli olmas1 gerekmektedir. Genellikle lojistik
merkezlerde sunulan servis hizmetleri sunlardir: depo ve tesisler, glimriik hizmetleri,
banka, postane, kargo ve sigorta firmalari, sosyal, egitim ve saglik tesisleri, giivenlik
hizmetleri, hukuk biirolar;, kamuya agik telefon, toplu tasima ile ulasim altyapisi,
yiikleme ve bosaltma islemleri icin yerleri ve park alanlaridir (Ozgen, 2011: 7). Oteller,
lokanta ve kafeteryalar, ara¢ bakim ve onarim merkezleri, yakit ikmal istasyonlar1 ve
araba yikama yerleridir (Kili¢ vd., 2009: 10). Bu 0zelliklere sahip olan bir lojistik koy
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her tiirlii servis hizmetlerini sunabildigi gibi, lojistik kdyiin yonetimini, hatta, bu kdyde
bulunan firmalarin da islerini kolaylastiracak.

Hemen hemen biitiin lojistik koyler biinyelerinde intermodal ve multimodal
terminalleri bulundururlar. Bilindigi gibi intermodal tagimacilik, {irtinlerin ayni tasima
birimi iginde herhangi bir miidahalede bulunulmaksizin birden fazla tasima birimiyle
tasinmasidir. Bu nedenle, aktarma merkezi olarak da hizmet veren lojistik koylerde bu
aktarimlarin yapilabilmesini saglayan terminaller kurulur. Diger taraftan multimodal
tasimacilik daha genel bir kavramdir. En az iki farkli tagima yontemiyle, demiryolu ve
karayolu ile tagman {iriinlerin limanda birlestirilmesi veya ayristirilarak taginmasi
multimodal tagimaciliktir. Kombine tasimacilikta ise tasima birimi i¢inde bulunan
ylkiin yeniden yiiklemeye gerek kalmadan farkli tasima birimleriyle tasinmasi sz
konusudur. Ro-Ro gemisine yiiklenen kamyonlar veya vagonlardaki yiiklerin
vagonlarla beraber gemiyle tasinmasi bir kombine tasimacilifidir.

Lojistik kdyde verilen hizmeti kolaylastiran diger énemli bir faktor de teknik
hizmetlerin varligidir. Bu teknik hizmetlerin biiyiik bir kismi lojistik koyiin kurulus
asamasinda yani fiziksel altyapinin olusturulmasi siirecinde planlanir ve olusturulur.
Bunlarin 6nemi lojistik koyiin hizmete girmesinden sonra daha ¢ok anlasilir. Nitekim,
birden fazla tasima tiirli, tek merkezden dagitim, akilli depolama sistemleri, katma
degerli {iretim ve imalat iglemelerin varlif1, giimriik islemleri gibi 6zellikler bir lojistik
koye islerlik kazandiracak ve bu koyiin sundugu faydalari maksimum dereceye
cikaracaktir (Uziilmez, 2008: 14).

Gilintimiizde uygun fiziksel 6zelliklere sahip lojistik koylerin sayis1 giderek
artmaktadir. Fiziksel ozellikler lojistik koytiin ulusal ve uluslararasi onemini artirir. Bir
lojistik koyiin en az 250 hektar ytlizolglimii olmasi, bir metropoliin i¢cinde ya da
yakininda bulunmasi, karayoluyla ulagim imkanina ve demir yolu baglantilarina sahip
olmasi, ¢ok modlu tasima tesislerine, limanlara, i¢ suyollarina ve havaalanlarma
yakinligiyla dogrudan erisim imkanmi sunmasi, planli ve imari gelismeye uygun
modern ofisler ve binalar ile gelismis iletisim ve bilgi teknolojisi altyapisina sahip
olmast gibi Ozellikler bir lojistik kdyde bulunmasi gereken fiziksel 6zellikler olarak
kabul edilmektedir (Elgiin, 2011: 210).

Belli noktalarda toplanmis firmalar icin bir maliyet avantaji ve baglantili olarak
da rekabet avantaji saglama diisiincesiyle kurulan lojistik kdyler i¢in uzun vadeli bir
planin yapilmasi gereklidir (Elgiin, 2011: 212). Lojistik koyiin yerinin belirlenmesi
lojistik koylerin kurulmasinda 6nemli bir adimdir. Farkli tasimacilik modlarinin aym
anda kullanilabilme imkanlar1 yer sec¢imini oncelikli etkileyen kriterdir. Segilecek yerin
demiryolu, karayolu, havayolu ve denizyolu baglantilarmin olmasma dikkat
edilmelidir. Isabetli bir karar icin farkli secim kriterleri goz onlinde bulundurularak
lojistik kOy kurulmasi icin en uygun kararmn alinmas: gerekir (Elgiin ve Elitag, 2011:
631).

Ulasim imkanlari, lojstik koylerin kurulus yeri se¢iminde ve sosyal ve
ekonomik gelisiminde 6ne ¢ikan durumdur. Ekonomik aktivitelerin kurulus yeri,
arazisinin uygunluguna baghdir. Kurulus yerinin goriilebilirligi, sundugu hayat



A. Giirbiiz, N. Ayaz, S. Kebeci/ Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Ozel Say1 2, 2016, 1-19

kalitesi, lokal ulastirma modlarma sahipligi gibi konum o6zellikleri 6nemlidir. Ayrica,
isglicii (licretler, kalifiye eleman bulabilme), materyaller (genel olarak hammaddeler),
enerji, lokal, bolgesel ve global pazarlar, tedarikgilere ve tiiketicilere, politik birimlere
(ulusal, bolgesel, mekansal) olan yakinlik gibi ulasilabilirlik seviyesi de onem arz
etmektedir. Hukuki olarak devlet destekleri, kanunlar, vergileme sistemi de kurulus
yeri seciminde Onemlidir. Bir lojistik koy icin yer seciminde, lojistik agin yapisi ve
yogunlugu nihai belirleyici 6gelerdir (Ozgen, 2011: 5).

Lojistik koyiin bulundugu alan, iilkenin, bolgenin ve hatta yerel pazarin mevcut
durumu ve gelecekteki egilimleri ve taleplerini karsilayacak sekilde biiylimeye olanak
verecek bir konumda olmalidir. Zira lojistik koytin isletilmesi sirasinda ortaya ¢ikan en
onemli sorun, lojistik koylin planlanmasi asamasindaki alan biiytikliigii hakkinda
yapilan aragtirmalarin yetersiz ya da yanlis olusundan kaynaklanmaktadir. Yine,
normal sartlarda, saglikli bir sekilde biiyliyen lojistik koyiin isgletilmesi sirasinda,
bliytime alanmmn bulunmamasi, yiikiin tiirtine hizmet edemeyip pazar talebini
karsilayamamasi ve o pazari kaybetmesi gibi sorunlari ortaya ¢ikaracaktir. Lojistik
koytin yeri segilirken yine bu alanin bir¢ok olanagi yerine getirecegi diisiiniilmeli; buna
gore pazara yakinlik, erisebilirlik, operasyon siirelerinin ve maliyetlerinin azaltilmasi,
sehirde acacag kirlilik ve tikanuklik ile sehrin yasam kalitesinde nasil etkilenecegi goz
ontine alinmalidir (Erdil, 2010: 85).

Lojistik koylerin bir diger ozelligi de yonetim Ozellikleridir. Lojistik koylerde
yonetim; kamu, 6zel ve kamu-0zel sektor ortakligi olmak tiizere ti¢ farkhi sekilde
goriilebilmektedir. Ancak, giiniimiizde en yaygini birgok lojistik kdyde uygulanan
“kamu-6zel sektor ortaklig’” modelidir. Bu modelde sermaye yapisi kamu-6zel sektor
tarafindan karsilanir. Ancak, kamu genellikle sermayenin ana hissedaridir. Kamu-6zel
sektor ortakligt modelinin secilmesindeki en onemli sebep, kamu otoritesinin
gerekliliginin yani sira, mali yap1 ve planlama ile de ilgilidir. Bilindigi gibi, lojistik koy
yatirirmlar1 uzun vadeli yatirimlar oldugundan ilk etapta 0Ozel sektdr igin cazip
olmamaktadir. Bu ylizden kamunun mali destek saglama gilicii daha yiiksek
oldugundan lojistik koylerin yonetiminde kamu-6zel sektdr ortakligi tercih
edilmektedir (Kaynak ve Zeybek, 2007: 48).

YONTEM

Bu arastirmada Karabiik ilinde faaliyet gosteren iiretim isletmeleri
yoneticilerinin  tanimlayic1  bilgileri ile lojistik koy algilar1 arasindaki iligki
Olctilmektedir. Bu kapsamda amagclarina gore arastirma tiplerinden olan betimleyici
arastirma tipi kullanilmistir. Arastirma amaglarii degerlendirmek igin lojistik koytiin
pazarlama siirecine etkisine iliskin sorulardan tiiretilen hipotez (iftlerinden
arastirmacinin beklentilerine uygun olan hipotezleri asagidaki gibidir:

e Hu: Uretim igletmeleri yéneticilerinin cinsiyetine gore lojistik kdy algisi arasinda
anlamli bir farklilik vardir.

e Ha Uretim isletmeleri yoneticilerinin yasma gore lojistik koy algisi arasinda
anlamli bir farklilik vardir.
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o Ha: Uretim igletmeleri yoneticilerinin egitim durumuna gére lojistik kdy algist
arasinda anlamli bir farklilik vardir.

e Ha Uretim isletmeleri yoneticilerinin calistign sektore gore lojistik kdy algist
arasinda anlamli bir farklilik vardir.

e Hs: Uretim igletmeleri yoneticilerinin ydneticilik pozisyonuna gore lojistik kdy
algis1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Arastirma Alan1

Karadeniz Bolgesi'nin Bat1 Karadeniz Boliimii'nde yer alan Karabiik, kuzeyde
Bartin, kuzeydogu ve doguda Kastamonu, giineydoguda Cankiri, giineybatida Bolu,
batida ise Zonguldak illeri ile komgsudur. Karabiik’iin yiizolciimii 4.109 km?dir.
Karabiik, Ankara’ya 217 km., Istanbul’a 395 km., Bolu’ya 132 km., Cankirr'ya 195 km.,
Kastamonu’ya 125 km., Bartin’a 87 km. ve Zonguldak’a 110 km. uzakhktadir.1941
yilinda Safranbolu ilgesine bagli bucak olan Karabiik 3 Mart 1953 tarihinde 6068 sayili
kanunla Zonguldak Iline bagh bir ilge haline gelmistir. 6 Haziran 1995 giin ve 22305
saylli Resmi Gazetede yayimlanan 550 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Cankir’’dan; Ovacik ve Eskipazar ilgeleri ile Zonguldak’tan; Eflani, Safranbolu ve
Yenice ilgelerinin birlestirilmesiyle Tiirkiye'nin 78. Il olmustur
(http://karabukyatirim.com/).

Karabiik, hem iglek karayollarina yakin hem de demiryolu {izerinde yer alan bir
ildir. {limizde 182 km.si devlet yolu, 178 km’si il yolu olmak {izere 360 km. karayolu
bulunmaktadir. Karabiik, Cankiri-Zonguldak demiryolunun 293.km’sinde yer
almaktadir. Bu demiryolu {iizerinde Tiirkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollar
(TCDD)'nin Gar ve Istasyon Miidiirliikleri ile lojistik miidiirliikleri gibi birimler yer
almaktadir (Giirbiiz, 2009: 11). Karabiik’te demir yolu agmin bulunmas: bir avantaj
olmakla birlikte ozellikle yolcu tasimacilifi icin smurli bir hizmet vermektedir.
Uzunlugu 415 km'yi bulan Irmak-Karabiik-Zonguldak (IKZ) demiryolu hattinin 189
km’lik kismi bolge icinde bulunmaktadir. Bolgede demiryolu sadece Zonguldak-
Karabiik-Cankiri-Irmak arasinda tek hat olarak mevcuttur. Bolge icinde en yaygin
demiryolu aginin Karabiik’te bulundugu goriilmektedir. Bunun sebebi, Tiirkiye'nin ilk
agir sanayi tesislerinden Karabiik Demir-Celik Fabrikasimin kurulmasindan sonra
hammadde ve komiir temini i¢in demiryolu yatirimlarina 6ncelik verilmis olmasidir.
25 Ocak 2012 tarihinde baslanan 1slah ¢aligmalar1 kapsamindaki projenin toplam siiresi
48 aydir. Ulkii-Karabiik-Zonguldak aras1 mesafenin ilk 24 aylik siirede tamamlanmasi
ongoriilmiistiir. Projeyle birlikte mevcut hatlarin AB standartlarinda tren
isletmeciligine uygun hale getirilmesi planlanmaktadir (http://bakka.gov.tr).

Karabiik, kurulusu itibariyle ekonomisi sanayiye dayali bir ildir. 3 Nisan 1937
yilinda ilk Entegre Demir Celik {iretim tesislerinin temelinin atilmasi ve zaman
icerisinde Gzel sektdr tarafindan kurulan haddehanelerin iiretimleriyle birlikte Demir
Celik sektorii lokomotif sektor konumundadir. Karabiik’te Demir Celik sektortiniin
varlig1 Malatya, Sivas, Kastamonu, Ankara, Bartin, Zonguldak, Bolu, Cankiri, Kayseri
gibi illerin yer aldig1 bolgeyi de ekonomik olarak dogrudan etkilemektedir.



A. Giirbiiz, N. Ayaz, S. Kebeci/ Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Ozel Say1 2, 2016, 1-19

Arastirma Evreni ve Orneklem

Aragtirmanin evreni Karabiik'te faaliyet gosteren tiretim isletmeleri yoneticileri
olusturmaktadir. Karabiik Sanayi ve Ticaret Odasi'na kayith 108 ve Safranbolu Sanayi
ve Ticaret Odasi’'na kayith 35 adet imalat yapan isletme oldugu her iki kurumdan
alman bilgiler dogrultusunda tespit edilmistir. Arastirmada bir ihtimalli 6rnekleme
yontemi olan basit tesadiifi (rassal) ornekleme yontemiyle katilimcilar segilmistir.
Aragtirmanin yapildig1 Nisan 2015 yilinda Karabiik Sanayi ve Ticaret Odasi'na ve
Safranbolu Sanayi ve Ticaret Odasi’'na bagh 143 iiretim isletmesinin kayith oldugu
tespit edilmistir. Arastirma Ornekleminin, %95 giiven araliginda temsilci yetenegine
sahip 104 isletme oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda arastirmada 108 isletme
yOneticisine anket uygulanmis ve bu anketlerin tamami degerlendirmeye alinmistir.

Arastirma Verilerinin Toplamasi

Karabiik’'te faaliyet gosteren tiretim isletmelerinin lojistik koy algilarimin
arastirlldigi bu calismada, oncelikle ilgili yazin taranarak, kuramsal c¢erceve
olusturulmustur. Ikici asamada uygulama c¢alismasi kapsaminda, arastirma amacina
ulagmak igin, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi'na ve Safranbolu Ticaret ve Sanayi
Odasi’na kayitli tiretim isletmeleri yoneticilerine yiiz yiize goriisme seklinde anket
uygulanmistir. Arastirmada kullanilan anket {i¢ boliimden olusturulmustur. Anketin
ilk boéliimiinde, katihmcilarin demografik (cinsiyet, yas, egitim durumu) ve diger
ozelliklerinin (calistig1 sektor, yoneticilik kademesi, lojistik koy bilgisi) belirlemesinde
siniflama, lojistik koy algilarinin belirlenmesinde aralikli 6lgek kullanilmistir.Aralikl
Olcek sorularinda 571i Likert (Hi¢ Katilmiyorum, Az Katiliyorum, Orta Diizeyde
Katiliyorum, Cok Katiliyorum, Tamamen Katiliyorum) kullanmilmis, katilimcilardan
kendileri igin en uygun olan segenegi isaretlemeleri istenmistir. Uretim isletmeleri
yoneticilerinin lojistik koylere yonelik algilarinin belirlemesi kapsaminda toplam 35
soru sorulmusgtur.

Arastirma Verilerinin Analizi

Uretim igletmelerin lojistik kdy algilarinin arastirildign bu calismadan elde
edilen veriler, istatistik paket programi (SPSS 20) kullanilarak analiz edilmistir.
Anketler cevaplandirildiktan sonra ankette yer alan oOnermelerin giivenilirligi
“Cronbach Alpha” ile test edilmis ve giivenilirlik katsayisi(«)0,994 olarak
belirlenmistir.

Arastirma verilerinin analizi kapsaminda ilk olarak arastirma Ornekleminin
demografik Ozelliklerini belirlemek amaciyla frekans ve yiizde dagilimlar1 tespit
edilmistir. Tkinci asamada, isletmelerin lojistik kdy algilarina iliskin onermelerin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri analiz edilmistir. Ugiincii asamada, iki
orneklem gurubu arasinda ortalamalar agisindan fark olup olmadigmi belirlemek
amaciyla “t testi” ve ikiden ¢ok Orneklem arasinda ortalamalar agisindan fark olup
olmadigini tespit etmek amaciyla "Varyans Analizi (ANOVA)” uygulanmistir.
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BULGULAR

Karabiik ili igerisinde lojistik koy kurulmasina yonelik olarak sektor
yoneticilerinin algilarmi belirlemek amaciyla gergeklestirilen arastirmaya katilan
yoneticilerin demografik 0Ozelliklerine (cinsiyet, yas, egitim durumu) ve diger
ozelliklerine (calistig1 sektor, yoneticilik pozisyonu, lojistik koy bilgisi, lojistik kdy yeri
onerine katiim durumu) yonelik frekans ve yiizde dagilimi Tablo 1'de yer almaktadir:

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik ve Diger Ozelliklerine Iliskin Bilgiler (n=108)

Degiskenler Gruplar f %
Cinsiyet Erkek 93 86,1

Kadin 15 13,9

31-35 yas 7 6,5

Yas 36-40 yas 33 30,6

41-45 yas 51 47,2

46 ve lizeri 17 15,7

Tlkokul 16 14,8

Ortaokul 8 7,4

... Lise 43 39,8
Egitim Durumu On Lisans 13 12,0
Lisans 24 22,2

Lisanstistii 4 3,7
Demir ve Celik 44 40,7

Orman ve Agag 7 6,5

Calistig1 Sektor Tekstil 13 12,0
Gida 28 25,9

Diger 16 14,8

Ust kademe yonetici 47 43,5

Yoneticilik Pozisyonu | Ot kademe 56 51,9

yoOnetici

Alt kademe yonetici 5 4,6

et T Ty e Evet 70 64,8
Lojistik Koy Bilgisi Hayir 38 35,2
Lojistik K&y Yeri Onerisine | Evet 77 71,3
Katilim Durumu Hayir 31 28,7

Tablo 1'de goriildiigii tizere arastirma katiimcilarinin %86,1'i erkek, %13,9u
kadindir. Yoneticilerin yas oranlar1 incelendiginde; %47,2 sinin 41-45 yas araliginda
oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin egitim durumlar1 incelendiginde,
ankete katilan 108 kisiden 43'tiniin lise, 24’{iniin lisans, 16’smin ilkokul, 13'iinlin 6n
lisans,8’inin ortaokul ve 4iintin lisansiistii mezuniyete sahip bulunduklar1 tespit
edilmistir. Katihmailarin ¢alistiklar: sektor dagiliminda %40,7'si demir ve gelik, %25,9'u
gida One ¢ikmaktadir. Katilimcilardan 47’si iist kademe, 56’s1 orta kademe ve 5i alt
kademe yonetici pozisyonunda ¢alismaktadir. 108 yoneticiden 70’inin (%64,8) lojistik
koy ile ilgili bilgi sahibi oldugu, 38'inin(%35,2) bilgi sahibi olmadig1 saptanmuistir.
Aragtirma kapsaminda yoneticilere lojistik kdy yeri olarak onerilen Eskipazar Ilgesi
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Bayindir Koyt ile ilgili olarak yoneticilerin %71,3tuygun, %28,7'si uygun bulmadig:
seklinde gortis belirtmektedir.

Uretim isletmeleri yoneticilerinin lojistik kdy algilarmi ortaya ¢ikarilmasina
iliskin Onermeler ve bu Onermelerin genel aritmetik ortalamasi ile yoOneticilerin
demografik ve diger Ozelliklerine arasinda %5 giiven araliginda (p<0,05 anlamlilik
diizeyinde) anlamli bir farklibk bulunup bulunmadigini tespit etmekicin
gerceklestirilen t testi ve Varyans Analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo
4'te verilmistir.

Tablo 2. Uretim Isletmeleri Yoneticilerinin Lojistik Koy Algilarinin Belirlenmesine
Yonelik Onermeler

Onerme X S.S.

Lojistik koyler ilimizde istihdam edilen personel sayisini artiracaktir. 3,23 1,49
Lojistik koyler miisteri memnuniyetini artiracaktir. 3,18 2,25
Lojistik koyler ilimizdeki vergi gelirlerini artiracaktir. 3,15 1,43
Lojistik koyler ihracat: artiracaktir. 3,14 1,43
Lojistik koyler nakliye maliyetlerini diisiirecektir. 3,13 1,5

Lojistik koyler karayolundaki trafik yiikiinii azaltacaktir. 3,11 1,50
Lojistik koyler isletmelere rekabet avantaji saglayacaktir. 3,07 1,38
Lojistik koyler cevre kirliligini azaltacaktir. 3,07 1,51
Lojistik koyler demiryolu ulagimini gelistirecektir. 3,04 1,49
Lojistik koyler pazarlara ulasim maliyetlerini diisiirecektir. 3,03 1,45
Lojistik koyler giimriik kolaylig1 saglayacaktir. 3,01 1,47
Lojistik koyler, iiriinlerin pazarlamasinda avantaj saglayacaktir. 2,99 1,32
Lojistik koyler, firmalarin karliligini artiracaktir. 2,97 1,34
Lojistik koyler,iiretim maliyetlerinin diigmesine yardimai olacaktir. 2,96 1,31
Lojistik koyler yeni pazarlama alanlar1 olugturacaktir. 2,96 1,35
Lojistik kdyler miisterilerle olan iligkileri gelistirir. 2,95 1,31
Lojistik koyler, ilimizdeki iirtinlerin hedef pazarlara giivenli ulagimini

saglayacaktir. 2,94 1,33
Lojistik koyler, ilimizin dig diinyaya tanitimini saglayacaktir. 2,94 1,39
Lojistik koyler, ilimizdeki iiriinlerin hedef pazarlara hizli ulasimini saglayacaktir. 2,92 1,30
Lojistik koyler yenilikgiligi artiracaktir. 2,90 1,30
Lojistik kdyler bakim-onarim kolaylig1 saglayacaktir. 2,90 1,41
Lojistik kdyler depolama kolaylig1 saglayacaktir. 2,89 1,41
Lojistik koyler danismanlik kolaylig: saglayacaktir. 2,87 1,45
Lojistik koyler ilimizdeki {iretim miktarin1 artiracaktir. 2,86 1,35

Lojistik koyler, ilimizdeki sanayi digindaki diger sektorlerin de gelisimine sinerji

olusturacaktir. 2,86 1,31
Lojistik koyler sigortalama kolaylig1 saglayacaktir. 2,84 1,41
Lojistik koyler girisimciligi tesvik edecektir. 2,82 1,26
Lojistik koyler isletmelerin kurumsallagsmasina yardimci olacaktir. 2,79 1,37
Lojistik koyler isletmeler arasinda isbirligini gelistirecektir. 2,75 1,31
Lojistik koyler yeni {iretim alanlar1 olusturacaktir. 2,69 1,24
Lojistik koyler farkl: ilgeler arasinda isbirligini gelistirecektir. 2,65 1,24
Lojistik koyler ildeki altyapinin gelisimine destek saglayacaktir. 2,65 1,29

10
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Tablo 2. Uretim Isletmeleri Yéneticilerinin Lojistik Koy Algilarinin Belirlenmesine
Yonelik Onermeler (Devami)

Onerme x 5.5.
Lojistik koyler isletmeler arasinda ortak ¢alismayi tesvik edecektir. 2,62 1,28
Lojistik koyler, ilimizdeki iiriinlerin medyatik tanitimini saglayacaktir. 2,61 1,29
Lojistik kéyler KOBI niteligindeki isletmelere dezavantaj olugturacaktir. 2,25 1,23
Genel Aritmetik Ortalama 2,91 -

Tablo 2'de verilen iiretim igletmeleri yoneticilerinin lojistik koy algilarini ortaya
cikarilmasina iligkin 6nermeler kapsaminda yoneticilerin en ¢ok duyarlilik gosterdigi
onermeler; "lojistik koyler ilimizde istihdam edilen personel sayisimi artiracaktir'(x=3,23),
"lojistik koyler miisteri memnuniyetini artiracaktir” (¥=3,18) ve "lojistik koyler ilimizdeki vergi
gelirlerini artiracaktir"(%=3,15)olmustur. Uretim isletmeleri yoneticilerinin en az katilim
gosterdigi Onermeler ise "lojistik kdyler isletmeler arasinda ortak calismayr tesvik
edecektir"(x=2,62), "lojistik koyler, ilimizdeki iiriinlerin medyatik tamitimini saglayacaktir”
(#=2,61) ve "lojistik koyler KOBI niteli§indeki isletmelere dezavantaj olusturacaktir" (¥=2,25)
olarak belirlenmistir. Tiim 6nermeler i¢in genel aritmetik ortalama ise (¥=2,91) olarak
saptanmistir. Arastirmaya dahil edilen 6nermelerin araliklarin esit oldugu varsayilmas,
ortalama puan araligi 0,80 (En Yiiksek Deger-En Diisiik Deger)/5) olarak
hesaplanmistir. Her bir yargiya karsilik gelen puan araliklars; "hi¢ katilmiyorum" (1,00-
1,80), "katilmiyorum" (1,81-2,60), "kismen katiliyorum" (2,61-3,40), "katiliyorum", (3,41-
4,20) ve "tamamen katiliyorum"(4,21-5.00) olarak kodlanmistir. Bu kodlama sonuglar1
gostermektedir ki Karabiik ilindeki tiretim isletmeleri yoneticileri lojistik koyler
hakkinda kismi bilgiye (¥=2,91) sahip bulunmaktadir.

Tablo 3'te iiretim isletmeleri yoneticilerin lojistik koy algilarinin demografik
ozelliklerine(cinsiyet, yas, egitim durumu) gore anlamli bir farklilasma gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla; iki degiskenli gruplar (cinsiyet) igin yapilan
“Bagimsiz Orneklem t-Testi”; ikiden fazla olan degiskenli gruplar (yas, egitim
durumu) igin yapilan “Bagimsiz Orneklem Tek Y&nlii Varyans Analizi (OneWay
ANOVA)” sonuglar1 yer almaktadir.Ayrica ikiden fazla olan gruplarda farkliligin
hangi gruplar arasinda gergeklestigini ortaya koymak amaciyla “Coklu Karsilastirma-
Tukey HSD-Analizi” sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 3'te gorildigi {izere {iiretim isletmeleri yoneticilerinin lojistik koy
algilarma iliskin Onermelerin, egitim durumlar agisindan anlamhilik diizeyinde
farklilik oldugu (p=0,000; p<0,05) goriilmektedir. Bu baglamda yapilan Tukey testi
sonucunda, lisans mezunu olanlarm, isletmelerin lojistik koy algilarma iliskin
onermelere ilkogretim, lise ve on lisans mezunu olan kisilerden daha olumlu diizeyde
katildiklar1 saptanmustir. Ayrica lisansiistii mezunlarmin da ilkogretim mezunu
olanlardan daha olumlu diistindiikleri tespit edilmistir. Bu sonuglar kapsaminda "H3:
Uretim igletmeleri yoneticilerinin egitim durumuna gore lojistik kdy algist arasinda
anlaml bir farklilik vardir." hipotezi kabul edilmistir.

11
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Tablo 3. Uretim Igletmeleri Yoneticilerinin Lojistik Kéy Algilarinin Demografik
Ozelliklerine Gére Karsilastirilmasi (n=108)

Degiskenler Gruplar n ~ S.S. t/F p Tukey
o Erkek 93 | 293 1,30
Cinsiyet 0,394 0,532
Kadin 15 | 2,77 1,16
31-35 yas 7 3,77 0,70
36-40 yas 33| 283 1,34
Yas 1,907 | 0,133
41-45 yas 51 2,98 1,24
46 ve lzeri 17 2,46 1,32
Ilkokul (a) 16 | 1,90 | 1,07
Ortaokul (b) 13 | 3,05 1,12
Lise (c 43 2,81 1,21
Egitim Durumu (— © 6,067 | 0000+ | ¥
On Lisans (d) 8 | 252 | 1,35 f>a
Lisans (e) 24 3,70 1,00
Lisanstistii (f) 4 4,16 0,82
*(p<0,05)

Tablo 4’detiretim isletmeleri yoneticilerin lojistik koy algilarinin  diger
ozelliklerine(calistig1 sektdr, yoneticilik pozisyonu, lojistik koy bilgisi, lojistik kody yeri
onerine katilm durumu) gore anlaml bir farklilasma sahip bulunup bulunmadigini
tespit etmek amaciyla; iki degiskenli gruplar (lojistik koy bilgisi, lojistik koy yeri
onerine katilim durumu) igin yapilan “Bagimsiz Orneklem t-Testi”; ikiden fazla olan
degiskenli gruplar (calistif1 sektor, yoneticilik pozisyonu) igin yapilan “Bagimsiz
Orneklem Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way ANOVA)” sonuglar1 yer
almaktadir.Ayrica ikiden fazla olan gruplarda ortaya g¢ikan farkliigmn hangi gruplar
arasinda gergeklestigini ortaya koymak amaciyla “Coklu Karsilastirma-Tukey HSD-
Analizi” sonuglar1 kullanilmistir.

Tablo 4'de goriildiigli tlizere iiretim isletmeleri yoneticilerinin lojistik koy
algilarina iliskin onermelerin, yoneticinin calistig1 sektore gore farklilastigi (p=0,006;
p<0,05) goze carpmaktadir. Yapilan Tukey testi sonucunda, demir ve gelik sektoriinde
faaliyet gosteren yoneticilerin (¥=3,36) lojistik koylerinin kurulmasma, gida sektorii
yoneticilerine (¥=2,37)gbre 6nemli bulduklar1 yoniinde degerlendirilebilir. Bu durum
Karabiik ilinin demir ve ¢elik sektoriinde onde olmasiyla iligkili bir durumdur.
Bununla birlikte gida {iretiminde de son donemlerde Safranbolu lokumu 6ne ¢ikan ve
yurtici pazarda kendine yer bulan 6nemli bir tirtindiir. Bu baglamda, gida {iretim
isletmelerinin tesvik edilmesi, onem arz etmektedir. Bu tespitler cercevesinde
"H4:Uretim isletmeleri yoneticilerinin calistig1 sektdre gore lojistik kdy algisi arasinda
anlamli bir farklilik vardir." hipotezi kabul edilmistir.

12
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Tablo 4. Uretim Igletmeleri Yoneticilerinin Lojistik Kéy Algilarinin Diger
Ozelliklerine Gére Karsilastirilmasi (n=108)

Degiskenler Gruplar n ~ S.S. t/F p Tukey
Demir ve Celik (a) 44 | 3,361 | 1,281
Orman ve Agag (b) 7 | 2,383 | 0,823
Calistig1 Sektor Tekstil (c) 13 | 3,268 | 1,086 | 3,793 | 0,006* a>d
Gida (d) 28 | 2,379 | 1,179
Diger (e) 16 | 2,546 | 1,332
Ust kademe yOnetici 47 | 3,038 | 1,347
Yéneticilik
oneticil Orta kademe yonetici | 56 | 2,887 | 1,200 | 1,570 | 0,213
Pozisyonu
Alt kademe ydnetici 5 1,982 | 1,394
Evet 70 | 3,728 | 0,691
Lojistik Koy Bilgisi 1,898 0,171
Hayir 38 | 1,406 0,514
iistik K& i | Evet 77 | 3,314 | 1,089
.]._‘Ojls.tl.k Koy Yeri 0,646 0,423
Onerisine Katilma
Hayir 31 1,909 1,180

*(p<0,05)

Aragtirma kapsaminda yoneticilerden Karabiik 1li Lojistik K&y Segim Alan ile
ilgili olarak “Karabiik Ili Eskipazar ilcesi Baymdir Koyii, lojistik koy kurulmas: icin sizce
uygun mudur?”sorusuna cevap aranmistir.

Karabiik Milli Emlak Midiirlii§ii'nden alman bilgiler dogrultusunda, gerek
Kardemir A.S. ve gerek Organize Sanayi Bolgesine yakin olmasi nedeniyle ve ayrica
cevre illere baglant1 noktas: da olabilecek bir konumda olan, lojistik kdy i¢in en uygun
arazinin Karabiik 1li Eskipazar Ilgesi Bayindir Koyii siurlari icinde yer alan 275
hektarlik bir arazi (52,352km? si hazine tasinmazi olup geri kalan arazinin bir boliimii
mera ve bir kism1 da 6zel sahis arazisi) oldugu tespit edilmistir.Bu arazi, konumu
itibariyle, Karabiik-Ankara, Karabiik-Cerkes karayolu baglanti noktasinda ve Karabiik-
Eskipazar-Cerkes-Kursunlu-Ankara hatti demiryolu baglantisinda yer almaktadir.
Eskipazar ilge merkezine 12 km ve Karabiik il merkezine 45 km uzakliktadir.

Lojistik koyler i¢in gerekli olan arazinin en az 250 hektar biiytikliigiinde diiz bir
arazi olmasi yaninda, karayolu, demiryolu giizergahlarina ve miimkiinse hava ve
deniz yoluna yakin bir noktada bulunmasi gerekmektedir. Aragtirma kapsaminda
onerilen lojistik kdy yeri arazisi, kent merkezine en uygun mesafededir. Ayrica
Karabiik’'te mevcut demiryolu baglantis1 giiney-kuzeybati dogrultusunda ge¢mekte
olmasi yer tespitinde 6nemli bir noktadir (Resim 1).

Aragtirmaya katilan 108 katilimcidan 77 tanesi (%71,3) onerilen arazinin lojistik
koy kurulumu i¢in uygun oldugunu ifade etmislerdir.
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Resim 1. Karabiik Lojistik Koy Yeri

Arastirma bulgular1 gergevesinde arastirmada test edilmesi Ongoriilen
hipotezlerinin kabul veya kabul edilmeme durumlarma iliskin genel tespitler
kapsaminda; "H3: Uretim isletmeleri yoneticilerinin egitim durumuna gore lojistik kdy
algis1 arasinda anlamli bir farklilik vardir." ve " H4: Uretim igletmeleri yoneticilerinin
calistig1 sektore gore lojistik kdy algis1 arasinda anlamli bir farklilik vardir." hipotezleri
kabul edilmistir. " H1: Uretim igletmeleri yoneticilerinin cinsiyetine gére lojistik kdy
algis1 arasinda anlaml bir farklilk vardir.", " H2: Uretim igletmeleri yoneticilerinin
yasina gore lojistik kdy algisi arasinda anlamli bir farklilik vardir." ve "H5: Uretim
isletmeleri yoneticilerinin yoneticilik pozisyonuna gore lojistik kdy algis1 arasinda
anlamli bir farklilik vardir." hipotezleri kabul edilmemistir.

SONUC

Rekabetin artmasina bagl olarak, iirtinlerin miisterilere maksimum kalitede,
hizli ve giivenli bir sekilde ulasmalarini saglamak, isletmeler igin son derece 6nemli
hale gelmistir. Pazarlama ve lojistikte yeni faaliyet alanlarinin ortaya ¢ikmasi, tiim bu
faaliyetlerin tek bir merkezde uygulanmasini saglayan lojistik koylerin kurulmasini
zorunlu kilar hale getirmistir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi piyasada iiriinlerin
daha kaliteli, daha hizl1 ve daha giivenli bir sekilde ulasimini saglayarak i¢ piyasada ve
diinyada isletmelerin rekabet giiciinii artiracak olan lojistik koyler Tiirkiye'nin diinya
olceginde rekabet giiclinii artirarak Tiirk {irtinlerinin diinyaya daha kolay, daha hizl
ve daha ¢ok ulagsmasin saglayabilecektir.
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Bu ¢alismada heniiz lojistik kdy hizmetleri ile tanismamuis bir bolgedeki {iretim
isletmeleri yoneticilerinin lojistik koy algilar1 belirlenmeye calisilmis ve lojistik koy
algisinin yoneticilerin demografik ve diger Ozellikleri ile farklilasip farklilasmadig:
arastirilmistir. Ayrica, Eskipazar ilgesi Baymdir Koyii biinyesinde lojistik koy
kurulmasina yonelik diisiinceleri Ogrenilmistir. Belirtilen amaclar dogrultusunda
Karabiik Merkez ve Safranbolu ilgelerinde faaliyetlerini devam ettirmekte olan iiretim
isletmeleri yoneticilerinden anket teknigi kapsaminda veriler elde edilmistir.

Aragtirmada yoneticilerin lojistik koy algilarina iliskin goriislerinin cinsiyet, yas
ve yonetim kademesi agisindan egitim durumlar1 ve calistiklar1 sektor agisindan
farklilastig1 saptanmis ve bu kapsamda onerilen hipotezler kabul edilmistir. Lisans
mezunu yOneticilerin (x=3,70), lise (x¥=2,81), on lisans (¥=2,52) ve ilkokul (x=1,90)
mezunlarina gore daha bilgili olduklar1 ve daha olumlu diistindiikleri ortaya gikmustir.
Ayrica, demir ve celik sektoriinde faaliyet gosteren yoneticilerin (%¥=3,36) lojistik
koylerinin kurulmasina, gida sektorii yoneticilerine (¥=2,37) gore énemli bulduklar ve
lojistik koylerin daha yararli olacagina inandiklari tespit edilmistir. Demir gelik
isletmelerinin ihracat faaliyetlerinin ¢oklugu olumlu diisiinmelerinde etkili oldugu
sOyleyebiliriz.

Saha caligmasi neticesinde katilimalarin gogunlugu ile Karabiik Ili yer 6nerisi,
Karabiik [li Eskipazar ilgesi Baymdir Kéyii smurlari iginde yer alan arazi oldugu tespit
edilmigtir. Baymndir Koyii sinurlar: iginde yer alan arazi gerek ulasim aglarina yakin
olmasi gerek sehir merkezine ¢ok yakin olmamasi ve cevre illere baglanti noktasinda
olmasi sebebiyle uygun oldugu soylenebilir.Karabiik’te kurulacak olan lojistik koyiin
ozellikle sehir iginde agir tasitlarin yarattig1 trafik sorununa ¢oziim getirerek sehir
trafigini rahatlatacagi ve yine sehirdeki hava kirliliginin azalmasma yardima
olabilecegini sOyleyebiliriz. Bununla birlikte lojistik koy icin Karabiik'te 6zel sektor
yoneticileri diizeyinde bilgi eksikligi bulunmakta ve desteklenmeleri Gnem arz
etmektedir. Bu baglamda, Karabiik Universitesinden ve sivil toplum kuruluslarindan
yararlanilabilir. Karabiik ilinde lojistik bir kdy kurulmasini zorunlu kilan sebepler su
sekilde siralanabilir:

lde ¢ok zengin bir iiretim profili bulunmaktadir. Demir gelik sektdriinde
faaliyet gosteren firmalar tarafindan kiitiik, gelik, pik, yuvarlak demir, profil, kosebent,
metal ve celik dokiim, blum, ray celigi maden diregi iretimi yapmaktadir.Celik
konstriiksiyon sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler tarafindan celik konstriiksiyon,
fabrika binalar1 montaji, koprii imalati, ambar, okul ve isyerleri, yangin merdiveni,
kanopi, tank, tanker, silobas, silo, insaat kalibi vb. iiretimleri yapilmaktadir.Dokiim
sektoriinde firmalar tarafindan pik metal dokiim, hafif metal dokiim, menhol
kapaklari, kanalizasyon kapaklari, yol 1zgaralari, heykel ve muhtelif dokiim imalat:
yapmaktadirlar. Makine imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalar her tiirlii makine
imalati, yedek parca, bijon, rediiktor, oto yedek parcalari, 6zel baglant1 elemanlar1 vb.
imalat1 yapmaktadirlar. Hazir Giyim sektorii, markal firmalar ve 6nemli markalara
fason iiretim yapan firmalarin {iretimlerinden olusmaktadir. Ilimiz bu sektoriin sahip
oldugu mevcut kapasite, altyap1 imkanlari, yetismis kalifiye eleman vb. kaynaklarla
etkin bir organizasyonla hazir giyim bélgesi haline gelmesi miimkiindiir.Madencilik
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sektoriinde mermer basta olmak {izere traverten, dolamit, bentonit, feldspat, kuvarsit,
algitasi, kirectasi, manganez yataklarina sahiptir. Ulkemizin diinyaca taninmig birkag
mermer ¢esidinden olan Rustik Yesil Tiirkiye’de sadece ilimizde bulunmaktadir.
Bolgemizde ¢ikan taslar gerek ic¢ piyasaya satilmakta, gerekse yurt disina ihracati
yapilmaktadir.Orman tirtinleri sektdriinde ilimizin %69u ormanlarla kapli olmasina
ragmen bu potansiyel yeterince degerlendirilememistir. Ormanlarimizda ¢cam, kdknar,
kaym, mese, giirgen gibi agaclar cogunluktadir. Sektorde faaliyet gosteren firmalar
kereste, kontrplak, parke vb. iiretimlerini yapmaktadirlar.Cimento, hazir beton ve
beton elemanlar: sektoriinde faaliyette bulunan firmalarca ¢imento, karo, ¢ini, beton
direk, merdiven mozaik, kireg, briket, micir, kirmatas, kiregtasi, beton parke tasi,
bordiir tasi, beton ve betonarme borular, cam mozaik, kent mobilyalari, hazir beton,
kanalizasyon altyap: elemanlar1 vb. imalati yapilmaktadir.Gida {irtinleri imalat
sektoriinde; un ve unlu mamulleri tiretimi, lokum, sekerleme, siit ve siit mamulleri
tiretimi, et ve et tirtinleri tiretimi yapilmaktadir (Giirbtiz, 2009: 12-13).

Karabiik ili 2002 yillarinda 18 Bin 720 ABD Dolar1 olan ithalatin1 2012 yili
itibariyle 482 Bin 827 ABD Dolar1 seviyesine ¢ikartmis ve %4 olan bolge payini da %27
civarma yiikseltmistir. Karabiik’te 2011 yili verilerine gore 26 adet kayith ithalatc
firma bulunmaktadur. ithalatc firma basmna 16 Milyon ABD Dolar1 ithalat yapilmistir.
Kisi basina ithalat ise 1.902 ABD Dolar1’dur.

Karabiik'{in ihracatinda son yillarda ciddi yiikselisler olmustur. Ilin ihracat:
2000 yilinda 10 Milyon ABD Dolar seviyesinde bulunurken 2011 yilinda rekor kirarak
224 Milyon ABD Dolar1 seviyesine ¢ikmustir. Ilin bolge pay1 2011-2012 yillari itibariyle
%33 seviyesinde bulunmaktadir. Karabiik’te 2011 yil1 verilerine gore 25 adet kayith
ihracatci firma bulunmaktadir. Thracatci firma basma yaklagik 9 Milyon 860 Bin ABD
Dolar: ihracat yapilmaktadir. Kisi bagina diisen 1.020 ABD Dolari ihracat ortalamasiyla
il Tirkiye’deki iller siralamasinda 17. sirada bulunmaktadir. Karabiik’iin ihracatinda
da Zonguldak'ta oldugu gibi c¢elik sektorii baskindir. Celik sektoriiniin ilin
ihracatindaki pay1 yaklasik %89 dur. Celik sektoriinii %5’lik katkisiyla savunma ve
havacilik sanayi takip etmektedir. Ik bes sektoriin il ihracatindaki toplam pay1
%98,8’dir. 2012 yilinda Karabiik’ten 104 farkl iilkeye ihracat yapilmistir. Bu {ilkeler
arasinda il ihracatinin yaklasik %26’smi1 gerceklestiren Fas en fazla ihracat yapilan
tilkedir. Fas’1, %9’luk payiyla Yemen takip etmektedir. Suriye, Birlesik Arap Emirlikleri
ve Iran ilk besteki diger {ilkelerdir. Bu bes iilkenin ihracat toplami, il ihracatinin
%58’ini olusturmaktadir (http://bakka.gov.tr).

Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri 2011 istatistik verilerine gore Tiirkiye
Limanlarimizda elleglenen toplam yiik miktar1 363 milyon tondur ve Filyos Limani igin
planlanan toplam ytik kapasitesi yillik 25 milyon tondur. Bu baglamda bakildiginda da
Filyos Liman Projesi Tiirkiye deniz tagimacilig: ihtiyacinin %6,9"unu karsilayacak olup
deniz tagimaciliginin gelismesinde ve {iiriin gesitliliginin saglanmasinda da 6nemli
katkilar saglayacaktir. Projeye iliskin olarak alinmis Bakanlar Kurulu Kararlar1 ve
projenin etki alani nedeniyle de proje bolgesel kalkinma niteligi tasimaktadir. Proje
kapsaminda yer alan Filyos Serbest Bolgesinin ve Filyos Endiistri Bolgesinin de faal
olabilmesi 6ncelikle bolgedeki diger biiyiik projelerin Filyos nehrinin 1slahi ve Filyos
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Liman Projesi'nin yasama gecirilmesi ile miimkiin olabilecektir. Kamu sektorii yatirrm
projelerinin yaninda ¢ok sayida 6zel sektor yatiriminin da yer alacag bolgesel nitelikli
bu proje, Caycuma ilgesinin smirlarin1 asan bir etki yaratacaktir. Projeyle birlikte
Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerinin ekonomik yapisinda énemli gelismeler olacak,
issizlik ve go¢ azalacak ve yeni is kollar1 agilacaktir. Bélge 6nemli bir sanayi ve lojistik
tissii haline gelecektir. Filyos Liman Projesi, arka sahasindaki endiistri bolgesi ve
serbest bolge, Zonguldak Caycuma flgesi Hisarénii (Filyos) beldesi siurlari iginde
Filyos Irmagimin Karadeniz'e dokiildiigii deltada planlanmustir. Filyos Irmag:
vadisinde gelistirilen bu proje Tiirkiye’de gergeklestirilecek en biiyiik entegre
yatirimlardan biri olacaktir. Bolge illerinin gelisimi ve gelecegi tamamen bu projeye
endekslenmistir. Bu projenin hizlandirilarak tamamlanmas: yalmiz bolge igin degil tilke
icin de biiyiik bir kazang saglayacaktir. Filyos proje alanmin su kaynagini (Filyos
Irmagini) yan kollar1 olan Yenice, Devrek, Soganh ve Ara¢ Caylar1 olusturur. Filyos
Irmag1 havzasi, Bati Karadeniz Bolgesi igerisinde 13.300 km?Zlik bir alam
kapsamaktadir. Proje alani dogu-bati dogrultusunda 203 km, kuzey-giiney
dogrultusunda 120 km’dir. Yillik 25 milyon ton kapasiteli Filyos limanin kurulus yeri
olarak Filyos Irmagi'nin dogu yakasi segilmistir (Cetinkaya, 2012: 3-6).

Bat1 Karadeniz Bolgesi'nde Filyos Vadisi projesinin yapilacagi bolge denizyolu,
demiryolu, karayolu ve havayolu ulasim imkanlari bulunmaktadir. Ulasim aginin
cesitliligi agisindan giiglii bir bolge olmasma ragmen, bolgede bunlarin kullanimlar:
yeterli diizeyde degildir. Bolgenin, lojistikte Samsun ve Istanbul Limanlari ile rekabet
edebilir hale gelebilmesi i¢in mevcut ulasim aglarmin gelistirilip, birbirleri arasindaki
gecislerin saglanmasi sarttir. Ancak bunlar gergeklestirilirse bolgenin cografi konumu
ve sahip oldugu ulasim cesitliligi bir anlam ifade edecektir. Bu sebeple gelistirilen
projenin yaninda diger ulasim aglarinda yapilan yatirnmlarla bolge lojistik anlamda
cok onemli bir yere sahip olacaktir. Filyos Vadisi projesi arazisinin hemen yaninda
(bolgenin giineybatt smirma cepheli) Zonguldak-Karabiik-Irmak demiryolu
bulunmaktadir. Zonguldak- Karabiik demiryolu baglantisi 6nemli bir potansiyel
tasimaktadir. Agin modernlestirmesi 2010 yili AB Katilm Ortakligt Mali Destek
Programina alinmis ve 2012 yilinda proje icin sozlesme imzalanmistir. AB tarafindan
finanse edilen Irmak-Karabiik-Zonguldak Hattinin Rehabilitasyonu ile Sinyalizasyon
ve Telekomiinikasyon Sistemlerinin Kurulumu (IKZ) Projesi Tiirkiye’deki en biiytiik
hibe projesidir. Avrupa Birligi ile Tiirkiye’nin ortaklasa finanse ettigi Tiirkiye’deki en
biiylik proje olma 6zelligindeki IKZ Projesi yaklasik 227 milyon avroya mal olacaktir.
IKZ Projesinde, sozlesme bedelinin %85’i AB’den saglanan hibe ile %151 ise Tiirkiye
katkis1 olarak Avrupa Yatirnm Bankasindan saglanan kredi ile karsilanacaktir.
Yiiklenici firmalar 25 Ocak 2012 tarihinde g¢alismalarina baglamistir. Projenin insaat
siiresi 48 ay olup, Ulkii-Karabiik-Zonguldak aras1 ilk 24 aylik siirede tamamlanmasi
ongorilmistiir (Cetinkaya, 2012: 3-6).

Karabiik’te lojistik koy kurulmasi ile 0Ozellikle isletmelerin, pazarlama
siireglerinden biri olan tasima maliyetleri ve dolayisiyla {iriin maliyetleri diisecek, yeni
yatirimlarin yapilmasini saglayarak ozellikle gogii Onleyerek istihdam yaratacaktir.
Icinde bulundugumuz yiizyilda rekabet gdz ardi edilemez bir noktada &nem
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tasimaktadir. Karabiik'te yer alan isletmelerin tiretimi igin gerekli olan hammadde
tedarikinde tagima maliyetlerinin yiiksek olmasi, {iretilen {iriinlerin satis ve
pazarlanmasi noktasinda yine tasima maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle, bu
sartlarda rakip {riinlerle rekabet edilemez diisiincesiyle yeni yatirimlar
yapilamamaktadir.

Lojistik koylerde dagitimin tek merkezden olmasi, tiim lojistik faaliyetlerin tek
merkezden gergeklestirilmesi maliyetleri diislireceginden isletmeler de bu anlamda
rekabet edebilir diizeye gelecekler ve yeni yatirimlar yapilabilirligi saglanacaktir.
Gerek lojistik koytlin yaratacagy istihdam ve gerekse yeni yatirnmlarin saglayacag:
istihdam ile Karabiik'te igsizlik biiyiik ol¢tide azalacaktir.

Arastirmanin Sinmirliliklar:

Bu aragtirma Karabiik ili igerisindeki tiretim isletmeleri yoneticilerinin goriisleri
aragtirma kapsaminda gelistirilen lojistik koy algis1 olgeginde yer verilen ifadelerle
smirhdir. Calisma, Karabiik’te lojistik koy alaninda arastirma yapmak isteyen
akademisyenlerin,biirokratlar, sivil toplum kuruluslar1 ve bolge halki agisindan énem
arz etmektedir Gelecekte yapilacak benzer ¢alismalarda kamu sektorii yoneticileri, STK
yoneticileri ve akademisyenler {izerinde yapilacak benzer arastirmalarda bu ¢alismada
gelistirilen Olgek kullanilarak yeni arastirmalar yapilmasi, yeni oOngoriilerin
olusturulmas: Karabiik ilinde lojistik koy kurulma siirecini hizlandirabilir.
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