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REKABET GUCU ELDE ETMEDE ETKIiLi OLAN FAKTORLER
STRATEJILER VE SON GELiSMELER

Ozan BAHAR!
Cemile ALP?
Ozet

Ik olarak firma diizeyinde degerlendirilmeye konu olan rekabet kavrami
zamanla hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde 6nem kazanmasmnin yani sira degisen
cagla birlikte bagka bir boyut kazanmustir. Ozellikle teknolojik ilerlemelerin neticesinde
iletisim ve haberlesme aglarmin ulastifn hiz rekabet giicii elde etmedeki degisim ve
doniisiimlerin parametresi olmustur. Bu ¢alismanin amaci giiniimiizde mikro diizeyden
makro bir diizeye tasman rekabet kavrammi, rekabet giicii elde etmede etkili olan
faktorleri son gelismeler ve degisimler egliinde ele almaktir. Calismada rekabet
kavramu ile ilgili literatiir taranmis ve rekabet giiciine etki eden faktorler ilk olarak
geleneksel bakis agisiyla; Adam Smith'in Mutlak Ustiinlitkler Kurami, David
Ricardo'nun Kargilagtirmal Ustiinliikler Kurami, Heckscher-Ohlin Faktér Yogunlugu
Teorisine kisaca deginilmistir. Ayrica geleneksel rekabet giicliniin eksiklikleri
degerlendirilmistir. Daha sonra rekabet giiciinii belirleyen faktorlere yeni ekonomi bakis
agistyla teknolojinin  gelismedigi donem ve teknolojinin gelistisi dénem olarak
deginilmistir. Calismanmn son kisminda WEF 2020, WEF 2019’daki kiiresel rekabet¢ilik
raporlart ve hesaplanan rekabet endeksleri dogrultusunda Tiirkiye'nin diger tilkelere
gore degerlendirilmesine yer verilmistir. 2021 TUIK verileri 1s1ginda Tiirkiye’deki Ar-Ge
verileri degerlendirilmistir. Calismanin sonucunda; {ilkelerin inanilmaz bir hizda
degisen ve doniisen diinyaya, inovasyonlara uyum saglamasmimn dnemine deginilmistir.
Ulkelerin yeni ve yaratici teknolojileri iiretebilir ve bunun beraberinde kaliteyi, yiiksek
verimliligi hayatin her evresinde birbirini destekler nitelikte sunmay1 basardig: dlgiide
rekabet giiciinii siirdiirebilecegi goriisii vurgulanmustir.
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FACTORS, STRATEGIES AND RECENT DEVELOPMENTS IN
ACHIEVING COMPETITIVE POWER

Ozan BAHAR?
Cemile ALP*
Abstract

First, the concept of competition, which is the subject of evaluation at the
company level, has gained importance both at the national and international levels over
time, as well as gained another dimension with the changing era. Especially as a result of
technological advances, the speed reached by communication and communication
networks has been a parameter of changes and transformations in achieving
competitiveness. The aim of this study is to examine the concept of competition that has
changed from a micro level to a macro level today, the factors that are effective in
obtaining competitiveness with the latest developments and changes. In the study, the
literature on the concept of competition was reviewed and the factors affecting the
competitiveness were firstly from the traditional point of view; Adam Smith's Absolute
Advantage Theory, David Ricardo's Comparative Advantages Theory, Heckscher-Ohlin
Factor Density Theory are briefly mentioned. In addition, the shortcomings of traditional
competitiveness were evaluated. Then, the factors determining competitiveness were
referred to as the period when technology did not develop from the perspective of the
new economy and the period when technology developed. In the last part of the study,
the evaluation of Turkey compared to other countries is given in line with the global
competitiveness reports in WEF 2020, WEF 2019 and the calculated competitiveness
indices. R&D data in Turkey were evaluated in the light of 2021 TUIK data. As a result of
the study; The importance of countries' adaptation to innovations and to the world that
is changing and transforming at an incredible speed has been mentioned. It has been
emphasized that countries can produce new and creative technologies and maintain
their competitive power to the extent that they succeed in offering quality and high
efficiency in a way that supports each other at every stage of life.
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GIRIS

Teknoloji ve iletisim alanlarindaki hizli gelismeler ve birbirini tetikleyen
ani sigramalar tiim iilkelerin kiiresel bir boyut kazanmasina ve rekabet
ortaminin mikro bir gerceveden makro bir gerceveye biiriinmesine zemin
hazirlamigtir. Mikro agidan tilke i¢inde endiistri ve isletmeler arasi rekabet s6z
konusuyken artik yenicagda teknoloji ve internet aglarinin bas dondiiriicii bir
hizda gosterdigi gelismeler makro diizeyde, uluslararas: bir rekabet ortam
olusturmaktadir. Yeni rekabet¢i diizen uluslararasi boyutta mal ve hizmet
hareketliliginden, sermaye hareketliligine, dogrudan sermaye yatirimlarindan,
teknoloji transferlerine ve beseri sermayenin mobil hale gelmesine kadar
birbiriyle baglantili veya baglantisiz bir¢ok alanin etkilesim icine girdigi bir hal
almugtir.

1. Rekabet Giicii Uzerine Kavramsal A¢iklamalar

Rekabet giicli kavrami; ele alinan alan, sektor, uluslararasi boyut vb.
bakis agilarma ve kullamilan Olgiitlere gore tanimsal farkhiliklar
gosterebilmektedir. Michael E. Porter Rekabet Stratejisi kitabinda rekabeti,
‘genisletilmis ¢ekisme’ olarak adlandirmaktadir. Porter, rekabet giictinii bes
madde altinda: pazara giris, alicilarin pazarlik giicii, tedarikgilerin pazarhk
giicii, ikame tiiriin etkisi, mevcut rakipler arasindaki rekabet ve ikame tiriin
etkisi olmak tizere detaylandirmistir (Porter, 2015: 6).

Emin Civi, rekabet glicii iizerine yaptig literatiir taramasi neticesinde
rekabet giicii tanimlarimi derlemistir. Bunlar: Baskanin Endiistriyel Komisyonu
(1985) tarafindan yapilan rekabet giicli taniminda vatandaslarin serbest ve
benimsenmis pazar kosullar1 altinda reel gelirlerini arttirmaya calisirken bir
yandan da uluslararasi pazarlarda da iirettigi tirlinleri sunmada basarili olmasi
olarak agiklanmaktadir. Scoot ve Lodge (1985) rekabet giiclinii, iilkelerin
kaynaklarindan elde ettikleri kazanglarin artmas: ile birlikte uluslararas:
ticarete yonlendirebilecegi {iriinlerin, hizmetlerin {iretilip dagitilmasinin
miimkiin olacagina vurgu yaparak tanimlamislardir. Hastasapoulos, Krugman
ve Summers’da (1988) rakabet giiciintl, lilkenin yasam standartlarinda saglanan
artigla  birlikte dig ticaret bilancosunu dengeleme yetenegi olarak
acgiklamaktadirlar. Fagerberg (1988) ise rekabet giiciinii, iilkelerin dis ticaret
bilangosunun problemsiz olmasinin yaninda istihdam ve gelir oraninda
bliylimenin saglanmasinin temel ekonomik hedeflerin gerceklestirmesi olarak
tanimlamaktadirlar. Velloso'nun (1991) rekabet giicli tamimi, uluslararasi
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pazarlarda katihim kapasitesinin arttirilmas: ve diger iilkelerin giiglii oldugu
etkinlik standartlarin karsilanmasidir. Haque’de (1991), bir iilkenin ihracat
yetenegini -rekabet giiclinii- dogal kaynaklari, iiretim kaynaklar:
kullanimindaki etkililik ve yasam standardinin arttirilmasi ile iligkilendirmistir
(Givi: 2001).

1.1. Firma Diizeyinde, Endiistriyel Bakimdan ve Uluslararasi Diizeyde
Rekabet Giicii Kavrami

Firma diizeyinde rekabet giicii; sirketlerin veya iireticilerin sundugu
mallarin/hizmetlerin miisteriler tarafindan alternatifleri karsisinda tercih
etmelerini siirdiiriilebilirlik baglammda saglama kabiliyetleridir (TUSIAD,
1997: 32). Rekabet giicliniin firma diizeyinde artirilabilmesi; {irtinlerini
rakiplerine gore daha ucuza satmasi ve ayn1 zamanda daha kaliteli iirtinlerin
daha karli olarak satilabilmesi ile miimkiindiir (Cockburn, Coulibaly ve Vezina,
1998: 2). Firma diizeyinde rekabet giicti, fiyat ve maliyet acisindan veya fiyat
dis1 rekabet; sunulan hizmetin yaninda iiriiniin kalitesi, ¢ekiciligi gibi unsurlar
agisindan rakiplerine denk ya da daha {istiin bir pozisyonda olma yetenegine
baglhdir. Ayrica diisiik maliyette yenilik ve icat yapabilmesi ile de dogru
orantilidir (Altan ve Vural, 2004: 8).

Firmalarin ve endiistrilerin 6zgiin varlik ve degerlere sahip olabilme
kabiliyetleri ise endiistriyel bakimdan rekabet giiciinii olusturan etkenlerdir.
Belirli bir endiistriye ait firmalarin belirli bir bolgede kiimelenmeleri (cluster) ile
birlikte olusan digsalliklar rekabet gliciinii arttiran degerler ortaya
¢ikartmaktadir(Altan ve Vural, 2004: 10). Rakiplerine esit ya da daha {ist
diizeyde bir verimlilikle uluslararasi piyasanin gereklerine uygun mal ve
hizmet {ireten bir sanayinin bunu daha diisiik maliyetlerle uluslararas:
piyasalarin standart ve taleplerine uygun olarak gerceklestirmesi énemlidir. Bu
mal ve hizmetleri {iretebilmesini saglayan icat ve yenilikleri gerceklestirme
yetenegi de endiistriyel bakimdan rekabet giiciiniin gostergesidir (Giirpinar ve
Sandikgi, 2008: 105).

Uluslararas: diizeyde rekabet giicii; ‘bir ulusun rekabet giicii, endiistrisinin
yenilik yapma ve yiikseltme kapasitesine baghdir’ (Porter, 1990, 73). Rekabet
giicliniin ulusal diizeyde taniminmi1 Markusen su sekilde yapmaktadir: “ Bir iilke,
serbest ticaret kosullari altinda dis ticaretini dengede tutarak ticaret ortaklarimnkine
esit bir reel milli gelir biiyiimesini siirdiirebiliyorsa rekabet edebilen bir iilkedir”(Aktan
ve Vural, 2004, 11).
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Uluslararasi rekabet giicii agisindan bir artis elde edebilmek i¢in tilke
kaynaklari, tistiin bir verimlilik performansiyla birlikte yiiksek reel ticretler
getirebilecek iktisadi faaliyetlere kanalize edilmelidir. Bir {ilkenin rekabet
edebilme yetenegi, disariya satig yapabilmenin yaninda dis ticaret dengesini
saglayabilmesine baglidir. Bunun yani sira bir iilkenin gelir ve istihdam
diizeyini arttirabilmesi, yasam kalitesinde artislar1 yaratabilmesi ve bu artiglar:
stirdiiriilebilir kilmasi, uluslararas1 pazarlardaki payin artirabilmesi rekabet
edebilme yetenegiyle iliskilidir (Aktan ve Vural, 2004, 11).

2. Literatiir

Hatsopoulos, = Krugman ve Summers'in (1988), ABD'nin diinya
ekonomisindeki goreli konumunu ve rekabet giiclinii korumak igin
tasarruflarinda ciddi bir artisa ihtiya¢ olduguna vurgu yaptiklarn
calismalarinda, bu tasarruflarin yatirirma donistiiriilmesi igin vergi
politikalarinin, ~ diizenlemelerin, hiikiimet arastirmalarinin ve para
politikalarindaki degisikliklerin Onemine deginmislerdir. Porter (1990),
caligmasinda Rekabetgi Ustiinliik Teorisini (Elmas Modeli) gelistirmis, rekabet
giiclintin belirleyiciliginin; yiiksek seviyede ve siirekli artis gosteren bir
verimlilikte yattigini vurgulamistir. Rekabet glictiniin kaynagmin; tilkedeki
faktor kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler, firma stratejisi,
yapist ve yerel rekabet ortami oldugunu belirtmistir. Krugman (1994),
rekabetgilik takintisini ele aldigir c¢alismasinda, en ciddi riskin, ekonomik
tartisma ve politika olusturma kalitesi tizerindeki dolayl etkisi olduguna vurgu
yapmaktadir. Rekabetciligin ulusal ekonomilere uygulanmasinin anlamsiz
oldugu ve rekabetgilik takintisinin genel olarak da tehlikeli oldugu goriisiinii
savunmaktadir.  Boltho  (1996), uluslararasi  rekabetcilikle ilgili
degerlendirmesinde reel doviz kurunun uluslararasi rekabetteki roliine
deginmis ve rekabet kavraminin, {retkenligin verimlili§i unsuruyla
degerlendirilmeye alinmasini belirtmistir.

Civi (2001), calismasinda rekabet giicii ile ilgili literatiir taramasi
yaparak, inceledigi c¢alismalarin bazilarmnin makro diizeyde yaklasimda
bulundugunu bazilarininsa firma olgeginde rekabet giiciinii ele alip ulusal
rekabet giiciine etkisine degindigini belirtmektedir. Ulkelerin, igletmelerin ve
dahil olduklar1 pazarlarin rekabet giicii elde etmelerini entegre olma
kabiliyetine bagh oldugunu ve uygulanan politikalarin rekabetci tistiinliikleri
arttirmak amaciyla kullamilmasimin 6nemini vurgulamaktadir. Sagbansua
(2006), calismasinda rekabet ve rekabet edebilirligin siirdiiriilmesi i¢in
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izlenmesi gereken stratejiler ve kavramlar arasindaki iligkiyi hem teorik hem de
pratikteki farkliliklar1 anlagilir kilmak adma ele almistir. Ilerlemelerin
uluslararasilastifi ortamda rekabetin artmasina ve firmalarin daha fazla
rekabete maruz kalmasina deginmistir. Giirpmar ve Sandikg¢1 (2008), yaptiklar1
calismada Michael E. Porter'm Elmas modeli'nin Tiirkiye'deki bazi
endiistrilerde uygulanabilirligini arastirmislardir. Tiirkiye'nin belli bash
sektorlerde uluslararasi pazarlarda rekabet giicii elde etmesinde; ulusal
pazarda artan talep ve talebin daha sofistike olmasi, nitelikli is giicii ve
firmalarin disa agilma stratejilerinin énemli oldugu goriisiindedirler. Aktan
(2010), calismasinda; Tiirkiye’de rekabet giicliniin (firma, endiistri ve ulusal
diizeyde) gelistirilmesi i¢in, ulusal rekabet giicii stratejisi gelistirilmesi, bu
yonde belirlenen aksiyon ve politikalara ciddiyetle uyulmasinin énemine yer
vermistir. Ozsagir(2012), yenilikciligin stiriikleyici giictine yer verdigi
calismasinda rekabette ve kalkinma da basar1 saglamanin yenilik ve yenilesme
stireglerinin hizli bir sekilde yakalanmasina ve 6ncii olunmasina baglamistir.
Gokmenoglu, Akal ve Altunisik (2012), ¢alismada rekabet giicii kaynaklarinin
ve belirleyicilerinin zaman igerisindeki degisimini ortaya koyan bir literatiir
tablosu olusturmuslardir. Ulusal rekabet giiciiniin Ol¢iilmesinde kullanilan
endekslerle direkt olarak ulusal rekabet giiclinii ya da bu giicii belirleyen
faktorleri 6lgmeyi amag¢ edinmemesine ragmen calistiklar: kriterler itibariyle
ulusal rekabet giiciiniin gostergesi ya da belirleyicisi niteliginde oldugu kabul
edilebilecek endekslerinde rekabet gliciiniin gostergesi olabilecegine
deginmislerdir. Coskun (2014), calismasinda dis ticaret teorilerinin cercevesinde
Tiirkiye'nin rekabet giiciinii degerlendirmektedir. Tiirkiye’nin emek yogun mal
ihracinin ilk sirada, sermaye yogun mal ihracinin ise ikinci sirada yer aldigini
ve isgilicli verimliliginin gelismis {ilkelere kiyasla diisiik oldugunu
belirtmektedir. Bunlarin sebebini, Tiirkiye'nin geng bir niifusa sahip olmasina,
rekabet giicli agisindan avantajli olan egitimli isgiiciiniin az ve teknolojik
ilerlemenin zayif olmasma baglamaktadir. Uzmanlagsmaya 6nem verilmesini
vurgulamaktadir. Ovali (2014), Tiirkiye'nin kiiresel rekabet giicii agisindan
konumu tizerine bir degerlendirme yapmistir ve 2013-2014 WEF Kiiresel
Rekabet Edebilirlik Raporu ¢ercevesinde Tiirkiye'nin yillar igindeki degisimine
yer vermistir. Siudek ve Zawojska (2014), calismasinda isboliimii ve uzmanlik,
pazar payi, maliyetler / fiyatlar ve verimlilik etrafinda dalgalanan geleneksel
rekabetgilik siirecinin giiniimiizdeki rekabet¢ilik anlayisi agisindan eksik
kaldigina deginmislerdir. Yeniliklerin ve degisimlerin yaninda kaynaklarin
smirlilig ve iklimsel krizlerin de hem kiiresel hem de ulusal 6lgekte rekabetin
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stirdiiriilebilirligi ve gelismesinde firsatlarin yaninda kisitlamalar getirdigine de
deginmislerdir.

Ciftci (2016), yaptig calismada; sektorel rekabet kapasitesini Tiirkiye'den
Avrasya’ya, yasal diizenlemeler, enerji, ticaret, istthdam ve cografi boyutlariyla
ele alarak analiz etmistir. Siirdiiriilebilir ve yenilik¢i rekabet i¢in uygulanmas:
gereken politikalar1 degerlendirmistir. Dogan (2017), ¢alismasinda ulusal
smirlarin daralmasinin rekabet yogun bir ortami dogurduguna, isletmelerin
rekabet avantajlarin siirdiiriilebilir kilmalarmin sartini farkliliklarina, taklit
edilebilirliklerinin =~ zorluguna ve rekabet stratejilerini bu mantikta
ylriitmelerine deginmistir. Tas, Tasar ve Asci (2017), Tiirkiye’de yapilan Ar-Ge
yatirim harcamalarinin bityiimeye etsini, 2005-2015 dénemine ait Sanayi Uretim
Endeksi ve Ar-Ge harcamalarinin GSYIH igerisindeki pay1 degiskenlerini
kullanarak incelemislerdir. Yaptiklar1 analiz sonucunda, Tiirkiye’de Ar-
Geyatirimlarindan ekonomik biiylimeye dogru nedensellik oldugunu
belirlemislerdir. Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiyiime {izerinde etkisinin
diisitk olma nedenini, bu harcamalarin biiyiik bir kismmin kamu eliyle
gergeklestirilmesine ve piyasa aksakliklariin yenilik¢i yatirimlarin serbest
piyasaya kanalize edilmesine engel olusuna baglamislardir.

3. Rekabet Giicii Elde Etmede Etkili Olan Faktorler ve Stratejiler

Bu basghk altinda, rekabet giicii elde etmede etkili olan faktorler;
geleneksel agisindan ve yeni ekonomideki rekabet giiciine etki eden faktorler
agisindan ele alinarak, firma i¢i ve firma disi rekabet giicii elde etmede etkili
olan faktdrlerle bunlarin yanisira Porter’a gore rekabet giiclinde etkili olan
faktorler degerlendirilmektedir. Ayrica rekabet giiciine etki eden stratejiler de
ele alinmaktadir.

3.1. Rekabet Giicii Elde Etmede Etkili Olan Faktorler

Rekabet giiciine etki eden faktorler geleneksel bakis agisiyla; Adam
Simith’in Mutlak Ustiinliikler Kurami, David Ricardo'nun Karsilastirmali
Ustiinliikler Kurami, Heckscher-Ohlin Faktér Yogunlugu Teorisine kisaca
deginilerek, geleneksel rekabet giiciiniin eksiklikleri ele alinmaktadir. Rekabet
gliciinii belirleyen faktorlere yeni ekonomi bakis acisiyla teknolojinin
gelismedigi donem ve teknolojinin gelistigi donem olarak deginilmektedir.

3.1.1. Geleneksel A¢idan Rekabet Giiciiniin Degerlendirilmesi
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Ulkelerin dogal kaynak cesitliliginin ve yogunlugunun farkli olusy,
sanayi devrimiyle birlikte {iretim tekniklerinin farklilig1 vb. sebeplerle tilkelerin
birbirleriyle ticaret yapar hale gelmislerdir. Boylece uluslararasi mal ve hizmet
ticareti baglamistir. Adam Smith uluslararasi ticaret ve uzmanlagsmanin Mutlak
Ustiinliik'le miimkiin olacag goriisiinii ortaya atmistir. Smith kendinden
onceki Merkantilistlerin dis ticaretin sifir toplamli oldugu (bir tarafin
kazanirken digerinin kaybetmesi) goriisiine karst ¢ikmis ve her {ilkenin
faydasina olabilecek pozitif toplaml bir olgu oldugunu savunmustur.

Adam Smith’in Mutlak Ustiinlitk Kuramia gore; bir {ilke kars: iilkeye
gore hangi mallar1 diisitk maliyetle iiretiyorsa o mallarin {iretiminde
uzmanlasmali ve bunlar1 ihra¢ ederek pahaliya iiretebildiklerini dis {ilkeden
ithal etmelidir. Bu kuramda maliyet kavrami sadece homojen bir faktor olan
emek tizerinden degerlendirilmektedir (Seyidoglu, 2007: 17). Teorinin, bir
tilkenin basgka iilkelerden biitiin iiretim kollarinda mutlak maliyetler yoniinden
avantajli olabilmesi olasiligl s6z konu oldugunda eksik yanlarmin oldugu
anlagilmaktadir. Ricardo, bir iilkenin digerine kiyasla her iki malin iiretiminde
de mutlak dezavantaja sahip olmasi durumunda bile iki {ilke arasinda ticaret
yapilabilecegini ve her iki iilkenin de bu ticaretten yarar saglayabilecegini
savunmaktadir. Bu goriise gore her iki malin iiretiminde gorece daha az etkin
olan iilke, mutlak dezavantaji daha diisiik olan {iriiniin tiretimi ve ihracatinda
uzmanlasarak uluslararasi ticaretten avantaj elde edebilir (Aktan ve Vural, 2004:
16).

Adam Smith mutlak maliyet avantajina, Ricardo ise goreceli maliyet
avantajima vurgu yapmaktadir. Her iki iktisat¢inin teorilerinde yalnizca emek
faktoriiniin ve verimliliginin maliyeti belirleyici olarak degerlendirmeye almas,
emegin hareketli olmamasi, ham maddenin, sermayenin vd. faktorlerin
uluslararas: hareketlili§inin sinirlandirilmadigy siireclerde; Klasik teori iilke
ekonomilerinin  rekabet giiclinii  agiklamakta yetersiz kalmaktadir
(Gokmenoglu, Akal ve Alturusik, 2012: 7). David Ricardo, istiinliigiin sadece
emek verimliligindeki farkliliga dayandigini savunmakta fakat bunun nedenine
teorisinde yer vermemektedir. Faktor yogunluklarmin farkliligini temel neden
olarak kabul eden model Heckscher-Ohlin-Samuelson tarafindan
savunulmaktadir. Samuelson’un modelinde, bir {ilke tiretiminde yogun olarak
kullandig tiretim faktorleri agisindan avantajli oldugu mallarda karsilastirmal
bir {istiinliige sahiptir. Bu durumda faktor yogunlugu agisindan zengin oldugu
mali ucuza iiretmektedir. Uretim faktorii yogunlugu acisindan gorece avantajli
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oldugu iiretim faktoriinii kullanarak iirettigi mallar1 ihrag ederken dezavantajli
oldugu tretim faktorlerini kullanarak trettigi mallar1 ithal etmek zorunda
kalmaktadir (Aktan ve Vural, 2004, 14). Heckscher ve Ohlin’e gore bir tilke,
faktor donatimi bakimindan sermaye zengini ise sermaye yogun iiriinleri
tireterek ihra¢ etmeli, emek yoniinden zengin ise de emek-yogun tiriinleri
treterek ihrag etmelidir. Faktor Donatim1 Teorisi'ni 6ne siiren bu iktisat¢ilara
gore iilkeler arasindaki rekabet glicii, faktor fiyatlarindaki farkliliklardan
kaynaklanmaktadir.

Leontief tarafindan teori {izerindeki ilk uygulamali test yapilmis ve o
yillarda goreceli olarak bol sermaye faktoriine, kit is giicii faktoriine sahip olan
Amerika'nin, teorinin aksine emek-yogun mallar1 ihrag edip sermaye-yogun
mallar1ithal ettigi 6rnegi iizerinde durmustur. Leontief, Amerika’daki is¢ilerin
diinyanin obiir iscilerine gore daha egitimli ve nitelikli olmasin bu ¢eligskinin
nedeni olarak iliskilendirmistir (Gokmenoglu, Akal ve Altunisik, 2012: 7). Tim
girdilerin ayni nitelikte oldugunu varsaymasindan dolay1 Faktér Donatim
Teorisi, tilkelerin beseri sermaye giiclindeki farkliliklar1 goz ardi etmektedir.
Teorinin benzer teknolojilere sahip olma varsayimui ise rekabet giicii {izerinde
onemli etkilere sahip teknolojik gelismeyi goz oniinde bulundurmadigindan
giiniimiizdeki rekabet giiciinii agiklamada yetersizdir.

Ulke iginde nispeten bol olan iiretim faktorlerini kullanarak iiretilen
mallar ihrag edilmekte, kit faktor kullanimini gerektiren mallarise ithal edilerek
karsilanmakladir. Boylelikle karsilastirmali iistiinliige dayanan isboliimii ve dis
ticaret, ticaret yapan tilkelerin daha hizli gelismesine katkida bulunmaktadir.
Karsilastirmali tistiinliige dayanan serbest dis ticaret, gelismekte olan iilkelerin
ekonomik kalkinmalar i¢in disaridan gerekli olan sermaye mali, makine ve
techizat, ham, yar1 mamul ve mamul madde almalarina imkan veren bir ortam
esas almaktadir. Teknolojik bilgi, miitesebbis, know-how gibi faktorlerin
gelismis iilkelerden diger iilkeye aktarilmasi dis ticaret yoluyla saglanmaktadur.
Ayrica, serbest dis ticaret saglikli bir rekabetin dogmasini da desteklemektedir
(Karluk, 1973: 225).

Geleneksel ticaret teorilerine getirilen elestiriler;

(1) Diinya ticaretinin yarisina yakininin benzer faktor yogunluklarina
sahip iilkeler arasinda gerceklesmektedir,

10 Ekonomi ve Yonetim Aragtirmalart Dergisi / Cilt:12 / Sayi:1 /Haziran 2023
Journal of Economics and Management Research Vol:12 / No:1/ June 2023



(2) Faktor yogunlugu bakimindan ayni olan iilkeler arasinda iki tarafli bir
ticaret s6z konusu oldugundan teori ticaretin kompozisyonunu agiklamaktan
uzaktir,

(3) Dolaysiz yabanci yatirimlar ile firmalar arast ticaret hacmi ve yapisi
geleneksel teori tarafindan agiklanamamaktadir.

Bir iilkedeki endiistriler arasinda bile rekabetcilik bakimindan elde edilen
basarida 6nemli farkliliklar oldugu bir gercektir. Rekabette ulusal anlamda
ustiinliik ¢ok dar bir endiistride, hatta endiistri boliimiinde (nis)
yogunlasmaktadir. Giintimiizde uluslararas: ticaret, ¢ok uluslu firmalarin
onemli bir role sahip oldugu firmalar arasi ticaret geklinde
gerceklestirilmektedir (Aktan ve Vural, 2004: 15).

3.1.2. Yeni Ekonomik Kosullar Cercevesinde Rekabet Giicii
Faktorlerine Bakis

Yonetim biliminde 6zellikle 1950°1i yillardan 1970°li yillarin baslarina
kadar hakim olan “Fordizm” olarak adlandirilan anlayzs, rekabet giiciinii genis
Olgekte iiretimde bulunarak sagladigi maliyet tasarruflarindan almaktadir.
Bircok firma bu yillarda otomotiv, kimya, elektronik ve dayanikl tiiketim gibi
cesitli sektorlerde genis Olgekte iiretimde bulunarak kisa zamanda pazarda
rekabet tstiinliigii yakalamislardir. Teknolojinin gelismesiyle 1970°1i yillarda
yeni malzeme teknolojilerine kisa zamanda adapte olan firmalar, maliyetlerini
azaltmay1 basararak rekabet avantaji yakalamislardir. Bu nedenle 1970’1i yillar,
diisiik maliyet avantaji ile rekabet giiciiniin elde edilebildigi yillar olarak
tanimlanmaktadir. Kitlesel tiretim teknolojisi ile tiretimde tistiinliik saglanan bu
yillarda maliyet {stiinliigii de, {retimde kullanilan girdi maliyetlerini
olabildigince diisiirerek, verimlilik ve etkinlik temeline dayali bir orgiitsel
yapiyla gergeklestirilmistir ( Ozkara, 1997: 47-59).

Genigleyen pazarlar, {iriin ve hizmetlerin yenilenme hizinin artmasi,
firmalarin yabanci rakiplere kiyasla daha fazla pazar pay:r elde etmek ve
uluslararas: ticarette ortaya ¢ikan getirilerden daha fazla yararlanmak igin
stratejik davranmasi kacinilmaz hale gelmistir. Uriin-pazar geniglemesine
dayal1 rekabet evresinde firmalar belirli alan ve pazarlarda rekabet¢i konum
elde etmek ve bu konumu siirdiirmek igin stratejik yonetim anlayis
benimsemislerdir. Yurt i¢inde kamusal desteklerden yararlanmak ve
uluslararas: piyasalarda da rakiplerin davranis ve taktiklerine karsilik vermek
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icin stratejik rekabet politikas1 giitmemenin 6nemi giderek artmistir. Toplam
kalite felsefesi ise 1980’li yillarla birlikte onem kazanmis ve hizla
yayginlasmstir. Bu yillar kalite Gistiinliigii ile rekabet avantaji elde edilen yillar
olarak adlandirilmaktadir. Kalitenin bir diger boyutu olan “tasarim” ise 1990l
yillarda 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Bununla birlikte yeni iiriinleri pazara en
kisa zamanda sunan firmalar rekabet gliclerini arttirmuslardir. Boylelikle 199011
yillarda toplam kalitenin 6nemli bir unsuru olan “hiz” daha sonra ise 20001i
yillarla birlikte “hizmet’” faktorii rekabet giicii icinde daha da 6nemli bir boyut
kazanmstir ( Aktan ve Vural, 2004: 18-19).

3.1.3. Uluslararas1 Rekabet Giiciinii Belirleyen Firma-i¢i ve Firma-Dis1
Etkenler

Firmanin rekabet giiciine etki eden yurt ici ve yurt dis1 piyasalarda bir¢ok
etken bulunmaktadir. Firmalarin {irettigi tirlin i¢in katlandiklar1 maliyetler,
tirettikleri tirtinlerin fiyati, {iretim faktorleri, iiriinlerin kalitesi ve bu kaliteye
etki eden firmanin kullandig1 bilim ve teknoloji diizeyi, organizasyon ve
yonetim yapisindaki etkinlik, {irtinii tiretme ve her evrede sagladig: verimlilik,
firma ici rekabet giicline etki eden faktorlerdendir. Yenilikleri takip edip
kendine yakinsamasi ve siirdiirebilirlik kazandirmas: gibi bircok faktorde
beraberinde rekabet giiciine etki etmektedir. Bir firmanin rekabet giiciine etki
eden i¢ faktorler Sekil-1 de sunulmaktadir.
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Sekil 1: Uluslararasi Rekabet Giiciinii Belirleyen Firma I¢i Etkenler
Kaynak: Aktan, (2010).

Firmalarin rekabet giiciine etki eden dis faktorlere (Sekil-2) bakildiginda;
devletin ekonomi icindeki payr ve rolii oncelik verilerek incelenmelidir.
Firmalar, devletin ekonomiye miidahalesi arttikca ve ekonomideki
fonksiyonlar: genisledikge, artan kamu harcamalarnin vergilerle finansmani
vb. durumlar sebebiyle bundan etkilenmektedirler. Devletin ekonomide,
KiT'ler ve sosyal giivenlik kurumlari ile var olmasi; bunlarin her tiirlii
giderlerinin hazineden saglanmasi, var olan biirokrasiyi arttirmanin yaninda
kirtasiyeciligi de arttirarak bir carpan etkisi yaratmaktadir. Uluslararas: boyutta
diistintildiigiinde ise devletin korumacilikla kendi iilke ekonomisini dig
etkenlere karsi korumasi firmalarin rekabet giicii {izerinde olumsuz etkilerde
dogurabilmektedir. Korumaciligin siireklilik kazanmasi durumunda firmalarin
rekabet giicii elde etmeleri miimkiin olmamaktadir. Serbest ticaret bolgelerinde
ise firmalar rakipleriyle boy 6l¢lismek icin kalite arttirma, maliyet azaltma ve
kaynaklar1 etkin kullanma ihtiyaci hissedeceginden rekabet glicline serbest
ticaretin olumlu etkileri olmaktadir.

Ticaretin serbestlesmesinin yan sira bilingli bir tiiketici kitlesinin varlig
firmalarin  kaliteyi yeniliklerle siirdiirmelerini tetiklemektedir. Tsgicii
piyasalarinda kati hukuk kurallarinin varligi devletin miidahalelerinin fazla
oldugu bolgelerde rekabet giicline olumsuz etki etmektedir. Ciinkii isgiicii
piyasalarinin esnekligi de firmalarin rekabet giicii agisindan olduk¢a 6nemli bir
faktordiir.
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Sekil 2: Uluslararas: Rekabet Giiciinii Belirleyen Firma Dis1 Etkenler
Kaynak: Aktan, (2010).

Bir iilkenin siyasi ve ekonomik istikrar: rekabet giicii iizerinde oldukga
onem arz etmektedir. Fiyatlar genel seviyelerindeki oynakliklar yatirimcilar:
tedirgin edeceginden beklentilerin olumsuz olmasma ve yatirim kararlarinin
azalmasina sebebiyet verebilmektedir. Ulkelerin serbest piyasa kosullarinda
enflasyon oranlarmin sadece iilke i¢i yatirimciyr degil doviz kurlarina etkisi
yoniiyle de yabanci yatimciy1 da etkileme giicii yiikselmektedir. Bu nedenle
istikrarli bir ortamin varligimin rekabet giicii iizerinde olumlu bir etki
yaratacagl acgiktir. Bunlarin beraberinde hem hukuki alt yapr hem de fiziki
altyapinin giiclii ve giivenilir olmasi son derece énemlidir. Enerji, teknoloji,
ulastirma ve haberlesmenin {ilke i¢inde dis iilkelerle basa bas ilerlemesi de yurt
ici rekabete agina olan firmalarin uluslararasi rekabette de var olabilmesinin
olmazsa olmazlarindandir. Makro-Ekonomik Ortam, D6viz Kuru Politikas: ve
Devaliiasyon, Beseri Kaynaklar, Kalite, Teknoloji, Organizasyonel Yapi, Mali
Sektor, Finansal Kaynaklar ve Kamusal Politikalar firmalarin rekabet giictine
etki eden dis faktorlerdendir.

Doviz kuru politikasi ve devaliiasyon; dis ticarette korumacilik amaciyla
yerli paranin yabanci paralar karsisindaki degerini, ithalati engellemek ve
devaliiasyon yaparak ihracati arttirmak yoniinde doviz kuru politikasi
uygulanmaktadir. Thracat1 tesvik etmek igin esnek déviz kuru sitemlerinde
yapilan devaliiasyonlarin uygun para ve maliye politikalar: ile desteklenmesi
reel doviz kurlarinda diislise neden olarak ihracata konu olan mallara oranla
ihracata konu olmayan mallarin fiyatin1 gorece ylikselterek enflasyon etkisi
yaratmaktadir. Bu baglamda rekabet giicii elde edilmesi amaciyla uygulanan
politikalarin etkinligi ticaret yapilan {ilkelerin uyguladig: tarife, kota vb.
uygulamalarm yapilip yapilmadigiyla da ilgili bir mevzudur. Kiigiik firmalar
i¢in devaliiasyonun dis ticaretteki etkisi rekabet giiclinii arttiric1 yonde bir etki
meydana getirebilmektedir. Fiyata karsi duyarly, yiiksek teknoloji icermeyen
mallarin ihracatmin devaliiasyonla artmas: sonucu bu mallarda uzmanlasma
getirmekte ve avantaj elde etmelerini saglamaktadir. I¢ talep, dis talepte
yasanan artiglarla beraber enflasyon olacak beklentisinden etkilenerek
artmaktadir ve buda rekabet giicli zayif firmalarin ayakta kalmasina yardimci
olabilmektedir. Firmalarin yatirimlarini arttirmak igin gerekli olan finansal
kaynaklar1 saglamalarina, Ar-Ge ve reklam harcamalarini artirmalarina firsat
veren devaliiasyon, dis ticaret yapan sektorlerin kar oranlarini artirmalarina ve
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uzun donemde fiyat disi rekabet¢i yapilarinin giliclenmesine de firsat
vermektedir. Uzun Omirlii siirdiiriilebilir bir rekabet giiciinii elinde
bulundurmak ve yabanci piyasalarda giiclii olmak i¢in ihrag edilen iirtinlerin
fiyatmi1 rakip {riinlere oranla azaltmaya gitmektense, iiriin kalitesi ve
cesitliligini artirmak daha biiyiik avantaj saglayabilmektedir (Boltho, 1996: 9).

Teknoloji, bir iiriiniin ve onun iretim asamalarmin icerdigi bilgi ve
yenilikler ile bu teknolojinin uygulanmasindaki beceri ve yetenekleri
kapsamaktadir. Son zamanlarda yonetim teknolojisi denilen: organizasyonlarla
baglantili, beseri ve sosyal yasami kapsayan bilgi ve beceriler de ayr1 bir unsur
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Elektronik teknolojisinin hizla gelismesi firmalarin
rekabet¢i yapisinda iletisim ve bilgi teknolojilerinin 6nemini daha da
arttirmaktadir (Altan ve Vural, 2004: 29). Rakipleriyle ayni {iretim maliyetlerine
sahip olmak ve daha yiiksek bir yasam standardi yakalamak isteyen {ilkeler,
rekabet giiclerini korumak ve arttirmak icin fiziki girdiler acisindan reel
maliyetleri azaltmalidirlar. Reel maliyetlerin azaltilmasi, tiretimde verimlilik
artislar1 ve devalilasyon vb. yollarla yurt ici iiretim faktorlerinin maliyeti
azaltilarak saglanabilmektedir. Uretim faktorlerindeki verimlilik ve kullanilan
teknolojilerdeki dereceler, reel maliyetlerin giderek azaltilabilmesi agisindan
onemlidir. Stirdiiriilebilir bir rekabet giicli igin teknolojik gelismelere ayak
uydurmak ve bunlari firmanin yapisina uygun bir sekilde kullanip iiriin
farklilagtirmasi ve maliyet avantajlar1 elde etmek de ayrica Onem arz
etmektedir.

Rekabet avantaji elde etmek isteyen {ilkelerin, teknoloji altyapisinda
iyilestirmelere gitmeleri ve bu teknolojiyi hakim bir bi¢imde kullanabilecek
beseri sermaye olusumunu, uzmanlasmasmi da destekleyecek nitelikli bir
ortam tahsis edebilmesi gerekir. Sermaye yatirimlari etkili ve uygun bir
bicimde yapmak yeni teknolojilerin uygulamaya konulabilmesi i¢in elzemdir.
Ulkelerin Ar-Ge calismalari ve bunlara ayirdiklari fonlar bu agidan oldukga
Oonemlidir. Gelismis iilkeler, arastirma ve gelistirme faaliyetleri bakimindan
maliyet avantajina sahip olduklarindan, teknoloji {iretmek ve pazarlamak
yoniinden de avantajlar1 oldukga yiiksektir. Gelismekte olan tilkelerin bunlarla
boy ol¢iisebilir hale gelmesi ve rekabet giicii elde etmesinin yolu bu tilkelerle
teknoloji noktasinda isbirligi yapmak ve teknoloji transferi saglamaktan
gecmektedir.

Yetismis ve donanimli insan kaynagi her firma ve ilke a¢isindan stratejik
Oneme sahiptir. Bir firmaya /iilkeye, rekabet avantaji saglamak agisindan beseri
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sermayenin sahip oldugu spesifik Ozellikler: begeri sermayenin yetkinligi,
becerikliligi, kreatifligi, rekabet giiciiniin siirdiiriilebilirligi agisindan oldukca
onemli kistaslardir. Tiiketicilerin gereksinimlerine cevap verme derecesi, iiriin
tliriine gore tasarimi, hizi, dayanikliigi, sekli, irtin cesitliligi miisteri
memnuniyeti vb. unsurlarin bir biitiin halinde degerlendirilmesi kalite
kavramin1i meydana getirir. Firmalarin nihai hedefi yurt i¢i ve yurt dist
piyasalarda rakiplerine oranla kaliteli mal ve hizmeti diisitk maliyetle
tiretebilmek ve yasam standardini iyilestirmektir. Bilgi ve iletisim teknolojisi,
kalifiye is giicli, risk sermayesi, sertifikalar Ar-Ge c¢alismalari, firmanin
faaliyette bulundugu piyasa gibi bircok faktor kalite rekabetine etki eden
unsurlar iginde sayilabilir. Yiiksek kaliteli iiriin sunma derecesi bir firmanin
rekabet giicii elde etmesinde oldukga etkilidir.

Ekonominin i¢inde oldugu durum ve uygulanmakta olan politikalarin
tamami1 makroekonomik ortami olusturur. Firmanin ve {ilkenin iginde
bulundugu makroekonomik ortamin istikrarli gidisat1 rekabet giiciiniin
arttirllmasina ortam saglamaktadir. Enflasyon belirsizlikleri, oynak bir piyasa
yapisi yatirim yapma kararlarmi olumsuz yonde etkileyebildiginden {ilkeden
sermaye ¢ikislar1 meydana gelebilmektedir. Dolayisiyla 6demeler bilangosunda
dengesizliklerin olusmamasi icin gilivenilir bir makroekonomik ortam
sunulmasi rekabet giiciiniin korunmasi a¢isindan 6nemlidir. Firmalarin sahip
oldugu orgiitsel yapmnin rekabet giicii iizerindeki etkisi yiiksektir. Giiglii
hiyerarsik yapilarin aksine esnek bir organizasyon yapisini benimseyen
firmalar yeni fikirlerin tesvik edilmesi ve yaratici yeniliklerle rekabet giiciiniin
arttirilmasina olanak saglama yoniinden daha avantajli olmaktadir. Firmalarin
kiimelenmelere dayali organizasyon yapilarmin tiim asamalarinda isgiicii
blinyesinde anlasmay: giiclendiren tamimlamalar rekabet giiciinii, takim
calismalar vb. yontemlerle arttirmaktadir. Azaltilmis hiyerarsik yap1 ve takim
calismalar1 sayesinde yakalanan sinerji, firmanin yaratici gliciinii ve yenilikgi
yapisini gesitlendirmekte ve rekabet etme giiciinii ylikseltmektedir.

Devlet kamusal politikalarla; is diinyasinin karsilasabilecegi riskleri en
azaindirmek i¢in altyaps, saglik ve fonksiyonel egitim alanlarinda ekonominin
tamamini etkileyen firmalar tizerinde tarafsiz bir etki birakan ve piyasalarin
daha islevsel olmasini amaclayan kamusal miidahalelerle ekonomik ortami
iyilestirebilmektedir. Ayrica belli bash sektor veya firmalar icin ihracatin
tesviki, segici korumacilik uygulamalari, Ar-Ge tesvikleri gibi nitelikli kamusal
miidahalelerle makroekonomik altyapiy1 gelistirebilmekte ve firmalar1 tesvik
ederek rekabetci yapiy: gliclendirebilmektedir (Altan ve Vural, 2004: 39). Bebek
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endiistrilerin korunmasi, ihracat piyasalarindaki yardim ve tegvikler, bolgesel
ve ulusal diizeydeki yenilik sistemleri, bilim parklar1 ve teknolojik aglarla ilgili
tesvikler saglama, tiniversiteler ve sanayi kollariyla isbirliklerinin, bilimsel
calismalarin uygulamaya konulabilmesinin saglanmasi yoniindeki uygulanan
kamusal politikalar rekabet giicii avantaji saglamasi yoniinden kalic1 ve idame
ettirilebilir olmalidir. Iyi gelismis bir finansal sektor istikrarli ise sermayeye
erisimi kolaylastirir. Yani sermayeyi talep eden firmalarla bulusturan sektoriin
etkinligi uluslararasi piyasalarda rekabet giicii kazanilmasinda etkilidir. Bir
firmanin sahip oldugu finansal kaynaklarin uluslararasi diizeyde iiretim
yapmasma olanak vermesi, iiretimini diisitk maliyet ve kaliteyi arttirici
amacglardan 6diin vermeden yapmasi mali sektordeki yapinin istikrarl olusuyla
ilgilidir.
3.1.4. Michael Porter’e Gore Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler

M. Porter, Ulkelerin Rekabet¢i Avantajlar1 adli calismasinda;
sanayilesmis on farkli iilkeyi kapsayan alan arastirmas: yapmistir. Bu arastirma
ile belirli tilkelerin belirli endiistrilerde éne ge¢melerinin nedenlerini ve ulusal
diizeyde rekabet giiciinii belirleyen faktorleri iki temel 6nermede sunmaktadr.
Bunlardan Elmas Modeli; bir iilkenin endiistrilerinin rekabetci iistiinliiglintin
talep kosullary, ilgili-destekleyici endiistrileri, firma stratejileri ile firmalarin
yapist ve firmalar arasi rekabet kosullarini kapsayan {ilke i¢cindeki dort farkl
faktor kosullarindan kaynaklandigi goriisiindedir. Endiistriyel Kalkinma
Modelinde ise; tilkelerin gectigi bir dizi endiistriyel kalkinma asamasina vurgu
yapmaktadir.

Sekil 3’te rekabet giiciiniin, ulusal diizeyde en kapsayic1 tanimin ulusal
verimlilik olarak goren Porter’mn Elmas Modeli verilmektedir. Bir endiistrinin
bulundugu ortam i¢inde basarili olmas: elverisli faktdr kosullarma sahip
olmasina baghdir. Herhangi bir endiistride rekabet etmek igin gerekli olan
girdiler; iglenebilir arazi, dogal kaynaklar, emek, sermaye ve altyap1 gibi
uretim faktorleridir. Porter, {iretim faktorlerini; temel tiretim faktorleri ve ileri
seviyedeki faktorler olarak gruplandirmaktadir. Bunlardan ilki; {iilkenin
konumu, dogal kaynaklar, iklim, donanimli ve donanimli olmayan is giicii ile
bor¢ seklindeki sermayeyi kapsarken, ikincisi ise; modern dijital iletisim
altyapisi, tiniversitelerin arastirma enstitiileri, yiiksek egitim almis miithendisler
ve personellerdir (Porter, 1990:126).
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Sekil 3: Porter’in Rekabet Giicii Elmasi (Rekabet Giiciinti Belirleyen
Faktorler)

Kaynak: Porter, (1990: 127).

Uretim faktorleri agisindan zengin bir {ilke olunmasi o {ilkenin
firmalarmin rekabet agisindan avantajli olmalarinda kritik bir énem tasir.
Porter'in goriisiine gore {iilke igindeki talep kosullari, bir endiistride veya
endiistrinin belirli bir boliimiinde rekabet avantaji saglayabilmesi; yerel
firmalara yabanci rakiplerine nispeten alicilarin ihtiyac¢larmin ipuglarim
verebilmesine baglhdir. Yerel firmalarin yurt ici alicilarca daha hizli yenilikte
bulunmaya zorlanmasi yabanci rakiplere kiyasla daha rekabetci bir avantaja
sahip olmasini saglayabilir. Yani talebi dogru algilayip zamaninda uygun cevap
verebilme yetenegi firmalar agisindan olduk¢a ¢nemlidir. Porter, i¢ pazarin
biiyiik olusunun, 6l¢ek ekonomilerinin varliginda bir gii¢ gostergesi oldugu
goriisiindedir. Ulke firmalarini, teknoloji gelistirmeye, biiyitk &lgekli
faaliyetlere ve verimliligi artirmaya yonelik yatirimlar yapmaya; yurt ici talebin
yurt dig1 talepten biiyiik olmas: itmektedir. Ayn1 zamanda firmalari, yaparak
ogrenmenin 6nemli oldugu endiistrilerde veya 6l¢ek ekonomilerinin oldugu
alanlarda rekabetci bir avantaja sahip olmalar1 yoniinde ilerlemeye sevk
etmektedir. Sadece yurt i¢i piyasalarin yeteri kadar biiyiik olmasi, tlke
endiistri ve firmalarinin rekabetgi iistiinlitk kazanmalarinda 6nemli degildir. Bu
piyasanin firmalar1 yenilik ve icat yapmaya ne 6l¢iide yonelttigi de dnemli bir
noktadir.

Uluslararas: alanda rekabet giicii elde etmis {iretici endiistrilerin,
destekleyici sanayileri ile yan sanayilerinin tilke i¢inde bulunmasi, bir
endiistrideki ulusal avantajin baska bir belirleyicisidir. Rekabetci avantaj,
uluslararas: tireticilerle endiistri arasindaki iligkisinin saglam olmasi sonunda
ortaya ¢ikmaktadir. Firmalarin yaptiklar: stratejiler ile firmalar arasi rekabetin
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olmasi ve yogunlugu, bir sanayideki ulusal rekabet avantajmin bir diger
belirleyicisidir.

Porter, yurt ici rekabetin firmalarin Ol¢ek ekonomilerine ulasmasini
engelleyecegi gerekgesiyle zararli oldugu iddiasiyla aymi goriiste degildir.
Bunun aksine uluslararas: rakiplere karsi rekabet edecek giigte ve dlgekte olan
ulusal lider konumundaki bir ya da iki firmanin desteklenip biiyiitiilmesini
onermektedir. Bunun yaninda firmalar arasi igbirliginin tesvik edilmesi
gerektigi goriisiindedir (Porter: 1990, 118). Porter'in elmas modeli dort
faktorden olusurken elmasa dahil olmayan fakat ulusal diizeyde rekabet
gliciine etki eden digsal iki faktor vardir. Bu faktorlerin ilki olan sans; diinya
finansal piyasalarinda veya doviz kurlarinda 6nemli kaymalarin yasanma
ihtimali, yenilik veicatlar, uluslararasi veya bolgesel talepte olas1 beklenmeyen
artiglar, girdi maliyetlerinde yasanabilecek sok artislar, yabanci devletlerin
aldiklar1 politik kararlar gibi olasiliklar1 kapsamaktadir. Dis faktorlerden
ikincisi olan devletin, diger dort belirleyiciyi etkileme giicii vardir. Sermaye
piyasasina yonelik politikalar, siibvansiyonlar, egitime yonelik politikalar vb.
faktor kosullarina etki etmektedir (Porter: 1990: 118-119).

Porter'in ikinci onermesine gore, iilkeler cesitli endiistriyel kalkinma
evrelerinden ge¢mektedirler. Bunlar sirasimna gore Sekil 4'te verildigi iizere;
faktorlere dayali asama, yatirimlara dayali asama, yenilik ve icatlara dayal
asama ve refah yonlii asamadir. Rekabet giicii agisindan bu asamalarda basaril
olabilen endiistriler {iilkenin i¢inde bulundugu kalkinma kosullarma uygun
olan rekabetci stratejiyi uygulamaktadir. Faktorlere dayali ilk asamada hem
isgiicii hem de kullanilan girdilerde maliyet avantajin1 kapsamaktadur. Tkinci
asamada, fabrikalar, atolyeler, altyap: yatirimlar: gibi agir yatirimlarin yogun
oldugu bunun yaninda yeni endiistrilerin olusmaya firsat buldugu kismi
kapsamaktadir. Ugiincii asama ise, yenilik veicatlara dayali kalkinma evresidir
(Porter, 1990: 119).

Uretim

Faktorlerin Yatimlara Yeniliklere Refah Yéuli
Dayanan Dayanan !
payanan ¢ i ’ P Ekonomi
B Ekonomi Fkonomi
Ekonomi
Girdi o (")Zg'in
Maliyetleri Verimlilik ° @
) Degerler

Sekil 4: Porter'in Rekabet¢i Kalkinma Asamalar: Argiimani
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Kaynak: Porter, (1990:119).
3.2. Rekabet Giicii Elde Etme Stratejileri

Miisteriler i¢in maliyetlerin {istiinde bir deger olusturmak firmalarin
nihai hedefidir. Deger Zinciri; birincil faaliyetler, destek faaliyetleri, tiriin igin
yaratilan toplam degerler ve deger zinciri igerisindeki faaliyetler
gerceklestirilirken karsilanan maliyetler arasindaki farktan olusmaktadir. Deger
zincirinde birincil faaliyetler; {irlintin fiziki olarak iiretilmesi, pazarlanmasi,
miisterilere teslimi ve satis sonrasi hizmetin sunulmasidir. Destek faaliyetleri
ise bu faaliyetlerin yapilabilmesi i¢in gereken girdilerin saglanmasidir. Deger
zinciri ve bunun igleyisi; bir firmanmn tarihini, ytriittiigii stratejisini ve
stratejisinin uygulama seklini bir biitiin olarak kapsamaktadir. Bir firmay:
rakiplerinden farkli kilan ve rekabetci iistiinliik elde etmesini saglayan deger
zincirindeki farkliliklardir (Altan ve Vural, 2004: 32-34)

Rekabet iistiinliigli saglama yoniinde izlenebilecek baslica stratejiler:
biiylime veya Kkiiciilme, biitiinlesme, birlesme, tasfiye, geri cekilme, iiriin
farklilagstirma, uzmanlagsma, satin alma ve igbirligi stratejileridir. Uriin
gelistirme, iriinlerde cesitlilik olusturma, yeni pazarlar bulma, pazar
gelistirme, pazarlama ve pazaraniifuz etme gibi pazar payinn, satis ve karlilik
oranlarinin arttirilmasi ic¢in izlenilen yollar biiyiime stratejilerine Ornektir.
Firmanin ana faaliyet alanmin disindaki islerini kendisinin yerine disaridaki bu
konuda uzman olan diger firmalara yaptirtmasi ya da firmanin rekabet
agisindan avantajsiz oldugu alanlardaki faaliyetlerini daraltmaya gitmesi de
izledigi kiiciilme stratejilerindendir.

Bir firmanin diger sirketlerle yaygin olarak “sirket evlilikleri” gibi
yollarla ortaklik kurarak giiclerini birlestirmesi sirket birlesmesi stratejisi
orneklerindendir. Yatay birlesme ve tek yonlii birlesme olmak iizere iki tiir
sirket birlesmesi vardir. Bunlardan ilki, ayn1 sektorde faaliyet gosteren firmalar
arasinda kurulan ortakliklar; ikincisi ise satis, pazarlama ve Ar-Ge bakimmdan
birbirine paralel sektorlerde olan firmalarin ortakliklaridir. Biitlinlesme
stratejileri de geriye ve ileriye dogru biitiinlesme olarak iki farkh biitiinlesme
stratejisi mevcuttur. Geriye dogru biitlinlesme; firmanin kullandig girdileri
kendisi igin iiretebilir pozisyonda olmasi, ileriye dogru biitiinlesme ise firmanin
kendi tirettigi iirtinleri ve hizmetleri kendi organizasyon yapisinda bulunan
diger birimlerde kullanmasidir. Su satan bir sirketin kendi su siselerini iireten
bir firma kurmasi geriye dogru biitiinlesme 6rnegidir. Bir sirket rekabet giicii
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ve bulundugu pazar igindeki pay1 agisindan dezavantajli durumda oldugu
alanlardaki faaliyetlerini azaltmasi da geri gekilme stratejisi 6rnegidir. Sirketin
basar1 elde edemedigi alanlardaki faaliyetlerini bir kismin1 ya da tiimiinii sona
erdirmesi tasfiye stratejisidir. Sirketin en basarili oldugu belirli bir sayidaki
tirtinlerle pazarda var olmasi ve bunlari gelistirerek pazar paymi genisletmesi
uzmanlasma stratejisidir. Bir sirketin mevcut ya da yeni bir pazara degisik
driinler sunmasi tiriin farklilastirma stratejisi izlendigini, ayn1 alanda veya
farklibir alanda faaliyette bulunan bir kurulusu satin alarak biinyesine katmasi
satin alma strateji izlendigini gosterir. Tki veya daha fazla firmanin hukuki
anlamda bir ortaklik kurmaksizin bir araya gelerek ortak yatirim yapmalari ise
isbirligi stratejisi 6rnegidir. Uretim, pazarlama, finansman, insan kaynaklari,
Ar-Ge, liderlik, nis ve hasat stratejileri de rekabet iistiinliigii saglamak igin
baslica fonksiyonel stratejilerdendir (Altan ve Vural, 2004: 83). Porter’ a gore,
bir isletmenin bulundugu sektordeki konumunu maliyetlerindeki diistiklitk
veya farklilik karari sekillendirmektedir. Rekabet stratejisinin merkezi
bilesenlerinden biri diisiik maliyet ya da farklilik karariyken digeri ise ne kadar
genis veya dar bir pazar payinun hedef olarak belirlendigidir. Diisiik maliyetle
iiretim, farklilik avantaji, genis veya dar pazar hedefi, bir kurulusun rekabet
avantajl yaratmasi ve siirdiirebilmesinde genis kapsamli stratejileri tanimlamak
icin kullanilmaktadir.

Yetisme (catch-up) ile geri kalmama (keep-up) stratejilerini, teknolojiyi
disardan transfer eden firmalar kullanmaktadirlar. {lk asamada; takipgi firmalar
siireg teknolojilerini kendilerine uyarlamaya ¢alismaktadirlar. Firmalar sonraki
asamalarda triinlerinin kalitesini ve verimliliklerini yiikseltmek i¢cin mevcut
iretim siirecini peyderpey degistirerek, siire¢ teknolojilerini kontrollii bir
sekilde uygulamaktadirlar. Diger asamalarda takip konusunda hizli olan
firmalar iiretimde avantaj saglamis olur ve yeni siireglerle, {iriin tasarimiyla
ilgilenirler. Pazarin lideri olan firmalar siireglere ve iiriinlere yonelik Ar-Ge
calismalariyla triinii farklilastirma yeteneklerini ortaya koyarlar. Olgunluk
evresinde, lider pozisyonundaki firmalar arasinda Ar-Ge ¢alismalarini arttiran
ve rekabet giiclerini koruyan, oncii pozisyonda siire¢ ve iiriin yenilikleri
gelistiren firmalar fark yaratabilenlerdir (Altan ve Vural, 2004, 34-33).
Gelismekte olan tilkelerin rekabet giiciinii arttirmalari, agik ve belirli iletisim ve
bilgi teknolojileri stratejisi olusturmalariyla dogrudan ilintilidir.

Porter’in rekabet avantaji saglama ongoriilerine bakildiginda, rekabet
icin stratejisi iiretme ve gelistirme siirecinde; ilk olarak firmanin veya
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organizasyonun mevcut stratejisinin  ortaya  konulmasi  gerektigi
savunulmaktadir. Firmanin zayif ve giiclii yanlariyla ele aliip i¢ durum
analizinin, rakiplerinde zayif ve giiclii yanlariyla degerlendirilip dis durum
analizinin yapilmasiyla sektor igin durum analizinin tamamlanacag:
belirtilmektedir. Olast beklentiler ve degisikliklerin tespiti i¢in organizasyon
disindaki toplumsal ve siyasal faktorlerin de analiz edilmesi isleminden sonra
sirketin rekabet stratejisinin olusturulabilecegi 6ngoriilmektedir.

Porter'in, rakipleri devre disi birakma noktasinda basar: getirecek {ig
temel stratejisi (sekil 5te): maliyetleri diisiirerek saglanan toplam maliyet
liderligi, tirtinlerini ve sundugu hizmeti farklilastirma ve belirli bir miisteri
grubuna yonelik {iretim yaparak odaklanma stratejileridir.

STRATEJIiK AVANTA)

Ahcinin Algilad g Belirsizlik Do g0k Maliyetli Konum

Sektir
capinda

FARKLILASTIRMA TOPLAMMALIYE TLIDERLiG

;l 0D AK IiAIlMA | 2

Ydnizoa
belirli bir
loesim

STRATEJIK HEDEF

Sekil 5: Porter’in Ug Genel Stratejisi
Kaynak: Porter, (2015: 47).

Firma diger firmalara kiyasla daha yiiksek bir pazar payina sahipse ya da
hammaddelere daha kolay erisim sagliyorsa, toplam maliyetleri diisiik
olacagindan avantajli bir konumda olur. Bu avantajlar, {irtinlerin iiretimini
kolaylastirmay1, maliyetleri genele yaymak ac¢isindan birbirleriyle iligkili
driinlerin iiretimine yonelmeyi ve miisteri gruplarinin tamamina hizmet etmeyi
saglamaktadir (Porter, 2015, 43). Tiim sektorlerde benzersiz olarak kabul edilen
bir sey yaratmak farklilasmadir. Firmalarin rekabet avantaji saglamasi; marka
ismi, teknoloji, tasarim, satici agi, miisteri hizmetleri gibi baska boyutlarda
farklilasmay1 basarmasiyla ilgilidir (Porter, 2015: 45). Nis bir alic1 grup, cografi
pazar ya da iiriin yelpazesinin bir boliimii tizerine odaklanmak da firmalara
rekabet avantaji saglayan diger bir unsurdur. Ornegin; reklam savaslarma ve
yeni iiriinlerin hizina karsi savunmasiz olan tiiketici tiriinlerinden kaginarak,
dar bir yelpazeye yayilan endiistriyel kagit cesidine odaklananlar kar marjlarin
ve rekabet avantajlarini arttirabilirler (Porter, 2015: 47).
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4. Son Gelismeler Baglaminda Rekabet Giicii Degerlendirmesi

Diinya Ekonomik Forumu'nun (WEF) Kiiresel Rekabetcilik Raporu, tilke
ekonomilerini; is ortamimi gelistirmeleri, pazarlarini, beseri sermayelerini,
emek piyasalarmi doniistiirebilmeleri ve yenilik ekosistemi olusturabilmeleri
vb. kriterler a¢isindan degerlendirmektedir. Diinyanin en rekabetci (teknolojik
ve ekonomik bakimdan) tilkesi, Ekonomi Forumu'nun (WEF) 2019 yili Kiiresel
Rekabet Raporu'nda Singapur olmustur. Tiirkiye, 61. olarak (62,1 puanla)
siralamada ayni yerini korumustur. Goreceli olarak Tiirkiye’nin performansmm
olumlu oldugu bilesenler; 74,3 puanla altyapi, 52,9 puanla isgiicii piyasas: ve
57,8 puanla bilgi ve iletisim teknolojileri olarak verilmistir. Tiirkiye 13. sirada
yer aldig1 pazar biiyiikliigii bileseninde ileri bir konumda iken onun digindaki
12 bilesenin 11’inde Kuzey Amerika ve Avrupa ortalamasinin altinda kalmustir.
2019 WEF raporu degerlendirmesinde, Tiirkiye isgiicii piyasast bileseni
kapsaminda kiiciik de olsa onemli iyilesmeler gostermistir. Yabanci emege is
kolaylig1 sunmada 63’tinctii, is¢i haklarinda 109’uncu, kadin isgiicii katiliminin
arttirlmasinda 112'nci sirada yer almistir. Diger bir bilesen olan
makroekonomik ortamda ise 2018’de 116. siradayken 2019 yilinda 61.3 puanla
ciddi bir diistisle 129. siraya gerilemistir (WEF,2019).

Tablo 1: Diinya Rekabetcilik Endeksi Siralamasi

Ulke Kiiresel Rekabetgilik Endeksine Kiiresel Rekabetgilik Endeksine Puan
Giire Siralama (2018) Gilre Siralama (2019) (2019)
Singapur z 1 #48
ABD 1 2 83.7
Hong Kong 7 3 831
Hollanda ] 4 52.4
Isvigre 4 5 §2.3
Japonya 5 [ %23
Almanya 3 7 B1.8
Isveg 9 1 ®1.2
Ingiltere 8 9 #1.2
Danimarka 10 10 ¥1.2
Cin 28 28 T3.9
Rusya 43 43 66.7
Hindistan 58 i 6l.4
Tiirkiye 6l 6l 62.1

Kaynak: WEF (2018-2019).

141 iilkeye ait is yapma kolaylig1 ve dijital beceriler gibi 103 temel
gostergesinin WEF tarafindan ol¢iildiigii 2019 yili Kiiresel Rekabet Raporunda,
teknolojik ve ekonomik olarak diinyanin en rekabetci ekonomisi Singapur 84,8
puanla segilmistir. Dikkati ¢eken bir diger noktada Singapur’un is giicliniin,
altyapisinin ve kamu sektoriiniin yiiksek puanlarla rekabet raporunda yer
almasidir. Tablo 1’deki Diinya Rekabetc¢ilik Endeksi siralamasinda ABD 83,7
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puanla birincilikten ikincilige diismiis, 83,1 puanla Hong Kong tiglincii, 82,4
puanla Hollanda dérdiinciiliigii elde etmistir. Isvicre’ye bakildiginda 82,3
puanla 1 sira diiserek 5'incilige gerilerken, yine 82,3 puanla Japonya da 1 sira
gerilemis ve 6'nc1 olmustur. Almanya ekonomisi bakimindan Avrupa’da ilk
sirada olmasma ragmen 81,8 puanla 4 basamak diiserek 7’inci siraya
diismiistiir. 81,2 puan alarak Isvec bir basamak yiikselmis ve 8'inci olmusken,
Ingiltere de 81,2 puanla bir sira gerileyerek 9'uncuga diigmiistiir. Danimarka ise
81,2 puan alarak 10'unculugunu muhafaza etmistir (WEF, 2019).

WEF raporunun tilkelerin ekonomik doniisiime hazir olup olmadigin
degerlendirdigi ayr1 bir boliimii de vardir. Covid-19 pandemisi siirerken WEF
2020 igin 6zel baskisinda, salgina miidahale ve yonetiminde iilkelerin etkili
olmalarinda yardimc olan etkenleri degerlendirmistir. Bu 6zel baskida hangi
tilkelerin yeni ekonomik doniisiimlere hazir olup olmadigina dair insanlar,
gezegen ve lretkenlik amaclar1 cercevesinde sistemleri analiz etmislerdir.
Déniisiim i¢in hazir olma 1-10 arasinda degerlerle puanlanmistir. Déniisiim ve
degisime en hazir iilke notu 1, hi¢ hazir olmayan iilke notu 10 olarak belirlenen
puanlama sisteminde, Tiirkiye'nin notlar1 9 ve 10’lardan olusmaktadir.
Finlandiya’nmin notlar1 genellikle 1 ve 2 iken, vergide doniisiim notu 8
oldugundan bu noktada hazir olmadigina kanaat edilmistir. Giiney Afrika,
vergilendirmede konusundaki basarisi ile rakiplerine oranla doniisiime en hazir
tilke olmustur (WEF:2020).

Tiirkiye 37 iilke i¢inde doniisiim kriterlerinden biri olan ““is ortamini
doniistiirmek” kriterine gore 30. sirada, yesil altyapiya gecis kriterinde ise
34’tincii sirada yer almistir. Dolayisiyla kamu hizmetleri sunma ve yesil alt
yapiya geciste diger kriterlere kiyasla biraz daha iyi bir konumda oldugu
sOylenebilir. Raporun ““beseri sermayeyi doniistiirmek’” kriterinde: liderlerin
egitim miifredatini uzun siirede giincellemesi, i kanunlarinda reformlar
yapilmas:t yaninda yeni yetenek yonetimi teknolojilerinin kullanimini
iyilestirmesi onerilmektedir. Tiirkiye’nin en kotii notlarindan biri de 35. sirada
oldugu egitim yatinmlarmin artirilmasi (miifredat giincellenmesi ve
yetkinliklerin arttirilmasi) kriteridir. Brezilya ve Yunanistan egitim yatirimlar:
kriterinde Tiirkiye’den daha kétii not almislardir. Raporda rekabeti artirmak,
firmalarin stirdiiriilebilir, kapsayict yatirimlar yapabilmeleri ve tekellesmeyi
onleme yoniinde vyaptirimlarin gilincellenmesi kapsaminda “piyasalar:
doniistirmek” baghg altinda finansal tesvikler verilmesi Onerilmektedir.
Tirkiye'nin 30. sirada oldugu bir diger kriter de, rekabet ve antitrost
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cercevelerin degerlendirildigi bashiktir. Rapor, “inovasyon ekosistemini
dontistiirmek” bashiginda: genis zamanli, iilkelerin gelecegin pazarlarinn
olusturulmasini desteklemesi ve yaratici yanlarini artirmak yoniinde firmalari,
firma i¢i kimlik- cinsiyet gesitliligini artirmasi ve bunu benimsemesi konusunda
motive edilmelerini Onermektedir. Tiirkiye yaraticiigin arttirilmasi igin
cesitlilik kiiltiirtinii destekleme kriterinde 36. sirada yer alirken kendisinden
hemen sonra Hindistan gelerek son siray1 almustur.

WEF 2020 raporuna gore; ileri diizey dijital becerilere ve dijital
ekonomilere sahip olan tilkelerin vatandaslari ekonomilerini evden ¢alisirken
de normal durumda gibi devam ettirmede basar1 saglamislardir. Bu 6lgiide en
iyi performansi Hollanda, Yeni Zelanda, Isvigre, Estonya ve ABD gostermistir.
Yine rapor daha biitiinlestirici ve ¢evreci bir ekonomiye gecisin miimkiin
olmasi i¢gin altyapiya yapilan yatirimlarin desteklenmesi gerektigine vurgu
yapmaktadir. Raporda, bu konuda en hazir durumdaki tiilkeler; Finlandiya,
Estonya, Danimarka ve Hollanda olarak belirlenmistir. 2020 WEF rekabetcilik
raporunda, ¢alisamayan vatandaslarini en ¢ok destekleyen {ilkeler, giivenilir ve
tutarli sosyal giivence politikalari: uygulayan Danimarka, Finlandiya, Norveg,
Avusturya, Liiksemburg ve Isvigre’dir. Kiiresel bir salginda iflaslarin
yasanmamasi igin KOBI'lere kolay kredi saglamada; saglam finansal giigleri
olan Finlandiya, ABD, Birlesik Arap Emirlikleri ve Singapur gibi iilkeler yine
bagarili olmuslardir. Sosyal, ekonomik ve saglik politikalarini bagarili olarak
planlayabilen ve degisime acik programlayan Singapur, Birlesik Arap
Emirlikleri, Isvigre, Liiksemburg ve Avusturya gibi iilkelerde krizin etkileri
diger {ilkelere kiyasla daha hafif seyretmistir. Inovasyon, bulug ve arastirma
alanlarindaki uzun Omdiirlii yatirimlari cesaretlendirmek, desteklemek ve
genisletmenin “gelecegin pazarlarin1” yaratacagl ve ekonomik biiyiimeyi
saglayacagl raporda vurgulanan diger bir noktadir. Gelecegin pazarlarim
olusturmak igin Finlandiya, Japonya, ABD, Giiney Kore ve Isve¢ daha hazirlikl
olan {iilkelerken, daha az hazirlikli olanlar Yunanistan, Meksika, Tiirkiye ve
Slovak Cumhuriyeti olarak degerlendirilmistir (WEF, 2020).

Rekabet¢i bir gilic olmanin gereklerinden biri de {ilkelerin Ar-Ge
faaliyetlerine yaptiklar1 yatirimlar ve bunlarin siirekliligidir. Eyibil (2021),
calismasinda, Tiirkiye'de savunma ve havacilik, beyaz esya, otomotiv, telekom
ile elektronik Ar-Ge harcamasinda oOnde gelen sektdrlerden oldugunu
belirtmektedir. Yine Tiirkiye'nin Ar-Ge merkezlerinin oldugu en fazla oldugu
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sektorlerin makine ve techizat imalati, otomotiv yan sanayi ve yazilim
alanlarinda oldugunu belirtmektedir (Eyibil, M. A.,2021: 67).

Grafik 1: Imalat sanayinde gerceklestirilen Ar-Ge harcamalarmin teknoloji
diizeyine gore Dagilimi, 2009-2020
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Kaynak: TUIK, (2021).

TUIK tarafindan hazirlanan Grafik 1’e bakildiginda; 2020’de imalat
sanayinde gerceklestirilen 20 milyar 333 milyon TL Ar-Ge harcamalarinin
yiiksek teknoloji faaliyeti ytiriiten girisimlerce gerceklestirilen kisminin %44,7
oldugu goriilmektedir. 2015'te bu oran %35,3 olarak kaydedilmistir. Imalat
sanayinde yapilan toplam Ar-Ge harcamalarinin orta yiiksek teknoloji
faaliyetinde bulunan girisimcilerce %40,4'(i, orta diisiik teknoloji faaliyeti
gerceklestiren girisimcilerce  %9,2 ve diigiik teknoloji faaliyeti yiiriiten
girisimcilerce de %5,7 oraninda gergeklestirildigi goriilmektedir (TUIK, 2021).

SONUC

Diinyada yasanan doniisiim, degisen iklim kosullarmin ve
ekonomik/fiziki savaglarin sebebiyet verdigi krizler, gida {iretiminin
devamliliginin saglanmasi igin stirdiiriilebilir bir ¢evre ve ekonominin iilkelerin
oncelikli hedefleri arasinda yer almasi gerektigi agiktir. Her iilkenin sahip
oldugu bilgi/birikim seviyesi, fiziki-sosyal yapisi, gelismislik diizeyi ve
degisimlere uyum hizi farklhidir. Rekabetci iistiinliikleri arttirmak i¢in mevcut
kaynaklarin, uygulanan politikalarm bu dogrultuda kullanilmas:
gerekmektedir.
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Isletmelerin, pazarlarin ve iilkelerin rekabetgi kimlik kazanmalars;
uluslararast rekabete uyum saglama kapasitesine, {iretilen iirtinlerin,
hizmetlerin ve {iretim faktorlerinin uluslararasi pazarlara yayilma hizina
baglidir. Rekabet giiciiniin olusumu ve korunmasi i¢in kamu yoneticilerinin
gerekli onlemleri kisa siirede alabilecek yeterlilikte olmasi gerekir. Ayrica
tilkelerin uluslararasi rekabet edebilirligini 6lgen WEF gibi kuruluslarin bir¢ok
kategorik smiflandirma ve Ol¢iimle yaptigi degerlendirmelerin de dikkate
almmasi gerekir. 2021 raporunda; salginla miicadele eden diinyanin degisen
cehresine de deginen WEF, hastaliklar: teshis edebilen nefes sensorlerinden,
kisiye oOzel doz ve uygunlukta ila¢ tiretimine kadar bircok yenilige de
giindeminde yer vermistir. Bu tarz yeni gelismelerin hizina yetisebilmek,
gerekli durumlarda teknoloji transferleri gerceklestirmek ve teknolojisini kendi
uretebilir bir pozisyona gelmek icin beseri sermaye yatirimlari ve bu
dogrultuda egitim yapisinin iyilestirilmesi, iilkelerin dncelikli hedefi olmalidir.
Bunlarin yaninda devletin dogru ve orantili kamu politikalari ile mali istikrar
saglamasi ve finans piyasalarinin giivenilirligini tesis etmesi, yatirimin artmasi
adma 6nemli unsurlardandir.

Rekabet ortaminin kizismasi ve pazarlarin dijitallesmesi avantajlarmin
yaninda tiim tilkeler icin tetikte olmay1 da beraberinde getirmistir. Rekabet
giicii elde etmek, hizli doniisiimlere ayak uydurmak ve bu dinamizmi
stirdiirebilmek igin bu {ilkelerin gozlem ve uyum yeteneklerinin iyi olmasi
gerekir. Hayal midiirleri, degisim miihendislikleri gibi yeni olusumlari,
gelismekte olan firma ve tilkeler duyumsal bir kavram olmaktan ¢ikarip kaliteyi
sunmak, yeniyi izlemek ve {iretmek adina degisim ve dontistimlere hizli uyum
kabiliyeti acisindan kendi oOrgiit ve yapilarina adapte etmelidir. Bircok
inovasyon yazarinin ifade ettigi ve ileri teknoloji devlerinin de kuruluslarmin
bir parcasi olan hayal departmanlari, ilerlemek isteyen firma ve sirketlerin
hafife almamasi gereken fikir tiretim mutfaklaridir. Yaraticilik odakl: sinerji ve
bilgi ortamlarinm arttirilmasi gerekliliginin rekabet giictiniin stirdiirtilebilirligi
acisindan 6nemli oldugu unutulmamalidir. Gelismekte olan {ilkeler, gelisen
veri aglar1 ve iletisimdeki inovasyonlara uyum sagladigi, yeni teknolojileri
tiretebilir bir giice kavustugu ve yliksek verimliligi, kaliteyi hayatin her
evresinde bir arada birbirini destekler nitelikte sunmay1 basardig olciide
rekabet giiclinii arttirabilir ve beseri sermayenin yaratici yoniinii parlatarak
bunun stirekliligini saglayabilirler.
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