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oz
Bu  calismada  Turkiye  yuksekogretim
sisteminde  uluslararasidlasma politikalarinin
ulusal  dizeyde nasil  planladigt = ve

Universitelerde uluslararasilasmanin kurumsal
diizeyde nasil yonetildigi incelenmistir. Calisma
kapsaminda, uluslararasilagma ile ilgili ulusal
strateji dokiimanlarinin  incelenmesinin  yani
sira, Turkiye’de en fazla uluslararast 6grenciye
sahip 20 devlet ve 20 vakif Universitenin
uluslararast iligkiler ofisi web sayfalar1 ve

vizyon/misyon  ifadeleri  icerik  analizi
yontemiyle incelenmistir.  Ulusal —duzeyde
strateji ~ belgeleri  incelendiginde  gelen

uluslararast 6grenci sayistnin aritilmast temel
ama¢ olarak géze carpmaktadir. Kurumsal
dtzeyde ise, ¢alisma Srnekleminde yer alan her
Universitenin en az bir uluslararast ofise sahip
oldugu, genelde akademik personelin bu
ofislerde calisan ve yonetici olarak rol aldigt ve
kurumsal is bolumlerinin, ulusal hedeflerle de
uyumlu olarak, genelde uluslararast 6grenci
hareketliligi tizerine odaklandigt sonucuna
ulasilmistir. Ozellikle vizyon ifadelerinde vakif
ve devlet Universitelerinde uluslararasilasmanin
siklikla yer aldigi gértlmustir. Vakif ve devlet
tniversitelerinin kurumsal yapilanmast
karsilastirildiginda ise vakif dniversitelerinde
personel sayisinin ve unvan cesitliliginin daha
az oldugu ve vakif tiniversitelerinde uluslararast
ogrenci ¢ekme politikalarinin  daha  agirliklt
oldugu sonucuna ulasilmugtir.

ABSTRACT

This study examines how internationalisation
policies ate planned at the national level in the
Turkish higher education system and how
internationalisation is managed at the institutional
level in universities. Within the scope of the study,
in addition to examining the national strategy
documents on internationalisation, the
international relations office web pages and
vision/mission statements of 20 public and 20
foundation universities with the highest number of
international students in Turkey were analysed by
content analysis method. When the strategy
documents at the national level are analysed,
increasing the number of incoming international
students stands out as the main objective. At the
institutional level, it has been concluded that each
university in the study sample has at least one
international office, that academic staff are
generally involved in these offices as employees
and managers, and that institutional divisions of
labour are generally focused on international
student mobility, in line with national goals. It has
been observed that internationalisation is
frequently included in the vision statements of
foundation and public universities. When the
institutional structure of foundation and public
universities is compared, it is concluded that the
number of staff and diversity of titles are less in
foundation universities and that foundation
universities have more international student
attraction policies.
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Giris

Universitelerde uluslararasilasma 1990’lu yillardan beri tiim diinya tlkelerindeki yiiksekogretim sistemlerini
etkilemektedir (De Wit, 2019). Bu kavramin etkisinin artmast sonucunda, tniversitelerde uluslararasilasmanin
cok cesitli uygulamalari ile karstlasmak mimkindir. Bunun yani sira, uluslararasilasma ile ilgili yiiriitiilen bilimsel
calismalarin sayist da her gecen giin artmaktadir (Calikoglu, 2023). Bu calismada da, yliksekogretimde
uluslararasilasma kavrami, ulusal dlzeyde uluslararasilagsma stratejileri ile beraber, kurumsal diizeyde
tniversitelerin uluslararasilasma yonetim yapilarint incelenmektedir.

Ilk olarak yiksekogretimde uluslararasilasmanin degisik tanimlarini incelemek gerekmektedir. Yang (2002)
uluslararasilasmayt kiltiirel sinirlarin Stesinde kargilikli anlayis gelistirme temel hedefiyle; egitim, arastirma ve
topluma hizmet islevleri yoluyla; kiltiirler i¢i ve kiltitler arasi etkilesimlerin farkindaligi ve uygulanmasi olarak
tanimlamaktadir ve bu tanim yaygin olarak kullandmaktadir. Bunun yani sira, yiksekégretimde
uluslararasilasmanin bilinen en yaygin ve popiiler tanimi Knight (2004) tarafindan uluslararasi ve kiiltiirleraras
veya kiiresel boyutun yiiksekdgretim kurumlarinin amag, islev ve hizmetlerin sunulmasi siireclerine entegrasyonu
seklinde ifade edilmistir. Son olarak De Wit vd. (2015), bu yaygin olarak kullanilan tanimlara bazi eklemeler
yapmis ve yiksekogretimde uluslararasilasmay: su sekilde tanimlamugslardur:

“Tum Ggrenciler ve personel icin egitim ve arastirma kalitesini artirmak ve topluma anlamli bir katki yapmak
amactyla, uluslararasi, killtiirlerarasi veya kiiresel bir boyutu yiiksekGgretimin amacina, islevlerine ve sunumuna
entegre etmeye yonelik kasith stire¢" (s. 29).

Bu tanimda bir 6nceki Knight (2004) tarafindan yapilan tanim baz alinmis ancak ti¢ yeni boyut yiiksekégretimde
uluslararasilasma tanimina eklenmistir. Ilk olarak “kasitl’” kelimesinin eklenmesi ile Universitelerin
uluslararasilasmay1 amagclarina planl bir sekilde dahil ederek uygulamasini vurgulamak adina yapilmustir.

Ikinci olarak, “tim” kelimesi tanima eklenmistir ve burada amag kapsayict uluslararasilagma uygulamalarina
dikkat ¢cekmektir. Kapsayict uluslararasilasma (De Wit & Jones, 2018), uluslararasilasmanin sadece fiziksel
hareketlilige katillan %71°lik 6grenci dilimi ile stnirh kalmamasi ve yiksekégretimin tim paydaslart icin ulasilabilir
olmasint ifade etmek icin kullanilmistir. Kapsayict uluslararasilasmanin bilinen en yaygin yontemleri kampiiste
uluslararasilasma (Beelen & Jones, 2015), mifredatin uluslararasilasmasi (Leask, 2015) ve sanal uluslararasilasma
(Bruhn-Zass, 2021) yontemleridir. Tim bu yontemler, fiziksel hareketlilige katilma imkani olmayan 6grencilerin
bulunduklart yerde uluslararasilagsma deneyimi elde etmelerini amaglamaktadur.

Son olarak, giincel tanima “topluma katks” ibaresi eklenmis ve uluslararasilagsmanin, yliksekdgretimin sadece
6gretim ve aragtirma misyonlarina degil; topluma hizmet misyonuna da katki verir nitelikte tasarlanmasinin
6nemli vurgulanmstir. Bu ekleme, son yillarda giderek 6nem kazanmaya baslayan “toplum icin yiiksek6gretimde
uluslararasilasma” (Branderburg vd., 2020) kavrami ile yakindan iligkilidir. Bu yaklasima gére, uluslararasilagma
politikalart gelistirilirken, uzun vadede topluma ve diinyaya yapilan katkilar da g6z 6ntine alinmalidir.

Uluslararasilasma kavrami her ne kadar tniversitelerin tarihi kadar eski olsa da (Enders, 2004), yillar iginde
yiiksekogretim sistemlerinde yasanan gelismeler sonucunda bu kavramda da degisimler olmustur. Ozellikle neo-
liberal politikalarin yitksekogretime yaptig etkiler sonucunda, uluslararasilasmanin ekonomik gerekgeler 6n plana
ctkarak uygulanir olmast alanyazinda ¢ok sayida elestiriye konu olmustur (Criciun & de Gayardon, 2021; De
Wit, 2019; Rizvi, 2020). Bircok tniversite uluslararasilasma stratejisini sadece sayisal verilere dayali olarak
uluslararast 6grenci sayisint artirmak ve/veya uluslararasi siralamalarda st siralara yikselmek gibi ekonomik
amaglara  yonelik hedeflerle belirlemektedir. Oysa Knight (1999) tarafindan tanimlandigi  gibi
uluslararasilasmanin ekonomik gdstergelerinin yaninda, 6neminin korunmast gereken akademik, politik ve
sosyo-kiiltiirel gerekgeler de bulunmaktadir. Diger bir deyisle, uluslararasilasmanin ilk ortaya cikisindaki 6zellikle
akademik ve sosyo-kilttrel gerekgeler tniversitelerin hedeflerinde en az ekonomik gerekeeler kadar yer almasi
6nemlidir.

Bu calismada yukarida tanimlanan yiiksekégretimde uluslararasilasma olgusunun ulusal olarak strateji
gelistirmede ve kurumsal olarak tniversitelerde nasil yonetildigi tzerine bir arastrma yurGtilmistir.
Uluslararasilasma politikalari, cesitli ulus-iisti (6rn. Avrupa Birligi) ve ulusal (6rn. Yiksekégretim Kurumu)
kurumlar tarafindan dretilmektedir. Ulus tstii ve ulusal diizeyde tretilen bu politikalar, tiniversite yoneticileri
tarafindan  degetlendirilmekte ve o Universitenin yapisitna uygun kurumsal stratejiler gelistirilerek
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uygulanmaktadir. Bu calismada, Tturkiye’deki uluslararasilasma politikalarinin ulusal ve kurumsal diizeyde nasil
gelistirildigi ve nasil uygulandigi incelenmistir.

Uluslararasilagsmanin Universitelerde Yonetimi

Universitelerde uluslararasilasma kapsaminda yiiriitillen faaliyetler son yillarda cok fazla gesitlilik kazanmus, bu
durum da uluslararasilasmanin tniversitelerde kurumsal olarak yonetilmesi i¢in gerekli mekanizmalarin
kurulmasi gerekliligini dogurmustur. Uluslararasilasma faaliyetleri 6grenci ve 6gretim elemant hareketliliginin
cok Gtesi geemis, ortak diploma programlart sube kampiisler agma, miifredatin uluslararasilasmast gibi ¢cok cesitli
faaliyetleri icerir hale gelmistir (Helms, Brajkovic & Rumbley, 2016). Tim bu cesitliligin de etkisiyle,
uluslararasilasmanin marjinal bir ana akim faaliyet olmaktan ¢tkmis ve Giniversite stratejisinin ayrilmaz bir pargast
haline dontsmustir (De Wit & Hunter, 2014) ve vizyon/misyon ifadelerine de ¢ogunlukla eklenmistir.

Bu stratejinin kurumlarda uygulanmasint saglamak amaciyla tiniversitelerde uluslararasilagsmay: yonetmek tizere
cesitli birimler kurulmustur. Universitenin diger hizmet faaliyet alanlarinin yonetilmesinde oldugu gibi,
uluslararasilasma da, cogunlukla, ist yonetimden bir rektdr yardimeisy, rektér danismani, genel sekreter vb. bir
yonetici tarafindan koordine edilmektedir. Uluslararasilasmanin pratikte uygulanmast icin ise, Universiteler
“uluslararasi iliskiler ofisi” vb. isimlerle adlandirilan ofisler kurmuslardir ve konunun uzmant profesyoneller bu
ofislerde gbrev yapmaktadir.

Alan yazinda da tniversitelerin uluslararasilasmayr nasil yonetecegine dair ¢alismalar bulunmaktadir. Taylor
(2010) globallesme ile birlikte tiniversitelerin uluslarasilasmaya yonelik hem daha fazla olanaga, hem de daha
fazla tehdit unsuruna sahip oldugunu; bu nedenle de uluslararasilasma icin yénetim ve kontrol mekanizmalarinin
kurulmasinin zorunlu hale geldigini anlatmaktadir. Yazar Universitelerde uluslararasilasmanin yonetilmesi i¢in
kurulan mekanizmalart su sekilde ifade etmistir (sayfa 100):

e Ust yonetimden bir yonetici: Uluslararast faaliyetlerin  ve politika gelistirmenin  genel
koordinasyonundan sorumludur, bu alanda kurumsal liderlik ve yonetim sorumlulugu vardir.

e Merkezi uluslararasi ofis: Profesyonellerin calistigi bu ofisler uluslararasi faaliyetleri yonlendirmek,
uygulamak ve tegvik etmek sorumlulugu vardir.

e Akademik bolim koordinatorleri: Merkezdeki gorevlileri desteklemek i¢in béliimlerde gérevlendirilen
akademik personel, ilgili bolimde uluslararasilasma ile ilgili kararlarin alinmasindan sorumludur.

Taylor (2010) tarafindan da belirtildigi gibi yukarida belirtilen birimler dniversitelerin kurumsal yapilarina gore
farklilik gosterse de, uluslararasilasma arttk mutlaka profesyonel olarak yonetilecek bir alan haline gelmistir. Buna
benzer olarak, Stensaker vd. (2008) de tniversitelerde uluslararasilasmanin yonetiminin giderek daha resmi,
merkezi ve profesyonel hale geldigini ifade etmistir.

Tirkiye’de yiiksekdgretimin uluslararasilagmasi ve giincel durum

Yiksekogretimde uluslararasilasma hem ulusal hem de kurumsal dizeyde tim diinyada politika yapicilarin
o6nemli bir gindem maddesidir. Ulusal diizeyde hitkiimetler yiiksekégretimde uluslararasilasmayt gelistirmenin
olast olumlu sonuclarindan hareketle bu ¢ercevede gesitli politikalar gelistirmektedir. Bu olasi olumlu sonuglar
genellikle daha fazla uluslararast 6grenci ¢cekebilme, tniversitelerin uluslararast arastirma is birlikleri sayesinde
ckonomik getiriler elde etme, uluslararasi siralamalarda yer alma gibi gesitli etmenlerden olusmaktadir.
Universiteler icin ise, uluslararasilasmanin hem yiiksekégretim kurumlarinin kendisine kurumsal diizeyde; hem
de universitelerin en 6nemli paydaslart olan 6grenci ve 6gretim Uyeleri icin kisisel diizeyde cesitli faydalari
bulunmaktadir. Tim bu olumlu beklentiler sebebiyle, uluslararasilasma hem uluslarin hem de kurumlarin politika
ve stratejilerinde giderek artan bir 6nemle yer almaktadir.

Turkiye’de ylksekdgretimin uluslararasilasmasint incelemek tizere alan yazinda son dénemde 6nemli ¢alismalar
yapilmustir (Aydinli & Mathews, 2021; Calikoglu, 2023; Efe & Ozer, 2022; Ericok & Arastaman, 2022; Bulut-
Sahin & Kondakeci, 2022). Bu ¢aligmalara gére, Tirkiye, siyasi, ekonomik ve tarihi 6zelliklerine dayalt cazibesi
nedeniyle bolgede 6nemli bir rol oynayan benzersiz bir uluslararasidasma pratigine sahiptir (Bulut-Sahin &
Kondakei, 2022). Bunun yani sira uluslararasilasma politikalari ile ilgili yukaridan asagt dogru politika olusturma
yapistnin getirdigi sorunlar (Aydinlh ve Mathews, 2021) ve cogunlukla sayisal géstergelere odaklanilmasi (Efe &
Ozer, 2022) birtakim problemlere yol agmaktadir. Bu nedenlerle, Tiirkiye’de yitksekogretimde uluslararasilasma
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pratiginin ve uluslararasilasma politikalarinin glincel durumunun incelenmesi, mevcut durumun iyilestirilmesi
icin oldukca 6nemlidir.

Yiksekogretimde uluslararasilagsma tim dinyada 6nem kazandigi gibi Ttrkiye’de de olduke¢a 6énemli bir olgu
haline gelmistir. Ttrkiye yiiksek6gretim sisteminin merkezi yapilanmasi geregi, uluslararasilasma ile ilgili ulusal
politika ve stratejiler Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenmekte ve tiniversiteler bu politikalart
hayata gecirmek icin kurumsal stratejiler benimsemektedir. Ulusal stratejilerin yant sira kurumlarin belirledigi
kurumsal uluslararasilagma stratejileri de oldukca 6nemlidir. Erdogan ve Bulut-Sahin (2022) tarafindan yapilan
caligmada Tiurkiye’deki tniversitelerin uluslararasilasmada benimsedigi stratejiler incelenmistir ve Ogrenci
hareketliligi boyutuna fazlaca yer verildigi gérilmistir. Hem ulusal hem de kurumsal 6nceliklerde, 6grenci
hareketliligi Ttrkiye’de uluslararasilasmanin en gériiniir bicimi olarak yer almaktadir ve bu nedenle bu ¢alismada
da cogunlukla bu boyuta yer verilmistir. Asagida, uluslararasilasmanin ¢esitli boyutlarina dair Turkiye’deki ulusal
diizeydeki uygulamalarina dair bilgi verilmistir. Ancak, makalenin kapsami ve Tirkiye’deki politika éncelikleri
geregince, uluslararast arastirma ve uluslararast akademik projeler, uluslararasilasmanin ¢ok 6nemli boyutlar
olmasina ragmen bu makalede yer almamaktadir.

Derece almak i¢cin hareketlilige katilmis uluslararast ogrenciler'

Ik olarak giincel durum incelendiginde, YOK (2023b) istatistiklerine gore Tirkiye’de 300.000°den fazla
uluslararas1 6grenci derece almak tizere egitim gérmektedir. Uluslararast 6grenci agisindan en popiiler sehitler,
Istanbul, Ankara, Eskisehir, Karabiik, Bursa’dir. (YOK, 2021a). UNESCO (2023) tarafindan yayinlanan verilere
gbre Tirkiye’ye derece almak icin gelen ve Turkiye’den derece almak icin giden &grencilerin ilkelere goére
dagilimi Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Tirkiye’ye Gelen ve Tiirkiye’den Giden Ogrencilerin Ulkelere Gére Dagilimi (UNESCO, 2023)

Gelen Giden

Sira Ulke Say1 Sira Ulke Sayt

1 Suriye 37,236 1 Almanya 10,862
2 Azerbaycan 21,069 2 ABD 8,687
3 Tirkmenistan 18,016 3 Ingiltere 4,083
4 Trak 9,752 4 Ukrayna 2,977
5 Iran 8,776 5 Azerbaycan 2,571
6 Afganistan 7,517 6 Kanada 2,160
7 Somali 6,104 7 Italya 2,149
8 Almanya 4,637 8 Fransa 2,082
9 Yemen 4,386 9 Avusturya 1,731
10 Misir 4,109 10 Kuzey Makedonya 1,329
11 Utrdiin 4,043 11 Polonya 1,317
12 Bulgaristan 3,688 12 Bulgaristan 1,123
13 Filistin 3,145 13 Macaristan 1,086
14 Yunanistan 2,874 14 Isvicre 824
15 Cin 2,433 15 Avusturalya 802
16 Pakistan 2,386 16 Kirgizistan 509
17 Kazakistan 2,349 17 Bosna Hersek 505
18 Nijerya 2,208 18 Rusya 384
19 Kirgizistan 1,792 19 Ispanya 378
20 Fas 1,758 20 Belcika 369

Tablo 1 incelendiginde Tirkiye’ye gelen uluslararast Ogrencilerin agirlikli olarak Suriye, Azerbaycan,
Tirkmenistan, Irak, Iran ve Afganistan gibi tilkelerden geldigi gorilmektedir. Tiirkiye’den giden 6grencilerin ise
Almanya, ABD, Ingiltere, Ukrayna ve Azerbaycan gibi tlkelere gittigi gbriilmektedir.

! Bu makalede kullanilan “uluslararast 6grenci” kavrami, derece almak icin uzun dénemli hareketlilikle bagka bir
tilkede bulunan 6grenciler icin kullanilmustir.
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Avyrica, istatistiklere gére (UNESCO, 2023) 6nceki yillara gore, Ttrkiye’de derece almak iizere egitim géren
uluslararast 6grenci sayisinda artis gézlemlenmektedir. YOK (2023b) tarafindan yayinlanan rapora gore 2000
yilinda yaklagik 18.000 uluslararast 6grenci Tirkiye’de egitim alirken; 2022 yili itibariyle, 198 ilkeden gelen
300.000’den fazla uluslararast Sgrenci bulunmaktadir. Arar, Kondake1 ve Streitwieser (2020) Turkiye’de
uluslararasi 6grenci sayisinin artmasint daha cok kendi tilkelerindeki siyasi catismalar ve zorunlu kosullardan
kacan 6grencilerden olustugunu agiklayarak, bu artist atipik bir model olarak tanimlamaktadir.

Uluslararast 6grencilerin Gniversitelere kabul stirecleri ile ilgili olarak bazt politika degisiklikleri olmustur. 1981
yilindan itibaren uluslararast égrencilerin segilmesi i¢in Yabanct Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) adr altinda bir
sinav diizenlenmeye baslanmustir (Demirhan, 2017). Boylece, uluslararasi 6grencilerin de Turkiye’deki 6grenciler
gibi merkezi bir sinavla Gniversitelere yerlestirilmesi amaglanmistir. Ancak, bu sinav 2010 yilinda yurtrlikten
kaldirilmis (Kadioglu & Ozer, 2015) ve béylece tiniversitelere uluslararast 6grenci alma siirecinde belirleyecekleri
kriterlerde esneklik taninmustir. Cetinsaya’ya (2014) gére bu esncklikle beraber, tniversiteler daha fazla
uluslararast 6grenci almak icin avantajli konuma gelmis, 2010 yilindan sonra uluslararast égrenci sayisinda
belirgin bir artts olmustur. Ancak, bu sayisal artigla birlikte kabul edilen 6grencilerin tiniversitelerin basari
kritetlerini saglayamamast, YOS stnavint yeniden vyiiriitliige koymayr gerektirmistir. Bu nedenle, Ocak 2023
itibariyle YOS sinavi Tiirkge, Almanca, Arapea, Fransizca, ingih'zce ve Rusc¢a olmak tzere 6 farkl dilde yeniden
uygulanmaya baslamistir (YOK, 2023b). Bu sinavin yani sira, iniversiteler kendi kabul kriterlerini de
belirleyebilecektir.

Tiirkiye Burslan

Turkiye’deki 6grenim goren Ggrencilerin 6nemli bir kismu Tirkiye Burslart programi kapsaminda 6grenim
gormektedir. Tarihine bakildiginda, 1990’larda Sovyetler Birligi'nin dagilmast ile baslayan “Biyiik Ogrenci
Projesi,” 2010 yilinda kurulan Yurt dist Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanligt koordinasyonunda 2012 yilinda
Turkiye burslart projesine dontstirtilmistir (Bulut-Sahin, 2022). Bu butslarin amact Tturkiye’nin dis politikast
ile de uyumlu olarak, derece almak icin gelen uluslararasi 6grenciler i¢in ¢ekim merkezi haline gelmesine destek
olmaktir. 2022 yilinda Turkiye Burslarina 171 tlkeden 165.918 6grenci basvuru yapmis ve 4316 6grenci burs
almaya hak kazanmustir (Ttrkiye Burslari, 2022).

Degisim Programlarnt Kapsaminda hareketlilige katilmis uluslararast 6grenciler

Derece almak i¢in gelen uluslararasi 6grencilerin yant sira degisim programi 6grencileri ile ilgili istatistikler de
Thrkiye yluksekogretimi uluslararasilagsmast acisindan 6nemlidir. Turkiye’de degisim programlari acisindan en
yaygin program olan Erasmus Programu ile ilgili bilgiler bu béliimde yer almaktadir. Erasmus digindaki degisim
programlari Tiirkiye’deki iiniversitelerde ¢ok fazla yaygin degildir ve hareketlilik sayilart oldukea disiiktiir. YOK
tarafindan gelistirilen ve Avrupa dist tlkelerle hareketliligi gelistirmeyi hedefleyen Mevlana degisim Programi
2020 yilindan beri uygulanamamaktadir.

Erasmus Programu, Ttrk Giniversiteleri igin de hayati bir uluslararasilasma pratigi olusturmustur (Bulut-Sahin vd.,
2022) ve Erasmus programinin hayata gecmesiyle daha 6nce uluslararas: faaliyetlerde yer almamis {iniversiteler,
uluslararast 6grenci hareketliligine dahil olma firsat: bulmustur. YOK (2022) tarafindan hazirlanan raporda,
degisim programlart kapsaminda gelen 6grenci sayist 3099, giden 6grenci sayst 12429 iken; gelen personel sayist
448 ve giden personel sayist 786 olarak belirtilmisgtir.

Avrupa Komisyonu tarafindan yaymnlanan Erasmus programi verilerine (European Commission, 2021) gore
2021 yilinda Turkiye’ye gelen ve Turkiye’den giden 6grenci ve personel sayilart su sekildedir. Erasmus
kapsaminda toplam giden 6grenci sayist 15727 iken, 6grencilerin en g¢ok gittikleri ilkeler Almanya (2770),
Polonya (3983), Ttalya (1250) ve Ispanya (1120) olarak belirtilmistir. Gelen 6grencilere bakildiginda ise Tiirkiye’ye
2021 yilinda gelen 6grenci sayist 4894 iken en fazla 6grenci génderen tlkelerin Almanya (1060), Polonya (571),
Romanya (441), Fransa (371) ve Bulgaristan (283) oldugu goriilmektedir. Yukaridaki veriler, Erasmus
kapsaminda giden 6grenci sayisinin gelen 6grenci sayisindan oldukea fazla oldugunu géstermektedir. Ayrica,
gelen 6grencilerin agirlikh olarak Tiirk diasporasinin yaygin oldugu tlkelerden geldigi de gdzlemlenmistir.

Ogretim elemani harcketliligi

YOK (2023b) verilerine gore 2022 yilinda Tiirkiye’de gorev yapan uluslararast 6gretim elemant sayist 3132°dir.
Toplam 6gretim elemani sayisina oranlandiginda bu sayinin oldukea distik oldugu goérilmektedir. Turkiye’deki
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universitelerde son 30 yildir uluslararasi 6gretim tyesi istthdam edilmektedir ancak uluslararasi akademisyenlerin,
devlet Universitelerindeki akademik kadroya oranmnin %2’yi asamayacagina dair sinirlama, bu sayinin yetersiz
olmasina sebep olmustur (Seggie & FErgin, 2018). 2020-2021 verilerine gére uluslararasi uyruklu doktorals
6gretim elemant sayist en fazla olan Gniversiteler Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU), Thsan Dogramact
Bilkent Universitesi, Kog Universitesi, Baskent Universitesi, Bogazici Universitesi, Istanbul Aydin Universitesi
(YOK, 2022).

Benzer sekilde YOK (2022) verilerine gore degisim programlari kapsaminda Tirkiye’ye gelen Ogretim
clemanlarinin en fazla oldugu tniversiteler Trakya Universitesi, Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Istanbul
Aydin Universitesi, Usak Universitesi, Cankirt Karatekin Universitesi’dir ve toplamda 120 uluslararast égretim
elemant Turkiye’de ders vermistir. Buna karsin degisim programlart kapsaminda yurtdisina giden 6gretim
elemanlarinin en fazla oldugu iiniversiteler Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Erciyes Universitesi, Cankirt
Karatekin Universitesi, Bursa Uludag Universitesi, Manisa Celal Bayar Universitesi’dir ve 104 Ogretim elemant
hareketlilikten faydalanmustir.

Ortak derece programlar

Universiteler arasinda her diizeyde (6n lisans, lisans ve lisansiistil) ortak efitim ve Ggretim programlart
olusturmak yasal mevzuat kapsaminda mimkiindiir. YOK, resmi belgelerde iiniversiteleri bu tiir programlar
kurmaya tesvik ettigini siklikla belirtmistir. YOK tarafindan yayinlanan raporda (2021a), yurtdisinda tiniversiteler
ile yurttilen ortak programlarin sayist 269 olarak ifade edilmistir. Turkiye’de ortak ve cift diploma
programlarinin sayist 2004 yilinda Sokrates Programr’na dahil olunduktan sonra biyiik bir ivme kazanmustir
(Sengiil & Serpil, 2018). Ortak derece programlarinin kurulmasini kolaylastirmak adina YOK tarafindan ortak
ve cift diploma protokol taslag: gelistirilmis ve web sayfasinda Ingilizce olarak yayinlanmistir. Bunun yan sira,
Yiiksekégretim Kurumlariyla Ortak Egitim Ogretim Programlarina Dair Yénetmelik (2016) yiiriirliige konmus
ve bu sayede ortak diploma ve cift diploma programlarinin yiriitilme sartlari belirlenmistir. Lisans diizeyindeki
ortak diploma programlart en fazla ABD ile yiirttilmektedir (Sengiil & Serpil, 2018) ve &zellikle de State
University of New York (SUNY) ile yuritilen 21 ortak lisans programi bulunmaktadir (SUNY, 2023).

Ikili anlasmalarla kurulmus iki tilkeli tiniversiteler

Ayrica, Turkiye ile diger tilkeler arasinda imzalanan ortak protokoller sonucu kurulmus iki uluslu Gniversitelerden
¢ tanesi Turkiye’de bulunurken, iki tanesi ise anlagsma yapilan diger tlkede kurulmustur. Bu tniversiteler su
sekilde siralanabilir:

e Galatasaray Universitesi (Tiirkiye’de, Fransa ile ortak) (1992)

e Hoca Ahmet Yesevi Uluslararast Tiirk-Kazak Universitesi (Kazakistan’da) (1992)

e Tiirkiye - Kirgizistan Manas Universitesi (Kirgizistan’da) (1997)

e Tiirk Alman Universitesi (Tiirkiye’de, Almanya ile ortak) (2010)

e Tiirk - Japon Bilim ve Teknoloji Universitesi (Ttirkiye’de) (2017)
Bu tiniversitelerin kurulmasi uluslararasilasma agisindan 6nemli bir gosterge olsa da, tiniversitelerin ¢alismalar,
mezunlarinin yeterlik diizeyleri vb. konularda yeni caligmalara ihtiya¢ vardir. Ornek vermek gerekirse, Tiirk
Japon Bilim ve Teknoloji Universitesi halihazirda 2023-2024 akademik yili igin 6grenci alimi yapmamaktadir
(Tiirk Japon Bilim ve Teknoloji Universitesi, 2023).
Sube kampiisler

Sube kampisler tim diinyada oldukca yaygin bir uluslararasilasma uygulamast olsa da Tirkiye’de sube
kampislerin kurulmasina izin verilmemektedir. Ttrkiye’de gecerli olan Yiksekogretim Kanunu’na (1981) gore
her Gniversitenin bir kamu tiizel kisiligi bulunmaktadir. Bu nedenle iiniversiteler kanunla kurulmakta ve lisans
égrencilerini merkezi bir Universite Yerlestirme Sinavi ile kabul etmektedir. Ayrica Tirkiye'de vakif
Universitelerinin kurulmasina izin verilitken, sadece kir amaclt kurulan 6zel Universitelere izin verilmemektedit.
Bu nedenlerle, Tiirkiye’de hicbir yurtdist iiniversitenin sube kampusu bulunmamaktadir. Ancak, ODTU ve
Istanbul Teknik Universitesi’nin Kuzey Kibris Ttirk Cumhuriyeti'nde kurdugu sube kampiisler bulunmaktadir.
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Yontem

Bu aragtirmada Tiurkiye yiksekogretim sisteminde uluslararasilasma politikalarinin ve stratejilerinin ulusal
diizeyde nasil planladigi ve Gniversitelerde uluslararasilasmanin kurumsal diizeyde nasil yonetildigi icerik analizi
yontemiyle incelenmistir. Ulusal cercevede, politika dokiimanlart incelenirken politikalarin uluslararasilasmanin
hangi boyutlarina yer verdigi incelenmistir. Kurumsal ¢ercevede ise misyon ve vizyon ifadelerinin yani sira
uluslararasi ofislerde bulunan calisanlar, ofisin baglt oldugu ist yonetim birimi, yuritilen programlar ve
altyapilanmalar, is bolimi ve uzmanlagma stratejileri, ofislere erisim ve ofisletle iletisim kriterleri kullanilarak
analiz yapilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi
yontemi kullandmistir. Doklman analizi, aragtirilmast hedeflenen olgular hakkinda bilgi iceren yazili
materyallerin analizini saglar. Yildirim ve Simsek (20106) tarafindan da belirtildigi gibi, dokiiman analizinin tek
basina bir veri seti olarak kullanilmast durumunda, arastirmacinin inceleyecegi dokiimanlari kapsamli bir icerik
analizine tabii tutmast gerekir. Bu arastirmada kullanilan dokiimanlar, ulusal strateji belgeleri ve Grneklem
kapsaminda segilen tniversitelerin uluslararasi ofis web sayfalarinda ve vizyon/misyon ifadelerinde yer alan
bilgilerdir.

Bu arastirma yapilirken iki temel arastirma sorusu bulunmaktadir:

1) Tirkiye yiksekogretimine sekil veren ulusal strateji dokimanlarina gbre yitksekégretimde
uluslararasilasma amaciyla hangi politikalar benimsenmistir?

2) a) Kurumsal diizeyde devlet ve vakif Giniversitelerinin uluslararasi ofisleri nasil 6rgtitlenmislerdir?

b) Kurumlarin misyon ve vizyon ifadelerinde uluslararasilasma ne sekilde ve ne siklikla yer
almaktadir?

Ulusal diizeydeki arastirma sorusu kapsaminda bes politika belgesi incelenmistir:
e  Kalkinma Plant (Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019),
e Biyume, Kalite, Uluslararasilasma: Tirkiye Yiksekdgretimi icin bir Yol Haritast (Cetinsaya, 2014),
e  Uluslararasilasma Strateji Belgesi (YOK, 2017)
e Yiiksekdgretimde Hedef Odakli Uluslararasilasma (YOK, 2021a),
® Yiksekogretimde Uluslararasilasma ve Tirkiye’deki Universitelerin Uluslararast Gériiniirliigii Calistayt
Raporu (YOK, 2023b).

Bu belgeler tlkenin uzun vadeli kalkinma hedeflerini belitleyen resmi yol haritalari niteligindedir. Yiiksekogretim
politikalarinin ana kaynagi olan bu belgeler, tiniversitelerin uluslararasilasma stireclerini nasil yénlendirecegini
ortaya koymasi bakimindan birinci arastirma sorusuna yanit vermektedir.

Kurumsal diizeydeki arastirma kapsaminda, YOK (2023a) verilerine gore en fazla uluslararast 6grenciye sahip
olan ilk 20 devlet universitesi ve ilk 20 vakif Universitesinden elde edilen veriler kullandmistir. Kurumsal
diizeydeki aragtirma kapsaminda kullanilan veri kaynaklart su sekilde siralanabilir:

e YOK (20232) verilerine gore en fazla uluslararasi 6grenciye sahip olan ilk 20 devlet ve vakif
tniversitesinin uluslararast iliskiler ofisi ve uluslararast 6grenci ofisi internet sayfalart

e YOK (20232) verilerine gore en fazla uluslararasi 6grenciye sahip olan ilk 20 devlet ve vakif
Gniversitesinin misyon ve vizyon ifadeleri

Bu veri kaynaklari kapsaminda, Universitelerde uluslararasilasmanin kurumsal yonetimi, uluslararasilagma
calismalarinin ylritildigi ofisler; misyon ve vizyon ifadeleriyle birlikte ele alinmugtir. Tablo 2’de arastirma
kapsaminda veri elde edilen en fazla uluslararast grenciye sahip ilk 20 devlet ve vakif Universitesinin listesi
bulunmaktadir.
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Tablo 2. En Fazla Uluslararast Ogrenciye Sahip 11k 20 Devlet ve Vakif Universitesi (YOK, 2023a).

Devlet  Universite ... .. Ogrenci Vakif . w

Sira Ads Turd Sayist Universite Ads Turd Ogrenci Sayist

1 Karabik Devlet 11908 Istanbul Medipol Vakif 7380
Universitesi Universitesi
Kitahya

2 Dumlupinar Devlet 7255 Bahcesehir Universitesi Vakif 6788
ﬁniversitesi

3 Iscanbul Devlet 6249 Altinbag Universitesi Vakif 6141
Universitesi .

4 Bursa Uludag Devlet 5336 Istanbul Gelisim Vakif 5387
Universitesi Universitesi

5 Anadolu Devlet 5270 Istanbul Aydin Vakif 5362
Universitesi Universitesi

6 Ondokuz Mays Devlet 4828 Istanbul Nisantast Vakif 4575
Universitesi Universitesi

7 Sakarya Universitesi Devlet 4651 Uskﬁdar Universitesi Vakif 3651

8 Gankant Karateldn -y 10 4260 Istanbul Okan Vakif 2732
Universitesi Universitesi

9 Ankara Universitesi ~ Devlet 4246 Ostim Teknik Universitesi ~ Vakif 2541

10 pok v Eylgl Devlet 4198 Istinye Universitesi Vakif 2511
Universitesi ’

1 Sekamya Uygulamalt = 0 405 istanbul Bilgi Universitesi ~ Vakif 2290
Bilimler Universitesi .

12 Trakya Universitesi ~ Devlet 3949 Istanbul Topkaps Vakif 2153

Umversltem

13 Gasiantep Devlet 3785 Istanbul Yeni Yiizyi Vakif 2132
Universitesi Universitesi

14 Mersin Universitesi ~ Devlet 3753 Istanbul Bsenyurt Vakif 1952

Universitesi

15 S“N?S Cl.lm}.lunyet Devlet 3234 Hali¢ Universitesi Vakif 1927
Universitesi

16 Erciyes Universitesi ~ Devlet 3109 Biruni Universitesi Vakif 1738
Tokat . . .

17 Gaziosmanpaga Devlet 3067 I"Sta.nbulA Sabahattm Zaim Vakif 1681
o o Universitesi
Universitesi

g [arsehir AhiEvean - p 0o o6sy istanbul Arel Universitesi  Vakif 1460
Universitesi _

19 Ataturk Uniyersitesi Devlet 2579 Istanbul Kent Universitesi ~ Vakif 1318

pp  BoluAbantlzzet o py o o567 Istanbul Beykent Vakif 1312
Baysal Universitesi Universitesi

Orneklem kapsaminda secilen ve yukarida listesi verilen {iniversitelerin web sayfalari icerik analizine tabii
tutulurken, asagidaki kriterler g6z 6ntine alinmistir:

. Ofiste calisanlart

. Bagli olunan tst yonetim birimi

° Yiritilen programlara gbre ofislerin alt yapilanmast
o Is bolimii ve uzmanlasma stratejileri

. Ofislere erisim ve ofisletle iletisim

. Universitelerin misyon ve vizyon ifadeleri

Bu calismada veri analizi yontemi olarak ise icerik analizi yontemi kullanilmistir. Orneklem kapsaminda segilen
Universitelerin web sayfalarinda uluslararasilagma ile ilgili sayfalar ve misyon/ vizyon ifadeleti incelenmistir.
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Icerik analizi hacim bakimindan yogun olan verinin anlamlandirilmasi (Patton, 2002); verinin anlaminin
okuyucuya aktarilmasi (Merriam, 2009) sekline aciklanabilir.

Bulgular

Bu bélimde bulgular ulusal diizeyde ve kurumsal diizeyde olmak tzere iki baslik altinda sunulmustur. Ulusal
diizeydeki bulgular YOK tarafindan hazirlanan bes politika ve strateji belgesinin igerik analizi sonuglarini
icermektedir. Kurumsal diizeydeki bulgular ise 6rneklem olarak secilen 40 universitenin web sayfalart ve
vizyon/misyon ifadelerinin icerik analizi sonuglarint ortaya koymustur.

Ulusal diizeydeki bulgular
YOK tarafindan gelistirilen ulusal stratejilerin bes énemli dokiimanda yer aldigr goriilmektedir.
11.Kalkinma Plani

Ik dokiiman olan “11. Kalkinma Plan” (2019-2023) incelendiginde, Tiirk yiiksekégretim kurumlarimin
uluslararasilasmasint gelistirme amact 563. maddede agik¢a belirtilmistir. Bu dogrultuda, bu maddenin doért alt
amact asagidaki gibidir:

e Etkin tanitim faaliyetleri yoluyla yliksek6gretim sistemine uluslararasi erisim kolaylastirilacaktir.
e Yiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararast 6grenci sayist artirtlacaktir.
e Nitelikli yabanci akademisyenlerin toplam istthdam icindeki pay1 artirilacaktir.

e Yabana dilde egitim veren program sayist artirflacak, ylksekOgretim kurumlarinin uluslararasi
ogrencilere yonelik barinma imkanlart gelistirilecek ve uluslararasilasmaya yonelik kurumsal kapasite
artirilacaktir (s.144).

Biiyiime, Kalite, Uluslararasilasma: Tiitkiye Yiiksekogretimi Icin Bir Yol Haritast

Ikinci olarak, 2014 yilinda yayinlanan “Biiyiime, Kalite, Uluslararasilagma: Tiirkiye Yiiksekégretimi icin bir yol
haritas’” (Cetinsaya, 2014), uluslararasilasma anlaminda politika belirlemeye yonelik 6nemli rapotlardan bir
tanesidir. Bu raporda uluslararas: 6grenciler, degisim programlarina katilan 6grenci ve personel, ortak diploma
programlari, tlkeler arasi anlagmalarla kurulan uluslararast diniversiteler (6r. Tiirk-Alman Universitesi) vb.
uluslararasilasma gostergeleri ile bilgi verildikten sonra, sonu¢ bolimiinde uluslararasilasma yol hatitasi i¢in su
onerilerde bulunulmustur (sayfa 168-170):

e Turkiye’nin egitim, bilim ve arastirmadaki birikimlerini yaymak, uluslararast 6grenci ve arastirmactlar
i¢in ¢ekici hale getirmek ve nitelikli beyinleri tilkemizin bilim ortamina kazandirmak

e Uluslararasilasma stirecinde etkin bir tniversite profili iiretebilmek

e Uluslararasi Ogrenci ve Ogretim iyesi oranmnin dinya standartlarina uygun olmastyla, degisim
programlarina etkin katilimla, ortak arastirma projeleri ve ortak diploma programlarinin tesvik etmek

e  Yalnizca yakin cografya ve kiiltir havzalariyla degil, Asya, Afrika ve Latin Amerika ilkeleri ile de
yiksekogretim alaninda iliskileri gelistirmek

e Ddunya tizerinde ve kendi cografyasinda uluslararasilasma alaninda bolgesel is birliklerine gitmek

e Uluslararasi Ogrencilerin  yiksekégretimde uluslararasidagsma  siirecinin temel unsuru  oldugu
distntldiginde, Tirkiye’de yitksekdgretime erisim politikalarini sadece tlke vatandaslart icin degil ayni
zamanda uluslararasi 6grenciler de dikkate alinarak diizenlenmek.

Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018-2022

Ucgiincii olarak, 2018 yilinda yayinlanan “Uluslararasilasma Strateji Belgesi” (YOK, 2018), 2018-2022 yillart
arasinda Turkiye’nin ulusal stratejisini yonlendiren bir dokiiman olarak yer almaktadir. Bu planda Tirk
yuksekégretimi icin iki ana strateji tantmlanmustir. Uluslararasilasmaya yonelik birinci temel strateji, Tiirkiye'nin
uluslararast 6grenciler icin cazibesini artirmaktir. Tlk ana strateji icin, baz1 6rnek alt stratejiler ise soyledir:

e Uluslararasi 6grencileri ve personeli cekmeye yonelik politikalar,

e Tiurk yiksekdgretiminin uluslararast arenada gériintirligiinin artirilmast,
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e Ortak Universiteler ve diger devletlerle uluslararast ortakliklarin gelistirilmesi,

o Uluslararast 63renciler i¢in akademik hizmetlerin gelistirilmesi (6rn. Ingilizce olarak sunulan dersler,
akademik personelin Ingilizce 6gretim kapasitelerinin gelistirilmesi)

e Uluslararasi 6grenciler i¢in destek hizmetlerinin gelistirilmesi (6rnegin konaklama).

Ikinci temel strateji ise {iiniversitelerin kurumsal kapasitelerini gelistirmektir. Kurumsal kapasitelerin
gelistirilmesine yonelik ikinci amag icin belitlenen bazi alt amaglar su sekildedir:

e Universitelerde uluslararasilasma icin nitelikli insan kaynaginin saglanmast,
e  Uluslararasilasma icin resmi birimlerin olusturulmasi,

e Uluslararasilasma trendlerinin takip edilmesi icin Tirk universiteleri arasinda daha fazla isbirligi
yapilmasi ve hedef iilkelere temsili 6gretim tiyeleri génderilmesi

Bu stratejik amag Ozellikle bu makalenin aragtirma sorusu ile dogrudan ilgilidir. Bu strateji belgesinde
universitelerde Uluslararast Iliskiler Daire Baskanliklarinin kurulmasi ve nitelikli insan kayna@i hedefleri su
sekilde aciklanmistit:

“Yiksekégretimde uluslararasilasmanin ana unsurlarindan tUniversiteler, bu alant Daire Baskanligt
dizeyinde yapilandiramadiklart i¢in, ancak uluslararasi Ogrenci ofisi olusturabilmislerdir.
Uluslararast 6grenci ofisleri ne yazik ki bu alana gereken katkiy1 verebilmekten uzaktir; ne meveut
Ogrencileri ve Ogretim elemanlariyla geregi gibi ilgilenebilmektedir, ne mezun takibi
yapabilmektedir, ne de arsivlerindeki wuluslararast &grencilerini ve Ogretim elemanlarin
bilebilmektedir. Bu birimin zayif kurumsal yapist dolayistyla Giniversitelerimizin yurt dist tanitim
faaliyetleri de nitelikli Ggrenciyi ¢ekebilme potansiyelinin - uzagindadir. Bu nedenlerle,
Yiiksekogretim Kurulu biinyesinde Uluslararast Iliskiler Daire Bagkanligi ihdas edilmesi ve
ontimiizdeki bes yillik siire zarfinda, uluslararasilasmada pilot olarak belirlenen tiniversitelerle sinirh
olmak tizere, ftniversitelerimizde Uluslararasi Iliskiler Daire Bagkanligi  olusturulmasi
hedeflenmektedir” (sayfa 60).

Bu stratejik plan kapsaminda 20 devlet tniversitesi pilot tniversite olarak secilmistir. Ancak, bu segilen
tniversitelerde, uluslararasi iliskiler daire bagkanliklarinin kurulmast ile ilgili hentiz somut bir adim atilmamustir.

Yiiksekogretimde Hedef Odaklt Uluslararasilasma

Dérdiincii olarak ise, 2021 yilinda yayinlanan “Yiiksekégretimde hedef odakli uluslararasilasma” (YOK, 2021a)
dokiimant da 6nemli bir strateji belgesi olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Raporda Turkiye’ye gelen uluslararasi
ogrenci sayisinda ¢ok biiyiik bir artis oldugu ve UNESCO rakamlarina gore Tirkiye’nin gelen 6grenci sayist
bakimindan ilk 10 tilkeden biri haline geldigi ve bu ivmenin devam ettirilmek istendigi belirtilmistir. Bunun yani
sira, bu belgede, uluslararasilasmanin YOK’iin en 6ncelikli hedeflerinden biri haline geldigi ve bu baglamda
YOK biinyesinde 2017 yilinda Uluslararast {liskiler Daire Bagkanligt kuruldugu belirtilmektedir.

Raporda Turkiye yiksekogretim sistemi ile uluslararast iligkilerin artirtlacagi 20 hedef ilke belirlenmigtir:
Afganistan, Almanya, Arnavutluk, Azerbaycan, Bosna Hersek, Cin Halk Cumhuriyeti, Endonezya, Hindistan,
ingﬂtere, Iran, Kosova, Makedonya, Malezya, Misir, Pakistan, Rusya, Sudan, Suudi Arabistan, Ukrayna,
Yunanistan.

Yiiksekogretimde Uluslararasilasma ve Tiitkiye’deki Universitelerin Uluslararas: Goriniirligi
Calistay1

Son olarak, YOK tarafindan 28 Kasim 2022°de diizenlenen “Yiiksekégretimde uluslararasilasma ve Tiirkiye’deki
tiniversitelerin uluslararast gériiniirliigii ¢alistayr” sonuclart 07.08.2023 tarihinde yaymlanmistir (YOK, 2023b).
Bu calistay, Turkiye’de uluslararasiasma konusunda s6z sahibi ¢ok sayida paydasi bir araya getirerek katilimet
bir yontemle organize edilmesi acisindan 6nemlidir. Calistaya yaklasik 40 tiniversiteden 6gretim tyelerinin davet
edilmesinin yani sira Disisleri Bakanligi, Milli Egitim Bakanhgi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK,
TUBA, YOKAK, Yurtdist Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi, Yunus Emre Enstitiisti, Ulusal Ajans ve
D1s Ekonomik Tliskiler Kurulu gibi uluslararasilasmanin diger paydas kuruluslari da davet edilmistir. Calistayin
sonug raporunda Turkiye’de uluslararasilasma stratejilerinin gelistirilmesi agisindan 6neriler sunulmustur.
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Tipkt bundan 6nceki raporlarda oldugu gibi bu raporda da gelen uluslararast 6grencilerle ilgili stratejiler agirhikli
olarak yer almistir. Bu stratejiler “nitelikli uluslararast 6grenci ve 6gretim elemant ¢ekme” basligr altinda
verilirken, 6zellikle uluslararast 6gretim tiyelerinin istihdam edilmesi i¢cin somut 6neriler icermektedir. Bu 6neriler
uluslararasi 6gretim Uyelerinin maaglarinin artirtlmasi, ise alim streglerinin kolaylastirilmasi, uzaktan egitim
verme imkanlarinin saglanmasi ve bu akademisyenlere uzun stireli sézlesmelerle ¢calisma imkanin verilmesi olarak
6zetlenebilir.

Bunun yam sira, ilk defa ulusal bir politika doklimaninda kampiste uluslararasilasma ve miifredatin
uluslararasilasmasi kavramlarina yer verilmistir. Miifredatin uluslararasilasmas: stratejileri genel olarak derslerin
iceriginden cok dil ile ilgili hususlara odaklanmustir. Buna gbre gelen 6grencilere daha iyi Tirkce 6gretilmest,
daha fazla Ingilizce ders sunma, sunulan derslerin Ingilizce bilgilerinin web sayfasinda yer almast vb. énerilere
yer verilmigtir. Ancak belirtmek gerekir ki, raporda kamptiste uluslararasilagsma detaylandirilirken, kampiisiin ve
miifredatin uluslararasilasmasinin gelen Ogrenciler igin getirecegi faydalar Gzerinden kavramsallagtirilmigtir.
Ornek vermek gerekirse uluslararast 6grencilerin kampiiste daha verimli zaman gecirmeleri adina uluslararas
kulip kurmalari, kiltiirel tanitim etkinliklerinin diizenlenmesi, ¢ok dilli tabelalarin yayginlastiriimasi, konaklama
imkanlarinin artirtlmasi, uluslararast 6grencilerin ¢alisma imkanlarinin artirtlmasi vb. dneriler sunulmustur.

Raporda giden 6grencilere yonelik olarak da Erasmus dist imkanlarin artirilmasti, 6zellikle staja giden 6grencilere
yonelik stratejiler gelistirilmesi hedeflerine yer verilmistir. Ortak diploma programlari icin de ayrica bir baslik
acilmis, bu programlarin hem fonlarla hem de iyi uygulamalarin paylasimasi yoluyla desteklenmesi gerektigi
vurgulanmigtir.

Ayrica raporda, Tirkiye’nin bélgesel konumu nedeniyle uluslararast is birliklerinin bélge odaklt veya misyon
odaklt farklilasabilecegi vurgulanmustir. Bunun disinda uluslararast siralamalarda  gértanirligii artirma,
uluslararast mezun veri ve takip sistemi olusturma, yurtdisinda sube kamptisler agma, uluslararas: 6grencilerden
alinan harclarin artirilmast, uluslararast is birligi aglarina daha fazla dahil olma, Mevlana programini yeniden aktif
hale getirme, uluslararasi igbirliklerinde vize stireclerini kolaylastirma gibi 6neriler de mevcuttur.

Bunlara ek olarak, bu rapor daha 6nce resmi olarak dile getirilmemis bir takim yenilik¢i 6neriler de icermektedir:
e Uluslararasilasmanin taniminin yurt disindan 6grenci cekmekten veya 6grenci hareketliliginden cok daha

kapsamlt bir kavram olmast sebebiyle, konunun tniversitelerin egitim-6gretim, arastirma, topluma
hizmet icerecek sekilde ve butiinctl bir yaklasimla ele almak (sayfa 58)

e “Yiksekogretim Calismalart” alaninin kurumsallasmasi ve uluslararasilagma ile ilgili akademik calisma
tecriibesi olan insan kaynag yetistirmek (sayfa 31)

e Vakif Universitelerinin ve devlet Giniversitelerinin biirokratik isleyisleri, imkanlart ve uluslararasilasma
gerekeeleri farklt olabilecegi icin, bu iki tip yiiksekogretim kurumlarina 6zgii esnek uluslararasilagsma
stratejileri gelistirmek (sayfa 31).

Son olarak, bu makalenin kurumsal diizeydeki analizini ilgilendiren iki madde ise su sekilde ifade edilmistir:

e Uluslararasi 6grenci ofislerinde ¢alisan personelin, alanda uzmanlig bulunan kisiler arasindan secilmesi
saglanmalidir ve mevcut personelin niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilmalidir (sayfa 20)

e Universitelerdeki uluslararast ofislerin  kurumsallasmast ve kapasitelerinin — siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi gerekmektedir (sayfa 53).

Ulusal diizeyde ilan edilen bu bes politika belgesine bakildiginda, her ne kadar 6nemli agirlik uluslararasi 6grenci
hareketliligi ve gelen 6grenci sayisinin artirilmasinda olsa da, giincel belgelerde uluslararasilasmanin daha genis
boyutlariyla ele alindig1 gériilmektedir. Ayrica, daha 6nceki yillarda gelistirilen politika belgelerinden farkli olarak,
son politika belgesi oldukea katilimer bir yontemle gelistirilmistir.

Kurumsal Diizeydeki Bulgular

Bu aragtirmanin ikinci aragtirma sorusu kapsaminda, Turkiye’de uluslararast 6grenci sayisinin en fazla oldugu
devlet ve vakif Universitelerinde uluslararasilagsmanin kurumsal yOnetimi aragtirilmis ve bulgular asagida
sunulmustur.

Ofis Calisanlan ile ilgili bulgular
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Calisma kapsaminda ofislerde calisan personel sayilart ve bu personelin hangi akademik ve idati unvanlarla
calistigt incelenmistir. Orneklemde yer alan 20 devlet {iniversitesinde toplam calisan gorevli personel sayist 238,
ortalama ofis ¢alisant sayist ise 11,9’dur. Orneklemde yer alan 20 vakif iiniversitelerinde toplam ¢alisan gorevli
personel sayist 111, ortalama ofis calisant sayist ise 5,55’tir. Bu 6rneklem dahilinde, vakif tiniversitelerinde
uluslararasi ofislerde daha az personel ¢alistig1 gériilmektedir.

Yapilan analiz sonucunda devlet Universitelerde uluslararasilasma calismalarini siirdiiren ofis calisanlarinin
cogunlukla akademik personelden olustugu ortaya ctkarlmistir. Buna gbre ofis calisanlart 6gretim
gorevlilerinden (89) ve 6gretim lyelerinden (41) olusmaktadir. Bunun yant sira, ofislerde fazla sayida idari
personel de calismaktadir. Tdari personel, memurlardan (81), yardimeci personellerden (13), sekreter/sube
muduri/seflerden (7) ve buro personellerinden (7) olusmaktadir.

Yapilan analiz sonucunda vakif Universitelerinde uluslararasilasma calismalarint stirdlren ofis caliganlarinin
cogunlukla uzmanlardan olustugu ortaya citkardmistir. Buna gére ofis calisanlart uzmanlardan (109) ve
profesérlerden (2) olusmaktadir. Buna karsin ofislerde gérev yapan herhangi bir idari kadroya rastlanmamugtir.
Ayrica arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan biri de vakif Gniversitelerine bagl ofislerde yabanct uyruklu
ofis ¢alisanlarinin olmasidir. Vakif Giniversitelerine baglt ofislerdeki toplam 111 ¢alisanin %281 (31 kisi) yabanct
uyrukludur. Buna ek olarak bir diger arastirma bulgusu bazi vakif tiniversitelerinin ¢evirim i¢i formlar, portallar
ya da araglar vasitastyla 6grenci islemlerini, uluslararast 6grenci bagvurularini ve ofis siireclerini yurittigini
ortaya koymaktadit.

Calisma kapsaminda ofis yoneticilerinin unvanlari ve kadrolari da incelenmistir. Bu inceleme kapsaminda ulasilan
bulgulardan ilki devlet iniversitelerine baglt ofislerde birden fazla yoneticinin ¢alistigi ve yénetim yapilanmasinin
koordinatér ve koordinatér yardimeist seklinde olusturuldugudur. Yapilanmaya ek olarak ofis yoneticilerinin
unvanlari profesor (15), dogent (6), Dr. 6gretim tyesi (14), 6gretim gorevlisi (12), arastirma gérevlisi (1) ve idari
personel kadrolarinda yonetici (3) (6rnek: sef) seklinde dagilmaktadir. Vakif tiniversitelerine baglt ofislerde ise
yonetim yapilanmasinda gozle gorilir farkliliklar bulunmaktadir. Unvan ¢esitliligindeki azligin yant sira vakif
Universitelerinin yonetim yapilanmast da oldukea sadedir ve yonetici sayist devlet Gniversitelerine gére azdir.
Yoneticilik gbrevlerinde 24 uzman ve 2 profesor gérev yapmaktadir.

Bagli olunan iist yonetim birimi ile ilgili bulgular

Aragtirma  kapsaminda ofislerin bagli bulunduklart tst yOnetim kademeleri incelenmistit. 20 devlet
tniversitesinden 12’sinin Gst yonetimde bagh bulunduklart yonetim diizeyi bilgisine ofis web sayfalarindan
ulagtlamamustir. 5 uluslararast ofis rektdr yardimcisina bagh calisirken; 3 ofis direk rektére baglt calismaktadir.
Vakif tniversitelerinde ise, 15’inde st yonetimde baglt olduklari birim web sayfasinda yer almazken, 3’4
rektorluge ve 2’si ise genel sekreterlige baglt gbrev yapmaktadir.

Yiiritiilen programlara gore ofislerin alt yapilanmasi ile ilgili bulgular

Bu arasturma ile ofislerdeki is bolimii ve uzmanlasma da mercek altina alinmistir. Bu kapsamda, devlet
tniversitelerinin 14’tinde hem uluslararasi iligkiler ofisi hem de uluslararast 6grenci ofisi bulundugu, 6’sinda ise
sadece uluslararasi iliskiler ofisi bulundugu gériilmustiir. Benzer sekilde vakif iniversitelerinin ise 12’sinde her
iki ofis de yer alirken, 8’inde sadece tek bir ofis ile uluslararasilasma islemleri yurttilmektedir.

Bir diger bulgu ise, bu aragtirmada uluslararast iliskiler ofisi adiyla anilan ana ofislerin farkli isimlerle faaliyet
stirdiirdiikleridir. Uluslararast iliskiler ofislerinden farkh olarak Erasmus Koordinatorliigii, Dis Tliskiler Ofisi, Dis
Tliskiler ve Uluslararast Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararast Akademik Tliskiler
Birimi, On lisans/Lisans Ogtrenci Ofisi bu isimlerden bazilaridir. Mevcut arastirma {iniversitelerin degisim
programlart stiregleri ile tam zamanl uluslararast 6grenci stireclerini ayrima yolunda 6nemli mesafe kat ettiklerini
ortaya koymaktadir. Yapilan analiz sonucunda dniversitelerin bir kisminda uluslararast 6grenci ofislerinin
uluslararasi iliskiler ofisleri kadar aktif olmadigl, bazilarinda gorevlilerin aynmi kisiler oldugu ve bazilarinda
uluslararast 6grenci islemlerinin mistakil bir uluslararasi 6grenci ofisi bulunsa bile, 6grenci isleri daire
baskanliklart altinda stirdiiriildiigi gézlemlenmistir.

Is boliimii ve uzmanlasma stratejileri ile ilgili bulgular

Bu bélimde, ofislerin is bolimi ve uzmanlasma stratejileri, hangi alt birimlerle stirecleri yurittikleri
incelenmistir. Bu amagla, asagida yer alan Tablo 3’te devlet Universitelerinde uluslararasi iliskiler ofislerinde
bulunan alt birimler ve ¢alisanlarin sorumlu olduklari islerin dagilimi bulunmaktadir.
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Tablo 3. Uluslararast iligkiler ofislerinde bulunan alt birimler ve frekans degerleri

Is bolimii ve uzmanlasmadaki alt birimler Frekans

Erasmus Degisim Programi 15

Mevlana Degisim Programi 12

Farabi Degisim Programi 10

Giden Ogrenci 13

Ikili Anlasmalar 10

Personel Hareketliligi

Avrupa Ulkeleri Staj

Gelen Ogrenci

KA 171/KA2/KA131/KA103 Projeleti

Orhun Degisim Programi

Afrika ve Orta Dogu Koordinatorligi

Secondos Kurum Koordinatori

Uluslararasi Tam Zamanh Ogrenciler

Eurodesk

Uluslararast Ogrenci Gog idaresi Tkamet Tsleri Ofisi

YOS Ofisi

Diinya Kultir Bélgeleri Ofisi - Glneydogu Asya Sorumlusu

Uluslararasilasma Koordinatori
Tablo 3’te goruldigl tizere bu inceleme sonucunda ulasilan en 6énemli bulgulardan biri devlet tiniversitelerinin
is bolimi ve uzmanlagsma noktasinda amaca doniik calistigt ve tniversitelerin tamamina yakininda ilan edilmis
bir is b6limu bulundugu ortaya ¢ikarilmistir. Bunlar internet sitelerinde ¢cogunlukla Erasmus, Mevlana, Farabi
ve Giden 6grenci seklinde siniflandirdmistir. Buna ek olarak, ofisler kendi igerisinde ikili anlasmalar, personel
hareketliligi, staj, gelen 6grenci, Orhun degisim programi, Secondos degisim programi, gibi alt birimlerde hizmet
vermekteditler. Ayrica bazi ofislerde go¢ idaresi, Yabanct Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS), diinya kiiltiir bolgeleri
ofisi gibi 6zgin birimler de bulunmaktadir. Bu durum Tirkiye’de dniversitelerin degisim programlari ve
hareketlilikler baglaminda ¢ok yogun ve amagclt bir 6rgiitlenme ve is boliimiine sahip oldugunu géstermektedir.
Aragtirma kapsaminda Tirkiye yitksekégretimi icin umut verici bir bulguya daha ulasildigi séylenebilir. Diinyada
stirekli artan sayida Gniversitenin sahip oldugu uluslararasilasma koordinatorii, danismant ya da uluslararasilasma
kurulu gibi bir yapilanma Tirkiye’de bulunmasi 6nemli yapilar olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu
yapilanmalar uluslararasilasmanin yonetimine stratejik yonetim bakis acistyla yaklasmak bakimindan 6nem arz
etmektedir.
Aragtirma kapsaminda vakif tniversitelerindeki is b&limi ve uzmanlasma ofislerin icerisindeki alt ¢alisma
birimleri ve koordinatérlitkler baglaminda da incelenmistir. Tablo 4 ofislerin icerisindeki is bolumi ve
uzmanlasma alanlarini ve frekans degerlerini gbstermektedir.
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Tablo 4. I boliimii ve uzmanlasma alanlarini ve frekans degerleri
Is boliimii ve uzmanlagmadaki alt birimler Frekans
Uluslararast Ofis Uzmant 36
Uluslararasi C)grenci Uzmant/Danismant 28
Erasmus 13
Pazarlama ve Ogrenci Kabul
Gelen Ogrenci
Degisim Programlart Uzmani
Kurumsal Tliskiler Uzmani
Personel Hareketliligi
Giden Ogrenci
Staj
Konsorsiyum 6grencileri
Ajanslarla Tliskiler
Kurumsal Gelisme
Takim lideri
Dis Paydaslar Koordinatéria
Uluslararast Tletisim Uzmani
Cevirmen
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Tablo 4 incelendiginde vakif Gniversitelerinin uluslararast ofis sayfalari incelendiginde calisanlarin uluslararast
ofis uzmani seklinde tanimlandigt gérilmektedir. Bu tanimlamanin iceriginin oldukga genis oldugu séylenebilir.
Bu nedenle is bélimii ve uzmanlasma adina belirsizlikler oldugu gérilmektedir. Ayrica uluslararasi ofis sayfalar
cogunlukla uluslararas: 6grencileri kabulini hedefleyen bir yapiyt yansitmaktadir. Erasmus degisim programi
bilgilerinin ise genellikle bagka bir sayfada sunuldugu gérilmektedir. Bir diger dikkat ¢eken bulgu ise, devlet
universitelerinden farkli olarak, pazarlama ve 6grenci kabul adinda bir birimin yer almasidir.

Ofislere erisim ve ofislerle iletisim ile ilgili bulgular

Ofisler erisim agisindan da incelemeye tabi tutulmustur. Bu amacla Gniversitelerin ana web sayfalar incelenmis,
web sayfalarindan ofis sayfalarina nasil erisildigi arastiridmistr. Arastirma sonucunda bir devlet Giniversitesi hari¢
calisma grubundaki tiim tniversitelerin ana sayfalarindan uluslararast ofislerin web sayfalarina dogrudan bir
baglant1 bulundugu ortaya c¢ikarilmistir. Bu baglantilarin biiytik kismi uluslararast (international) ve uluslararast
Ogrenci (international student) sekmeleri icerisinde yer almaktadir. Ayrica 6zellikle vakif tiniversitelerinde simdi
basvur (apply now) gibi sekmeler bulunmaktadir. Bu durum dniversitelerin uluslararast gértntrlikleri ve
erisilebilirliklerin yeterli oldugunu gostermektedir.

Aragtirma kapsaminda ulasilan bir diger bulgu ise ofislerle iletisim araglarindaki farkliliklardir. Devlet
universitelerinde ofislerle iletisim genel olarak telefon ve e-posta adresleri tizerinden kurulacak sekilde organize
edilmisken; vakif Gniversitelerinde daha fazla cesitlilik bulunmaktadir. Devlet tniversitelerinden farklt olarak
vakif Universitelerinin uluslararasi ofislerinde bircok sosyal medya hesabinin gériiniir oldugu, o6zellikle
WhatsApp linklerinin bulundugu ve iletisim formlarinin aktif olarak kullanildigi goriilmektedir. Ayrica, devlet
universitelerinde telefon numaralari dahili numaralar ile sunulmusken, vakif universitelerinde erisimi
kolaylastirma adina tek butonla direk ulasilabilen telefon numaralati tercih edilmistir.

Universiteletin misyon ve vizyon ifadeleri ile ilgili bulgular

Kurumsal analizin son ayaginda tniversitelerin misyon ve vizyon ifadeleri incelenerek, uluslararasilasmaya ne
kadar atifta bulunduklart anlagilmaya calistimistir. Misyon ve vizyon ifadeleri tiniversiteler dahil bircok kurumun
belirledigi, calisanlart ve tiim paydaslarina ilan ettigi, kurumun degerlerini yansitan ifadelerdir. Ozellikle vizyon
ifadeleri, kurumlarin gelecekteki amaglarini ve yénelimlerini belirledigi icin énem arz etmektedir. Orneklemdeki
universitelerin misyon ifadelerinin icerik analizi sonucunda ¢ farklt tema ortaya ¢ikmustir. Tablo 5’te bu temalar
kodlar, frekans yogunluklariyla bitlikte sunulmustur.

Tablo 5. Devlet Universiteleri Misyon Ifadeleri Icerik Analizi: Temalar ve Kodlar,

Temalar

Tema 1: Nitelikli Egitim ve Ogretim Frekanslar

Bilgi

Egitim-6gretim

Kaliteli egitim

Kalite giivencesi sistemi

Kalite kultura

Tema 2: Topluma Hizmet

Insanlik 1

Yarar 6

Hizmet 5
5
4
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Toplumsal

Katk1

Tema 3: Uluslararast Ts Birligi ve Bilimsel Degerler

Evrensel 10
Bilim 10
Uluslararast 6
Dogu ile Batr’y1 bitlestirmek 1
Dinya tniversitesi 1

Tablo 5’te gorildugl tzere Universitelerin misyon ifadeleri incelendiginde, nitelikli egitim ve Sgretim, topluma
hizmet ve uluslararas1 is birligi ve bilimsel degerler temalart ortaya ¢tkmustir evrensel ve bilimsel degerlerin 6ne
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ciktigr goriilmektedir. Universitelerin misyon ifadelerine ait 6ne ¢tkan &rneklerden uluslararasilasma ile ilgili
olanlarin bazilari s6yledir:

“Dogn ile Batys, gegmis ile gelecegi bulusturarak iilkemize ve insanliga yararly bilgi diretmek ve yetkin bireyler
yetistirmek.”

“Egitim-Ggretim ve arastimada evrensel olciit ve etike degerleri benimseyen, toplum yararine ve paydas memnuniyetini
ilke edinen X Universitesiy elestirel diisiinebilen, mesleki yeterlilige sabip, yasam boyn ogrenme felsefesiyle donatilmg,
_yeni bilgiler direten, mygnlayan ve yayan bireyler yetistirmeyi; bilimsel ve sanatsal alanlarda uluslararas: diizeyde rekabet
etmeyi amag edinmistir.”

“Uluslararast bilimsel degerleri benimseyen, analitik diisiinen, i3giivent yiiksek, girisimci bireyler yetistirmek, bilimsel
arastirmalar ve direttigi hizmetlerle toplumsal fayda saglamak.”

Devlet tiniversitelerinin vizyon ifadeleri de igerik analizine tabi tutulmus ve uluslararasilasma, toplumsal katki ve
etki, kalite ve basari odaklilik temalarina ulagilmistir. Tablo 6’da bu temalar kodlamalariyla ve frekans
yogunluklariyla bitlikte sunulmustur.

Tablo 6. Devlet Universitelerinin Vizyon Ifadeleri Icerik Analizi: Temalar ve Kodlar.

Temalar

Tema 1: Uluslararasilasma Frekanslar
Uluslararast 11
Evrensel 5
Tema 2: Toplumsal Katki ve Etki

Ulke 6
Toplum 4
Strdurulebilir 2
Tema 3: Kalite ve Basart Odaklilik

Kalite 9
Teknoloji 6
Oncii 5
Yenilikci 5

Tablo 6’da gorildigl tizere Orneklemdeki tniversitelerde en fazla yogunluk iceren tema uluslararasilasma
olmustur. Universitelerin amaglarini, degerlerini ve gelecekteki yonlerini iceren vizyon ifadelerine ait éne ¢ikan
6rneklerden bu arastirmanin konusu geredi uluslararasilasma ile ilgili olan 6rnekler paylasilmistir:
“Ulnslararasilasmada lider iiniversite olmatk.”
“Uygnlamals editim ve arastirmada oncii, yenilikgi yaklasimlarla igrenciyi merkeze alan, direttigi bilim ve teknoloji ile
paydaglarimmn sorunlarma ¢oziim direten, nluslararas: tanmrlga sabip bir iiniversite olmafkter.”
Vakif tniversitelerinin misyon ifadelerinin icerik analizi sonucunda t¢ farklt tema ortaya cikmustir. Tablo 7°de
bu temalar kodlar ve frekans yogunluklariyla bitlikte sunulmustur.

Tablo 7. Vakif Universiteleri Misyon Ifadeleri Icerik Analizi: Temalar ve Kodlar.

Temalar

Tema 1: Bireysel/Toplumsal Katk1 Frekanslar
Toplum 17
Egitim 16
Birey 10
Katki 10
Tema 2: Uluslararasilasma

Uluslararast 9
Evrensel 7
Kiresel 6
Tema 3: Yenilikei Bilgi Uretimi

Uretme 11
Bilgi 9
Yenilikci 6
Inovasyon 3
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Tablo 7’de goriildugh tzere vakif Gniversitelerinin misyon ifadeleri bireysel toplumsal katki, uluslararasilasma ve
yenilikci bilgi iiretimi temalart ortaya ¢tkmis ve temalarda toplumsal katki vurgusu yapilmistir. Universitelerin
misyon ifadelerine ait 6ne ¢ikan 6rneklerden uluslararasilasma ile ilgili olanlardan bazilari sunlardur:

“Ulnsal ve uluslararast arenada Ggrenciler ve akademisyenler icin cazibe merkezi olmatk. Ogrencileri, Fiiresel rekabetin
ve kiiltiirel farkliiklarm oldugn bir cevreye bireysel farkliiklarm: da goz oniinde bulundurarak hazirlamak.
Akademik diinya, is diinyasi ve STK lar ile nlusal ve uluslararas: diizeyde is birlikleri olusturmaktr.”

“Gelisen tekenolojilerle birlikte toplam kalite yonetimi anlayisine benimseyen ve saglk alanlar: basta olmak iizere,
bilim, kitltiir, sanat ve sporda evrensel nitelikte deder sireten, irettigi bilgiyi ve teknoloiyi toplumsal katkya dinsistiiren,
etik dederleri onemseyen, cevre ve dogaya duyarly, farklibklara sayg gosteren, bilimsel ve toplumsal gelisime katka
saglayan nluslararas: diizeyde bireyler yetistirerek, egitim-ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetleri ile bilgi diretimine
katki saflamaktir.”

Son olarak, vakif Gniversitelerinin vizyon ifadeleri de igerik analizine tabi tutulmustur. Tablo 8’de bu temalar
kodlamalariyla ve frekans yogunluklariyla birlikte sunulmustur.

Tablo 8. Vakif Universitelerinin Vizyon Ifadeleri Tcerik Analizi: Temalar ve Kodlar.

Temalar

Tema 1: Yenilikei Bilgi Uretimi Frekanslar
Yenilikci 18

Uretim 15

Bilgi 14
Arastirma 7

Tema 2: Uluslararasilasma

Uluslararast 10
Uluslararasilasma 10
Evrensel 3

Tablo 8de gorildigh tzere calisma grubundaki tniversitelerin vizyon ifadeleri yenilik¢i bilgi Gretimi ve
uluslararasilasma temalart ortaya ¢ikmus ve yenilikei bilgi tiretiminin yant sira, uluslsararasilasma hedefleri 6nemli
6lgtide yer almistir. Vizyon ifadelerine uluslararasilasmayla ilgili bazt 6rnekler su sekildedir:

“Toplumun ve is yasammmn gereksinimlerine evrensel standartlarda yamt verebilen, yenilikei, oncii bir 'diinya
diniversitesi' olmak.”

“Vigyonumuzy Fkiiresel diizeyde aranan megunlar yetistirmek, yaymlar: ile alanindaki akademik calismalar:
yonlendirebilen bir diniversite konumuna ulasmak ve her tiir bilimsel etkinlikte isbirligi aranan bir niiikemmeliyet
merkezi ve arastirma - gelistirme kurumn olmaktir.”

Orneklem olarak segilen 40 iiniversitenin misyon ve vizyon ifadelerine bakildiginda genel olarak
uluslararasilasmanin kurumsal stratejilerde oldukea gériiniir bir bicimde yer aldigt gérillmektedir. Ancak, bu
ifadelerde yer alan “diinya tniversitesi olma” gibi iddiali hedeflerin, giicli kurumsal yapilar ile ger¢eklesmesi
mumkin olacaktir. Bu nedenle bu bolimiin ilk kisminda yer verilen uluslararasi ofislerin kurumsal sorunlarinin,
misyon-vizyon ifadelerinde yer alan amaclar dogrultusunda yeniden degerlendirilmesi 6nemlidir.

Sonug¢

Bu ¢alismada Tirkiye’de yitksekgretimin uluslararasilagsmasi baglaminda olusturulmus ulusal politikalar ve
stratejiler ile universitelerin kurumsal 6rgutlenmeleri ve uluslararasilagma ile ilgili vizyon/misyon ifadeleri
incelenmistir. 1lk olarak, yitksekogretimde uluslararasilasma politikalarint anlamak iizere incelenen ulusal
belgelere gbre (Cetinsaya, 2014; YOK, 2017; YOK, 2021a; YOK, 2023b, Strateji ve Biitce Baskanligr Kalkinma
Plani, 2019) Turkiye’de uluslararasilasmada en fazla 6nem verilen strateji, uluslararasi 6grencilerin Tirkiye’ye
cekilmesidir. Hem 11.Kalkinma Plani, hem de onu takip eden YOK strateji dokiimanlarinda uluslararasilasma
hedefleri daha fazla ve daha kaliteli uluslararast 6grencinin Tturkiye’deki tniversitelerde egitim almast i¢in
stratejiler gelistirilmesine vurgu yapilmustir. Bu anlamda yapilan en 6nemli politika degisikliklerinden bir tanesi
Yabanct Ogrenci Segme (YOS) sinavinin 2010 yilinda daha fazla 6grenci ¢ekebilmek icin kaldirilmast, ancak
gelen uluslararast 6grencilerin kalitesinin diigmesi sebebiyle 2023 yilinda yeniden yiiriirliige konmasi olarak
gosterilebilir. Uluslararast 6grenci ¢ekme hedefinin ardindan, Giniversitelerin uluslararast arastirma kapasitesinin
artirtlmasi,  Ozellikle arastirma  Gniversitelerinin - misyonlarint  farkhilagtirarak  Turk  dniversitelerinin
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gbruntrliiginin ve uluslararast siralamalardaki yerinin iyilestirilmesi, Gniversitelerin daha fazla uluslararasi is
birligi kurabilmesi icin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi, belitlenen 20 hedef tlkeye akademisyenlerden
temsilcilerin génderilmesi gibi diger stratejiler de belirlenmistir.

Kurumsal diizeyde uluslararasilasma yapilari incelenirken uluslararasi ofis web sayfalari incelenmistir. Kurumsal
Orglitlenme acisindan ise iniversiteler ofis calisanlari, bagl olunan tst yonetim kademest, yiriitillen programlara
gbre ofislerin yapilanmasi, is bolimi ve uzmanlasma stratejileri, ofislere erisim ve ofislerle iletisim ve
Universitelerin misyon ve vizyon ifadeleri acisindan incelenmistir. Bu inceleme devlet Universiteleri ile vakif
tniversiteleri arasinda bir takim carpict sonuglart ortaya ¢ikarmustir. Vakif Gniversitelerinde ¢alisanlarin kadro
cesitliligi, unvan gesitliligi ve sayisi, devlet Universitelerine gore ciddi él¢tide azdir. Bulgular vakif Gniversitelerinin
uluslararasi ofislerde daha az personel ¢alistirdigini ve teknolojik olanaklart daha fazla kullanma egilimde
olduklarini gdstermistir.

Vakif tniversiteleri ile devlet tniversiteleri arasindaki kurumsal 6rglitlenme farklarina bakildiginda ise vakif
tniversitelerinin bazilarinda yer alan Ogrenci ¢ekme, pazarlama, ajanslarla iliskiler gibi gbrevlerin devlet
tniversitelerinde olmadigr goriilmektedir. Vakif tiniversitelerinde uluslararasi 6grenciler 6nemli bir gelir kaynagt
olarak gorildiginden, bu &grencilerin daha fazla istihdam edilmesi i¢in &zel stratejiler gelistirilmekte ve
kurumsal yapilar da buna uygun olarak Srgiitlenmektedir (Bulut-Sahin, 2022). Vakif tiniversitelerinin marka olma
ve kendini pazarlama ¢abasi (Aslan, 2015); yiksekégretimin ticarilesmesi ve 6zellikle kir amacli Giniversite modeli
(Alemdaroglu, 2015) ile calismasinin bir géstergesi haline gelmistir. Ttrkiye’de her ne kadar 6zel Giniversitelere
ve sube kampiislere izin verilmese de; vakif Gniversitesinin bir “vakif kurulusu” kisvesi tastyan kar amaclt 6zel
Gniversite olmast kamu cikarlariyla ¢atismaktadir (Degirmencioglu, 2015). Mevcut arastirma ile vakif
Universitelerinin uluslararast 6grencileri pazarlama ve 6grenci cekme hedefleri tizerinden degerlendiren kurumsal
yapiya sahip olduklart ortaya ¢tkarilmigtir.

Bulgular devlet tniversitelerinde uluslararasilasmanin kurumsal 6rgitlenmesinden sorumlu olan yéneticilerin
cogunlukla akademik unvana sahip 6gretim Uyelerinden olustugunu gostermektedir. Bu bulgunun farkl
unvanlardan gelen yoneticilerin gesitliligi, uluslararasi alanda etkili iletisim becerileri, is bitligi ve yonetim
yetenekleriyle birlikte anlam kazandigi s6ylenebilir. Bu bulgu ayrica uluslararasilasmada akademik liderlik ve
deneyim bakis acistyla da yorumlanabilir. Kinyakin ve De Martino (2019) uluslararasilasmanin gelistirilmesi
yoluyla akademik liderligin giiclendirilmesinin, tiim diinyadaki yiksekégretim kurumlarinin baslica hedeflerinden
biri oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde, Yemini ve Giladi (2015) ise egitim kurumu liderliginin
uluslararasilasma konusunda bilgili, motive ve ilgili olmasi ve bu liderligin aynt zamanda okullarda uluslararasi
faaliyetleri uygulama becerisine sahip olmast yoniinde artan bir beklenti oldugunu ifade etmektedir. Stiphesiz ki,
ofis liderliginin yani sira kurumun diger liderlik kademelerinde de uluslararasilasmanin giindemde olmasi son
derece Onemlidir. Croom (2012) calismasinda akademik yoneticilerle gbrigmeler yapmuis, stratejik bir
uluslararasilasmanin  strdirilmesinde ust dizey akademik liderligin roliindi vurgulamistir. Yapilan bu
arastirmada, Ust diizeylerde uluslararasilasmadan sorumlu liderlerin web sayfalarinda ¢ogunlukla yer almadig
gbrilmustir. Bu bilgi tek basina uluslararasilasmanin tst yonetimler tarafindan sahiplenilmedigi anlamina
gelmese de uluslararasilasma yonetiminin her agamasinin web sitesinde gériniir ve ulasidir olmast siirecin
seffafligt acisindan 6nemlidir. Emil’in (2020) de belirttigi gibi kurumsal internet sitelerinde bilgilerin seffaf ve
ulasilir olmasi, tiniversitelerin mevcut potansiyelini gelistirmekte ve uluslararasilasma egilimlerini artirmaktadir.
Aragtirma ile ofislere erisim ve ofislerle iletisim bakimindan birtakim farkliliklara ulasilmistir. Ofislere ana sayfa
tzerinden erisim noktasinda hem devlet hem de vakif Gniversiteleri kolayliklar sunmaktadir. Buradan hareketle
tniversitelerin uluslararast yonlerini 6n plana ctkarmak istedikleri sonucuna ulasiabilir. Bunun yani sira, bu
calismanin bulgularina gére hem vakif hem de devlet Gniversitelerinde is bélimleri genel olarak uluslararast
ogrenci hareketliligini (degisim programlart ve tam zamanlt 6grenciler) yuriitmek tizere yapilandirimistir.

Bunun yant sira, misyon ve vizyon ifadeleri incelendiginde, kurumlarin uluslararasilasmaya oldukea buyiik bir
O6nem atfettigi ve hedefleri arasinda yer verdigi gorilmektedir. Uluslararasilasma hem devlet hem de vakif
tiniversitelerinin misyon ve vizyon ifadelerinde yer alan bir kavramdir. Ozdem’in (2011) yiiksekogretim
kurumlarinin misyon ve vizyon ifadelerini analiz ettigi calismasinda belirttigi gibi, Universitelerin vizyon
ifadelerinde yurtdisinda taninan saygin lider arastirma iniversitesi olmak mesajt vurgulanmistir. Bunun yani sira,
devlet ve vakif Universitelerinin uluslararasilasma acisindan olduk¢a benzer misyon ve vizyon ifadelerini
benimsedigi gérilmektedir.
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Tartigsma

Bu arastirmada ortaya konan ulusal politikalar, Knight (2015) tarafindan dinyadaki ilkelerin uluslararasilasma
modelleri icin gelistirdigi siniflandirma modeline gére degerlendirilebilir. Buna gore, en yaygin olan klasik
modelde uluslararast ortakliklar, uluslararast 6grenciler ve personel ve yurt disinda uluslararasi ve kiltiirler arast
ortak faaliyetlere sahip tniversiteler yer almaktadir. Satelit modelde ise, tniversitelerin yurtdisinda sube
kampusleri, arastirma merkezleri ve yoOnetim/iletisim ofisleri seklinde diinya ¢apinda uydu ofisleri
bulunmaktadir. Son olarak, uluslararast ortak kuruluslara sahip Universiteler, uluslararasi iiniversitelerin Gglincii
ve en yeni neslini olusturmaktadir. Bunlar, farkl tilkelerden iki veya daha fazla ortak kurum tarafindan ortaklasa
kurulan veya ortak gelistirilen bagimsiz kurumlardir. Bu arastirmanin sonuglarina gére, Tiurkiye’de
ylksekogretimin uluslararasilasmasinin klasik bir modeli yansittigt ortaya ¢ikmustir.

Incelenen iiniversitelerin misyon ve vizyon ifadelerinde evrensel bir iiniversite olmak, diinya tiniversitesi olmak,
uluslararast tanimnirliga sahip olmak, uluslararast alanda lider bir tiniversite olmak gibi hedefler belirlenmistir.
Ancak bu hedeflere ulagmada uluslararasilasmanin sadece 6grenci ve personel hareketliligi boyutunun yeterli
olmayacagint soylemek gerekir. Diger bir deyisle, bu hedeflere gercekten ulasmak isteyen tniversitelerin
uluslararasilasmay1 hareketliligin ve klasik modelin 6tesinde yapilandirmalar gerekmektedir.

YOK tarafindan tiim paydaslarin davet edilerek Kasim 2022°de diizenlenen calistayin sonuglarin (YOK, 2023b)
uygulanmasi yitksekogretimde uluslararasilasma stratejilerinde olduk¢a 6nemli olacaktir. Ancak maalesef, bu
gtincel rapor da agihikli olarak gelen égrencilere odaklanmis ve hareketlilige katilma imkani olmayan Tirk
ogrenciler i¢in yapilabileceklere yer vermemistir. Yazarlara gére Tirkiye’de uluslararasilasmanin daha kapsayict
cle alinmast ve fiziksel hareketlilige katlan ve katilamayan tim Sgrenciler icin tedbirler dretilmesi oldukea
6nemlidir. Ancak yine de bu calistay ve rapor hem katilimei bir ydntemle hazirlanmast hem de uluslararasilasmayi
genis bir cerceveden ele almasi bakimindan 6nemli bir gelismedir. Calikoglu’nun (2023) da belirttigi gibi Ttrkiye
baglaminda uluslararasilagsma ile ilgili politika olusturucularin ve arastirmacilarin, hareketlilik imkani bulamayan
ogrencilerin uluslararasilasma deneyimlerine egilmeleri, konunun daha kapsamli incelenmesi agisindan yararl
olabilir.

Istatistiklere gore (European Commission, 2021; UNESCO, 2023) Turkiye’deki Giniversitelerde 6gretim géren
ogrencilerden ¢ok kiicik bir kismi fiziksel hareketlilik programlarina katilarak yurtdisinda egitim alma
imkanlarina sahiptir. Diger bir deyisle, uluslararast bir ortam deneyimleyen yiiksekégretim grencilerinin sayisi
olduk¢a azdir. Bu nedenle Tirkiye gibi ilkelerde, bu makalenin giris kisminda da belirtilen kapsayict
uluslararasilasma uygulamalarinin yer almast olduk¢a Onemlidir. Ancak ne ulusal dizeydeki politika
dokiimanlarinda ne de kurumsal Srgitlenmelerde bu yonde bir egilim gézlenmemektedir. Yazarlara gore
Ozellikle kampiiste uluslararasilasma (Beelen & Jones, 2015) uygulamalarinin artmasi, fiziksel hareketlilige
katilamayan 6grencilerin de uluslararasilasma deneyimi edinerek mezun olmast agisindan 6nemlidir.

Bu caligma, Tirkiye’de uluslararasilasmanin ulusal ve kurumsal diizeyde giincel durumunu analiz etmesi
bakimindan énemlidir ancak calismanin belirli sinirliliklart da meveuttur. Ilk olarak bu calisma sadece dokiiman
ve web sayfasi Uzerinden analiz edilen bilgileri sunmustur ve tiniversitelerde uluslararasilasmanin paydaslart olan
liderler, ofis ¢alisanlari, akademisyenler ve 6grencilerin gériislerini yansitmamaktadir. Bu nedenle, bu calismanin
devami olarak, bu politikalardan etkilenen paydaslarla yeni calismalar yapilabilir. Tkinci olarak ise, bu ¢alisma
genel olarak 6grenci hareketliligine odaklanmustir ve arastirma/ topluma hizmet vb. boyutlara yer verilememistir.
Bu konularda olusturulan politikalarin incelenmesi i¢in yeni calismalar yapilmast faydali olacaktir.

Kaynakga
Alemdaroglu, A. (2015). Yabanci sirketler, 6zel Gniversiteler ve ylksekdgretimin déniisimii: Laureate Education

Inc. 6rnegi. S.M. Degirmencioglu & K.Inal (Eds.), Yiiksekigretimin Serbest Diigiigii: Ozel Universiteler iginde
(123-141). Ayrinti Yayinlart

Arar K., Kondakg1, Y., Streitwieser B. (2020). Higher education for forcibly displaced migrants, refugees and
asylum seekers. Higher Education Policy, 33, 195-202. https://doi.org/10.1057/s41307-020-00184-z7

Aslan, G. (2015). Devlet tniversitelerinin ézellesen yiizii: sube tiniversite uygulamast. S.M. Degirmencioglu &
K.Inal (Eds.), Yiiksekigretimin Serbest Diigiigii: Ozel Universiteler iginde (21-47). Ayrint1 Yayinlart.

1932



Avrupa Komisyonu (2021). Erasmus programi tlke istatistikleri. https://erasmus-plus.ec.europa.cu/resources-

factsheets-statistics-evaluations /programme-and-country-factsheets /country-factsheets-

2021 /erasmus-in-turkiye-in-2021

Aydinli, E., & Mathews, J. (2021). Searching for larger status in global politics: internationalization of higher
education in Tutkey. Jowrnal of Studies in  International  Education, 25(3), 247-2065.
https://doi.org/10.1177/1028315320932325

Beelen, J., Jones, E. (2015). Redefining internationalization at home. In: A. Curaj, L. Matei, R. Pricopie, J. Salmi,
& P. Scott (Eds.) The Eurgpean Higher Education Area. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-
319-20877-0 5

Brandenburg, U., de Wit, H., Jones, E., Leask, B. & Drobner, A. (2020). Internationalisation in higher education
for society (IHES), Concept, current research and examples of good practice (DAAD Studies). DAAD.

Bruhn-Zass, E. (2021). Virtual internationalization to support comprehensive internationalization in higher
education. Journal of  Studies in International Education, 26(2), 240-258.
https://doi.org/10.1177/10283153211052776

Bulut-Sahin, B. (2022). Vakif iiniversiteleri ve uluslararast iliskiler. H.Simsek (Ed.), Tiirkiye'de 1 aksf Universiteleri
icinde (227-250), Seckin Yayimncilik.

Bulut-Sahin, B. , Uyar, P. & Turhan, B. (2022). The impact of the Erasmus program and the institutional
administration of internationalization in Turkiye. Higher Education Governance and Policy, 3(2), 133-146.
https://doi.org/10.55993 /hegp.1212888

Bulut-Sahin, B., & Kondakci, Y. (2022). Conflicting perspectives on the internationalization of higher education:
evidence from the Turkish case. Jowrnal of Studies in  International  Education, 0(0).
https://doi.org/10.1177/10283153221126245

Criciun, D. & de Gayardon, A. (2021). Internationalization in isolation: COVID-19 implications, International
Higher Education, 108s https://doi.org/10.36197 /THE.2021.108.04

Croom, P. W. (2012). Internationalization and institutional strategy. AUDEM: The International Journal of Higher
Education and Democracy, 3(1), 99-119.

Calikoglu, A. (2023). Tiirkiye’de yiiksekdgretimin uluslararasilasmast: tematik ve metodolojik bir analiz. Universite
Aragstirmalar: Dergisi, 6(1) , 98-113 . https://dergipark.org.tr/en/pub/uad/issue/73715/1190476

Cetinsaya, G. (2014). Buyume kalite uluslararasilasma: Turkiye ylksekégretimi icin  bir  yol
haritast.https://www.vok.gov.tr/Documents/Yavinlar /Yavinlatimiz/buyume-kalite-uluslararasilasma-
turkive-vuksekogretim-icin-bir-yol-haritasi.pdf

De Wit, H. (2019). Internationalization in higher education, a critical review, Simon Fraser Educational Review,
12(3), 9-17.

De Wit, H., & Hunter, F. (2014). Europe’s 25 years of internationalization: The EAIE in a changing world.
International Higher Education, 74, 14-15. https://doi.org/10.6017 /ihe.2014.74.5467

De Wit, H., & Jones, E. (2018). Inclusive internationalization: Improving access and equity. International Higher
Education, 94, 16-18. https://doi.org/10.6017/ihe.2018.0.10561

De Wit, H., Hunter, F., Howard, L. ve Egron-Polak, E. (2015). Internationalization of higher education.

European Parliament Directorate General for Internal Policies.
https://www.europatl.europa.cu/RegData/etudes/STUD /2015/540370/TPOL_STU(2015)540370
EN.pdf

Degirmencioglu, S. M. (2015). Piyasa girdabinda akademik yasam: universitelerin serbest dustst. S.M.
Degirmencioglu & K.nal (Eds.), Yiiksekdigretimin Serbest Diisiigii: Ogzel Universiteler iginde (142-192).
Ayrintt Yayinlari.

1933


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/resources-and-tools/factsheets-statistics-evaluations/programme-and-country-factsheets/country-factsheets-2021/erasmus-in-turkiye-in-2021
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/resources-and-tools/factsheets-statistics-evaluations/programme-and-country-factsheets/country-factsheets-2021/erasmus-in-turkiye-in-2021
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/resources-and-tools/factsheets-statistics-evaluations/programme-and-country-factsheets/country-factsheets-2021/erasmus-in-turkiye-in-2021
https://doi.org/10.1177/1028315320932325
https://doi.org/10.1007/978-3-319-20877-0_5
https://doi.org/10.1007/978-3-319-20877-0_5
https://doi.org/10.1177/10283153211052776
https://doi.org/10.55993/hegp.1212888
https://doi.org/10.1177/10283153221126245
https://doi.org/10.36197/IHE.2021.108.04
https://dergipark.org.tr/en/pub/uad/issue/73715/1190476
https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/buyume-kalite-uluslararasilasma-turkiye-yuksekogretim-icin-bir-yol-haritasi.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/buyume-kalite-uluslararasilasma-turkiye-yuksekogretim-icin-bir-yol-haritasi.pdf
https://doi.org/10.6017/ihe.2014.74.5467
https://doi.org/10.6017/ihe.2018.0.10561
https://doi.org/10.6017/ihe.2018.0.10561
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/540370/IPOL_STU(2015)540370_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/540370/IPOL_STU(2015)540370_EN.pdf

Demirhan, K. (2017). Ulusal alanyazinda uluslararast 6grenciler ve uluslararast &grencileri siyasal acidan
dustunmek. Uluslararas: Y onetim Lktisat ve Isletme Dergisi, 13(13), 547-562.

Efe, 1., & Ozer, O. (2022). Understanding the internationalization of Turkish higher education through
discoutrse analysis. Journal of Studies in International Eduncation, 0(0).
https://doi.org/10.1177/10283153221093118

Emil, S. (2020). Universitelerin sanal yiizii ilk bakista ne soyler? tiirkiye iiniversitelerinin kurumsal internet
sitelerinin  acilis sayfalart gorsel ve metinsel icerik analizi. Yiiksekdgretimm Dergisi, 10(1), 51-60.
https://doi.org/10.2399 /y0d.19.009

Enders, J. (2004). Higher education, internationalization and the nation-state: recent developments and
challenges to governance theory. Higher Education, 47, 361-382.
https://doi.org/10.1023 /B:HIGH.0000016461.98676.30

Ericok, B., & Arastaman, G. (2022). Understanding the internationalization of higher education in Turkey: The
meaning and current policies, International Online Jonrnal of Educational Sciences, 14(4), 1107-1124.

European Commission (2021). Erasmus+ annual report 2021 : statistical annex, Publications Office of the
European Union, 2022, https://data.curopa.eu/doi/10.2766/63555

Helms, R. M., Brajkovic, L., & Rumbley, L. E. (2016) National policies for higher education internationalization:
What campus leaders & practitioners need to know?. Internationalization of Higher Education, 3, 1-18.

Kadioglu, F. K. ve Ozer, O. K. (2015). Yiiksekigretimin nluslararasilasmas: cercevesinde Tiirk siniversitelerinin uluslararas:
dgrenciler igin cekim merkezi haline getirilmesi Arastirma Projesi Raporu. Kalkinma Bakanligt.

Kinyakin, A., & De Martino, M. (2019, May). Erasmus+ programme as factor of academic leadership for
Russian HEIs: A case of RUDN University. In 37d International Conference on Social, Economic, and Academic
Leadership (ICSEAL 2019) (pp. 262-271). Atlantis Press.

Knight, J. (1999). Internationalization of higher education. In J. Knight & H. De Wit (Eds.) Quality and
Internationalization in Higher Edncation. Paris: OECD

Knight, J. (2004). Internationalization remodeled: definition, approaches and rationales. Journal of Studies in
International Education, 8(5), 5-31.

Khnight, J. (2015). International universities: Misunderstandings and emerging models? Journal of Studies in
International Education, 19(2), 107-121. https://doi.org/10.1177/1028315315572899

Leask, B. (2015). Internationalizing the curriculum (1st ed.). Routledge.
Merriam, S. B. (2009). Qualitative research: A guide to design and implementation. Jossey-Bass.

Ozdem, G. (2011). Yiiksekogretim kurumlarinin stratejik planlarinda yer alan vizyon ve misyon ifadelerinin
analizi. Educational Sciences: Theory & Practice, 11(4), 1869-1894.

Patton, M. Q. (2002). Qualitative research and evaluation methods. Sage Publications.

Rizvi, F. (2020). Reimagining recovery for a more robust internationalization, Higher Education Research &
Development, 39(7), 1313-1316, https://doi.org/10.1080/07294360.2020.1823325

Seggie, F. N. ve Ergin, H. (2018). Yiiksekigretimin uluslararasilasmasima giincel bir bakss Tirkive’de uluslararast
akademisyenler. Istanbul. https://setav.org/assets/uploads /2018 /09/R120 Yiiksek6gretim-
tamrapor.pdf adresinden erisildi.

State University of New York (SUNY) (2023). SUNY hakkinda genel bilgi. https:/www.suny.edu.tr/suny-
hakkinda-genel-bilgi#

Stensaker, B., Frolich, N., Gornitzka, A., & Maassen, P. (2008). Internationalisation of higher education: The
gap between national policy-making and institutional needs. Globalisation, Societies and Edncation, 6, 1-11.

1934


https://doi.org/10.1177/10283153221093118
https://doi.org/10.1023/B:HIGH.0000016461.98676.30
https://data.europa.eu/doi/10.2766/63555
https://doi.org/10.1177/1028315315572899
https://setav.org/assets/uploads/2018/09/R120_Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim-tamrapor.pdf
https://setav.org/assets/uploads/2018/09/R120_Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim-tamrapor.pdf

Streteji ~ ve  Butce  Baskanhg  (2019). 11. Kalkinma  Plani.  https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2022/07/On Birinci Kalkinma Plani-2019-2023.pdf

Sengiil, M. & Serpil, H. (2018). Turkiye’de ve diinyada ortak ve ¢ift diploma programlari: Glncel durum ve
oneriler. Yiiksekigretim Dergisi, 8(1), 78-89.

Taylor, J. (2010). The management of internationalization in higher education. In F. Maringe & N. Foskett,
(Eds.), Globalization and Internationalization in Higher Education (pp. 97-107). Bloomsbury Publishing.

Tirk Japon Bilim ve Teknoloji Universitesi (2023). 2023-2024 egitim &6gretim  yili  duyurusu.
https://tju.edu.tr/2023-2024-egitim-ogretim-vili

Tirkiye Burslar1 (2022). 2022 Yillik Raporu. https://tbbsweb.azureedge.net/tbbsweb/Page/About/TB-Rapor-
2022-TR.pdf

UNESCO (2023). Uluslararast 6grenci istatistikleri. https://uis.unesco.org/en/uis-student-flow

Yang, R. (2002). University internationalization: Its meanings, rationales and implications. Intercultural Edncation,
713(1), 81-95.

Yemini, M.; Giladi, A. (2015). Internationalization motivations and strategies of Israeli educational
administration programs. Journal of Studies in International Education, 19(5), 1-18.

YOK. (2022). Universite izleme ve degerlendirme genel raporn 2022. Yiiksekogretim Kurulu.

Yiksekogretim  Kanunu (2547 sayih  kanun) (1981, 4 Kasim). Resmi Gazete (Say: 17500).
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/02/20230209-1.htm

Yiiksekégretim Kurumlariyla Ortak Egitim Ogretim Programlarina Dair Yonetmelik (2016, Ekim). Resmi
Gazete (Sayt: 29849).
:/ /www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim ogretim dairesi/Uluslararasi-Ortak-FEgitim-
Ogretim-
Programlari/Yurtdisi Yuksekogretim Kurumlarivla Ortak Hgitim Ogretim Programlarina Dair Y
onetmelik 28222022.pdf

Yiiksekégretim  Kurumu (2014, 16 Temmuz). Uluslararast Isbirlikleri Genel Kurul —Karar.
https://uluslararasi.yok.gov.tr/Documents/sss/%C4%B0%C5%IEB%C4%BORL.%C4%BOKI.ER %
C4%B0%20YEN%C4%B0%20GENELY%20KURULY20KARARI.pdf

Yiksekogretim Kurumu (2017). Uluslararasilagsma Strateji Belgesi.
https:/ /www.yok.gov.tr/Documents/AnaSavfa/Yuksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi

2018 2022.pdf

Yitksekogretim Kurumu (2021a). Yiksekogretimde hedef odaklt uluslararasilasma.
https: i inlarimi

uluslararasilasma.pdf

Yitksekogretim Kurumu (2021b). Higher Education System in Turkey.
https:/ /www.yok.gov.tr/Documents/Yavinlar/Yavinlarimiz /2021 /higher-education-system-in-

turkey-2021.pdf

Yiksekogretim Kurumu (2022). Universite Izleme Degerlendirme Raporu,
www.vok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz /2022 /2022-universite-izleme-ve-

degerlendirme-genel-raporu.pdf
Yiiksekégretim Kurumu (20232). YOK istatistikler. https://istatistik.vok.gov.tr/

Yiksekogretim Kurumu (2023b). Yitksekogretimde uluslararasilasma ve Turkiye’deki Giniversitelerin uluslararast

gorinirligt Calistay Raporu, https://www.yok.gov.tr/Documents/Yavinlar/Yayinlarimiz/2023/02-
vuksekogretimde-uluslararasilasma-ve-turkivedeki-universitelerin-uluslararasi-gorunurlugu.pdf

1935


https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/On_Birinci_Kalkinma_Plani-2019-2023.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/On_Birinci_Kalkinma_Plani-2019-2023.pdf
https://tju.edu.tr/2023-2024-egitim-ogretim-yili
https://tbbsweb.azureedge.net/tbbsweb/Page/About/TB-Rapor-2022-TR.pdf
https://tbbsweb.azureedge.net/tbbsweb/Page/About/TB-Rapor-2022-TR.pdf
https://uis.unesco.org/en/uis-student-flow
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/02/20230209-1.htm
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Uluslararasi-Ortak-Egitim-Ogretim-Programlari/Yurtdisi_Yuksekogretim_Kurumlariyla_Ortak_Egitim_Ogretim_Programlarina_Dair_Yonetmelik_28222022.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Uluslararasi-Ortak-Egitim-Ogretim-Programlari/Yurtdisi_Yuksekogretim_Kurumlariyla_Ortak_Egitim_Ogretim_Programlarina_Dair_Yonetmelik_28222022.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Uluslararasi-Ortak-Egitim-Ogretim-Programlari/Yurtdisi_Yuksekogretim_Kurumlariyla_Ortak_Egitim_Ogretim_Programlarina_Dair_Yonetmelik_28222022.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Uluslararasi-Ortak-Egitim-Ogretim-Programlari/Yurtdisi_Yuksekogretim_Kurumlariyla_Ortak_Egitim_Ogretim_Programlarina_Dair_Yonetmelik_28222022.pdf
https://uluslararasi.yok.gov.tr/Documents/sss/%C4%B0%C5%9EB%C4%B0RL%C4%B0KLER%C4%B0%20YEN%C4%B0%20GENEL%20KURUL%20KARARI.pdf
https://uluslararasi.yok.gov.tr/Documents/sss/%C4%B0%C5%9EB%C4%B0RL%C4%B0KLER%C4%B0%20YEN%C4%B0%20GENEL%20KURUL%20KARARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/AnaSayfa/Yuksekogretimde_Uluslararasilasma_Strateji_Belgesi_2018_2022.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/AnaSayfa/Yuksekogretimde_Uluslararasilasma_Strateji_Belgesi_2018_2022.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2021/yuksekogretimde-hedef-odakli-uluslararasilasma.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2021/yuksekogretimde-hedef-odakli-uluslararasilasma.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2021/higher-education-system-in-turkey-2021.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2021/higher-education-system-in-turkey-2021.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2022/2022-universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2022/2022-universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu.pdf
https://istatistik.yok.gov.tr/
https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2023/02-yuksekogretimde-uluslararasilasma-ve-turkiyedeki-universitelerin-uluslararasi-gorunurlugu.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2023/02-yuksekogretimde-uluslararasilasma-ve-turkiyedeki-universitelerin-uluslararasi-gorunurlugu.pdf

EXTENDED SUMMARY

Recent years have seen higher education internationalisation grow worldwide. Turkish higher education has
increasingly prioritized internationalisation at the national and institutional levels. With more international
connections, Turkish universities' international cooperation has developed. This growing number necessitates
government policy and university administration restructuring for internationalisation. University
internationalisation has affected all countries since the 1990s (De Wit, 2019). The number of scientific studies
on internationalisation is rising day by day (Calikoglu, 2023). In this study, national strategy development and
university institutions management on internationalisation in higher education are analyzed. Institutions like the
European Union and higher education institutions create internationalisation strategies. University
administrators follow supranational /national policies and develop and implement institutional solutions that
fit the university's structure.

In this study, how internationalisation policies and strategies are planned at the national level in the Turkish
higher education system and how internationalisation is managed at the institutional level in universities are
examined. For this purpose, document analysis method, one of the qualitative research methods, was used in
this study. Document analysis provides the analysis of written materials containing information about the
phenomena targeted to be researched. As stated by Yildirim and Simsgek (2016), if document analysis is used as
a stand-alone data set, the researcher should subject the documents to comprehensive content analysis. The
documents used in this study are the national strategy documents and the information contained in the
international office web pages and vision/mission statements of the universities selected in the sample. In this
study, content analysis method was used as the data analysis method. The pages related to internationalisation
and mission/vision statements on the web pages of the universities selected in the sample were analysed.
Content analysis can be explained as making sense of data that is dense in terms of volume (Patton, 2002) and
transferring the meaning of the data to the reader (Merriam, 2009). While conducting this research, there are
two basic research questions:

1. According to the national strategy documents shaping Turkish higher education, which policies have
been adopted for internationalisation in higher education?

2. How are the international offices of public and foundation universities organised at the institutional
level? How and how often is internationalisation included in the mission and vision statements of
institutions?

At the national level, five policy documents were analysed:

e Development Plan (Presidency of Strategy and Budget, 2019),

e  Growth, Quality, Internationalisation: A Roadmap for Turkish Higher Education (Cetinsaya, 2014),

e Internationalisation Strategy Document (YOK, 2017)

e Goal-Oriented Internationalisation in Higher Education (YOK, 2021a),

e Internationalisation in Higher Education and International Visibility of Universities in Turkey
Workshop Report (YOK, 2023b).

Within the scope of the research at the institutional level, data obtained from the top 20 public universities and
top 20 foundation universities with the highest number of international students according to YOK (2023a)
data were used. Institutional analysis was conducted based on:

e International relations office and international student office web pages of the top 20 public and
foundation universities with the highest number of international students according to YOK (2023a)
data

e  Mission and vision statements of the top 20 public and foundation universities with the highest
number of international students according to YOK (2023a)

Within the scope of these data sources, the institutional management of internationalisation at universities,
offices where internationalisation activities are carried out, and mission and vision statements are discussed.

In this study, national policies and strategies established in the context of internationalisation of higher education
in Turkey, institutional organisations of universities and vision/mission statements related to
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internationalisation are examined. Firstly, according to the national documents examined to understand
internationalisation policies in higher education (Cetinsaya, 2014; YOK, 2017; YOK, 2021a; YOK, 2023Db,
Strategy and Budget Presidency Development Plan, 2019), the most important strategy for internationalisation
in Turkey is attracting international students to Turkey. Both the 11th Development Plan and the subsequent
strategy documents of the Council of Higher Education (YOK) emphasise the development of strategies to
attract more and higher quality international students to study at universities in Turkey. One of the most
important policy changes in this regard is the abolition of the Foreign Student Selection (YOS) exam in 2010 in
order to attract more students, but it was reintroduced in 2023 due to the declining quality of incoming
international students. Following the goal of attracting international students, other strategies such as increasing
the international research capacity of universities, improving the visibility of Turkish universities and their place
in international rankings, especially by differentiating the missions of research universities, increasing the
institutional capacity of universities to establish more international cooperation, and sending representatives of
academics to 20 target countries have also been identified.

While examining internationalisation structures at the institutional level, international office web pages were
examined. In terms of institutional organisation, universities were examined in terms of office staff, senior
management level, the structure of offices according to the programmes carried out, division of labour and
specialisation strategies, access to and communication with offices, and mission and vision statements of
universities. This analysis revealed some striking results between public and foundation universities. The
diversity of positions, titles and number of employees in foundation universities are significantly lower than in
public universities. The findings show that foundation universities employ fewer staff in international offices
and tend to use technological facilities more.

When the differences in institutional organisation between foundation universities and public universities are
examined, it is seen that some of the tasks such as student attraction, marketing, relations with agencies, which
are included in some of the foundation universities, are not present in public universities. The current study
reveals that foundation universities have an organisational structure that evaluates international students through
marketing and student attraction goals.

The findings show that the administrators responsible for the institutional organisation of internationalisation
in public universities are mostly faculty members with academic titles. It can be said that this finding gain
meaning with the diversity of administrators with different titles, effective communication skills in the
international arena, cooperation and management skills. With the research, some differences were found in
terms of access to and communication with offices. Both public and foundation universities offer ease of access
to offices on the home page. From this point of view, it can be concluded that universities want to emphasise
their international aspects.

In addition, when the mission and vision statements are analysed, it is seen that the institutions attach great
importance to internationalisation and include it among their goals. Internationalisation is a concept included in
the mission and vision statements of both public and foundation universities. In addition, it is seen that public
and foundation universities adopt quite similar mission and vision statements in terms of internationalisation.
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