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Ozet

Yeni girisimler, piyasa farkindaliginin yaratilmasi ve endiistriyel rekabet, rekabeti
onemli bir kavram haline getirmistir. Bu bakimdan Avrasya rekabet kapasitesinin
Tiirkiye agisindan ele alinmasit 6nemli bir kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir. EU
2020 kapsaminda 3 tematik oncelik ve 5 ana hedef ve 7 girisim temel olarak ele
alimmigtir. Bu ¢alisma Tiirkiye'den Avrasya'va yenilik¢i yonetimin geligitirilmesi
ve stirdiiriilebilir, dengel, yenilik¢i rekabet kapasitesinin basarilmast amaciyla
uygulanmasi gereken politikalar: ele almaktadir. Bu ¢alisma ayni zamanda yine
Turkiye'den Avrasya'ya sektorel rekabet kapasitesini yasal duzenlemeler, eneriji,
ticaret, istihdam ve cografi boyutlar: ele alarak analiz etmeyi amag¢lamaktadir.
Calisma kapsamida son 10 yila iliskin rekabet kapasitesine iliskin veriler analiz
50


mailto:hciftci@cu.edu.tr

EKONOMI BILIMLERI DERGISI
Cilt8,No 1, 2016 ISSN: 1309-8020 (Online)

edilecektir. Yine calisma kapsaminda Tiirkive ve Avrasya Ulkelerinin rekabet
politikalart analiz edilecektir. Bu baglamda temel amaglar, etkinlik, rekabetin
Olctlmesi Avrasya ekonomilerinin genel durumu, Avrasya Ulkelerinde kiresel
rekabet ve ilgili skor, endeks ve gostergelerin Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan, Tacikistan ve Tiirkiye agisindan degerlendirilmesi yapilacaktir.
Kuresel rekabet raporu cercevesinde kiiresel rekabet endeksi ve ilgili skor
siralamalarinin -~ Avrasya  Ekonomileri i¢in  degerlendirilmesiyle  ¢alisma
tamamlanacaktir.

Anahtar Kelimeler: /novasyon, Rekabet, Tiirkive, Avrasya

Abstract

EURASIAN’S COMPETITIVE CAPACITY: TURKEY

New ventures and creation of market awareness and industrial competition make
competition as a prior concept. From this, evaluation of Eurasian competition
capacity from the viewpoint of Turkey gains importance as an issue. Within the
scope of EU 2020; 3 thematic priorities, 5 main targets, 7 initiatives were
determained as a basis. This study that aims developing innovative management
and achiveing sustainable and more balanced growth with powerful innovative
competition capacity, will take basic policies, which will create the competition
capacity leans from Turkey to Eurosia, as a basis. This study also includes the
analyses of sectoral competition capacity from Turkey to Eurasia as well as legal
regulations, energy, trade, employment and geographical dimensions. As the
method of this study, data regarding the indications of competition capacity over
the last decade will be evaluated, deficiencies will be determined, source
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distribution will be directed, technological development functions will be
achieved, efficient and function competition will be coordinated with the
economic growth and a series of measurements will be taken and competition
policies will be established in this regard. This study will also analyze the
competition policies of Turkey and Eurasia and their objectives, efficiency and
measurement of competition, general overview of Eurasian economies, global
competition in Eurasian countries, index sequencing and scores in accordance
with developed innovation in terms of Azerbaijan, Kazakhstan, Kyrgyzstan,
Tajikistan and Turkey. Through the evaluation of rankings of Eurasian economies
within Global Competition Index as well as the scores and Global Competition
Report, the study will be concluded.

Keywords: Inovation, Compatition, Turkey, Eurasia

JEL codes: L43, P21, L51

1. GIRIS

Iktisadi biiyiime siirecleri hakkinda Smith, Malthus, Ricardo Marx gibi klasik
iktisatcilar, iktisadi gercekligin biitiinlinli agiklamaya yonelik kapsamli kuramlar
anlaminda temellendirmeleri, ekonomilerin biiylime problemini, serbest bir
rekabet ortamini inceleyerek atmiglardir (Tezel 1995). Bir iilkenin iktisadi
blylmesinin kokenleri retime katki koyan faktorler agisindan incelendiginde
isgiiclindeki ve fiziksel sermayedeki artis kuvvetli etkenler olarak ortaya ¢ikmakta
ama izah edilemeyen 6nemli bakiye teknoloji, bu bakiyeyi ise yarina bir deger
birakacak ve rekabetin ana 6gesini ve 6znesini olusturacak bireye yatirim beseri
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sermaye birikimi, yani egitim ve deneyim biiylik Ol¢iide aciklamaktadir(Ciftei,
2004). Bunun yani sira; yeni ekonominin de temellendirmelerini de olusturan;
Bilgi Iletisim Teknolojisinde(BIT) yasanan gelismeler aym zamanda kiiresellesme
olgusunun yayilmasinin ardinda yatan en 6énemli etkenlerden de biridir(Dunning
1992,1996,1998).

Sekil- 1: Rekabet ve Blylume

Rekabet Otoriteleri 1. L0 10 93}  Hiikiimet ve Meclis

N, 4

Rekabet Hukouky Uygulamalan Deregiilasyon, (zellestirme, Serbest Ticaret

Daha Fazla Rekabet
\Giris ve Cikatz Kolaylik, inovason, iyi Yonegim
b
Yiiksek Verimlilik Artisi
b
Ekonomik Bliylime ve Tiketici Refahi

Kaynak: OECD, Factsheet on Competition and Growth, 2013
http://www.rekabet.qov.tr/File/?path=ROO0T%2f1%2fDocuments%2fG%C3%BCncel%2fraporlar
%2fraporperspektif.pdf

Sekil 1'de de goriildiigl iizere, belirli pazarlarin secilmesi, iktisadi faaliyetler
bakimindan rekabetin asgari dl¢iide sinirlandirilmasi, politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, kiiltiirel, cevresel ve bolgesel gereklilikler ya da devletin kalkinmaya
yonelik uzun donemli amaglart agisindan gerek duyulmas: makul olarak
degerlendirilebilir(Arnold,2011).
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Gunumuzde, rekabet giicii a¢isindan hiz; esneklik ve pratiklik dikkate alindiginda
bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yeniliklerin ve bu teknolojilerin kullaniminin
yaratacagi etkilerin tamaminin anlasildigini ve tanimlandigimi sdylemek oldukca
giictiir(OECD,2014). Yeni ekonomik gelismelerele beraber; bilgi ve iletisim
teknolojileri ayn1 zamanda, teknolojinin evrensel boyutlarda bas dondiiriicii bir
hizla yayilmasinin verdigi ivmeyle biiylime performansini “yeni ekonomi”
kavramiyla agiklamaya c¢alisan referans cercevesini ve rekabet guciinin de
niivesini olusturmaktadir (Karacasulu 2000).

On yedinci ylizyilin ortalar1 ile onsekizinci yiizyilin baslarinda birinci sanayi
devrimi dedigimiz evreden baslayan bir silirecin Avrupa’daki diger iilkeler ve
ABD sanayilesmeye yoneltmis hem toplam, hem kisi basina sanayi iiretimlerini
artirarak, diinya iiretimindeki paylarin1 ¢ogaltmislardir(Yozgath, M.Koray(2001).
Sanayilesme niiveinin atildig1 yenilik¢i atilimlarla beraber; onsekizinci ylizyilin
ortalarinda kisi basina sanayilesme oram1i Avrupa’da ve diger llkelerde asagi
yukar1 ayn1 idi (Ipekgil 2000).

Rekabet giicliniin degiskenleri igerisinde 6zellikle ihracayti 6zendirici tedbir ve
tesviklerle ekonominin dig ticarete ve yabanci yatirima acilmasi, piyasalara
dizenleyici standartlarin  yerlesmesi, hukuka wuygun rekabet ortaminin
olusturulmasi, bilgi teknolojisi altyapisinin gelismesi, rekabet piyasasinin etkin
bir bicimde uygulanmasi, iletisim ile hava tagimaciliginin gelistirilmesi(DPT
OIK, 2000, DPT OIK, 1988)., (Arnold,2011). Yeni Ekonomideki bilgi iletisim ve
teknoloji alanindaki yeni gelismeler dogrultusunda rekabetin de iyi yOnetisim
ilkelerine uygun ilerlemesi blyiuk 6nem arzetmektedir(Ciftci, 2004). 1s ticarete
acik olan sektorlerin piyasa yapilarinda bir degisiklik ortaya ¢ikmamis ve imalat
sanayinin  oligopol tekelci niteligi korunurken ulusal ekonomi biitiin resmi
sOylemin ve beklentilerin aksine ihracata ydnelik olarak sanayilesmemistir
(Yeldan, Kése 1998, s. 65). Bunu saglamak igin yerel bir yatirim stratejisi, yerel
catisma yonetimi kurumlarmi giiclendirme stratejisi iizerinde durulmalidir(Rodrik
2000, s. 25). Once verimlilik artis1 saglayip daha etkin bir duruma getirmek icin
kaynaklarin verimsiz  alanlardan daha verimli alanlara yonlendirilmelidir.
Etkinligi artirmak i¢in iiretimi artirmali digsal rekabete acik olan firmalar rekabet
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edilebilir diizeye ulasincaya kadar desteklenmelidir. Sanayide istikrarli kalite
diizeyi, glivenilirligi yiiksek mamiiller, tasarim degisikligi, yeni {irlin sunma hizi,
Diisiik fiyat, satis sonrast hizmet gibi rekabet¢i Onceliklere 6nem verilmelidir
(TUSIAD 2001, s. 45). Teknoloji yeteneginin yiikseltilmesi, AR-GE’nin ve
inovasyon kiltliriiniin sanayiye yayginlagtirilmasi ve bu amacla kamunun uluslar
aras1 Olgekte kaynak ayirarak 6zendirmesi de rekabet giiciinii artiric1 politikalar
arasindadir. Ihracatin siiriikleyici rol oynadigi Endiistriyel kalkinma stratejisi.
Diinya piyasa fiyatlariyla serbest ithalat, ihracata dayali endiistrileri tesvik edici
mali piyasalar, pazarlama ve teknolojiye dayali enformasyon sistemi, stratejik
koordinasyon kalkinma stratejilerinin 6nemli asamalar1 olmalidir (Islatince 1998,
s. 355). Rekabet giicii ac¢isindan vergi oranlarinin yeniden diizenlenmesi: sivil
toplum kuruluslarinin, meslek orgiitlerinin ve sanayi kuruluslarinin yeniden
yapilanmasi, 6zgiin stratejiler ile 6zgiin {irtinler tasarimlanmasi, kiiresel liderlerle
is sahipleri ve yoneticilerin ufuklarinin genisletilmesi. Insan kaynagma yeni
yaklasim (Potansiyellerini ortaya cikarmak, Ise ortak etmek, Beceri dokusunu
gelistirmek), dis kaynak temini, en iyi uygulamalar ile Isbirligi icinde rekabet igin;
Etik taahhiitlerde bulunulmasi, Rekabet Oncesi konularda igbirligi c¢agrilar
yapilmasi, Dis rekabete karsi dayanisma, Danismanlik kurumundan daha etkili
olarak yararlanilmas1 (ISO 2001). Bu ¢alismada; rekabet giicii temel kavramlari
ve terorisi acisindan bakis ile bir baslangi¢ yapilmis; rekabet giiciinii belirleyen
faktorlere yer verilerek hem tanimsal, hem teorik Avrasya ekonomilerinin
rekabet ve rekabet gicl Uzerinde durulmustur. 2014-2015 Kiresel Rekabet
Raporuna gore Avrasya ulkelerinden; Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan,
Tacikistan  ekonomilerinin  Tiitkiye ile iliskileri gdzden  gegirilerek
degerlendirilmistir.

1.1. Tamimsal ve Teorik Acidan Rekabet Giicii

Rekabet kavrami Adam Smith’e gore Isletmelerin miisteri memnuniyeti {izerine
odaklanip yarismasi olarak tanimlarken; tiiketiciler en kaliteli iiriinlere, en iyi
fiyatlara ulasacaklardir ve basarisiz ve yeterli olmayan isletmeler piyasada
kalamayip devre dis1 kalacaklardir. Erdal Tiirkkan’in yaptig1 tanima gore ise;
politik, ekonomik ve teknolojik alanda yapilan bir yarigma oyunu’ olarak
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tanimlamaktadir. Rekabet giicii kavrami, ol¢iitlerine gore 6zel ve genel boyut da
farkli bi¢cimlerde tanimlanmaktadir. Rekabet giicii kavrami Scoot ve Lodge’nin
1985 yilinda yaptiklar1 tanima gore; iilkelerin kaynaklarindan sagladiklar
kazanglar artarken, uluslararasi ticarete yonlendirebilecegi iiriin ve hizmetlerin
iretilip dagitilmasidir. Hastasapoulos, Krugman ve Summers’in yaptig1 tanima
gore; yasam standartlarinda kabul edilebilir artislar saglanirken, tilkenin dis ticaret
bilangosunu dengeye getirebilme 6zelligidir(Civi 2001).

Teorik agidan ise klasik iktisadi ekonomide ve dogal olaylarda bir diizen
oldugunu icsel ototmatik dengeleyiciler dedigimiz denge unsurlari ile gozlem ve
ahlak hissi ile goriinmeyen el olarak adlandirdigi serbest piyasa sisteminde fiyat
mekanizmalar1 ile tespit edilebilecegini ifade eden Adam Smith (1766)'da;
Mutlak Ustiinlilk Teorisi ile rekabet guictiniin temel belirleyicileri olarak Mutlak
Maliyet Avantajlarina isaret etmis ve rekabet giiciiniin temel kaynagini ise;
faktor verimliligi; dogal ve kazanilmis iistiinliikler ile agiklamistir. Adam Smith'in
"Uluslarin Zenginligi" isimli eseriyle tanismasi ile iktisata karst bir ilgisiyle
borsay1 birakip ekonomi ve siyasetle ugrasmaya baslayan Ricardo (1817)'da ise
rekabet giiciiniin temel belirleyicileri ~ Karsilastirmali Ustiinliik Teorisidir.
uluslararasi ticaret teorisini gelistirici ¢alismalar ile bilinen Faktér donatimini
yegane rekabet glicl unsuru olarak ifade eden Eli Heckscher ve Bertil Ohlin
(1933)'de ise rekabet giiciiniin temel belirleyicileri Faktor Donatimi Teorisi
rekabet guctnun belirleyicisi olarak Uriin Dénemleri Teorisi teorisini ortaya
atmiglar. Ulkelerin disa agilmay1 yararli hale getirmeye ¢alistig1 bir donemde ise
Porter (1990'da yaptig1 calismada; Porterdan etkilenen Rugman ve D’Cruz (1993)
ise isi bir adim daha ileri gotiirerek; Cifte Elmas Modeli ile rekabet giiciinii
belirlemeye doniik faaliyetlerini incelemislerdir. Kaynagina ise  Rekabetci
Ustiinliik Teorisi (Elmas Modeli) ile temel rekabet gicti belirleyicisi olarak
teorisinde ele almaktadir(Gokmenoglu S.M, Akal M., Altunisik R.(2012).

Bu teori ve kavramlar ve tematik 6geler dogrultusunda, rekabet edilebilirlik; hem
faktor donanimini esas alan faktor odaklilik, hem rantabilite karlilik ve etkinligi
ifade eden verimlilik hem de degisimin rekabet giiclinii artiracagim1 ve her
yeniligin bir avantaj saglayacagim1 ifade eden inovasyon odakli rekabet
edilebilirlik odaklarin1 vermektedir.
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Sekil-2: Rekabet Edebilirlik

Temel Gereksinimler

= Kurumlar

= Altyam

* Makroekonomik istikrar
# Saglk ve ilkogretim

Faktdr Odakh
Ekonomiler

Etkinlik Artiricilar

« Yilksekogretim ve ishasinda editim

Etkinlik Odakls | *Uriin piyasasinn etkinlii
Ekonomiler = Isgiicil piyasasimin etkinligi

* Finans pivasasinin gelis misligi

= Teknolojik hazirhk

* Piyasa bilylkligi

REKABET
EDEBILIRLIK

inovasyon Ve Gelismislik Fakddrleri
= Isletme geligmishigi
= Inovasyon

inovasyon Odakli
Ekonomiler

Kaynak: http://www.ktto.net/wp-content/uploads/2015/02/KTT0O2014-2015.pdf

Yukarida ¢esitli teorilerle kronolojik olarak verilip ve tanimi yapilan tematik
ogeler cercevesinde verimlilik, karlilik, teknoljik gelisme gibi tanimlardan ve
goriislerden hareketle ulusal rekabet giicliniin temel 6zellikleri su sekildedir;
farklilik, odaklanma, yeniilik, karlilik, verimlilik, teknolojik gelisme, fiyat
farklilagmasi, maliyet liderligi gibi ozglin  iriin, kiireserl liderden
olusmaktadir(KTTO 2014-2015). Birinci sinif standartlar da gelisme gosterip
yasam standartlarini artirabilmek temel olmalidir. Rekabetci iistiinliik teorisini
ileri sliren Porter’ a gore ,rekabet giiciiniin olusmasinda verimlilik kavramindan
hareket edilmesi gerektigini, iilkelerin rekabet giicliniin ancak verimlilikle
saglanabilecegini vurgulamaktadir. Uluslararasi pazarda giiclii oyuncularin biiytik
pazara sahip olmasinin en biiyiik nedeni makroekonomik politiklar oldugu ve bu
politikalarin  ulusal rekabet giiclinii stlirekli olarak arttirdig goriilmiistiir.
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Kaynaklarin rekabet gilicli lizerinde 6nemli etken oldugunu savunmuslardir.
Mikro rekabet giicii daha ¢ok icsel kaynaklarla incelenmis ve bu kaynaklar
Uzerinde calismalar Orgiitsel, ¢evresel ve yapisal degiskenlerin belirledigi de
savunulmustur(Civi 2001).

2. REKABET STRATEJIiSi VE REKABET GUCUNU ETKILEYEN
FAKTORLER

Stratejik rekabet giicli faktorleri, ekonomik yapi farkliliklar1 ve rekabet giicii
kazanilmasi agisindan rekabet giicline ulagilmasi, erisilebilir hedeflere maliyet
liderligi, iirtin farlkliligi, odaklanma, hiz, esneklik ve pratiklik agisindan hem
kaliteyi artirarak hem de uzun donemli ve kiiresel odakli iirlinlerle bulusarak
rekabet kabiliyeti olusabilecektir.

Rekabet kabiliyeti ise; iiriin kalitesinin artmasini tesvik edici ulusal kalite altyapisi
(Metroloji(6lgim), standardizasyon, test, sertifikasyon(Belgelendirme),
Akreditasyon aktivitelerinin giivenilirligi ve uluslararas1 gecerliligi, kendi
bélgelerine 6zgi Kalite altyapr kurumlari olusturulmas: ile miimkiindiir(ipekgil
2000).

Rekabet giicii(RG) stratejileri maliyet diisiiriicii olanlar, {riin farklilagtirma
stratejileridir. Bu stratejilerde de toplam maliyet liderligi, farklilastirma ve
odaklanma diger rakipler devre dis1 birakmada onemli unsurlardandir(Porter
2002). Yine Rekabet Edebilirlik Ozelligi Kazandirmada hizlilik, yenilik, farklilik
ve verimlilikte onemlidir(Cetintag 2001, s. 9). Bilgi tabanli (knowledge based)
trinler( Uretim faktorleri; 6M — Man, Machine, Material, Money, Marketing,
Management) ve bunlarin gébegindeki bilgi (know-how) ¢ekirdegi yiiksek katma
deger yaratabilmektedir. Rekabet giiciiniin arttirilmasi; iiretim faktorlerinin
iyilestirilmesi, rekabet kabiliyetinin kazanilmasi ile miimkiindiir (ISO 2001).

\ Sekil-3:Rekabet Gicintn Elde Edilmesi
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Strate]ik Rekabet Glci Ekonomik Yap Farkliliklar Rekabet Glcll Kazamlmas:
Faktérleri « Kicok hacimli Oretim
o Sirket Birlesmelerinin Art mas: «  Zayf E§itim Sistemi « Insan sermayesinin gelist irilmesi
o' lksek Dizeyde Borclanma . Yiksek Isgici Maliyeti « Ar-Ge'yve verilen dnemin art masi
«Jron far klilagmazimin Artmasi . Yiksek Semaye Maliyeti «Etkin Lglet me kot Orondn olusmasi
«Insana Yapilan Yatirimiarin . Diigiik t asarruf Oram «Girigimel ruhu

Azhg «  abanc: Yat wrmiarin s Uzun donemli ve kiresel odaklagm;
oZayif Tgletme Kiltord ‘ilksekligi Yiksek kaliteli Grinler

Kaynak: M. A. Hitt; R. E. Hoskisson ve 1. 5. Hamson (1991) “Strategic Competitiveness in the
1960s: Challenges and Oppriunities for US Executives” Academy of Management
Executives, Vol..:5, No:2, s.8.

Kaynak: Civi Emin(2001).

Rekabet yaratici giic olarak; globallik ya da dar cevrecilik, cekicilik ya da
saldirganlik, varliklar (assets) ya da siiregler, bireysel risk ya da toplumsal uyum
olarak 4 kuvvet tanimlanmistir(Giir 1997). Bir ekonominin performansini
O0lcmede kullanilan en temel gostergelerden biri verimliliktir. Verimlilik, makro
diizeyde iiretim hacmi ile iiretimde kullanilan faktorler arasindaki oran1 ifade eder.

Bu baglamda, ithalatin serbestlestirilmesi ve ihracatin artigi. Gayrisafi yurtigi
hasilanin ve kisi basina diisen milli gelirin artmasi ulusal ekonominin
verimliliginin artmasi ile miimkiindiir. Birim emek, sermaye ve dogal kaynak ile
iretilen mal ve hizmetlerin degeri olarak tanimlanan ulusal ekonominin
verimliligi ise mikro Olgekte birbirleriyle karsilikli olarak iligkili olan, firmalarin
bireysel rekabet stratejilerinin  ve islemlerinin diizeyi, ulusal is ortaminin
geliskenligi tarafindan belirlenir(Foroutan1991, s.7). Verimlilikte ilk akla gelen
belirleyici ana unsur kaynaklarin kar1 maksimize edici maliyetleri minimize edici
sekilde etkin dagilimidir(ISO 2001).

Altyap1 kalitesinin uluslararas1 yatirimlar1 tek bagina etkiledigi bilinmektedir.
Internetten yogun ve ucuz kullanim saglanabilmektedir(Odyakmaz 2000).
Sanayii, gelismis ekonomik yapisina ragmen, iiretim potansiyelini tamamen
kullanamamaktadir. Esnek iiretim yaklasim teknolojileri 6n plana gegme sebebi;
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bir yandan tliretim maliyetinin diisiiriilmesi, diger yandanda kalitenin arttirilmasi
sonucu, maliyeti diisiik verimliligi yiiksek tiretim tarzidir(TISK 2001).

Sekil- 4: Porter'a Gore Uluslararas1 Rekabet Giiciiniin Kaynaklari

oirdi sadfasvan|:

kommsy we  fp—————
d-::-:tclﬂc:.'ici : Hiikiimet

bransiar

; %

yurtigindeki

verli isbeEtmeisran
stratejik hedef ve
yapas

faktér kosyd

g ve avantajlam falep kosulam
acalima IR RN BN R ".'.:::::::::::::&:::::::'.'.'.'.'::
' dinamik
D hEresel faktdrlerin \ basks Shns
T fretkenlids . :
i ﬁ&!'ﬁr: "~ = statik
etkiler
\ 4 =
zaman Sleek o e .
e ekonomileri ekonomileri aragarima vie
Vb il M el cre |1 s

D delaisri
S L e ¢

tiretim maliyetleri LT v
e 3 yetlerl [« |sr:*r#1«ﬁnmi'c

I Sivat J'r.i':.'he_*.f.-'l

FErVIs ai L-.J':.I—bl wlusiararasy isnr I‘—I driin kalitesi vh,

Kaynak: Kibritgioglu Aykut(2002) ‘Porter’in Rekabetci Avantajlar Yaklagimi® AU SBF Iktisat
Ankara.

60




EKONOMI BILIMLERI DERGISI
Cilt8,No 1, 2016 ISSN: 1309-8020 (Online)

Sekil-5: Mikroekonomik Ac¢idan Maliyet Tasarruf

Birim Malivetlerde Disiisler
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Kaynak:Kibrit¢ioglu, 2001.

3. KURESEL REKABET GUCU ENDEKSLERI VE AVRASYA
EKONOMILERI

Diinya Ekonomi Forumu(WEF)'nun; Ulkeler Gayr1 Safi YurticiHasilalarina gore
1. Asama, 2. Asama ve 3. Asama iilkeleri olarak tanimlanmakta, bir grup iilke ise
gecis iilkeleri olarak ortaya konulmaktadir. GSYH’s1 2000 $’1n altindaki iilkeler 1.
Asama lilkesi olarak gruplandirilmakta ve Avrasya ekonomilerinden Kirgizistan
ve Tacikistan bu grupta yer almaktadirlar. Azerbaycan ve Kazakistan gibi iilkeler
2000-3000 §$ araliginda yeralmakta ve 2. Asamaya gegis iilkeleri olarak
gosterilmektedirler(Tasar, Cevik, 2010).
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Her bir iilkenin rekabet ve verimlilik agisindan 3 ana gruba ayirmistir. Bunlar;
temel unusurlar, etkinlige dayali unsurlar ve yenilik¢i unsurlar olarak
ayrilmaktadir.

Tablo 1. Avrasya Ekonomilerinin 2014-2015 Kiiresel Rekabet Endeksi
Icersisindeki Siralama ve Skorlar

Avrasya Ulkeleri | Temel Unsurlar | Gelistirilmis Etkinlige | Yenilikci Unsurlar
Dayal Unsurlar

Azerbaycan 43 4.9 69 4.0 66 3.6

Kazakistan 46 4.9 45 4.4 78 35

Kirgizistan 106 4.0 99 3.6 122 3.0

Tacikistan 94 4.2 111 35 81 35

Tarkiye 57 4.7 48 4.3 56 3.7

Kaynak: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf

3.1 Azerbaycan

Azerbaycan’in konum olarak en énemli 6zelligi ticaret yollar1 iizerinde stratejik
Ooneme sahip olmasidir. Azerbaycan kisi bagina diisen gayri safi yurt i¢i hasilasi
7,900 dolardir. Azerbaycan yillik ihracat rakami 15.9 milyar dolar dir. Ithalat ise
9.0 milyar dolardir.

Turkiye ve Azerbaycan arasinda 2011-2013 yillar1 arasinda ihracatta bir artis
gozlemlenirken,2014-2015 yillar1 arasinda bir diisiis séz konusudur. Ithalatta
ise;2011-2014 yillar1 arasinda artig olurken 2015 yilina gelindiginde azalis soz
konusudur(Ekonomi Bakanlig1,2015) Kiresel rekabet raporu analizine gore;
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Azerbaycan 2013-2014 kiiresel rekabet indeksine gore; 148 iilke arasindan 4.5
skorla 39.sirada yer alirken,201-2015 indeksine gore 144 iilke arasindan 4.5
skorla 38. Sirada yer almaktadir. Azerbaycan kendi bolgesinden yliksek puanlari
sahip, komsu iilke ekonomilere gore daha iyidir. Diisiikk enflasyon ve olumlu
kamu maliyesi ile giliclii makroekonomik ortamdan yararlanir. Ancak, bu yilki
petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki son diisiis, kamu biitcesi iizerinde 6nemli bir
etkiye sahip olabilir. Azerbaycan iki ana zorlukla kars1 karsiyadir. Ilk olarak,
yolsuzluk is yapmak ic¢in en sorunlu faktor hala; ve ikinci olarak, mali sektor
halen az geligsmistir. Bu ekonomisini ¢esitlendirmek i¢in 6zel yatirimlara ihtiyaci
olan bir Glke icin ¢cok 6nemli bir sorundur. (WEF(2016)Global Competitiveness
Report,2015).

Tablo 1. Yillar itibariyle Tirkiye-Azerbaycan Dis Ticareti (Milyon Dolar)

Yillar Ihracat ithalat Hacim Denge

2011 2.063 1.388 3.453 677
2012 2.584 1.638 4.222 946
2013 2.960 1.726 4.686 1.233
2014 2.876 2.229 5.105 646
2015 1.900 1.626 3.526 272

Kaynak: TUIK(2016), Ekonomi Bakanlig1

3.2.Kazakistan

Kazak ekonomisi yiiksek diizeyde ithalata dayali bir ekonomidir. Ulkede
gergeklestirilen tiretimin biiyllk cogunlugu petrol ve dogal gaz sektorlerinde
yogunlasmis olup, sermaye ve tiiketim mallarinda iiretim i¢ tiiketimi karsilayacak
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seviyede degildir. Sermaye ve tiiketim mallar lireticilerinin cogunlugu ise fiyat ve
kalite bakimindan ithal mallar ile rekabet edebilir diizeyde degildir. Genis ve acik
sinirlarindan iilkeye ¢ok sayida ucuz, kagak mal girisi gerceklesmektedir. Petrol
sektorii yatirimlarindaki ve tiretimindeki artig sermaye mallari ithalatindaki artigin
diger bir 6nemli nedenidir. Kazakistan kisi bagina diisen gayri safi milli hasila
12.843 dolardir. Kazakistanin yillik ihracat1 46.3 milyar dolar, ithalat1 ise, 33,6
milyar dolardir.

Tablo2. Yillar itibariyle Tiirkiye-Kazakistan Dis Ticareti(MilyonDolar)

Yillar Ihracat ithalat Hacim Denge
2011 947,8 3.020 3.968 -2.072
2012 1.068 3.371 4.439 -2.302
2013 1.039 3.106 4.145 -2.067
2014 977 2,453 3.431 -1.475
2015 750,2 1.390 2.140 -639,5

Kaynak: TUIK,Ekonomi Bakanlig1

Tiirkiye ile Kazakistan arasinda 2011-2012 yillar1 arasinda ihracat rakamlarinda
artis gdzlemlenirken, 2012-2015 yillar1 arasinda azalis séz konusudur. Ithalatta
ise, 2011-2012 yillar1 arasinda bir artig gergeklesirken 2012-2015 yillar1 arasinda
azalis s6z konusudur. Kazakistan ile baglica ihracat yaptigimiz {irtinler: Ham
petrol ve turev drdnleri, radyoaktif elementler, maden, gida, demir-gelik
tiriinleridir. Baslica ithalat iiriinlerimiz: Otomotiv, petrol yaglari, ilag, iletisim
cihazlari, hava tasitlari, makinedir. Kiiresel rekabet analizine gore: Rapora gore;
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tilkedeki yolsuzluklar ve finansal erisilebilirlikteki sikintilar en énemli problem
olarak gozlenmektedir.(Global Competitiveness Report,2015).

3.3. Kirgizistan

Kirgizistan’in kisi basma diisen gayri safi milli hasila 1,280 dolardir. Yillik
ihracati ise, 1,67 milyar dolar, ithalati ise, 3,8 milyar dolardir. Turkiye ile
Kirgizistan arasinda 2011-2014 yillar1 arasinda ihracat rakamlarinda bir artis
gozlemlenirken,2015 yilina gelindiginde ise azalma durumu vardir. Kirgizistan
2013-2014 kiiresel rekabet raporuna gore; 148 iilke arasindan 3.6 skorla 121.
Sirada yer alirken, 2014-2015 raporunda 144 iilke arasindan 3.7 skorla 108. Ulke
olarak yer almaktadir. Kirgizistan 1. Asama {ilkesi olarak nitelendirilirken,
iilkedeki politik istikrarsizliklar ve yolsuzluklar en onemli sorunlar arasinda yer
almaktadir(Global Competitiveness Report,2015).

Tablo 3. Yillar itibariyle Tiirkiye-Kirgizistan(Milyon Dolar) Dis Ticareti

Yillar ihracat ithalat Hacim Denge

2011 180.241 52.123 232.364 128.118
2012 257.470 45.226 302.697 212.244
2013 388.336 36.964 425.300 351.372
2014 421.980 65.648 487.628 356.332
2015 294.818 77.857 371.676 217.9

Kaynak: TUIK, Ekonomi Bakanlig1

3.4.Tacikistan
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Diinya ekonomisinin yaklasik % 0,03’linii olusturan Tacikistan ekonomisi GSMH
8,5 milyon dolar, kisi basina diisen gayri safi milli hasila 1,045 dolardir. Yillik
thracat rakami ise,526 milyon dolarken, ithalat rakami, 3.2 milyar dolardir.
Baslica ticaret ortaklar1 : Rusya, Kazakistan, Cin, Isvigre, Tiirkiyedir.Tiirkiye
Tacikistan Baslica ihracat kalemleri : Islenmemis aluminyum, pamuk, kursun,
kurutulmus meyve, metal cevherleri, taze/sogutulmus sebzeler, tekstil iirtinleridir.
Bagslica ithalat kalemleri : Petrol yaglar1 ve gazlari, bugday, tekstil iirlinleri, ahsap
tirlinleri, otomotiv, cam esyalardir.

Turkiye- Tacikistan arasinda2011-2014 yillar1 arasinda artis gézlemlenirken, 2015
yilinda azaliga gecmistir. Ithalatinda ise, 2011-2014 yillar1 arasinda bir artis
varken, 2015 yilinda ise azalis soz konusudur. Tacikistan 2014-2015 kiiresel
rekabet raporuna gore 148 iilke arasindan 3.9 skorla 91.sirada yer almaktadir.
Avrasya ekonomileri arasinda Kirgizistan Ile birlikte kiiresel rekabet raporunda
yer alan; temel unsurlar , gelistirilmis etkinlie dayali unsurlar ve yenilik¢i
unsurlar arasinda en alt siralamalarda yer almaktadirlar. Tacikistanda yasanan
yolsuzluklar, vergi oranlarinin yiiksekligi ve vergi diizenlemelerindeki sikintilar
ulkedeki en blylk problemler olarak gorilmektedir. (Global Competitiveness
Report,2015).

Tablo 4.Y1llar itibariyle Tiirkiye-Tacikistan Dig Ticareti (Milyon Dolar)

Yillar ihracat ithalat Hacim Denge
2011 172.575 324.283 496.858 -151.707
2012 234.947 345.178 580.125 -110.231
2013 283.620 371.358 654.978 -87.738
2014 277.505 160.947 438.452 116.558
2015 162.192 203.760 366.688 -40.831
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Kaynak: TUIK, Ekonomi Bakanlig1

4. SONUC VE ONERILER

Bu calismada Avrasya Ulkeleri olarak ; Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan,
Tacikistan Ekonomilerinin 2011-2015 Kiiresel Rekabet Endeksi Icersisindeki
Siralama ve Skorlar1 agisindan Tirkiye ile mukayeseleri yapilmig; Temel
Unsurlar, Gelistirilmis Etkinlige Dayali Unsurlar, Yenilik¢i Unsurlar agisindan
rekabet giicii belirlenmistir. Ayrica Mevcut IThracat ve ithalat potansiyeli de
incelenmistir.

Inceleme dénemine sz konusu iilkeler birbiriyle karsilikli bag ve bagimlilik
icerisinde bulunabilecegini ve her iilkenin kendi agisindan karsilastirmali
istiinliiklere sahip oldugu, bunun yani sira yolsuzluk, politik istikrarsizlik, mali
kontrol, biitge disiplini gibi konularda {ilkelerin benzer sorunlarinin bulundugu
tespit edilmistir. Azerbaycan kendi bdlgesinden yiksek puanlari yolsuzluk is
yapmak icin en sorunlu faktorlerdendir. Kazak ekonomisi yliksek diizeyde ithalata
dayali bir ekonomi olmasi, iilkede gercgeklestirilen iiretimin biiyilk cogunlugu
petrol ve dogal gaz sektorlerinde yogunlasmis olmasi, sermaye ve tiiketim
mallarinda iretim i¢ tiketimi Kkarsilayacak seviyede olmamasi,iilkedeki
yolsuzluklar ve finansal erisilebilirlikteki sikintilar en 6nemli problem olarak
gozlenmektedir Kirgizistanda ise politik istikrarsizliklar ve yolsuzluklar en 6nemli
sorunlar arasinda yer almaktadir. Benzer sekilde, Tacikistanda yasanan
yolsuzluklar, vergi oranlarinin yiiksekligi ve vergi diizenlemelerindeki sikintilar
tilkedeki en biiyilik problemler olarak siralanmaktadir.

Rekabetin altyapr ve tamamlayict politikalar agisindan Azerbaycan’in ticaret
yollar1 tizerindeki stratejik Oneme sahip istiinliigli, Kazak ekonomisi yiiksek
diizeyde ithalata dayali bir ekonomi olmasi,iiretimin petrol ve dogal gaz iizerinde
yogunlagmasi, tarim ve madencilige dayali ekonomisiyle Kirgizistan; zengin
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dogal kaynaklar ve cografi, jeopolitik ve jeostratejik konumu geregi bolgesel
istikrar bakimindan biiyiikk 6nem tasiyan, kis ve yaz turizm potansiyeli yiiksek
Tacikistan, Azerbeycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan'm Tirkiye ile
ilskilerinin genel goriiniimiiniin incelendigi ekonomilerde ise hazirliksiz bir siireg
damga vurmus. Siire¢ ve siirecle ilgili uyum neticesinde disa acilmayi yararli hale
getirme ¢abalarimin daha c¢ok 2010'1i yillardan sonra ortaya ¢iktigi inceleme
doneminde(2011-2015)  tespit  edilmistir.  Bununla  beraber = Avrasya
Ekonomilerinde Avrasya ekonomilerinde rekabet glicu gostergelerinin, ulusal
rekabet giliciinli yansitma kabiliyeti daha zayiftir. Yeni piyasa kosullarinin
rekabet¢i olmasia 6zen gosterilmeli, yeni bin yilda dnemi daha da artacak olan
bilgi iletisim teknolojilerinden internet Oziimsenmelidir. Bir yandan sinai
tiretimin verimliligi ve rekabet giiclinlii artiran teknolojik gelisme ve yenilikler
izlenirken, 6te yandan gelir dagilimim diizeltici politikalar uygulanmali verimlilik
artisindan genis toplum birimleri yararlanmalidir. Ogretim  kurum
miifredatlarinda her sektorde, her kademede 6zellikle ara insan giicli kademesinde
egitimi, ililke genelinde ¢esitli bakanlik kurum ve kuruluslar ile kisiler tarafindan
yiriitilen verimlilik caligmalar1 arasinda koordinasyon saglanmali, verimlilik
diizeyinin artirilmasina yonelik nitelik ve nicelikte teknik personel yetistirilerek
istthdam edilecek yasal ve kurumsal diizenlemeler yapilmalidir(Rodrik,2000, Civi
2001). Bu birim ve kurumlar desteklenmelidir. Olgek ekonomileri ve artan rekabet
verimlilik ve uzmanlasma agisindan énemlidir. Istikrarli bir tempo ile arttirilan
smnai iiretiminin verimliligi rekabet etme olanagini artiracaktir. Isgiicii piyasasina
yonelik sendikal hak ihlallerini 6nlemek icin caydirici yaptirimlar getirilmeli, is¢i
sagligi ve giivenligi iyilestirilmeli, haftalik calisma siiresi AB ortalamasina
indirilmeli, isgiicii gelirleri tizerindeki vergi ve fon baskisi azaltilmali, issizligi
minimize edici yatirim politikalar1  benimsenmelidir. Ulusal kalite altyapisi
gelistirilmeli, ISO 9000 disindaki sertifikasyon hizmeti 6zendirilmeli, Tip onay1
sistemi  glinlin sartlarina uyarlanmali, kapsamli bir metroloji mevzuati
hazirlanmalidir. Cevre dostu teknolojilere ¢evre koruma kaynakli iiretimler tesvik
edilmelidir. Ulusal bir tasarim politikasiyla iilkenin uzun donemli ekonomik ve
endistriyel gelisme stratejileri belirlenmeli ve yeni markalar gelistirilmelidir.
Hukuki altyapr kurumsal altyapi, finans yapisi, temiz iiretim uygulamalar1 gibi
hukuki ve kurumsal diizenlemeler yapilmalidir(Rodrik,2000) . Sanayicimize
yatirim heyecanini yeniden kazandiran dnlemler alinmalidir. Vergi, sosyal sigorta
yiiklerinin hafifletilmesi, enerji ve diger girdilerde indirim yapilmasi, diger tilkeler
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karsisinda firsat esitligi ve rekabet giicli yakalamaya yonelik ekonomik ve sosyal
standartlar yiikseltilmelidir(Kiiciik 2002,s.7). Sanayici ithalatinda glimriik
miisavirlerine Odenen bedellerin indirilmelidir.Ticari reform olarakta daha
rekabet¢i piyasalar, yerli firmalarin korunmasi firmalarin davrams ve
performanslarindaki degisiklik. Segici nitelikteki bir sanayilesme politikasi,
ihracata yonelecek sanayilerin esnek, sermaye, teknoloji, kapasite ve kurulus yeri
gibi temel ekonomik 6zellikleri yoniinden planli olmalidir. Bunlardan iilkenin
ekonomik kosullarima en uygun olanlar secilmeli ve belirli bir olgunluk diizeyine
ulasilincaya kadar da dis piyasanin rekabetinden korunmalidir (Boratav 1993, s.
24). Bolgesel yardimlar; sorunlarin yapisina gore yardimlarda tavan sinirlamasi,
seffaflik, bolgesel o6zellik, karsilikli sektorel etkilesim, yardimlarin islenmesi
gozoniinde tutulmalidir. Yardim programlarinin cografi smir belli bir noktaya
birikmesi, nitelik ve yogunluk acisindan hazirlanmalidir (Henriksen 1992).
Ekonomiyi ve sanayiyi doviz kurunda istikrar i¢ talebi canlandiracak tedbirler,
isletmelere finansal destek, yerli mallarin tesviki, tasarrufun Euroya transferi,
ekonomik kararlarda reel sektor ile diyalog, basinin rolii ve sorumlulugu
canlandiracaktir. Kayith ekonomi ve kayitli istihdam tesvik edilmeli kayitdisi
kayda almmali (Arikan 2001), Belirsizlik durumu altinda, teknolojik ve
ekonomik tercihlerle piyasada rekabet saglanmalidir (Borrus 1997, s.1).
Ekonomisi belirli alanlarda gii¢lii olsa da, sahip oldugu potansiyelin tamamini
kullanamamakta; verimlilik, yasam standardinin yiikseltilmesi ve istihdam
yaratma konularinda rakipleri nin gosterdigi performansi gosterememektedir. Bu
diisiik performans sanayide diisiik katma degeri ve diisiik karlilig1, ayrica gelismis
ilkelere yonelik ihracatta azalist da beraberinde getirmektedir. tesbit edilen bu
diisiik performansin sebepleri su sekilde siralanabilir.

2014-2015 Kuresel Rekabet Raporuna gore Avrasya ulkelerinden; Azerbaycan,
Kazakistan,  Kirgizistan,  Tacikistan ekonomilerinin Tirkiye ile ilintisi
incelenmistir. Avrasya ulkelerinin dis ticaret iliskilerine bakilmis ve Azerbaycan,
Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ekonomilerinin ile ihracat rakamlari
incelendiginde hepsinde 2015 yilina gelindiginde bir diislis gozlemlenmistir.
Ithalat rakamlarinda ise Azerbaycan ve Kazakistan da 2015 yilina gelindiginde bir
azalma durumu olurken, Tacikistan ve Kirgizistan da bir artis durumu soz
konusudur.  2014-2015 Kiresel Rekabet Raporuna goére temel unsurlar,
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gelistirilmis etkinlige dayali unsurlar, yenilikci unsurlar olmak uzere 3durum
uzerinde Avrasya Ulkelerinin diinya iilkerinin arasindaki siralama ve skorlarmna
bakildiginda Azerbaycan bu 3 durum arasinda ilk siralamayi alirken, Tacikistan
ve Kirgizistan son siralarda yer aldigi gorulmektedir. Avrasya ekonomileri icin
rekabet gucunun uluslarararasi siralamalar agisindan pek i¢ agict olmadigi
gozlemlenmistir. Bu rapora gore, Avrasya ulkelerinin en onemli problemlerinin
yolsuzluk oldugu ve bu olgunun Avrasya Ulkeleri acisindan ileriye doniik olumlu
bir beklenti olugturamayacag1 Tiirkiye ile igbirliginde ise rekabet giicli faktorleri
acisindan rekabet giicliniin artabilecegi s6zkonusu olabilir(Rekabet Raporu,2013).

Yukaridaki tematik sonuclar dikkate alindiginda {ilkelerin birbirlerine karsi
zayifliklart ve istlinliikklerinin yanisira, Tirkiye'nin  Avrasya ulkeleri ile
isbirliginin her iki taraf agisindan da avantaj saglayacagi rekabet giiciinii arttiric
yeni proje tabanli katma degeri yiiksek iiriinlerle dolu isbirligi igerisinde
bulunmasi, dis ticaretleriyle birbirini tamamlayan ve bagimlayan disa ag¢ilmalarini
yararli hale getirebilecegi, hem politik, hem ekonomik, hem sosyolojik hem de
teknolojik acgidan yarar saglayacabilecegi kanaatine varilmistir.
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