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UYGULAYICI ARASTIRMASI: SPORTIF EGIiTiM UZMANLIGI

Aziz Onurhan AHRAZ
OZET

Bir sektor diisiiniin ki bu sektoriin en temel bilesenlerinden birisi olan insan kaynaklari {izerine
aragtirma yapilmamis ve bu sektorde calisanlarla ilgili hem internette hem de akademik ¢aligmalarda
kayda deger bilgi bulmak zor olsun. Bir sektor yeni ortaya ¢iktiysa bunun olmasi normal kabul edilebilir
ama onlarca yildir varolan bir sektorde bu caligmalar yapilmiyorsa bu durumun sorgulanmasi gerekir.
Ormegin, saglk sektorii ile ilgili calismalarin ciddi bir béliimiinii, doktorlar ve hemsireler iizerine
yapilan ¢aligmalar kapsamaktadir. Doktorlarla ilgili ¢aligmalar yapilirken hemsireler ile ilgili ¢aligma
yapmamak- veya tam tersi- sektoriin bilesenlerini hesaba katmamak anlamina gelir ki; sonuglar sektor
i¢in yaniltict hatta zaman zaman yikici olacaktir. Benzer sekilde Tiirk sporunun kamu tarafinda gérev
alan ve mevcut sayisi bakimmdan antrendrlerden sonra ikinci en biiylik meslek grubu olan Sportif
Egitim Uzmanhig1 iizerine diizenli ve sistemli bir sekilde; gorev tamimlari, tecriibeleri, mesleki
gelisimleri, yasadiklar1 sorunlar, spor sektoriine katkilar1 veya zararlar1 gibi konularla ilgili elle tutulur
bilgi bulmak neredeyse imkansizdir. Bugiin Sportif Egitim Uzmanlarinin bizatihi kendilerine sorulsa
meslek tanimlarimi yapmakta zorlanacaklardir ve kisiden kisiye biiyiik farkliliklar ortaya cikacaktir.
Sportif Egitim Uzmanlig1 mesleginin bu sekilde ihmal edilmesi, 6nemli 6zelliklerinin ve kurumlar igin
Oneminin ortaya koyulmamasi Tiirk Sporuna pahaliya patlamaktadir. Gliniimiizde bir Sportif Egitim
Uzmani bulundugu ildeki sporla ilgili tiretilen hizmetin 6nemli bir kismini olusturmaktadir. Dolayisiyla,
mevcut durumda sadece onlar1 suglamak ¢oziim olmayacaktir. Cilinkii neredeyse hayali bir meslekten
bahsetmekteyiz. Her ne kadar giiniimiizde taninirligi zamanla artsa da sanki yokmuslar gibi ve diger
memurlar gibi muamele géren Sportif Egitim Uzmanlar1 bu ¢alismanin konusu olarak ele alinmustir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Sportif Egitim Uzmani, Mesleki Geligsim, Eylem Aragtirmasi

PRACTITIONER RESEARCH: SPORTS TRAINING SPECIALISTS

ABSTRACT

Consider a sector where no research has been done on human resources, which is one of the
essential components of this sector, and it is difficult to find important information about the employees
in this sector, both on the Internet and in academic studies. If a sector has just emerged, this may be
considered normal, but if these studies are not carried out in an industry that has existed for decades,
this situation should be questioned. For example, a significant part of the studies related to the health
sector covers the studies on doctors and nurses. Ignoring nurses either or doctors in the health sector
means not taking into account the components of the industry, and the results will be misleading and at
times even devastating for the industry. Likewise, regularly and systematically, the sports training
specialist, who take part in the public side of Turkish sports are the second largest occupational group
after the coaches in terms of current number; it is almost impossible to find tangible information on
subjects such as job descriptions, experiences, professional development, problems they have
experienced, contributions to the sports industry, or losses. Today, even sports training specialists were
asked themselves, if they would have difficulty in defining their profession, and there would be
significant differences from person to person. This neglect of the profession of sports training specialist,
not revealing its essential features and importance for institutions, is costing Turkish Sports a lot. Today,
Sports Education Specialist constitutes a significant part of the sports-related service in the province
where they are located. Therefore, blaming only them will not be the solution in the current situation.
Because we are talking about an almost imaginary profession, although its recognition has increased
over time, sports training specialists, who are treated as if they do not exist or like other ordinary civil
servants are considered the subject of this study.
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gigliiriyetin 100. yilina yaklastigimiz su giinlerde, Tiirkiye'de sporun gelisimi ve
yayginlagmasi hala biiylik oranda kamu eliyle desteklenmektedir. Biiylik spor kuliipleri bile
kamu destegi olmadan ayakta durmakta zorlanamaktadirlar. Bu nedenle Tiirkiye gibi
iilkelerde kamuya ait spor organizasyonlarin i¢ dinamikleri, personel yapisi, gelecege dair
planlari, gegmis ¢alismalari; en az 6zel spor kuliipleri ve faaliyetleri kadar, hatta zaman zaman
daha 6nemli hale gelmektedir. Bu kapsamda, spor hizmetleri biiyiik oranda Genglik ve Spor
Bakanlig1 ve tasra teskilatlar1 tarafindan saglanmaktadir. Bu yap1 igerisinde Sportif EZitim
Uzmanlart (SEU), antrendrler, genclik liderleri, yoneticiler, miihendisler, psikologlar,
diyetisyenler, soforler vb. pek cok farklt meslek grubu yer almaktadir. Sayi, nitelik ve
sorumluluk bakimindan en 6nemli kisimlarindan birisini olusturan SEU lar1 bu c¢alismanin
odagin1 olusturmaktadir.

Profesyoneller ve orgiitler arasindaki iliski, meslekler ve orgiitler sosyolojisinde uzun
bir gegmise sahiptir (Weber, 1947). Hall (1968) profesyonellerin bir organizasyona girmesinin
onun yapisini etkiledigine isaret eder. Ancak cesitli meslekler vardir ki bu heniiz yeni olan
mesleklerin ¢ogu orgiitsel temellidir (Larson, 1977). SEU'lar1 bunlardan birisidir. Tiirk
sporunun kamu tarafinda gorev alan ve mevcut sayist bakimindan antrendrlerden sonra ikinci
en biiylik meslek grubu olan SEU lar1 lizerine diizenli ve sistemli bir sekilde; gorev tanimlari,
tecriibeleri, mesleki gelisimleri, yasadiklari sorunlar, spor sektoriine katkilar1 veya zararlar1 gibi
konularla ilgili elle tutulur bilgi bulmak neredeyse imkansizdir. Bugiin SEU"larinin bizatihi
kendilerine sorulsa meslek tanimlarini yapmakta zorlanacaklardir ve kisiden kisiye biiyiik
farkliliklar ortaya ¢ikacaktir. Her ne kadar giinlimiizde tanmirligi zamanla artsa da sanki
yokmuslar gibi ve diger memurlar gibi muamale géren SEU lar1 bu ¢alismanin konusu olarak
ele alinmistir. Bir SEU"1 olarak, icerden bir gbzle, bu calisma boyunca tecriibelerime ve az da
olsa dolayl olarak literatiirde yer alan bilgilere dayanarak bu meslegin bir portresini ¢izmeye
calisacagim.

Gere¢ ve Yontem (Uygulayic1 Arastirmasi)

‘Uygulayict  aragtirmalari, bireylerin kendi mesleki uygulamalari hakkinda
gergeklestirdigi sistematik disavurumlar/yansimalar, sorgulama ve eylem siirecidir’ (Frost,
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2002, s.25). Gegmisindeki baz1 inis ¢ikislarla birlikte bugiin i¢in pek ¢ok alanda kabul géren
bir arastirma yontemi olmustur (Aksoy, 2003). Uygulayici1 arastirmasi, bireylerin kendi
uygulamalar iizerinde birer arastirmaci olmalarin1 ve ihtiya¢ duyduklart bilimsel bilginin
iiretimine katkida bulunmalarini saglar (ilker ve Hunuk, 2018). Ancak yukarida da belirtildigi
gibi; “SEU 1817 iizerine boyle bir ¢alisma bulunmamaktadir. Bu nedenle bu ¢alisma alaninda
bir ilk olma 6zelligini elinde bulundurmaktadir. Genglik ve Spor Bakanlig1 ve 6zelde SEU 1181
iizerine hem genel ¢alismalarin kitligi hem de uygulayici arastirmalarinin yoklugu meslegin
“tamamlanmamis” oldugunun gostergelerinden birisidir. “SEU 181" meslegini ele alirken
neden tamamlanmamis oldugu, neden uygulayici arastirmalarinin bulunmadig: gibi konulara
da ilerde deginmeye c¢alisilacaktir. Bu kapsamda, SEU'1 olarak, kendi deneyimlerim bu
uygulayict arastirmasimnin merkezinde yer almaktadir (Whitehead ve McNiff, 2006). Bu
kapsamda arastirma sorusu ¢ok basit ama cevabi kapsamli olacak sekilde asagidaki gibidir:

- Sportif Egitim Uzmanlig1 nedir? Sportif Egitim Uzmanlarin gorev, yetki ve
sorumluluklari nelerdir?

Uygulayic1 arastirmasi boyunca gerceklesen sorgulama siireci, uygulayicilarin
uygulamalaria iliskin anlayislarini gelistirmelerini ve kendi caligmalarinin 6zelliklerini
kesfetmelerini saglamayi igerir (Canpbell ve McNamara, 2009). Bu kesfedis siireci dolayisiyla
ortaya c¢ikan veriler bu alanda ¢alisma yapacak olan arastirmacilara yol gosterecektir. Ciinkii
uygulayict arastirmasi; ‘'meslek igerisinde birseyleri gelistirmek, meslek igerisinde aslinda
neler oldugu ve meslek erbabinin aslinda ne yaptigi, ne yapmadigi vede neyi neden yaptigina
dair agiklamalar amaciyla eyleme gecilmesidir® (Mecniff, 2010). Dahasi, kurumlarin
personellerini tanimalarina, onlarin ihtiyaglarina ve bakis agilarina yonelik politikalar
gelistirmelerine yardimci olacaktir. Bu kapsamda Tirkiye'de heniiz akademik olarak
yeterince ilgi gérmemis SEU 1181 lizerine yapilan bu uygulayict arastirmasinin hem mesleki
gelisim (MG) hem bu meslege yonelik politikalar gelistirilmesi hem de akademik c¢aligmalar
icin son derece faydali olacag ileri siirtilebilir.

Buna ragmen, Tirkiye'de arastirma yapmak iiniversitelerin 6zellikle lisans istii egitimin
temel islevi olarak goriildiigii i¢in (Aksoy, 2003) Genglik ve Spor Bakanlig1 ¢aligsanlar1 da bu

durumdan nasibini alarak, memuriyetleri boyunca kayda deger aragtirmalar yapmamaktadir.
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Kurumun bu tiir arastirmalar1 desteklememesi de bu sorunun Onemli bir pargasini
olusturmaktadir. O'Brien (2003) uygulayici arastirmasini “Bir grup insanin bir problemi
tanimlamasi, problem ¢ézmek i¢in bir seyler yapmasi, ¢abalarinin ne kadar basarili oldugunu
gérmesi, eger sonuctan tatmin olmazlarsa yeniden denemesi kisaca, yaparak ve yasayarak
ogrenmesidir” (akt. Aksoy, 2003) seklinde tanimlamaktadir. Bu minvalde, kurum personelleri
tarafindan mevcut problemler, akademik olmayan sohbet ortamlarinda sik sik dile getirilse de
uygulayict arastirmasinin  bir geregi olarak problem ¢6zmek icin birseyler yapmak,
arastirmalar araciligiyla sorunlari daha bilimsel sekilde ortaya koymak gibi adimlar oldukca
seyrektir. Bu durum hem kurum personellerinin aragtirma yapma kiiltiiriine hem de orgiitsel
bagliliklarina baglanabilir. Sonug¢ olarak, “bilimsel davraniglar1 kendi iliskilerinde sergileyen
Ogretmenler veya akademisyenler tarafindan yetistirilmeyen giiniimiiz spor ¢aliganlari arasinda
bilimsel davraniglarin kazanilmasi, Karasar (1999) 'nda belirttigi gibi, raslantidan oteye
gecememektedir.

Uygulayici arastirmasi, bir grup veya kisi tarafindan ylriitilen ¢6ziim yonelimli
arastirmadir (Beverly, 1993). Bu ¢6ziim kaynagi eylem arastirmasi yapan kisinin kendi
deneyimleri, gozlemleri ve diisiincelerinden olusmaktadir. Boylece kuram ile uygulama
arasindaki sorunlar1 ortadan kaldirmaya (Elliot, 1991; akt. Aksoy, 2003) ve daha saglikli bir
bakis acis1 kazanilmasina imkan saglamaktadir. Ozetle bu calisma, “eksikleri olsa bile
arastirma yapmak, hi¢ arastirma yapmamaktan daha iyidir” (Kaptan, 1991) mantigindan yola
cikarak bir Mesleki Gelisim bi¢imi olarak Uygulayict Arastirmasi iizerine kurgulanmistir.

Swrliliklar
Calismanin tek ve en Onemli smirlii@ eylem arastirmasinin dogasit geregi kisisel
deneyimlerimden olusuyor olmasidir. Her ne kadar aragtirma sonuglar1 genellenmese de baska
caligmalara aktarilabilir. Yine de calisma boyunca vurgulandigr gibi SEU’ 11ig1 mesleginin
taninmasi, gelistirilmesi ve sorunlarinin ¢éziilmesi konusunda bir 6ncii rolii oynayabilir.

Arastirmanin Etigi
Bu arastirma, bir eylem arastirmasi oldugu i¢in ve aragtirmacinin kendi tecriibeleri disinda her

herhangi bir katilimc1 goriislerini icermedigi i¢in etik onay1 gerektirmemektedir.
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Sportif Egitim Uzmanhgi Nedir?

Bu boliim SEU uzmanligi nedir sorusuna cevap verebilmek i¢in (1) atama, (2) staj,
(3)aday memurluk siireci, (4) gorev yetki ve sorumluluklari, (5)yasanan sorunlar, (6) mesleki
gelisim faaliyetleri olmak {izere 6 kategoriye ayrilmistir.

(1) Atama

657 sayili Devlet Memurlar1 kanunun 52. Maddesi kapsaminda SEU" lar1 KPSS smavi
araciligryla istihdam edilmektedir. Son birka¢ yilda sadece sdzlesmeli alim oldugu i¢in —
dogrudan kadrolu alim yapilmamaktadir — KPSS puanina gore basari siralamasi yapildiktan
sonra en yiiksek puanlari alan adaylar miilakatlara alinmakta ve bu miilakat sonuclarina gore
atanmaktadir. Bahsi gegen sozlesmeli personel alimi siirecinde; yazili sinav igerikleri ve sozlii
siav kriterleri bakanlik web sayfasinda belirtilmektedir ancak alim silirecindeki seffaflik
konusunda elestiriler devam etmektedir. KPSS smavinin tam anlamiyla yetkin kisilerin
atanmasini saglayan bir sistem olmadig1 atanan personellerce de dile getirilmektedir (Sezgin ve
Duran, 2011). Her ne kadar KPSS objektif ve seffaflik saglayan bir sistem olsa da, elestiriler
tim iniversite mezunlarint mesleki farkliliklara bakmaksizin ayni sinavla degerlendirdigi
iizerinedir (Sahin, 2016). Liyakat sisteminde de sorunlar sik sik giin yiiziine ¢ikiyorsa (Yildiz,
2016), milakathh alim sistemleri istihdam siireglerini suiistimale daha da acik hale
getirmektedir. Miilakat siireci; daha basarili olacak kisilerin kurumlarin biinyesine
kazandirilmasi konusunda ise yarayabilir ancak seffaflik ve tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda
diizenlenmeli, kamuoyunun bu konuda aydinlatilmasi ve giliven verilmesi ve miilakat
stireclerinin daha seffaf hale getirilmesi gerekir. Dile getirilmeyen ve lizerine arastirma
yapilmayan bir dnemli husus ise; miilakat siireci sonrasinda atanan personellere yonelik — pek
cogu hakkiyla atansa bile— {izerine olusturulan saibedir. Bu durum personellerin birbiri ile
kaynasmasini engellemekte ve dolayisiyla is barisinin saglanmasina mani olmaktadir.

Diger taraftan KPSS sinavi ile atanan personellerin yeterliligi de ayr1 bir sorgulama
stirecidir. Daha once de belirttigimiz gibi her ne kadar KPSS sinavi objektif ve seffaflik
saglayan bir sistem olsa da; kurumun ihtiyaglarina yonelik personeli segcmedeki yetersizligi,
mesleki agidan da oldukga yetersiz olan kisilerin atanmasina imkan saglamasidir. Pek ¢ok

ogretmenlik bransinda alan sinavi uygulamasi getirilerek en azindan atanacak kisilerin teorik
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becerilerini 6lgme imkan1 saglanirken; SEU lar1 da dahil Genglik ve Spor Bakanligina atanan
kigiler, KPSS smavinin bilesenleri olan genel kiiltiir ve genel yetenek becerilerine bakilarak
istihdam edilmektedir. Mezuniyetinden yillar gegmis ve iiniversitede 6grendigi pek cok seyi
unutma noktasina gelmis ama bir sekilde yiiksek KPSS puani alarak atanan kisilerin Genglik
ve Spor Bakanlig1 Merkez ve tagra teskilatlarina ne derece de katki sagladiginin cevabu {iretilen
hizmetin niteligine ve nicelegine bakarak anlasilabilir.

(2) Staj

Cok az sayida aragtirma spor yOnetimi lizerine egitim gormekteyken staj yapan
ogrencilerin bakis acilarini yansitmaktadir (Stratta, 2004). SEU larinin staj siireglerine dair ise
yaptigimiz literatur arastirmasi kapsaminda herhangi bir ¢alismaya rastlanmamaistir. Dolayisiyla
hem staj siireglerinin kalitesi hem staj saglayan kurumlarin diisiinceleri hem de stajyerlerin
beklentileri ve kazanimlar1 hakkinda literatiirde kayda deger bilgi bulunmamaktadir. “Genglik
Ve Spor Bakanligi Biinyesinde Staj Yapacak Olanlarin Belirlenmesi Ile Gérev Ve
Sorumluluklart Hakkinda” bir yonerge bulunmaktadir. Ancak bu yonetmelik sadece bakanlik
biinyesindeki staj faaliyetlerini kapsamaktadir. Oysa ki staj imkanlar: tasra teskilatlarinda ve
bagimsiz spor kurum ve kuruslarinda farklilik gostermektedir. Bu nedenle yapilacak stajlar igin
bunlara yonelik stratejik planlar, yonetmelikler, bu staj hareketliliklerin amaglar1 ve hedefleri
daha net bir sekilde belirlenmelidir.

Diger taraftan staj imkanlar1 ilden ile farklilik gostermektedir. Bu durum hem spor
alaninda gelismis veya geri kalmis iller (illerdeki kuliip sayisi, bransg sayisi, spora bakis agisi,
yerel kurumlarin destegi, ekonomik imkanlar, egitim kurumlar gibi faktrler sonucu ortaya
¢ikan durum) hem de biiylik illerde bulunan farkli spor kuruluslari (Federasyonlar, spor
iireticileri, Biiyiik Organizasyonlara Ev sahipligi; Ankara, Izmir, Istanbul, Antalya) agisindan
farkl1 sonuglar dogurmaktadir. Ornegin, Spor Federasyonlar1 ve Bakanlik birimleri Ankara'da
oldugu icin bu illerde egitim gbéren Ogrencilerin staj imkanlar1 daha fazla c¢esitlilik
gostermektedir. Istanbul, Izmir, Bursa ve Antalya gibi sehirler her ne kadar Ankara kadar genis
imkanlara sahip olmasa bile, sosyo ekonomik yapisi, cografi konumlari, sehir kiiltiirii vesaire
gibi sayilabilecek pek ¢ok faktor dolayisi ile diger sehirlere nazaran daha iyi staj imkanlar

saglamaktadir. Bu sehirler disinda kalan 77 sehri ayni kategoriye almakla birlikte kendi
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aralarinda kademe farki oldugunu vurgulamak gerekir. Ornegin; Futbol Siiper Liginde takimi
olan ve ¢esitli spor branglarinda profesyonel takimlar1 olan iller ile bu imkanlara sahip olmayan
illerde, Ozellikle yerel yonetimlerin yaklasimlarindaki farkiliklara dayanarak staj imkanlar
farklilik gostermektedir.

Ankara'da Gazi Univesitesi'nde okurken stajimi Su Alt1 Sporlar1 Federasyonu'nda
2011 yilinda yapma imka1 buldum. Ilkbahar déneminde yapilan staj siirecinde, herhangi bir
O0grenme ortami saglanmadig gibi kurum yetkililerinin stajyerleri bir yiik olarak gordiiklerine
sahit oldum. Staj donemi ayrica federasyon faaliyetlerinin aktif olmadig1 bir doneme denk
geldigi icin herhangi bir saha c¢aligmas1 yapma imkanida olmadi. Ofis faaliyetleri agisindan
stajyer 6grencilere pek ¢ok federasyon faaliyetlerinin gdsterilme imkani bulunmasina ragmen
boyle bir ¢cabada da bulunulmadi. Ayrica federasyonlarda ve diger spor kuruluslarinda stajyer
ogrencilere nasil davranilacagi, nelerin Ogretilmesi gerektigi, siire¢ boyunca bir faaliyet
planlamasi gibi hazirliklar da zaten yapilmamaktadir. Benzer siireci calistigim 1l
Miidiirliigii' nde de gézlemledim. i1’ de bulunan spor yéneticiligi boliimiinden gelen dgrencilerin
de aym ilgisizlik ve plansizliga maruz kaldigia sahit oldum. Bdylesine onemli bir siireci
verimsiz ge¢irmenin hem kamuda hem de 6zel sektdrde spora olumsuz yanstyacagini ileri
stirmek yanlis olmayacaktir. Pek ¢ok spor kuruluslar stajyerlerden 6te goniillii istihdamlari
saglayarak hem tizerlerindeki is yiikiinii hafifletirken hem de gencleri gelecekte sektore
hazirlarken, Genglik ve Spor Bakanlig: teskilatlari ellerinde mevcut bulunan stajyerlik imkanini
bosa harcamaya devam etmektedir.

(3) Aday Memurluk Siireci

Genglik ve Spor 11 Miidiirliigiine ilk atandigimda, bu kurumda staj yapmamis olmanin
eksikliklerini fazlasiyla hissettim. Her ne kadar ilgili bolimden mezun olsak da teori ve
uygulama arasinda ciddi farklar bulunmaktadir. Bu nedenle meslek hayatimin ilk aylarinda —
pek ¢ok diger meslektasim gibi — en temel seyleri 6grenmek zorunda kaldim. Oysa dogru
planlanan ve aktif bir sekilde isletilen staj calismalariyla bu eksiklikler kolayca giderilebilir.
Boylece SEU’ lar1 meslege basladiklari zaman tam anlamiyla bir uzman muamelesi gorebilirler.

Benzer sekilde aday memurlar i¢in belirlenmis, ilgili kanunlarin gerektirdigi formal faaliyetler
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bulunsa da sistemli bir aday memurluk siireci isletilmemekte ve sonrasinda aday memurlarin
bagimsiz olarak ¢aligmaya ne kadar hazir olduklar: yeterince ciddiye alinmamaktadir.
(4) Gorev Yetki ve Sorumluluklar
Genglik ve Spor teskilatinda en yaygin ve 6nemli kadrolar SEU lar1, Antrendrler ve Genglik
Liderlerinden olusmaktadir. Ancak, diger iki kadroya dair yoOnergeler bulundugu halde
SEU larmin  Egitim, Calisma Usul ve Esaslarina Dair bir yonerge bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, bu durum hem c¢alismakta olan SEU" lar1 hem de onlarla birlikte ¢alisan idareci ve
diger personellerde haliyle kafa karisikligina neden olmaktadir. Genel idare hizmetlerinden
ziyade bir ihtisas meslegi olan SEU" lari, ilgili yonetmelikleri olmamasi nedeniyle, ¢cogu yerde
Genel idare Hizmetleri personelleri gibi muamale gérmektedirler. Dolayisiyla atilmasi gereken
ilk adimlardan birisi kapsamli bir yonetmeligin hazirlanmasi ve bu meslek grubunun hak ettigi
yetki ve sorumluluklarin saglanmasi iizerine olmalidir. Bu durum hem is barisinin saglanmast
hem de spor hizmetlerinin nitelik ve niceliklerinin artmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
SEU" lan1 biiyiik ¢ogunlukla Spor Servislerine/Sub e Miidiirliikklerine ve Genglik
Merkezlerine gorevlendirilmektedirler. Bu birimlerde veya farkli birimlerde ¢alisan SEU"
larmin en ¢ok muhatap olduklar1 ve birlikte calistiklar1 personeller antrendrler ve genclik
liderleridir. Ancak bu personeller arasi hiyerarsi, gorev dagilimi, yetki paylasimi gibi hususlar
muallaktir. Bunun bir sonucu olarak; daha ¢ok saha elamanlar1 olarak tanimlayabilecegimiz
Genglik Liderleri ve Antrendrlerle bu siire¢ igerisinde siklikla ¢atismalar yasanmaktadir.
Ornegin Spor Servisi/Sub e Miidiirliiklerince gorevlendiren SEU" lar1 antrendr denetlemesi
gorevlerini icra etmektedir, ancak iki meslek grubu arasindaki statii muglak oldugu i¢in bu
personeller arasi iligkileri zedelemekte hem de yetki verilmeyen SEU" larinin denetlemeleri
sonugsuz kalmaktadir. Yine benzer sekilde organizasyon siirecinde ig yiikiinii SEU" larinin
istlendigi faaliyetlerde antrendrlere gorev verme siireci pek c¢ok sorun yaratmaktadir. Bu
durum, faaliyetlerinin kalitesini diisliriirken zaman zaman iki meslek grubu personelleri
arasinda catismalara da olanak vermektedir. Ozetle, sorumluluk verilirken yetki verilmemesi
SEU" larinin yasadig1 sorunlarin basinda gelmektedir.
“Genglik ve Spor Bakanligi Disiplin Amirleri Yonemeligi” Resmi Gazete'de

yayinlanmasiyla birlikte SEU" lar1 sube miidiirliiklerinin emrine verilmistir. Y 6netmelik
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oncesinde, SEU" larinin Merkez teskilatlarinda sicil amiri Daire Baskanlari, Illerde ise il
Miidiirleriydi. Sube miidiirleri ile koordineli ¢aligmasi beklenen personeller ydnetmelik
degisikligi ile birlikte sube miidiirlerinin emrine verilmistir. Yapilan yonetmelik degisikligi ile
kazanilmis bir hakkin elden alinmasi s6z konusudur ve durum anayasaya agik¢a aykiridir.
Zaten kendini degersiz hisseden SEU" lar1 bu yonetmelik degisikligi ile bu durumu daha da net
hissetmeye baslamistir.

Birol vd. (2018) "un yaptigi bir ¢alismada; halk tarafindan spor yapmak amaciyla
“Tesisler sube miidirligline gelen taleplerin, ozetle “ilgili sube miidiirleri ve brans
antrendrlerinin de goriisleri dogrultusunda degerlendirilmeye alindig1” dile getirmislerdir.”
Gorildiigii tizere karar verme asamasinda SEU" larinin goriisiine dahi bagvurulmamaktadir.
Belirtmekte fayda var; bu durum ilden ile degisim gostermektedir. Baz illerde “Tesisler Sube
Miidiirliigiinde” gorev yapan SEU lar siirece dahil edilirken, bazi illerde bu tiir kararlar “Spor
Sube Miidiirliigii” tarafindan verildigi i¢in o birimde ¢alisan SEU" lar1 da karar verme siirecinde
yer alabilmektedirler. Ancak genel olarak; SEU" larmin bu siirecin bir parcasit olmalari
gerektigine dair bir alg1 kurumlarda yer etmemistir.

Ayni ¢aligmada (Birol vd., 2018) tesislerin talebe gore hizmete acgilmasi siireci ile ilgili
soruya Spor Sube Miidiirii “Spor sube miidiirii olarak Karaman’daki potansiyeli, cografi
durumu, talep sayisinin ne kadar oldugunu ve burada bu sporu yapabilecek 6rnek veriyorum bu
brans1 yapabilecek ne kadar kapasite olduguna bakiyoruz genelde ve ben genel olarak ona
bakarim.” seklinde cevap vermektedir. ifadeden de anlasildig1 gibi, her ne kadar goklu karar
verme siireci igliyor gibi goriinse de kararin Sube Miidiiriince verildigi ve SEUlarindan
aragtirma, degerlendirme gibi c¢alismalar yapmalarinin istenmedigi goriilmektedir. Oysa
kurumun yapist ve bu meslek grubunun bulunma amaci ilgili konularla alakali aragtirmalar
yapmak, raporlar hazirlamak ve degerlendirme siireglerine katki saglamaktir.

Devaminda; bir SEU nin verdigi cevap oldugu anlasilan ifade su sekildedir: “Bu siiregte
sube miidiirlerimiz ve il miidiiriimiiz gerekli goriismeleri ve degerlendirmeleri yaparak talep
edilen tesisin ilimiz igin ihtiya¢ olup, olmadigint belirlemektedirler. Biz de, bize sorulmasi
durumunda, Karamandaki mevcut potansiyel gz oniinde bulundurularak tesisin gerekliligi ile

ilgili fikir beyan etmekteyiz” K2- (22.03.2018)”. Bariz bir sekilde goriilmektedir ki; kurum
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idarecileri tarafindan isin i¢inden ¢ikilamadigi zaman SEU lar1 bagvurulan personellerdir ve
katilimcilinin da ifadesinden anlagilacagi gibi nadiren “sorulan” kisilerdir. Ancak; kendini
ispat etmis, ¢alisgkan ve basarili SEU lar1 bu siireclerde daha aktif yer alabilmektedir. Buna
ragmen; zorunlu olarak bu siireclerde yer aldiklari, karar vericiler arasinda bulunmasindan
ziyade “ihtiyag halinde” danisilan kisiler olarak goriildiiklerini soylemek miimkiin. Dolayisiyla
stirekli ve etkin bir bicimde yararlanilmayan personellerin mesleki gelisimine devam
etmesinden ziyade zamanla yararsiz bir memura doniismesi kaginilmazdir.

Altimgik ve Onag (2021); Ege bolgesinde bulunan Genglik ve Spor Il miidiirliiklerinde
gbrev yapan spor c¢alisanlarinin Orgiitsel yabancilagsma davraniglarinin azaltilabilmesi igin;
calisanlarin is tatminlerinin arttirilmasi ve sanal kaytarma davraniglarinin azaltilmasi gerektigi
sonucuna varmiglardir. Yukaridaki bahsi gecen siirecte; karar alma asamasinda yer almayan
SEU" larinin orgiitsel yabancilagsmalarinin ve sanal kaytarma davraniglarinin artacagini iddia
etmek hatali olmayacaktir. Biiro islerinin disinda, bu tiir siireclerin icerisinde aktif yer almayan
SEU" larin hem kurumlarina yabancilasmast hem de zamanla sistem {izerinde yiik haline
gelmeleri kaginilmazdir.

Gorev yaptigim il konumu itibariyle pek ¢ok ulusal ve uluslararasi miisabakalara ev
sahipligi yapmaktadir. Bilindigi gibi, bu organizasyonlar il Miidiirliikleri ve Federasyonlarin is
birligi ile yapilmakta ve kapasiteleri ve organizasyona ilgilerine gore katki biiyiikliikleri
degisiklik gostermektedir. Bu organizasyonlarin kalitesinin arttirilmasi1 konusunda SEU" lari
fark yaratabilecek potansiyele sahip bir meslek kurulusudur. Bu ifade kisilerin yetenekleri ve
kapasitesinin disinda algilanmalidir. Ancak yukarida bahsedilen sebeplerden dolay1, bir uzman
personel ve kilit oyuncu olmak yerine zamanla “memurlagan” SEU" lar1 bu faaliyetlerin
icerisinde sadece siradan gorevleri yerine getirmek durumunda kalmaktadir. Bu durum
miidiirliikler tarafindan da biiyiik oranda kabullenilmektedir. Aktif olarak gorev aldigim Gorme
Engelliler Tiirkiye Sampiyonasi, Atletizm Balkan Sampiyonast bu genel durumun disarisinda
kalan faaliyetlerdendir. Gorev ve sorumluluk aldigim bu iki faaliyette de alisilagelmisin disinda
yaratici ve yenilikgi faaliyetler yapma gayretinde bulundum, ancak éniimiizde bulunan 6rnekler
siirli oldugu i¢in bunu gergeklestirmek oldukca zorlu ve biiylik bir enerji ve zamana mal

olmustur. Daha da 6nemlisi bu tiir gayretler hem meslektaslarimiz hem de kurumca da ¢ok

|Sayfa 21
inénii Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 2023, 10(2), 12-29



olumlu kargilanmamistir. En az maliyetle ve personelle asgari diizeyde gorevin yerine
getirilmesi daha ¢ok olumlu karsilanmaktadir.

(5) Yasanan Sorunlar

Yasanan Sorunlarin en temel sebebi SEU" larinin bakanligin giindeminde olmamasidir.
Bakanlik tarafindan 2015-2019 yillar1 i¢in yayinlanan stratejik planda “SEU” kelimesi tek bir
defa dahi gegmemektedir. S6zlesmeli Spor Uzmanlar ile ilgili olarak ise: 6zliikk haklarina
iliskin diizenleme yapilarak tamaminin kadroya gecisinin yapildig1 ifade edilmektedir.
Anlagilacag1 tlizere Bakanligin stratejik planlamasi SEU'larina verilen degeri ortaya
koymaktadir. Bunun yansimasi da yillardir bizler tarafindan hissedilmektedir. Tiirkiye
sartlarinda SEU" liginin mesleki tatmin potansiyeli yliksek olmasina ragmen, kendim de dahil
olmak iizere Tiirkiye ¢apinda pek ¢ok SEU memnuniyetten olduk¢a uzaktir.

Diinya genelinde Genglik ve Spor Bakanligi, Spor Genel Miidiirliigii gibi ulusal kamu
spor kuruluslarma bakildiginda bizim kurumlarimizda yer alan “SEU" lig1” gibi bir unvan
bulunmamaktadir. Hatta, literatiir dikkatle incelendiginde; iilkemizdeki bu unvanin nev-i
sahsina miinhasir oldugu sdylenebilir. Ogretmen, miihendis, doktor ve buna benzer pek ¢ok
meslek gruplar1 diinya genelinde biiyiik benzerlikler gdsterirken, bu durum “SEU" l1g1” i¢in
gecerli degildir. Aslinda tam da bu nedenle, “tamamlanmamis” bir meslek grubudur. Elbette
iilkelimizde bulunan bir meslek grubu diinyanin diger iilkelerinde de olacak diye bir zorunluluk
olmamakla birlikte, kendi ihtiyaglarimiza goére meslek gruplart olusturma hakkimiz
bulunmaktadir. Yapilan sey de budur ancak bunun devami getirilememis ve kapsami
belirlenmemis bir meslek grubu ortaya ¢ikmistir. Dolayistyla SEU lariin yasadigi ilk ve en
onemli sorun “Kimlik” sorunudur.

Coziim ise — SEU" larinin da arzuladigi- tam manasiyla bu kadroyu bir kariyer meslegi
haline getirmektir. A kadro uzmanlik statiisiine getirilecek olan SEU" l1g1 mesleginin taninmasi,
personellerin kimlik sorununun giderilmesi, diger personellerle hiyerarsileri, orgiitsel baglilik
gibi sorunlar1 biiylikk oranda ¢6zecektir. Bununla birlikte, ekonomik degerler meslek
tanimlarinda, insanlarin tercihinde ve hatta performans 6lgiimiinde siklikla referans edilen
hususlardir. SEU" lar1 bu konuda da ciddi sorunlar yasamaktadir. Genel idare Hizmetlerine tabi

memurlardan ¢ok az fazla maas almaktadir. 4 yillik ihtisas mezunu bir personel i¢in bu rakam
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oldukca rahatsizlik vericidir. Ayrica bu meslegi icra edenlerin uzun yillar sporculuk yaptigi da
g6z onilinde bulunduruldugunda, bunca emekten sonra herhangi bir memur kadar iicret almast,
ozellikle performans konusunda olumsuz sonuglar dogurmaktadir.

Mesleki Gelisim (MG)

Tirkiye'de hizmet i¢i egitim faaliyetlerine, daha genel ifadeyle personele yonelik MG
faaliyetlerine yonelik uygulama ve yasal ¢alismalar 1960'dan sonra yogunlagsmaya baslamistir
(Erden, 1991). Erden (1991)’in de belirttigi gibi, 657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu bir ¢ok
kamu kurum ve kuruluslarinda bu kapsamda birimlerin olusturulmasina, diizenli faaliyetler
yapilmasina yasal zemin olusturmustur. Ancak, bu siirecin ne kadar verimli, bilimsel ve
sistematik olduguna dair olumlu seyler sdylemek olduk¢a zordur. Genglik ve Spor Bakanligi
bilinyesindeki personellere yonelik MG iizerine akademik calismalar yada kurum igerisinden
veya TUIK gibi ulusal kurumlar tarafindan yapilmis saglikli bilgiler de bulunmamaktadir.

Hage ve Aiken (1967a) mesleki uzmanliklarin sayisinin, personelin mesleki egitiminin
ve personel tarafindan sergilenen mesleki faaliyet miktarinin bir kurulus i¢indeki uzmanlik
diizeyinin gelismislik gostergeleri arasinda oldugunu ileri stirmektedir. Konu 6zelinde sylecek
olursak, ozellikle hizli bir sekilde degisen gilinlimiiz diinyasinda kurumlar personellerine
sagladiklart MG faaliyetleri kadar giigliidiirler. Ancak ne Bakanlik ne de bulundugumuz il
miudiirliikleri bu konuda sonuclar tlretmek surada da dursun ciddi planlamalar bile
yapmamaktadirlar. 10 yil civari bir is hayat1 boyunca aday memurluk sonrasinda zorunlu olan
hizmet i¢i egitim disinda herhangi bir MG faaliyetine katilma imkanim olmamistir. Bununla
birlikte belirtmekte fayda var ki; ylriitiilmesi planlanan belli projeler kapsaminda proje
baslangici dncesinde veya esnasinda gesitli MG faaliyetleri yapilmaktadir. Ornegin bir personel
yetenek taramasi projesinde gorev alacak ise, bunun dncesinde tiim illerden ilgili personellere
gerekli egitimler verilmektedir. Ancak bu egitimler de proje 6zelinde kalmaktadir. Projelerin
de donemlik oldugu, degisen bakanlar veya hiikiimetlerle sik sik rafa kaldirildig:
diistintildiiglinde, bu MG faaliyetleri de sinirli kalmaktadir.

Son on yilda, farkli is alanlarinda mesleki gelisimin giderek daha fazla dijital hale
geldigi bilinmektedir (Griffiths vd., 2021). Ancak, Genglik ve Spor Bakanligi hem tiim

personellerine yonelik hem de 6zelde SEU larina yonelik boyle bir ¢alismay1 hentiz baglatmadi.
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Pandemi déneminde ¢evrim ig¢i ¢esitli etkinlikler yapilmis olsa da, sistemli bir ¢gevrim i¢ci MG
programi bulunmamaktadir. Onegin, Milli Egitim Bakanligi dgretmenler icin; “Ogetmen
Bilisim Ag1” platformu araciligiyla bu faaliyetleri yiiriitiirken, GSB 'nin bdyle bir altyapisi
bulunmamaktadir. GSB'nin SEU'larina yonelik bir MG programi hazirlama ihtiyact
duymamasinin en dnemli sebebi — bu ¢alisma boyunca da vurgulanmaya ¢alisildigi gibi — hem
SEU larinin bir kariyer uzmanindan ziyade genel idare hizmetlerine tabi memurlar olarak
goriilmesi hem de neler yapabilecegi, ne tiir faaliyetlerde gorevlendirilmeleri gerektigi, diger
personellerden onlar1 ayiran ozelliklerinin neler olduguna dair sistemli bir bilgiye sahip
olmamalarindan gelmektedir.

[k defa devlet memurluguna atanacaklar igin uygulanacak merkezi smavi kazanarak
temel, hazirlayic1 egitim ve staja tabi tutulmak {izere herhangi bir kurum veya kurulusa
atananlara aday memur denmektedir (MEB Mevzuat Bankasi, 2011). Aday memurluk
sirasindaki etki konusu, aragtirilmasi gereken dnemli bir konudur ve yeni baglayanlarin yalnizca
iyl uygulamalardan etkilenmelerini degil, ayn1 zamanda kotii uygulamalarin oldugu yerde
degisimi etkileme giivenine sahip olmalar1 s6z konsudur. Bdylece asil memurluk siirecine
gecilmeden ihtiyac duyulan iyilestirmeler yapilabilir. Bununla birlikte, aday personele yonelik
mesleginin geregi olan mesleki ve yonetsel becerilerin kazandirilmamasi ise, ileride biiyiik
sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilir (Ekinci, 2010). Ancak bu ragmen, yonetmeliklerle
de desteklendigi halde; kisisel tecriibelerimiz adaylik siirecinin yeterince ciddiye alinmadigini,
iceriginin giincel olmadigi, bu siirecte aday memurlar1 goreve hazirlayacak uzman kadrolarin
olmadig1, kurumlarin elinde istatistiki veya literatur bilgisi olmadig1 gériilmektedir.

Spor gibi uluslararasi etkilesimi oldukea yiiksek olan bir alanda yabanci dil bilgisi ve
buna yonelik MG ¢alismalar1 6nem arz etmektedir. Ancak SEU "lar1 ve GSB biinyesindeki diger
spor calisanlar1 arasinda yabanci dil bilgisi de oldukga diisiik olmakla birlikte, buna yonelik
herhangi sistemli bir MG faaliyeti de bulunmamaktadir. “Kamu Personelinin Yabanci Dil
Bilgisi Seviyesinin Tespitine Dair Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik ” sayesinde Kamu
kurum ve kuruluslarinin yabanci dil talepleri ve kosullar agik olmakla birlikte (Geng, 2012),
yeterli yabanci dil seviyesine sahip kamu personellerine dair herhangi bir istatistiki bir bilgi

bulunmamaktadir. Dil tazminat1 alan SEU ya hi¢ yada yok denecek kadar az bulunmaktadir.
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Ancak, formal olarak tanimlanmus bir dil seviyesi olmadig1 halde ingilizce dil becerisine sahip
personeller bulunmaktadir. lyimser bir tahminle, GSB biinyesinde dil bilen personel sayisinin
%y35 civarinda oldugu soylenebilir. Bu oran agagi yukar1 SEU lar1 i¢in de gegerlidir. Bunun bir
sonucu olarak genglik ve spor hizmetlerinin iiretimi, uluslararas1 gelismelerin kurumlarca takip
edilmesi ve hatta uluslararas: literatiire katkilarda bulunulmasi oldukca zor ve diisiik
seviyelerde kalmaktadir.

28477 Sayili Resmi Gazete'De Yaymlanan “Genglik Ve Spor Bakanligi Personelinin
Yetistirilmesi Amaciyla Yurt Disina gonderilmesi Hakkinda Yonetmelik” kurum
personellerine yonelik MG imkanlar1 saglamaktadir. Ancak ilgili yonetmelikle yurtdist egitimi
sadece bakanlikta gorev yapan kariyer uzmanlarina saglanmaktadir. Yani 6zetle bakanligin
sundugu bu imkanlar SEU larin1 kapsamamaktadir. Daha verimli SEU kadrolart igin bu

imkanlarin onlara da saglanmasi sarttir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

SEU™ lig1 meslegi, gorev siiresi agisindan olmasa bile, tanimnabilirligi ve akademik
caligmalara konu olmasi agisindan gorece yeni bir meslek grubu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu durum kismen anlagilir olsa da, Tiirk Spor Yonetim sisteminin eksiklikleri sebebiyle
tamamlanmamus bir meslek grubu ile kars1 karsiyayiz. Ozellikle tasra teskilatlarinda duyulan
kalifiye spor calisanlar1 ihtiyacinin karsilanmast hususunda hali hazirda eldeki en iyi grup
SEU laridir. Bu meslek grubunun ¢alisanlarinin kalitesi ve kapasitesi tartigilabilir ancak mecvut
sartlarda bu personellerden azami miktarda yararlanilmasi kamu agisindan bir zorunluluktur.
Ayrica giiniimiizde mesleki egitimin lisans egitimi kadar, hatta ondan daha 6nemli hale geldigi
su giinlerde, mevcut personellerin ihtiya¢ duyulan silahlarla donatilmasi zaruridir. Bunun i¢in
ciddi mesleki gelisim planlamalar1 ve egitimler iiretim kalitesini tartigmasiz arttiracaktir.
Teknolojik gelismeler de mesleki gelisim imkanlarim1 kolaylastirmaktadir. Ozet olarak,
SEU’larinin daha iiretken hale getirilmesi i¢in Oon plana ¢ikan hususlar asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

1. Coziilmesi gereken ilk ve en onemli sorun kimlik sorunudur. Bu kapsamda;

meslegin net bir sekilde tanimlanmasi, gorev, yetki ve sorumluluklarinin detaylandirilmasi,
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calisanlarin 6zlik haklarinin ve maaslarinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Boylece SEU 1§1
diger saygin meslek gruplari arasindaki yerini alacaktir.

2. Etkin ve kaliteli staj imkanlar1 saglanmalidir. Merkez ve tasra teskilatlarinin bu
konuda stratejik planlar tiretmesi ve bu konuyu 6ncelikli hale getirmesi gerekir

3. Etkin, yenilik¢i, siirekli ve siirdiirilebilir mesleki gelisim(MG) faaliyetleri
araciligryla SEU lar siirekli tiretken hale getirlmelidir. Bu MG faaliyetleri kurumsal politika
haline getirilmelidir. Bunun i¢in siirdiiriilebilir MG faaliyetleri planlanmalidir. Katilimeilarin
fayda gordiigii ve isteyerek katildigi faaliyetler olmalidir. Dogru yontemlerle ve ehil kisilerce
saglanmalidir.

4. Yabanci dil becerisi SEU 1181 gibi bir meslegi icra etmek i¢in olmazsa olmaz
hale getirilmelidir. Alim siireclerine dil puani getirilebilecegi gibi meslege giris ile birlikte dil
destegi de saglanmalidir.

5. Tim SEU'lar1 bir sekilde yurtdisi tecriibesi kazanmalidir. Bu spor
federasyonlariin uluslararasi miisabakalara katilim1 araciligiyla ve yurtdis1 egitim, staj, isbasi
egitimi, gdzlem gibi faaliyetlerle karsilanabilir.

6. Gorece yeni ve tamamlanmamis olan bir meslek oldugu i¢in, bir ¢ok meslek
grubunun ¢ok uzun zaman 6nce ¢oziime kavusturdugu temel sorunlar hala bu meslek grubu
caligsanlarini tehdit etmektedir. Bu sorunlar akademik ve kurum i¢i ¢aligmalarla tespit edilmeli
ve hizlica ¢oziime kavusturulmalidir.

7. Bakanlik kendi arastirmalarini yapabilecegi gibi iiniversiteleri de bu meslek
grubu ile alakali akademik c¢alismalar yapma hususunda tesvik edebilir, siireglerin
kolaylastirilmasi, prosiidiirlerin azaltilmasini saglayabilir. Bdylece meslegin boyutlari,
kapasitesi, sorunlar1 daha net bir sekilde ortaya koyulabilir ve kamu yararina daha ¢ok katki
saglayacak bir meslek grubu haline getirilebilir.

8. Spor ve fiziksel aktivite alaninda kullanilmak iizere gelistirilen digital
teknolojiler hizla yayginlagsmaktadir (Ahraz vd., 2021). Yonetim alanindan, antrenman
bilimlerine, istatistikten fiziksel aktivitenin tesvik edilmesine kadar pek ¢ok farkli alanda
teknoloji gelismektedir. Spor profesyonellerinin bu teknolojileri aktif olarak kullanmasi

gerekmektedir. Benzer sekilde Sportif egitim uzmanlari da bu konuda okur yazar olmali, bu
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teknolojileri aktif bir sekilde kullanarak giinliik is ve islemlerine dahil edebilmelidir. Sportif
Egitim uzmanlarmin bu konuda yapacaklari bireysel arastirmalarin yanisira, Bakanlik

tarafindan da bu konuda kaliteli egitimler saglanmalidir.
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