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Ozet

Bu ¢caliymanin amact Avrupa Birligi iilkelerinde uygulanan yiiksek ogretim sistemlerinin
birbirlerine yakinlastirilmasi, uyumlastirilmast ve iiye iilkeler arasinda egitim ve arastirma
alaminda isbirliginin arttirilmasina yonelik ¢alismalart sunmak ve bu yondeki gelismeleri
birbirleriyle bagintili olarak incelemektir. Avrupa Birligi’nde yiiksek dgretim reform ¢alismalar
ozellikle 1998 ve 1999 yillarinda imzalanan Sorbon ve Bolonya Deklarasyonlari ile baslamis ve
devaminda hiz kazanmistir.
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Abstract

This study aims to explore the reform movements towards the convergence, harmonization and
restructuring of higher education systems in Eurepean Higher Education Area (EHEA). Higher
education reforms were initiated first by signing the Sorbonne and Bologna declarations in 1998
and 1999. Convergence and harmonization of higher education systems, strengthening the quality
assurance mechanisms, increasing faculty and students’ mobility, facilitating employability are
some of the main golas of higher education reform in Europe.
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L. GIRIS

Avrupa Birligi iilkelerinde uygulanan yiikksek Ogretim sistemlerinin birbirlerine
yakinlastirilmasi, uyumlastirilmasi ve lye lilkeler arasinda egitim ve arastirma alaninda
isbirliginin  arttirilmasina yonelik caligmalar 1998 yilinda imzalanan Sorbon
Deklarasyonu ve 6zellikle 1999 yilinda yayinlanan Bolonya Deklarasyonu sonrasinda hiz
kazanmistir. Bu calismada Avrupa Birligi iilkelerinde uygulanan yiiksek Ogretim
sistemlerinin harmonizasyonu ve yeniden yapilandirilmasina yonelik olarak 1999
yilindan bu yana siirdiiriilmekte olan ve kisaca “Bolonya Streci”” olarak adlandirilan
yiiksek 6gretim reformuna yonelik ¢alismalar incelenmektedir.

IL  AVRUPA YUKSEK OGRETIM ALANDPNIN OLUSTURULMASI
DUSUNCESININ ARKAPLANI

Avrupa’da yiiksek dgretim reformu ve bu kapsamda ortak bir Avrupa Yiiksek Ogretim
Alani olusturulmasinin tarihsel temelleri 1970’11 yillara kadar uzanmaktadir. 9 Subat 1976
tarihinde AB iiye llkeler Egitim Bakanlari’’nin girisimi ile Avrupa Konseyi su karar
almistir:  “Avrupa’daki egitim sistemleri arasinda yakin iligkilerin tesvik edilmesi,
topluluk icindeki cesitli egitim sistemlerinin karsilikl anlasiimasinin gelistirilmesi ve iiye
tilkelerdeki  politika, deneyim ve fikirlerin siirekli karsilastiriimasim  saglamak
gerekmektedir. Bu amagla iiye iilkeler tarafindan diger iiye iilkelerin yerel, bolgesel ve
ulusal yonetimlerinin okullarina ve yiiksek ogretim kurumlarina ¢alisma ziyaretleri
yapilmasi.”* Alinan karar dogrultusunda gercekten Avrupa’da egitim sistemlerinin
anlasilmas1 ve taninmasim saglamak amaciyla baslatilan ve halen uygulanmakta olan
Socrates programinin bir boliimiinii olusturan Arion Calisma Ziyaret Programlar1 1978
yilinda baslamistir. Dolayisiyla “Egitimde Avrupa Boyutu” ilk olarak Arion programlari
ile baglanustir denilebilir.?

Daha sonra 11 Nisan 1997 de Avrupa Konseyi ve UNESCO’nun ortak olarak
hazirladiklar1 Lizbon Tamima Konvansiyonu (Council of Europe/UNESCO Lisbon
Recognition Convention) ile Avrupa’da yiiksek 6gretim kurumlar tarafindan verilen
diplomalarin ve derecelerin taninmasi konusunda cerceve belirlenmistir. Bu belge
igerisinde yiiksekOgrenime ge¢is, kabul, degerlendirme gibi hususlar, ayrica yetKili
otoriteler, niteliklerin degerlendirilmesi ile ilgili temel prensipler, yiiksek 6gretime gegis
ile ilgili niteliklerin; egitim donemlerinin; yiiksek 6gretimdeki niteliklerin; miilteci ve yer
degistirmis kisilerin niteliklerinin tanmmasi, yiksek Ogrenim kurumlarinin ve

! Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerdeki ve Aday Ulkelerdeki Egitim Uzmanlar ve Karar Vericiler igin
Diizenlenen Arion Calisma Ziyaretlerinin Organizatérleri i¢in E1 Kitabu,
http://www.ua.gov.tr/Socrates/docs/tur/Arion_OrganizatorEIKitabi_tr.doc

2DPT, 9. BYKP Yiiksek 6gretim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. 2005.

150


http://www.ua.gov.tr/Socrates/docs/tur/Arion_OrganizatorElKitabi_tr.doc

ORGANIZASYON VE YONETIM BILIMLERI DERGISI
Cilt2, Say1 1,2010 ISSN: 1309 -8039 (Online)

programlarinin degerlendirilmesi ve bunlara dair bilgi, taninma isleri ile ilgili
mekanizmalarin yerine getirilmesi gibi konular ele alinmugtir.?

Ortak bir yiiksek 6gretim alani olusturulmasi i¢in oncelikle tilkeler tarafindan karsilikli
olarak yiiksek Ogretim kurumlarmin ve bu kurumlarin verdigi derecelerin taninmasi
gerekmektedir. Lizbon Tamma Konvansiyonu (Council of Europe/UNESCO Lisbon
Recognition Convention) * bu amagla toplanmistir. Lizbon Tamma Konvansiyonu’nun
akademik taninma (academic recognition) igin gerekli gordiigii bazi siire¢ ve usuller 36
Avrupa iilkesi, ABD, Kanada, Avustralya ve Israil tarafindan kabul edilmistir. Ancak
akademik taninma igin belirtilen siireg¢lerde degerlendirme ve kararlar yiiksek Ggretim
kurumlarina birakildigi i¢in, bu kurumlar arasinda eskiden beri siiregelen uygulamalara
kiyasla dnemli bir degisiklik saglanamamustir.

Tek bir Avrupa Yiiksek Ogrgtim Alanr’nin olusturulmasi yoniinde ilk ciddi adim, Mays
1998’ de Fransa, Almanya, Italya ve Ingiltere’nin yiiksek 6gretimden sorumlu bakanlari
tarafindan yayimlanan Sorbon Ortak Bildirisi’yle atilmistir.”

Avrupa Yiiksek Ogretim Alam1 ve bu alani ydnlendiren Bolonya Siirecidir. Bolonya
Siirecine halen 45 iilke tiyedir. Tiirkiye bu siirece 2001 yilinda katilmistir. Avrupa
Yiiksek Ogretim Alani’nin temel amaci, Avrupa’yr “diinyanin en rekabetci bilgiye dayali
ekonomik giici” haline getirmektir. °

Bolonya siirecini incelemeden 6nce bu siirecin ortaya ¢ikmasinin ana nedenlerini kisaca
Ozetlemekte yarar bulunmaktadir.

Bolonya stireci Oncesinde Avrupa’daki iilkelerin yiiksek 6gretim sistemlerinde - egitim ve
Ogretim siiresi, kazanilan dereceler vs. yoniinden- ¢ok ciddi farkliliklar bulunmaktadir.
Avrupa’da ilkelerarasinda yiiksek Ogretim sistemleri ile ilgili olarak farkliliklar1 su
basliklarda toplamak mimkiindir:’

o Universite ve iiniversite digt kurumlar biinyelerinde yiiriitiilen birgok programin
egitim siiresi,

* Council of Europe - UNESCO, Convention On The Recognition of Qualifications Concerning
Higher Education in the European Region (The European Treaty Series, No 165, Council of
Europe - UNESCO joint Convention), Lisbon, 11 April 1997.

* Council of Europe — UNESCO, Convention On The Recognition of Qualifications Concerning
Higher Education in the European Region (The European Treaty Series, No 165, Council of
Europe - UNESCO joint Convention), Lisbon, 11 April 1997.

® YOK, Tiirkiye nin Yiiksekogretim Stratejisi (Taslak Rapor), Ankara: YOK Yayini, 2006.

® YOK, Tiirkiye nin Yiiksekogretim Stratejisi (Taslak Rapor), Ankara: YOK Yayini, 2006.
"YOK, “Avrupa Birligi Ulkelerinde Yiiksekogretim”, http://www.yok.gov.tr/egitim/ab/avrupa.doc
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o Lisans egitiminin siiresi, yiiksek lisans ve doktora egitiminin siiresi®
o Mesleki egitime yonelik kisa stireli (bir ile iki yillik) programlar,
. Kazanilan dereceler /bachelor, master’s degree,

Ote yandan, yiiksek dgretim sistemleri arasindaki farkliliklarin olusmasina neden olan
Onemli faktorler sunlardir:

. Ortadgretimin siiresi, tiirli ve kapsami,

. Lisans derecesine yonelik yiliksek 6gretim programlarinin yani sira, kisa siireli
ylksek Ogretim kurumlarinin mevcut olup olmamasi; mevcutsa, bunlarin amaglari,
degisik kurumlar arasindaki yatay ve dikey gecislerin degisik sekillerde
gergeklestirilmesi,

. Yiiksek 6gretime giris sistemleri,
. Egitim ticretleri,
. Programlarin akademik takvim (derslerin yillik veya doénemlik verilmesi),

derslerin niteligi (derslerin zorunlu veya se¢meli olmasi) ve degerlendirme yontemi
(stirekli sinav veya y1l sonunda tek sinav) agisindan nasil diizenlendigi,

o Egitim programlarinin yapis, siiresi ve verilen diplomalarin tiirleri.

® Lisans egitiminin siiresi, birgok iilkede (Almanya, Hollanda ve isveg gibi) yiiriitiilen programlara
gore degisiklik gostermektedir. Tip egitimi, tiim iilkelerde diger programlara gore daha uzundur.
Miihendislik, hukuk ve 6gretmen yetistirme programlar1 genellikle diger programlardan farklidir.
Bazi iilkelerde ise, birgok programda Bachelor (lisans) derecesi verilmesine kargin, mithendislik ve
teknoloji ile ilgili baz1 programlardan dogrudan Master derecesi ile mezun olma imkani
taninmaktadir (6rnegin, Danimarka, Finlandiya, ingiltere).

Master derecesinin tamamlanma siiresi konusunda da istisnalar bulunmaktadir. Ornegin,
Ingiltere’deki Oxford ve Cambridge iniversitelerinden mezun olanlar, belirli bir siire sonunda,
herhangi bir ek ¢alisma yapmadan veya sinava tabi tutulmadan Master derecesini almaktadirlar.
Ingiltere’deki birgok programdan, 3 yillik lisans egitimini takiben 1 yillik calisma sonucunda
Master derecesi aliabilmektedir. Fransa’daki Maitrise” derecesi 4 yilda tamamlanmaktadir.
Lisans ve lisansiistii programlarin birbirinden ayrildig: sistemlerde, yiiksek lisans derecesi, 1 ile 2
yil arasinda degisen bir siire sonunda alinabilmektedir. ingiltere’de yiiksek lisans derecesi, dersli
programlarda (Taught Master Programmes) 1 yilda, arastirmaya dayali programlarda (Research
Degrees) ise 1 ile 2 yil arasinda tamamlanabilmektedir.

Bazi iilkelerde, doktora derecelerinin yani sira “ara doktora” dereceleri vardir. Finlandiya’daki
Lisenciaatti ve Ingiltere’deki Master of Philosophy (M. Phil) dereceleri bu gruba 6rnek olarak
gosterilebilir. Ozellikle Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde uygulanan “yiiksek doktora”
(habilitation) ise, akademik kariyerde alinabilecek en st derecedir.
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Avrupa’da baz iilkelerde, tiim yiiksek 6gretim kurumlar1 aym ¢ati altinda toplanmistir.
Baz iilkelerde ise, Universiteler ile diniversite dist kurumlar olarak iki ayri1 gat1 altinda
yapilandirilmis yiiksek 6gretim kurumlar: bulunmaktadir. Bu tiir yapilanmadan bagimsiz
olarak, yiiksek Ogretim sistemleri ulusal diizeyde de olduk¢a karmasik olabilmektedir.
Ornegin, bazi iilkelerde degisik diizeylerde verilen diploma sayis1 100 dolayindadir ve
takip edilen ¢ok gesitli programlar arasinda gegisleri saglayacak birgok “kdprii” programi
bulunmaktadir. Bu nedenle, degisik iilkelerdeki programlarin ve diplomalarin birbirleriyle
karsilastirilmasi, ancak bir noktaya kadar anlamlidir.

Avrupa Birligi (AB) ve Avrupa Ekonomik Alani1 (AEA) iilkelerindeki yiiksek &gretim
sistemleri oldukca fazla cesitlilik gostermektedir. Ancak, bu sistemleri iki ana baglik
altinda toplamak miimkiindiir: °

Birlesik Yiiksek Ogretim Sistemi: Bu sistemde, tiim yiiksek dgretim kurumlar1 aymi gati
altinda toplanmustir.

Ikili Yiiksek Ogretim Sistemi: Bu sistemde, Humboldt’un iiniversite kavramima dayali
geleneksel iiniversiteler ile diizeyindeki programlara sahip diger kurumlar, iki ayr ¢ati
altinda toplanmislardir.

Her iki sistemde de, doktora derecesinden énce ve sonra verilen dereceler agisindan da
farkliliklar bulunmaktadir:

Tek Basamakli Derece Yapisi: Bu egitim sonunda alman diploma ile dogrudan doktora
programina bagvurmak miimkiindiir.

Iki Basamakli Derece Yapisi: Her asama sonunda alinan diploma ile dogrudan meslek
hayatina baslanabildigi gibi, bir list derecedeki egitime de devam edilebilir. Doktoraya
baslayabilmek i¢in, ikinci agamanin tamamlanmasi gerekmektedir.

Benzer sekilde, doktora derecesi i¢in takip edilmesi gereken programlart da tek ve iki
basamakli olarak siniflandirmak miimkiindiir. iki basamakli doktora programlarinda
birinci asamanin tamamlanmasi, mutlaka ikinci asamaya kabul edilme anlamina
gelmemektedir.

®YOK, Avrupa Birligi Ulkelerinde Yiiksek 6gretim, http://www.yok.gov.tr/egitim/ab/avrupa.doc
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Tablo 1: AB ve AEA Ulkelerindeki Yiiksek Ogretim Sistemleri ve Derece Yapilan

Yiiksek Dgreru.m Dokiora Derecesi
P Derece Yapisa Yapisa
. P Tek ki Tek i
Birlegik D Basamak | Basamak | Basamalk | Basamak
Almanya v v 5 v i3
Avsturya v v v
Beleika (FI) v v v
Belgika (Fr) v ¥ v
Danimarka v v v
Finlandiva v v v
Fransa v v v
Hollanda v 5] v v
Ingittere v v v
irlanda b v v
lspanira v v v
isveu; v v v
Italsra ¥ v v
Izlanda v v v
Liechtenstein v v v
Litksemburg v
Hotveg v v v
Portekiz v v v
Vunatistan v v v

L iiksek &retim sisterd temelde hilidir, ancak imfversite digl kwrmolarm savisl son derece
azdir.

2 Aragthmmaya davall ara doktora derecesi werlir. Framsa  dle Vunanistan’ds, doktors
programing baglayrahiliek dgin ara dereceve sahip olmak zormmluduwr.  Finlandiva ile leveste
ize, doktora derecesinden daha didgitk diweydeki ara dereceyialmak istee baglidir we doktora
prograrina baglayabilimek igin zorunda de dildir,

3 Dioktora derecesinden ayrl olarak Habilitafion derecesi de alimabilir.

4 Belgika'daki her iki toplulufa (Flaman ve Fransiz) ait yitksek &retim sisternird hem tek hemn de
ki basamakll olarak nitelemek  minmkindir. Universiteler  tarafindan wverilen derecelerin
gofulufu ki agamalidir. M e dg oyl sireli ik agSamayl tamaralayanlara
CandidatEqndideat diplornas) werilir. Bu diploraa ara bir derece olarak nitelendirviliv,

5 ¥erd ditzerlerne letle, ki hasamakll sistern de {Backelor ve Masterdbaslatilust iz,

6 Ug willk bir efitinden sonra  almsbilecek ik derece  olan  Eandidaats  derecesi
baglatiliiStir.
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Buraya kadar yaptigimiz agiklamalarda AB’ye iiye iilkelerde uygulanmakta olan yiiksek
Ogretim sistemleri arasinda egitimin tiirii ve nitelikler (qualifications) bakimindan
farkliliklar 6zetlenmistir. Iste ortak bir Avrupa Yiiksek Ogretim Alani olusturulmasinin
ana sebeplerinden birisi iiye iilkeler egitim sistemlerinin bir 6l¢iide yakinlastirilmasi ve
harmonizasyonudur. Bunun disinda Avrupa Yiiksek Ogretim Alan1 olusturulmas1 yoluyla
hizmetlerin serbest dolasimi dniindeki engellerin kaldirilmasi, diplomalarin taninmasi ve
akreditasyon = mekanizmalariyla  kalite  giivence  sistemlerinin  uygulanmasi
amaglanmaktadir. Ayrica, 6grenci hareketliliginin arttirilmasi, ortak bir “Avrupali” biling
ve kiiltiirlinlin olusturulmasi, {iniversiteler arasinda isbirligi yoluyla bilim ve teknolojide
Avrupa yiiksek 6gretim sektoriiniin rekabet giicliniin gelistirilmesi diger amaglardir.

Ozetlemek gerekirse, Bolonya reform siireci 6ncesinde Avrupa (lkelerinde yiiksek
Ogretim sistemleri arasinda ¢ok biiylik yakinlik ve benzerlik mevcut degildi. Bu
farkliliklar eski sosyalist iilkelerin Avrupa ile biitiinlesmesinden sonra daha da artmis ve
Avrupa’da ve oncelikle AB’de yiiksek Ogretim sistemlerinin uyumlastirilmast,
yakinlastirilmasi ve uzun dénemde ortak bir Avrupa Yiiksek Ogretim Alam (European
Higher Education Area: EHEA) olusturulmast girisimini tetiklemistir.™

III. AVRUPA YUKSEK OGRETIM ALANI’NIN OLUSUMU VE GELIiSME
SURECI

Avrupa’da yiiksek 6gretim sistemlerinin harmonizasyonu ve yeniden yapilandirilmasina
yonelik ilk adim AB’ye iiye iilkelerin 4 Egitim Bakani’nin katilimi ile Sorbon’da yapilan
toplantida atilmistir. Ardindan “Bolonya Siireci” olarak adlandirilacak olan reform siireci
baslamustir. Asagida s6zkonusu siirecin tiim kilometre taglar1 6zetlenmektedir.

1.Sorbon Deklarasyonu

Avrupa Birligi iilkelerinde uygulanan yiliksek 0gretim sistemleri i¢in 6ngoriilen yapisal
degisikligin niteligi ile kapsaminin belirlenmesi amaciyla atilan ilk adim olan Sorbon
Deklarasyonu, (Avrupa Yiiksekégrenim Sisteminin  Uyumlastirilmas: Icin - Ortak
Deklarasyon) Alman, Fransiz, Ingiliz ve Italyan Egitim Bakanlari tarafindan 25 Mayis
1998 tarihinde imzalanmistir. Bu tarihi belgeye imza atan isimler sunlardir:

-Claude Allégre
Milli Egitim, Arastirma ve Teknoloji Bakani(Fransa)
-Luigi Berlinguer

Halk Egitimi, Universiteler ve Arastirma Bakani (talya)

% Detayli bilgi igin bkz: European Commission, Higher Education in Europe
http://ec.europa.eu/education/policies/educ/higher/higher_en.html
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-Tessa Blackstone

Yiiksek Ogretim Bakani (ingiltere)

-Jirgen Ruettgers

Egitim,Bilim,Arastirma ve Teknoloji Bakani (Almanya)

Avrupa Yiiksekogrenim Sisteminin Uyumlastirilmasi Igin  Ortak Deklarasyonda yeralan
baslica kararlar sunlardir; **

. Uluslararas1 karsilastirilabilirlik ve denklik icin, lisans ve yliksek lisans seklinde
iki temel doneme ayrilan bir sistemin taninmasi gerekli gorinmektedir. AB iginde ve
disinda diplomalarin ve derecelerin taninabilirligi ve okunabilirligi 6nem tasir.

o ...sistemdeki orijinallik ve esneklik blyuk ol¢ide Avrupa Kredi Transfer
Sistemi’nde (ECTS) oldugu gibi kredi ve somestr sistemlerinin kullanilmasi yoluyla
saglanacaktir. ECTS sistemi, egitimlerine degisik Avrupa iiniversitelerinde baslamay1
veya devam etmeyi tercih eden ve yasamlart boyunca herhangi bir zamanda derece
kazanmak isteyen Kkisilerin, aldiklari kredilerin onaylanmasina imkan saglayacaktir.
Ogrenciler, profesyonel yasamlarmin herhangi bir déneminde veya farkli altyapilardan
akademik dinyaya girebilmelidirler.

o Lisans 6grencileri ¢ok disiplinli caligma, dil yetenegini gelistirme ve yeni bilgi
teknolojilerini kullanma firsatlarin1 da igeren degisik programlara girme sansina sahip
olmalidur.

o Lisans sonras1 donemde daha kisa yiiksek lisans olan ve daha uzun olan doktora
dereceleri arasinda se¢im yapma olanagi olmali ve iki program arasinda gecis yapmak
miimkiin olmalidir. Hem yiiksek lisans hem de doktora calismalarinda arastirma
yapmanin ve bagimsiz ¢alismanin iizerinde 6nemle durulmalidir.

o Hem lisans hem lisans sonrasi donemde &grenciler en azindan bir sémestrlerini
tilkeleri disinda bir okulda gecirmeleri igin cesaretlendirilmelidirler. Ayni sekilde daha
fazla 6gretim ve aragtirma elemani kendi {ilkeleri digindaki bir Avrupa iilkesinde galigma
yapmalidir. Avrupa Birligi’nin 6grencilerin ve 0gretim elemanlarinin hareketliligi igin
hizla artan destegi tam kapasiteyle kullanilmalidir.

o Ogrenci ve dgretmen degisimi igin Avrupa Birligi'nin hizla biiyiiyen destegi tam
olarak uygulanmalidir.

Adigecen bakanlar sdzkonusu deklarasyonda su cagirty1 yapmislardir:

1 Sorbon Deklarasyonu, (4vrupa Yiiksekégrenim Sisteminin Uyumlastiriimast I¢in Ortak
Deklarasyon) tam metni bu ¢alismanin sonunda ekler kisminda yer almaktadur.
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“Biz bu belgeyle 6grenci dolagimini oldugu kadar ise yerlestirmeyi kolaylastirmayt ve dis
tamimayr (external recognition) gelistirmeyi amag edilen basvurunun genel bir
cercevesini tesvik etmeyi ¢ok kesin olarak soyliiyoruz.

Biz istihdam edilebilirligin yani sra dis taminmayt gelistirmeyi ve ogrenci hareketliligini
kolaylastirmayr amaglayan ortak bir referans diizeni olusturulmasini tesvik etmeyi
taahhiit ediyoruz. ...Birligin tiye iilkelerini ve diger Avrupa iilkelerini bu amag icin bize
katilmaya, Avrupa iiniversitelerini vatandaslart igin stirekli gelisen ve giincellenen bir
egitim yolunda Avrupa’nin diinyadaki yerini pekistirmeye ¢cagiriyoruz.”

2.Bolonya Deklarasyonu

Sorbon’da baslatilan girisimden bir yil sonra 19 Haziran 1999°da 31 Avrupa iilkesi
Bolonya Deklarasyonu’nu yaymlamislardir.

25 Mayis 1998 tarihli Sorbon Deklarasyonunda; gelismekte olan Avrupa kiiltiirel
boyutlarinda iiniversitelerin merkezi rolii vurgulanmus, yiiksek 6grenimin Avrupa alaninin
yaratilmasinin; vatandaglarin dolasimi, istihdami ve kitanin bastan basa gelisiminde
anahtar yol oldugunu vurgulanmistir. Ayrica, iiniversitelerin bagimsizlig1 ve 6zerkliginin;
yiikksek &grenim ve aragtirma sistemlerinin degisen ihtiyaglar, toplumun istekleri ve
bilimsel ilerlemelerine devamli olarak adapte edilmesini saglamasi en Onemli husus
olarak goriilmiistiir.

Bolonya Deklarasyonu’nda alinan temel kararlar sunlardir:*2

. Kolay okunabilir ve mukayese edilebilir derecelerinin bir sisteme uyarlanmasi,
ayn1 zamanda Diploma ekinin kurulmasi kanali ile Avrupa yiiksek 6grenim sisteminin
uluslararasi rekabeti ve Avrupali vatandaglarin istihdamidir.

o Esas olarak 6n lisans ve lisans seklindeki iki temel basamak (izerine kurulu bir
sistemin uyarlanmasi. En az 3 yil sliren birinci donemdeki c¢alismalarin basari ile
sonuglanmas1 ikinci asamanin baslangicini gerektirmektedir. Ikinci asama, pek ¢ok
Avrupa iilkesinde oldugu gibi, yiiksek lisans derecesine gitmelidir.

o ECTS sisteminde oldugu gibi, en yaygin 0grenci hareketliliginin gelistirilmesi
anlamina gelen bir kredi sisteminin kurulmasi. Kredi, yasamboyu 6grenimin de dahil
oldugu yiiksek O6grenim baglami disinda kazanilabilir, ilgili Universitelerden alinarak
tanitilabilir.

o Engellerin Ustesinden gelerek akademik hareketliligin desteklenmesi.

. Ogrenciler icin; caligma, egitim firsatlari ve ilgili hizmetlerin temini.

12 Bolonya Deklarasyonu tam metni bu ¢alismanin sonunda ekler kisminda yer almaktadur.
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o Ogretmenler, aragtirmacilar ve idari personel igin; yasal ve konumsal haklari
yargilanmaksizin Avrupa baglaminda bir arastirma, Ogretim igin gecen siirenin
tanimlanmasi ve degerlendirilmesi.

o Gelisen ve Kkarsilastirilabilen kriter ve metodolojiler amaglanarak Kalite
giivencesinde Avrupa isbirliginin tanitima.

. Caligma, egitim ve arastirmanin Ozellikle miifredat gelistirme, kurumlararasi
isbirligi, hareketlilik projeleri ve tamamlanan programlarinin yiiksek 6grenimde gerekli
Avrupa boyutlarinin desteklenmesi.

3. Lizbon Deklarasyonu

17-18 Mart 2000’de Portekiz’in bagkenti Lizbon’da “Avrupa Birligi Konseyi'nin Portekiz
Dénemi Baskanligi Leonardo Da Vinci II, Socrates Il Ve Genglikle Ilgili Topluluk
Programlarimin Baslatilmas: ve Tiim Yasamboyu Ogretim Konferansi” yapilmis ve bu
konferansda Bolonya Siireci’nin temel felsefesine uygun su ifadelere yer verilmistir.

“Stirekli yenilik ve bilginin gelisimi icerisinde olan bir toplum ve ekonomide Avrupa'da
aktif vatandaslhigin, sosyal uyumun ve rekabet ortanminin gelistirilmesi, egitim, ogretim ve
genglik politikalarinin belirleyici rolii ortaya koymaktadir. Bu durum, egitim toplumunun
gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Zira yasamboyu ogretim daha iyi ve yeni gelisme,
daha iyi is istihdamlar ve vatandashgin etkin bir sekilde kullanimi i¢in énemli bir rol
oynamaktadir.”

Egitim Bakanlarmin katilimu ile gergeklestirilen Lizbon Konferansi’nda su temel konular
lizerine vurgu yaptlmistir:*

o Hayat boyu 6gretim i¢in Avrupa stratejisi olusturulmasi,
o Egitim, 6gretim ve genglik i¢in faaliyetlerin organizasyonunda yenilik ve etkinlik,
. Sosyal uyum ve vatandasligin etkin olarak kullanilmasi; ise giris i¢in temel

becerileri tiim vatandaslara vermek amaciyla gerekli ¢abalarin gosterilmesi,
. Hareketlilik, uyum saglama ve is istihdamu,
Sézkonusu konferansda alinan kararlar ise su sekilde 6zetlenebilir:

o Bilgi ve enformasyon toplumunun ortaya ¢ikardigi sorunlart ortadan kaldirmak
icin yasamboyu egitime dnem verilmelidir.

. Istihdam politikasinda egitimin rolii 5nemsenmelidir.

3 Lizbon Deklarasyonu tam metni bu ¢alismanin sonunda ekler kisminda yer almaktadir.
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o Ogretimin organizasyonu, okullari, dgretim merkezlerini igine almalidir. Ayni
sekilde yerel topluluklari, isverenleri ve sosyal taraflarla igbirligini dikkate almalidir.
Ogretim merkezlerinin kurulmasini tesvik etmek gerekir. iletisim ve bilgi teknolojilerinin
kullanimi, 6gretmenlerin  kullanimina hazirlanmasi, yasamboyu egitimin gelistirilmesi
stratejisine daha uygun ve daha esnek bir teklif icin ana faktorlerdir.

o Bilginin tanmmmasi ve gegerli hale getirilmesi, elde edilen becerilerin
degerlendirilmesi, orgiin sistemde oldugu kadar yaygin sistemde ve ¢alisma durumunda
da dgretim alanlarinin yonetiminde ve icra edilmesinde temel rol oynamaktadir.

. Sosyal uyum ve vatandashgin etkili bir sekilde kullanilmasi toplumlarimizin
ulagmasi gerektigi hedeflerdir. Vatandasligin kullanilmasi ve ise giris i¢in temel becerileri
tim vatandaglara vermek amaciyla gerekli ¢abalart harcamak gerekmektedir. Bilgiye
dayali ekonomi ve enformasyon toplumunun gelistirilmesi sosyal diglanma risklerini
artirmaktadir. Bu nedenle sosyal diglanma tehdidi altinda kalan gruplarla ilgili politikalar
gelistirmek ve genglikten itibaren, vatandaslarda etkin davraniglart dogurmak gerektigi
ortaya ¢ikmaktadir.

o Egitim, 6gretim ve genglik politikalar1 hareketlilik, uyum saglama kapasitesi ve
vatandaglarin istihdami igin anahtar bir 6geyi olusturmaktadir. Leonardo da Vinci I,
Socrates I ve Genglikle ilgili topluluk programlar1 ve hatta diger Topluluk araclar
yasamboyu egitimi gelistirmek i¢in temel bir katkiy1 gostermektedir.

4.Prag Deklarasyonu

Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerin yliksek 6gretimden sorumlu Bakanlar1 19 Mayis 2001
tarihinde Prag’da diizenlenen konferansda hedef sayisini yiikseltmisler ve 2010’a kadar
Avrupa Yiiksek Ogretim Alani’n1 kurmak icin taahhiitlerini yinelemislerdir. Bu kararlar
dogrultusunda Mayis 2001 de Prag’da, Tiirkiye’nin de katilimiyla 33 Egitim Bakani
“Avrupa Yiiksek Ogretim Alani’'na Dogru” (Towards the European Higher Education
Area) baslikli bir ortak bildiri yaymlamuslar ve baslica su kararlar1 almuslardir:**

. Yasamboyu 6grenmenin desteklenmesi,

. Yiiksek 6gretim kurumlar1 ve dgrencilerin Avrupa Yiiksek Ogretim Alani’nin
olusturulmasi siirecine aktif katilimlarinin saglanmasi,

o Avrupa Yiiksek Ogretim Alani’nin cazip hale getirilmesinin desteklenmesi,
Avrupa da smirlar Gtesi egitimin (transnational education) gelistirilmesi i¢in isbirligine
gidilmesi,

¥ Towards the European Higher Education Area — Communique of the Meeting of European
Ministers in charge of Higher Education, Prag, May 19, 2001.
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Prag Deklarasyonun’da alman kararlar1 daha ayrmmtili olarak Ozetlemekte yarar
bulunmaktadur: ™

-Kolayca Anlasuabilir ve Karsilastirilabilir Bir Derece Sisteminin Benimsenmesi

Bakanlar iiniversitelerin ve diger yiiksek 6grenim kurumlarinin varolan ulusal yasal
diizenlemelerinden ve ders birimlerinin, derecelerin ve diger kazanimlarin (awards)
akademik ve profesyonel olarak tanmirhigim1 kolaylagtirmaya yonelik — Avrupa
araclarindan tam olarak yararlanmalarmi tesvik etmislerdir. Boylece vatandaslar kendi
degerlendirmelerini, yeterliliklerini ve vasiflarimt Avrupa Yiiksek Ogrenim Alani iginde
etkin olarak kullanabileceklerdir.

-Tki Asamali Sistemin Benimsenmesi

Bakanlar iki temel asama {izerine yapilanmis bir derece sistemi olugturma amacinin, yani
yiiksek Ogrenimi lisans ve lisans sonrasi ¢alismalari seklinde eklemlemenin iizerinde
calisildigini ve tartisildigini dile getirmislerdir.

-Kredi Sisteminin Kurulmasi

Bakanlar, 6grenim ve nitelik siire¢lerinin daha esnek olmasi i¢in; transfer edilebilir bir
kredi sistemini (ECTS) desteklediklerini ifade etmislerdir. Karsilikli olarak taninan kalite
giivence sistemleriyle birlikte; bu tiir diizenlemeler 6grencilerin Avrupa ¢aligsma pazarina
girislerini kolaylastiracak ve Avrupa yiiksek 6greniminin uyumunu, cazibesini ve rekabet
giiciinii artiracaktir.

-Hareketliligin Desteklenmesi

Bakanlar; Bolonya Deklarasyonu’nda belirtildigi gibi; 6grencilerin, Ogretmenlerin,
arastirmacilarin ve yonetim kadrosunun hareketliliginin gelistirilmesi amacinin son
derece Onemli oldugunu teyit etmislerdir. Bu nedenle; &grencilerin, &gretmenlerin,
aragtirmacilarin ve yoOnetim kadrosunun Ozgilir hareketine karsi tim engellerin
kaldirilmasimin takibi konusunda verdikleri s6zii dogrulamislar, hareketliligin sosyal
boyutunu vurgulamislardir.

-Kalite Giivencesinde Avrupa Isbirliginin Ozendirilmesi

Bakanlar; Avrupa yiilksek Ogretim kurumlarinda kalite gilivence sistemlerinin
yayginlagtirilmas: gerektigini ifade etmislerdir. En iyi uygulama orneklerini yaymak,
degerlendirme ve akreditasyon / belgelendirme mekanizmalarinin karsilikli kabulii ig¢in
senaryolar tasarlamak konusunda Universiteleri ve diger yiiksek dgretim kurumlarini
tesvik etmislerdir.

519 Mayis 2001 tarihinde Prag’da Toplanan Avrupa Egitim Bakanlar1 Ortak Deklarasyonu.
Prag Deklarasyonu tam metni bu ¢aligmanin sonunda ekler kisminda yer almaktadir.
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-Yiiksek Ogrenimde Avrupa Boyutlarinin Desteklenmesi

Bakanlar; yiiksek 0Ogrenimin O6nemli Avrupa boyutlarint ve mezun istihdamin
giiclendirmek i¢in; modiillerin, derslerin ve miifredatlarin “Avrupa” igerigi,
oryantasyonu veya organizasyonuyla birlikte biitiin seviyelerde gelisimini ylikseltmek
i¢in yiiksek 6grenim sektoriine ¢agrida bulunmuslardir.

-Yasamboyu Ogrenim

Yasamboyu 6grenim; Avrupa Yiiksek Ogrenim Alanmin temel pargasidir. Bilgi odakli
toplum ve ekonomi dogrultusunda kurularak, gelecekteki Avrupa’da rekabet edilebilmesi,
yeni teknolojilerin kullanilmasi ve sosyal uyum, esit firsatlar ve hayat Kkalitesinin
dizeltilmesi icin; yasamboyu 6grenim stratejileri 6nem arz etmektedir.

-Yiiksek Ogrenim Kurumlari ve Ogrenciler

Bakanlar; bir Avrupa Yiiksek Ogrenim Alani’nin kurulmasi ve sekillendirilmesinde;
universitelerin, diger egitim kurumlarinin ve 6grencilerin yeterli, aktif ve yapici ortaklar
olmalarma ihtiya¢ duyuldugunu vurgulamislardir.

-Avrupa Yiiksek Ogrenim Alani'min Cekiciligini Artirmak

Bakanlar; Avrupa ve diinyanin diger bolgelerindeki 6grenciler igin, Avrupa yiiksek
Ogreniminin ¢ekiciligini artirmanin 6nemi konusunda anlasmiglardir. Diinya capindaki
Avrupa yliksek 6grenim derecelerinin anlasilabilirligi ve karsilastirilabilirligi; niteliklerin
ortak bir ¢ergevesinin gelistirilmesi, tutarli kalite giivencesi, akreditasyon / belgelendirme
mekanizmalart vs. hususlara 6nem verilmelidir.

5.Bratislava Deklarasyonu

16-18 Haziran 2002 tarihlerinde Slovak Cumhuriyeti’nin baskenti Bratislava’da toplanan
Avrupa Egitim Bakanlari konferansinda "Yeni Milenyumda Egitim" bashgi altinda
Avrupa'nin egitim sistemi ve egitimin gelecekteki hedeflerine iliskin Avrupa'daki siyasi
isbirligi tartistlmistir. Kisaca Bratislava Deklarasyonu olarak isimlendirilen toplanti
metninde alinan temel kararlar sunlardir:*®

o Egitim Ogretim sistemlerinin li¢ stratejik hedefi olan (artan kalite, evrensel
girislerin kolaylastirilmast ve sistemlerin diinyaya daha fazla agilmasi) konularina
kesinlik kazandirilmig olup, bu da temel beceriler, yabanci diller, egitimde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanimi, hareketlilik, 6gretmen egitimi, 6grenmenin ¢ekici hale
getirilmesi, aktif vatandaslik gibi onemli konular1 kapsayan 13 yardimct hedefi
kapsamaktadir.

16 Bratislava Deklarasyonu tam metni bu ¢alismanin sonunda ekler kisminda yer almaktadr.

161



ORGANIZASYON VE YONETIM BILIMLERI DERGISI
Cilt2, Say1 1,2010 ISSN: 1309 -8039 (Online)

o Egitimde kalitenin desteklenmesi: Bakanlar, kalite 6l¢timiiniin ¢ikt1 seviyesiyle ve
yasamboyu Ogrenme perspektifinde herkesin egitim ve Ogretim etkinliklerinin tiim
asamalarina etkin bir sekilde katilmasi ile miimkiin oldugu konusunda anlagmuslardir.
Egitim sistemleri, tiim bireylerin giiglerini, istihdam edilebilirlik i¢in becerilerini, kisisel
becerilerini ve sosyal degerlerini gelistirmesine olanak verecek kadar esnek olmalidir. Bu
durum ancak, daha iyi meslek planlamasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin yani sira
okul diizeyinde daha fazla sorumluluk almalariyla saglanabilir. Bagarili uygulamalar
kiyaslayabilmek ve Avrupa diizeyinde karsilikli anlayisi saglamak i¢in yerel ve ulusal
konulara duyarli olan kalite giivence sistemleri gelistirilmelidir.

o Ogrenmenin ¢ekiciligi ve erigebilirligi: Yasamboyu Ogrenme, sosyal taraflar,
aileler, sivil toplum ve bireyler gibi pek cok 6geyi iceren ve devletin biiylik sorumlulugu
bulunan genis bir egitim firsati yelpazesine seslenir. Bu amagla, ulusal diizeyde kalite
standartlar1 olusturulmali, basarili uygulamalar ve deneyim paylasimi Avrupa diizeyine
yayllmalidir. Yasamboyu 0grenmeyi tiim vatandaslar i¢in ¢ekici hale getirmek igin is
yerlerinde kazanilan bilgi ve beceriler resmi, gayri resmi ve gayri resmi 6grenme arasinda
bir kdprii olusturmak i¢in ilgili paydaslar arasinda ortakliklarin ve anlagsmalarin yapilmasi
zorunludur.

6.Berlin Deklarasyonu

1999 Bolonya ve 2001’de Prag bildirilerinden sonra 19 Eylil 2003 tarihinde Berlin’de
Avrupa Egitim Bakanlari’nin katilimi ile gergeklestirilen toplant1 sonrasinda aciklanan
“Avrupa Yiiksek Ogretim Alani’min Gergeklestirilmesi” (Realising European Higher
Education Area) baslikli bildiri 40 iilke tarafindan imzalanmistir. Bu bildiri de Sorbon,
Bolonya ve Prag’da belirlenen 9 eylem bashgina egitim programlarmin 2 yerine 3
asamali olarak diizenlenmesi (lisans, yiiksek lisans ve doktora), bu amagla “Doktora”
programlarinin da ilkeler arasinda uyum saglayacak bir sekilde yapilandirilmasi ve
boylece doktora 6grencilerinin hareketliliginin arttirilmasi ve arastirma alaninda kurumlar
arasi isbirligine ivme kazandirilmasi 10. eylem baghigr olarak belirlenmistir. Doktora
programlarinin Avrupa Yiiksekogrenim Alani ile Avrupa Arastirma Alani (European
Research Area) arasindaki bagi olusturmasi ongoriilmiistiir. "’

Berlin’de yapilan Egitim Bakanlan toplantisi’'nda Arnavutluk, Andora, Bosna Hersek,
Vatikan, Rusya, Sirbistan, Karadag, Makedonya Cumhuriyeti’nin tiyelik talepleri kabul
edilerek, siirece dahil iilke sayisin1 40 Avrupa iilkesine ¢ikarmiglardir.

Ulusal ve Avrupa diizeyindeki sosyal ve cinsiyet esitsizliklerini azaltip ve sosyal uyumu
giiclendirmeyi amaglayarak, rekabeti artirma ihtiyact Avrupa Yiiksek Ogretim Alani’nin
sosyal 6zelliklerini gelistiren hedefle dengelenmelidir.

'y OK, Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi (Taslak Rapor), Ankara: YOK Yayini, 2006.
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Bakanlar, Avrupa Yiiksek Ogretim Alani’m kuran Bolonya Siireci’nin tiim maddelerinin
O6nemini ve kurumsal, ulusal ve Avrupa diizeyindeki c¢abalar1 artirma ihtiyacini
vurgulamiglardir. Ancak, siirece hiz vermek amaciyla gelecek iki yil igin orta vadeli
oncelikleri kendileri {istlenmislerdir.

19 Eylil 2003 tarihinde Berlin’de toplanan Avrupa Egitim Bakanlar1 Ortak
Deklarasyonu (Berlin Deklasyonu) igerisinde yeralan baslica temel kararlar1 su sekilde
ozetleyebiliriz:*®

Kalite Guvence Sistemleri. Avrupa Yiiksek 6gretim Alani olusturmanin kalbinde yiiksek
Ogretimin kalitesi yatmaktadir. Bakanlar, kurumsal, ulusal ve Avrupa diizeyinde kalite
giivencesinin daha ¢ok gelismesini desteklemeyi taahhiit etmiglerdir.

Iki  Asamaya Dayali  Egitim  Sistemin  Benimsenmesi. Bakanlar, Bolonya
Deklarasyonundaki iki asamali sisteminin yiikksek Ogretimde Avrupa goriintisiinii
kapsamli olarak yeniden olusturmak i¢in verilen taahhiidiin uygulanmasindan dolay1
memnuniyetlerini ifade etmislerdir. Tiim Bakanlar, iilkelerinde 2005’¢ kadar iki asama
sisteminin uygulanmaya baslanmis olacagi konusunda taahhiitte bulunmuslardir.

Firsat Esitligi. Bakanlar, yiiksek 6gretime erisimin yetenek temelinde herkese esit bir
sekilde ulastirilmasi1 yoniinde taahhiitlerini vurgulamislardir.

Hareketlilige Tesvik. Ogrenciler, akademik ve yonetici personelin hareketliligi Avrupa
Yiiksek 6gretim Alanini kuran temeldir. Bakanlar, bunun politik, sosyal ve ekonomik
oldugu kadar akademik ve kiiltiirel Snemini vurgulanmslardir. Avrupa Yiiksek Ogretim
Alanm1 iginde hareketliligin Oniindeki tiim engelleri kaldirmak icin biitiin g¢abay1
gostereceklerini yinelemislerdir.

Kredi Sisteminin Kurulmasi. Bakanlar, 6grenci hareketliligi ve uluslararast miifredat
gelistirmede Avrupa Kredi Transfer Sistemi’nin (ECTS) o6nemli rol oynadigimi
vurgulamiglardir. ECTS’nin ulusal kredi sistemleri icin giderek genellestirilmis bir temel
oldugunu belirtmislerdir.

Kolayca Okunabilen ve Karsilastirilabilen Sistemin Benimsenmesi. 2005 yil itibariyle
mezun olacak her 6grencinin otomatik olarak Diploma Eki almasi ve {icretsiz olmasi
hedeflerini koymuslardir.

Osrenci Kattmimin Tesvik Edilmesi.  Ogrenciler, yiiksek ogretim yonetiminin
ortaklaridir. Bakanlar Avrupa Yiiksek Ogretim Alani’nda bastan sona 6grenci katilimini
saglamak i¢in ulusal yasal onlemlerin alindigini belirtmiglerdir. Ayn1 zamanda, 6grenci
organizasyonlart ve kurumlarindan, yiiksek 6gretim yonetiminde faal dgrenci katilimini
artirma talebinde bulunmuslardir.

'8 Berlin Deklarasyonu tam metni bu ¢alismanin sonunda ekler kisminda yer almaktadir.
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Yiiksek Ogretimde Avrupa Boyutunu Artirmak. Bakanlar, gesitli Avrupa iilkelerinde
birinci, ikinci ve TUg¢ilincii diizeylerde ortak dereceler ve birlestirilmis c¢alisma
programlarini gelistirmek amaciyla Yiiksek Ogretim kurumlar1 tarafindan, akademik
kaynaklar1 ve kiiltlirel gelenekleri birlestirmek ic¢in girisimlere baglandigim
belirtmislerdir.

Avrupa Yiiksek Ogretim Alammn Cekiciligini Artrmak. Bakanlar Avrupa Yiksek
Ogretim Alani’nin aciklik ve cekiciliginin desteklenmesi konusunda goriis birligine
varmiglardir. Ugiincii diinya {ilkeleri 6grencilerinin burs programlarini gelistirmek igin
hazir olduklarini yinelemislerdir.

Bakanlar, yiiksek 6gretimde uluslararasi degisimin akademik kalite ve akademik degerler
temelinde idare edilmesi gerektigini belirterek bu sonuca ulagsmak icin tiim c¢abanin
harcanmasi hususunda goriis birligine varmislardir.

Yasamboyu Ogrenme. Bakanlar, yasamboyu &grenmeyi hayata gegirmek igin, yiiksek
Ogretimin Onemli katkisi oldugunun altin1 ¢izmislerdir. Bu hedefi gergeklestirmek
amactyla ulusal politikalarini siraya koymak ve daha dnceki 6grenmeleri de iceren yiksek
Ogretim diizeyinde yasamboyu o6grenmeyle ilgili olanaklart gelistirmek igin Yiiksek
Ogretim kurumlar ile tiim ilgilileri tegvik etmek icin adimlar atmaktadirlar. Bunun,
yiiksek 6gretim faaliyetinin ayrilmaz bir pargasi olmasi gerektigi vurgulanmustir.

7.Bergen Deklarasyonu

19-20 Mayis 2005 tarihlerinde Norveg¢’in Bergen sehrinde gergeklestirilen Yiiksek
Ogretim’den Sorumlu Avrupa Egitim Bakanlar1 Konferansi sonrasinda alinan kararlar da
Bolonya siirecinin 6nemli bir kilometre tasi olmustur. Bu toplantida Ermenistan,
Azerbaycan, Gircistan, Moldovya ve Ukrayna, Bolonya Sireci’nin yeni lye ulkeleri
olmuslardir. Bergen zirvesi’nde Bolonya siirecine dahil olan iilke sayis1 45’e ulagmustir.
Ayrica mubhtelif hiikiimet-dig1 organizasyonlar da zirveye danigman olarak dahil
edilmislerdir.*

9 Bolonya Siirecine dahil 45 iilke: Almanya, Andora, Arnavutluk, Avusturya, Azerbaycan,
Belcika, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Ermenistan, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Giircistan, Hirvatistan, Hollanda, Ingiltere, Irlanda, Ispanya, Isvec, Isvigre,
Italya, izlanda, Kibris Rum Kesimi, Letonya, Lihtenstayn, Litvanya, Liksemburg, Macaristan,
Makedonya, Malta, Moldova, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya Federasyonu, Sirbistan
ve Karadag, Slovakya, Slovenya, Tiirkiye, Ukrayna, Vatikan, Yunanistan.

Avrupa Konseyi, Avrupa Ulusal Ogrenci Sendikalar1 (ESIB), Uluslararas1 Egitim (EI) Pan-Avrupa
Yapis1, Avrupa Yiiksek Ogretimde Kalite Giivence Birligi (ENQA), Avrupa Universiteler Birligi
(EUA), Avrupa Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Birligi ( EURASHE), Avrupa Yiiksek Ogretim
Merkezi (UNESCO-CEPES), ve Avrupa Endustri ve Isverenler Konfederasyonu Sendikasi
(UNICE), izleme Grubunun danisman iiyeleridir.
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Bergen toplantisi, Bolonya siirecinde gelinen noktayr ve elde edilen kazanimlari
degerlendirme toplantis1 olmustur. Bergen deklarasyonun’nda vurgu yapilan hususlari su
sekilde 6zetleyebiliriz:*°

“Bir¢ok iilkede, iki asamali derecelendirme sisteminin bu sisteme kaydolan ogrencilerin
yarisindan fazlasinda, yani genis bir olcekte uygulanmasindan memnuniyet duymaktayiz.

Neredeyse biitiin tilkeler Berlin Bildirisi kriterlerine dayanan ve yiiksek dereceli isbirligi
ve ag sistemine sahip kalite giivence sistemi igin yasal hikimler getirdiler. Fakat,
ozellikle o6grencilerin dahil edilmesi ve uluslar arasi isbirlikleri yapmalart icin hala
vapumast gerekli islemler mevcuttur. Dahasi, yiiksek dgretim  kurumlarimin, ig
mekanizmalarini sistematik olarak ortaya koyup bunlart harici kalite giivence ile
dogrudan ilintilendirme yoluyla egitim kalitelerini artirict ¢cabalarina devam etmelerinde
1srar ediyoruz.

Avrupa Yiiksek Ogretim Alani kalite giivencesi icin ENQA tarafindan onerilen
standartlari ve ilkeleri benimsiyoruz. Bizler, ulusal kalite giivencesi ile ilgili kurumlarmin
emsal tarama modelini ulusal diizeyde tanitmay: taahhiit ediyoruz.

45 katiimcr dilkenin 36'st Lizbon Tamma Sozlesmesini onaylanustir. Lizbon Tanima
Sozlegmesi llkelerinin tamaminin uygulanmasi ve uygun bir sekilde ulusal kanunlarina
dahil etmeleri icin kendimizi sorumlu tutuyoruz.”

Bergen toplantisi’nda bu degerlendirmeleri takiben Bakanlar deklarasyonda su hususlarin
altini ¢izmislerdir.*

“Yiiksek ogretimin, arastirmalart ileri gétiirmesinin ve halklarimizin  ekonomik ve
kiiltiirel ~ gelisimi  ile sosyal wuyum icin arastirmalar yapmasinin  6nemini
vurgulariz.. Yapisal degisiklikler cabalari ile 6gretim kalitesini artirma ¢abalari, yeni fikir
ve arastirmalar giiclendirme ¢abalarint azaltmamalidr. Bundan dolay bizler, EHEA 'nin
cezbediciligi ve rekabet edebilirligi, kalitesinin siirdiiriilebilmesi ve gelistirilmesi icin
yiirtitiilen arastirmalarin ve aragtirma ¢alismalarinin onemine dikkat ¢ekiyoruz. Yeterli
hacme ulagmak bakimindan, EHEA ile Avrupa Arastirma Alani ve iilkelerimizdeki yiiksek
ogretim sektorleri ile diger arastirma sektorlerini arasindaki sinerjiyi gelistirme
ihtiyacimin farkindayiz.

Bu hedeflere ulasmak icin doktora diizeyi niteliklerin, ¢ikti-temelli yaklasimi kullanan
EHEA'min nitelikler genel cergevesiyle tamamen ayni seviyede olmasi gerekmektedir.
Doktora egitiminin temel unsuru oOzgiin arastrma yoluyla bilginin geligimidir.

2019 Eyliil 2003 tarihinde Berlin’de Toplanan Avrupa Egitim Bakanlar1 Ortak Deklarasyonu.
Bergen Deklarasyonu tam metni bu ¢alismanin sonunda ekler kisminda yer almaktadir.

2119 Eyliil 2003 tarihinde Berlin’de Toplanan Avrupa Egitim Bakanlar1 Ortak Deklarasyonu.
Bkz. Ek.

165



ORGANIZASYON VE YONETIM BILIMLERI DERGISI
Cilt2, Say1 1,2010 ISSN: 1309 -8039 (Online)

Yapiulandirilmis doktora programlarina ve seffaf denetim ve degerlendirmeye olan ihtiyag
goz oniinde bulunduruldugunda vigtincii evrenin iy yiikiiniin pek ¢ok iilkede tam zamanli
3-4 yila tekabiil ettigini not ediyoruz. Universiteleri, doktora programlarinda disiplinler
arast egitimi ve doniistiriilebilir beceriler gelistirmeyi tesvik ederek daha genis bir
istihdam pazarimin ihtiyaglarini karsilamaya davet ediyoruz. EHEA icinde arastirma
kariyeri yapan doktora adaylarimn toplam sayisini artirmamiz gerekmektedir. Ugiincii
evre programlara katilanlart hem é6grenci, hem de baslangi¢c diizeyinde arastirmacilar
olarak gorlyoruz.

Bolonya Sirecinin sosyal boyutu, EHEA'min ayrilmaz bir parcasi, cazibesi ve rekabet
edebilirligi icin gerekli bir kosuldur. Bu nedenle, nitelikli yiiksek ogretimin herkes icin
erigilebilir olmasi taahhiidiimiizii yineliyor ve ogrencilerin egitimlerini, sosyal ve
ekonomik durumlari onlara bir engel teskil etmeden bitirebilmeleri icin uygun kosullara
olan ihtiyact vurguluyoruz.

Tiim katilimc iilkelerdeki ogrenci ve personelin hareketliliginin Bolonya Siireci’nin temel
hedeflerinden biri olarak kaldigimi kabul ediyoruz. Daha iistesinden gelinmesi gereken
pek ¢ok sorun oldugunu bilerek, EHEA icindeki hareketliligi gerceklestirme diistincesiyle,
ortak eylemler yoluyla uygun olan yerlerde kredi ve burslarin nakledilebilir olmasim
kolaylagtirmaya olan taahhiidiimiizii yeniden teyit ediyoruz. Vize ve ¢alisma izinlerini
kolaylastirarak ve hareketlilik programlarina katilimi tesvik ederek hareketlilik oniindeki
engelleri kaldirma ¢abalarimizi artiracagiz. Bu programlar ¢ergevesinde yurt disinda
yvapilan ¢alismamin tamamen tamnmasini  savunarak, kurumlarin ve Ogrencilerin
hareketlilik programlarindan tam olarak yararlanmalarina ¢alisiyoruz.”

8. Avrupa Universiteler Birligi’nin Olusturulmasi

2001 yilinda ispanya’nin Salamanca sehrinde yapilan bir toplantida Avrupa Universiteleri
Dernegi (the Association of European Universities) ile Avrupa Birligi Rektorler
Konferansi (European Union Rectors' Conferences ) birlestirilerek Avrupa Universiteler
Birligi  (European University Association, EUA) adi altinda yeni bir kurum
olusturulmustur. Bolonya siirecinin 6nemli yapi taslarindan birisinin “katilimeilik”
oldugu yukarida da ifade edilmisti. Bu bakimdan Avrupa Universiteler Birligi, Avrupa
Universiteleri’ni temsilen Bolonya Siireci’nde énemli bir misyona sahip bulunmaktadir.

28-30 Mayis 2003 tarihinde Avrupa Universiteler Birligi’nin Graz’da diizenledigi
kongreye {iniversitelerin temsilcileri katilarak Berlin’de yapilacak olan Bakanlar
Toplantisi’nin hazirliklarini olusturmuslardir. Graz Deklarasyonu ile 6ne ¢ikan hususlar
asagidaki gibidir:

-Universitelerin toplumsal sorumlulugu vurgulanmalidir,

-Aragtirma ve Egitim aktiviteleri Universitelerin vazgegilmez fonksiyonlar: olarak
gorulmelidir,
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-Kurumsal yapilarin giiclendirilmesi suretiyle akademik kalite arttirilmalidir,

-Ogrenci odakli ve esnek dgrenme imkanlar1 (yasamboyu 6grenme) saglayan bir sistem
uygulanmalidir,

-Yiiksek 6grenimde hareketlilik ve sosyal boyut arttirilmalidr,

-Kalite giivencesi i¢in Avrupa genelinde bir Cerceve Politikasi olusturulmalidir,
-Universiteler reformlarin merkezinde olmalidir.

IV.TURKIYE’NIN BOLONYA SURECI’NE UYUMU

Ulkemizin Avrupa Yiiksek Ogretim Alani ile biitiinlesme c¢alismalari, 2001 yilinda
Bolonya Siireci’ne resmi olarak katilimi ile baslamistir. Bolonya Siireci’nin ngordiigii
yukarida belirtilen 10 eylem bashg kapsaminda simdiye kadar su calismalar
gergeklestirilmistir:*

1. YOK baskanligmin koordinasyonunda vyiiriitilen Diploma Eki ve Avrupa Kredi
Transfer Sistemi’ne iliskin ¢alismalar tamamlanmustir. 11 Mart 2005 tarihli YOK Genel
Kurul karar ile, Diploma Eki ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi uygulamasi, 2005-2006
egitim-6gretim yili1 sonundan itibaren, tiim yiiksek O0gretim kurumlari i¢in zorunlu bir
uygulama haline getirilmistir. S6zkonusu karara gore, Avrupa Kredi Transfer Sistemi
kredilerini de igerecek olan ve YOK tarafindan onaylanan ulusal standart modelin asgari
kosullarina uygun Diploma Eki, tiim mezunlara, diplomalarina ek olarak, talep {izerine,
ilk niishas1 iicretsiz olarak ve Ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerinin birinde
dlzenlenecektir.

2. Bolonya Siireci’nin ana eylem basliklarindan biri olan Ogrencilerin siirece aktif
katilimim saglayacak ulusal dgrenci birliklerinin kurulmasi konusunda, YOK tarafindan
hazirlanan “Yiiksekégretim Kurumlar: Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlar:
Ulusal Ogrenci Konseyi Yonetmeligi”, 20 Eyliil 2005 tarih ve 25942 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiirlirliige girmistir. 26 Aralik 2005 tarihinde gergeklestirilen
Ogrenci Konseyleri Genel Kurul toplantisinda se¢imle belirlenen Tiirkiye Ulusal Ogrenci
Konseyi Bagkani ve organlari ¢aligmalarimi stirdiirmektedir.

3. Bolonya Siireci’nin iizerinde dnemle durdugu konulardan biri de, yliksek Ogretim
kurumlarinda, Avrupa diizeyinde tespit edilen ilke ve esaslara tam uyumlu kalite
degerlendirme ve gelistirme sistemlerinin kurulmasidir. Bu kapsamda, YOK tarafindan
hazirlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi”, 20 Eylil 2005 tarih ve 25942 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiirtirliige girmistir. Yonetmelik, belirli bir sistem igerisinde kurumlarinin egitim, 6gretim
ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitelerinin

22 YOK, Tiirkiye nin Yiiksekogretim Stratejisi,- Taslak Rapor- Ankara: YOK Yayini, 2006.
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gelistirilmesi, bagimsiz “dis degerlendirme” siireciyle kalite diizeylerinin onaylanmas1 ve
taninmasi konusundaki ¢aligmalara iliskin genel esaslari ve bu kapsamda Yiiksekogretim
Ust Kurullar ile yiksek 6gretim kurumlarinin yikiimliliiklerini belirlemistir.

Yonetmelik uyarinca Universitelerarast Kurul tarafindan secilmis olan dokuz kisilik
Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK) bu
konudaki c¢alismalar1 yiriitmek ve koordine etmek lizere olusturulmus ve goreve
baslamistir. Yonetmelik, diinyadaki ve 6zellikle Bolonya Siireci kapsaminda Avrupa’daki
geligmeleri goz Oniine alarak hazirlanmistir.

Diger taraftan yonetmelik ve bu ger¢evede olusturulan ilke ve esaslar kapsaminda
yiiksekdgretim kurumlarinin, yine Avrupa Kalite Giivence ilke ve esaslart kapsaminda en
onemli unsurlarindan biri olarak goriilen “dis degerlendirme” siireglerine agik olup, her
bes yilda bir bu siireci uygulamalar1 Ongoriilmektedir. Yapilan tim bu calismalar,
Bolonya siireci kapsaminda olusturulmak istenen Kalite Giivence sisteminin temel
unsurlar ile uyumlu olup, yliksekdgretim kurumlarimizda bu yildan baglamak {izere
onemli bir kalite degerlendirme ve gelistirme siirecini hizlandiracak ve bu alanda basariya
ulastiracak niteliktedir. Universitelerimizin bir kismu stratejik planlarini hazirlamis, bir
kismi da hazirlama asamasindadir.

Kalite giivencesi gelistirme ile ilgili ¢alismalarin ilk sonuglari, 2006-2007 egitim-6gretim
yil1 sonunda alinacaktir ve 2007 yilinda Londra’da yapilacak olan Bolonya Siireci Egitim
Bakanlar1 Konferansina, iilkemiz, kalite giivencesi ile ilgili eylem basghginin tiim
kosullarini eyleme doniistiirmiis olarak katilacaktir.

4. Yiiksek oOgretim yeterlilikleri ¢ercevesi ile ilgili Bolonya Siireci eylem maddesi
konusunda YOK biinyesinde ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Miihendislik yeterliliklerine
iligkin ¢aligmalarin 2006 sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir. Diger sektorlere iliskin
calismalar ise 2007 sonunda bitirilmek {izere takvime baglanmustir.

5. Ulkemiz tarafindan 1 Arahk 2004 tarihinde imzalanan “‘Avrupa Bolgesinde
Yiiksekogretim ile ilgili Belgelerin Taninmasi” Lizbon S6zlesmesi, 23.02.2006 tarih ve
5463 sayili Kanunla onaylanip 28.02.2006 tarih ve 26094 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak  yiiriirlige  girmistir.  Sozkonusu  Sozlesmenin  “Diplomalarin
Degerlendirilmesiyle Ilgili Temel Ilkeler” bashikli I11. Béliimiinde yer alan 5 temel ilkesi
uyarinca, denklik bagvurusu degerlendirmelerinde esas alinmak tizere, Yurtdis1 “YUksek
ogretim  Diplomalart Denklik  Yonetmeligi 'nde gerekli diizenlemeler yapilmasi,
13.04.2006 tarihli YOK Genel Kurul karari ile kabul edilmistir.

V.SONUC

Avrupa’da yiiksek O0gretim sistemlerinin birbirlerine yakinlastirilmasi, harmonizasyonu
ve Avrupa llkeleri yiiksek Ogretim kurumlari ve tiim paydaslar arasinda isbirliginin
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artirtlmasina  yonelik Bolonya Siireci asagida belirtilen 10 aksiyon planim
gergeklestirmeyi hedeflemistir:

1. Kolay okunabilir ve karsilastirilabilir akademik derecelerin olusturulmasi
2. Iki- asamal1 bir egitim sisteminin kabulii ve uygulanmasi (lisans-y(iksek lisans),

3. Kredi sistemine gecilmesi; Avrupa Kredi Transfer Sistemi (European Credit Transfer
System, ECTS)’nin uygulamaya konulmasi,

4. Akademik hareketliligin tegvik edilmesi,
5. Kalite gtivence sistemlerinin olusturulmasi

6.Yiiksek 6gretimde Avrupa boyutunun tesvik edilmesi (Yiiksek 6gretim kurumlarinin
egitim ve arastirmalarinda Avrupa’ya 6zel konulara gerekli agirligi vermesi,)

7.Yasamboyu 6grenmenin desteklenmesi,
8. Yiiksek 6gretim kurumlar1 ve 6grencilerin siirece aktif katilimlarinin saglanmast,
9. Avrupa Yiiksek Ogretim Alani’nin cazip hale getirilmesinin desteklenmesi,

10. Doktora egitimi ve Avrupa Yiiksek Ogretim Alam ile Avrupa Arastirma Alani
arasinda sinerji olusturulmasi

Bu sayilan amaglardan ilk altist Bolonya Deklarasyonu’nda, takip eden Ugu Prag
Deklarasyonu’nda ve sonuncusu da Berlin Deklarasyonu’nda ifadesini bulmustur.

Bolonya siirecinin temel amaglari; Avrupa Yiiksek Ogretim Alam igerisinde verilen
derece, diploma ve kredilerin bu alan igerisinde Ulkelerde sorunsuzca tanmmasini
saglamak, Avrupa Yiiksek Ogretim Alani’m dahilinde mezun olan &grencilerin
sorunsuzca is bulabilmelerine yardimer olmak, oOgretim iiyeleri ve oOgrencilerin
hareketliligini tesvik etmek, iiniversitelerin kiiresel 6lcekte rekabet giiciinii arttirmak,
yasamboyu 0grenmeyi tesvik etmek olarak 6zetlenebilir.

1999 yilinda baslayan reform siireci halen devam etmektedir. Aradan gegen yaklagik 7 yil
icerisinde alman mesafeler ve elde edilen kazanimlar hi¢ de kiiglimsenmeyecek
diizeylerdedir. ~ Ornegin, akademik hareketliliginin kiiltiirler-aras1 diyalog ve baris
ortamina biiyiik katkilar sagladigina hi¢ kusku yoktur. Bunun disinda adina “nitelikler”
(qualifications) denilen alanda yapilan uyumlastirma caligmalar1 kolay okunabilir ve
karsilastirilabilir akademik derecelerin olusturulmasina biiylik katkilar saglamustir.
Avrupa yiiksek Ogretiminde Kkalite glivence sistemleri ve akreditasyon calismalari
agisindan da ¢ok ciddi mesafeler alinmigtir.

Ozetle, Bolonya siireci ile gelismekte olan Avrupa Yiiksek Ogretim Alani tiim iilkelere ve
vatandaglarina 6nemli kazanimlar saglamistir.
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Erasmus Mundus programme:
europa.eu.int/comm/education/programmes/mundus/index_en.html

EUA Joint Master’s Project:

www.eua.be/eua/en/projects_joint.jspx

EUA Doctoral Programmes Project:
www.eua.be/eua/en/Doctoral_Programmes.jspx

Aksiyon-7: Yasamboyu 6grenim

The Bruges-Copenhagen Process:
Www.europa.eu.int/comm/education/copenhagen/index_en.html

The Burgess report:
www.bookshop.universitiesuk.ac.uk/downloads/measuringachievement.pdf

Aksiyon-8: Katimcilik: Yiiksek ogretim kurumlari ve 6grencilerin siirece aktif
katilimlarimin saglanmasi

European University Association:

www.eua.be

European Association of Institutions in Higher Education (EURASHE):
www.eurashe.be

National Union of Students in Europe (ESIB):
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www.esib.org

Aksiyon-9: Avrupa Yiiksek Ogretim Alan’nin cazip hale getirilmesinin
desteklenmesi

Erasmus Mundus programme:
Www.europa.eu.int/comm/education/programmes/mundus/index_en.html

Aksiyon-10: Doktora egitimi ve Avrupa Yiiksek Ogretim Alam ile Avrupa
Arastirma Alan arasinda sinerji olusturulmasi

European Commission Communication on “Universities in the Europe of Knowledge’,
2003: www.europa.eu.int/eur-lex/en/com/cnc/2003/com2003_0058en01.pdf

European Research Area:

Www.europa.eu.int/comm/research/era/index_en.html

European Commission Conference on ‘The Europe of Knowledge 2020’ in Liege, 2004:
www.europe.eu.int/comm/research/conferences2004/univ/background_en.html
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EKLER
BOLONYA SURECi: YAYINLANAN BASLICA DEKLARASYONLAR?*

SORBON DEKLARASYONU

AVRUPA YUKSEK OGRENIM SISTEMININ UYUMLASTIRILMASI iCiN
ORTAK DEKLARASYON"

25 Mayis 1998

Avrupa cok yakin bir siire¢ igerisinde bazi 6nemli adimlar atacaktir. Avrupa sadece
bankalar, ekonomi ve EURO ile ilgili olmayip, bilgili bir Avrupa da olmalidir. Bizler
kitamizin diistinsel, kiiltiirel, sosyal ve teknik boyutlarmi da kapsam igerisine alip
desteklemeliyiz. Bu boyutlar1 desteklemekte asil rol oynayan iiniversiteleri bilyiik capta
bicimlendirmeliyiz.

Universiteler milenyum yilindan 6nce varoldu. Dért sehrimizde kurulmus olan Paris
tiniversitesi olarak bilinen en eski birkag¢ tiniversitemiz énemli bir yil doniimii kutlamasi
yapmaktadir. Bu esnada 6grenciler ve akademisyenler kitada 6zgiirce dolasarak siiratle
bilgi yayimini saglarlar. Bugiinlerde 6grencilerimizin bir ¢cogu milli sinirlarimizin disinda
periyodik olarak yararli ¢alismalar yaptilar.

Bizler yasamimizdaki tiim yiikiimliiliikleri profesyonel kariyerli ¢esitli kurslarda egitim
ve Ogretim alarak calisma sartlarinda ve egitimde biyiikk bir degisiklik periyodunu
hedeflemekteyiz. Ogrencilerimize ve toplumumuza karsi sorumlu oldugumuzdan, onlarin
yasamlar1 igerisinde seckinligi kazanabilmelerini ve arastirma yapabilmelerine firsat
verebilecek yliksek 6gretim sistemi sunmaliyiz.

2 Deklarasyonlarin tam metinleri i¢in bkz: http://www.bologna-bergen2005.no/ ;The European
University Association, Bologna Process, http://www.eua.be/eua/en/policy bologna.jspx; Main
Documents of the Bologna Process, http://www.bologna-bergen2005.no/; Ayrica bkz: AB Egitim
ve Genglik Programlart Merkezi, Ulusal Ajans, Bologno Siireci Temel Belgeleri, 2005. Ankara:
Punto Tasarim, 2005.

“ 25 Mayis 1998 tarihinde Sorbon Universitesi'nde Avrupa Birligi’ne iiye 4 iilkenin Egitim
Bakan’lariin katilimi ile ger¢eklesen toplantt sonrasinda ilan edilmistir.
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Acik Avrupa bolgesinde daha yiiksek bir 6grenimi saglamak icin cesitli saygin ve saglikli
pozitif goriisleri yasamaliyiz. Fakat egitim ve 6gretimde daha yakin bir iliski kurmak ve
aliskanlig1 artirmak i¢in bir is ¢ergevesi gelistirip engelleri ortadan kaldirmaya ¢aba sarf
etmeyi talep etmeliyiz.

Bizim sistemin, uluslararas1 kabulii ve cazip potansiyeli, i¢te ve dista hazir olmasi ile
iligkilidir. Uluslararasi iliski ve denkligi tanman {niversite 6grencisi ve yiiksek lisans
Ogrencilerinden olusan 2 ana program igerisinde bir sistem olugmalidir.

Bu sistemin orjinalligi ve esnekligi kredi ve somestrlerin kullanilmasi ile saglanacaktir.
Bu kredilerin alinmasit Avrupa'daki cesitli iiniversitelerde lisans ve yiiksek lisans
programlarina girmesini saglayacaktir. Ayrica degisik etkinliklerden 6grencilerin girme
olanag: saglanmalidir.

Universite 6grencilerinin ¢ok gesitli programlar almasi temin edilmelidir.

Yiiksek lisans programi igerisinde master ve doktora i¢in okullararasi transferler
olmalidir.

Lisans ve yiiksek lisans seviyelerinde 6grencilerin degisim dgrencileri olarak en az bir
somestri yurt disinda gecgirmeleri tesvik edilmelidir. Ayn1 zamanda daha ¢ok Ggretim ve
arastirma personeli, kendi {ilkelerinde ¢alisiyor olmalilar.

Ogrenci ve dgretmen degisimi igin Avrupa Birligi'nin hizla biiyliyen destegi tam olarak
uygulanmalidir.

Sadece Avrupa Ulkeleri degil ¢ogu iilke boyle evrimin tesvik edilmesi ihtiyacinin tam
olarak bilincindedir. Ayri ayn iilkelerimizde , Avrupa Rektorler Konferansi, Universite
Baskanlari, uzman ve akademisyen gruplari yaygin bir sekilde bu ¢izgide diisiinmeye
yonlendiler.

Yiiksek ogretim niteliklerinin Avrupa Ulkeleri arasinda akademik alanda tanmmasi,
gecen yil Lizbon da yapilan bir toplantida kabul edildi. Anlagmayla bir dizi temel kosullar
olusturuldu ve ayr1 ayn iilkelerin ¢ok daha yapisal bir semaya baglanmasi kabul edildi.
Bu sonuglara dayanarak iilkelerden bir yapi kurabilir ve bunu ilerletebilir. Avrupa
Birligi'nin ayr1 ayr1 yonergeleri yoluyla mesleki amaglar ve yiiksek 6gretim derecelerinin
karsilikl1 olarak taninmasi i¢in halen ¢ok genel bir zemin vardir.

Hiikiimetimiz yine de elde edilen bilgilerin tasdik edilebilmesini ve ayr1 ayr1 derecelerin
daha iyi taninabilmesini cesaretlendirerek bu sonuglar {izerinde dnemli bir rol oynamaya
devam ediyor. Biz bunun iniversitelerarasi anlagmalari daha g¢ok kolaylastiracagini
umuyoruz. Derecelerimizin ve donemlerimizin tam ¢ergevesinin gelisen uyumu,
diplomalarin taninmasi, pilot girisimler, biitiin ilgili seylerle diyalogun ve halen varolan
deneyimin giiclendirilmesiyle basarilabilir.
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Biz bu belgeyle 6grenci dolasgimini oldugu kadar ise yerlestirmeyi kolaylastirmay1 ve dis
tanimayi (external recognition) gelistirmeyi amag edilen bagvurunun genel bir ¢ergevesini
tesvik etmeyi c¢ok kesin olarak soOyliiyoruz. Bu giin burada Sorbon'da Paris
Universitesi'nin y1ldéniimii bize, Avrupa'nin, onun dgrencilerinin ve daha da genel olarak
vatandaglarinin yarari i¢in, ulusal kimlikler ve ortak ilgilerin birbirine etkili olabildigi ve
giiclendirilebildigi, yiiksek 6gretim Avrupa alani yaratma ¢abalarinda, muhtesem bir sans
sunuyor. Biz Birligin diger iiye iilkelerini ve diger Avrupa iilkelerini bu amagta bizimle
birlesmeye ve biitiin Avrupa iiniversitelerini vatandaslari i¢in giincellestirilmis ve siirekli
gelisen egitim yoluyla, Avrupa'nin diinyadaki sohretini takviye etmeye ¢agiriyoruz.

Claude Allegre

Milli Egitim, Arastirma ve Teknoloji Bakani(Fransa)
Luigi Berlinguer

Halk Egitimi, Universiteler ve Arastirma Bakani (talya)
Tessa Blackstone

Yiiksek Ogretim Bakani (Ingiltere)

Jurgen Ruettgers

Egitim,Bilim,Arastirma ve Teknoloji Bakani (Almanya)

BOLONYA DEKLARASYONU
AVRUPA YUKSEK OGRETIM ALANI"

19 Haziran 1999

Son birka¢ yilin olaganiistii basarilarina tesekkiirler. Avrupa siireci; Birlik ve onun
vatandaglar i¢in artan somut ve ilgili bir realite oldu. Diger Avrupa iilkeleriyle iliskileri
derinlestirmeyle birlikte genisletme umudu bu realiteye daha genis bir boyut saglar. Bu
arada biz halkin goriisiinde daha  biitin ve uzaga wulasabilen &zellikle
entelekttel kaltirel,sosyal ve bilimsel ve teknolojik boyutlarda Avrupa kurma ve

“ 19 Haziran 1999'da Bolonya'da Toplanan Avrupa Egitim Bakanlari Ortak Deklarasyonu.
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giiclendirme ihtiyacina ve politik ve akademik diinyanin biiyiilk bir boliimiiniin artan
bilincine sahitlik ediyoruz.

Avrupa birligi simdi yaygin bir sekilde sosyal ve insan gelisimi i¢in yeri doldurulamaz bir
faktor olarak ve ortak bir sosyal ve kiiltiirel alana dahil olma ve paylasilan degerlerin
bilinciyle birlikte vatandaslarina yeni milenyum miicadelesini karsilayacak gerekli
yeterliligi verme kapasitesiyle, Avrupa vatandasligini pekistirme ve zenginlestirmenin
vazgeg¢ilmez bir pargast olarak kabul ediliyor.

Egitimin Onemi ve istikrarli, barigsever ve demokratik toplumlarin gelismesi ve
giiclendirilmesinde egitimde isbirligi evrensel olarak iistiin kabul edilir.

Gelisen Avrupa kiiltiir boyutunda bu konular dikkate alindiginda 25 Mayis 1998 tarihli
Sorbon Deklarasyonu Universitelerin merkezi rolinii desteklemistir. Yiiksek 6gretimin
Avrupa alaninin yaratilmasinda; vatandaslarin dolasiminin istihdaminin kolaylastirilmasi
ve biitiin Kitanin gelisiminde anahtar bir rol olarak vurgulanmustir.

Bir ¢ok Avrupa Ulkesi deklarasyondaki amaglara ulasma davetini imzalayarak veya
prensipte hemfikir olduklarinmi belirterek kabul ettiler .Avrupa'da gerceklestirilen bir ¢ok
yiiksek 6gretim reformu Hiikiimetlerin harekete katilimini ispat etmistir.

Avrupa yiiksek Ogretim kurumlari, yiiksek 6gretim Avrupa alanmin olusturulmasinda
temel rol almay1 ve ayn1 zamanda 1988 Bolonga Magna Charta Univeritatum'daki temel
prensiplerin uyandirilmasini  kabul etmislerdir. Universitelerin bagimsizlig1  ve
Ozerkliginin saglanmasi yiiksek Ogretim ve arastirma sistemleri degisen ihtiyaclari,
toplumun isteklerini ve bilimsel ilerlemeleri siirekli adapte edilebilmesi en 6nemli
husustur.

Kurs dogru yonde ve anlamli amagla diizenlenmistir. Yiiksek 6gretim sistemlerinin daha
fazla karsilastirilabilirligi ve uygunlugunun basarilmas: stirekli bir calisma gerektirir.
Somut ileri adimlara ulagsmak i¢in yapici onlemler alarak bunu desteklemeliyiz. 18
Haziran toplantisina biitiin iilkelerden yetkili uzmanlar ve bilim adamlar1 katilmiglardir.
Ve bize almmasi gereken ¢ok yararl baslangi¢ onerileri saglamistir.

Ozellikle yiiksek Ogretimin Avrupa Sistemini uluslararasi rekabeti artirmaya dikkat
etmeliyiz. Bir medeniyetin 6nemi ve etkililigi kiiltliriiniin diger {ilkeler iizerindeki etkisi
ile dlgulebilir.

Avrupa'nin yiiksek 6gretim sisteminin olaganiistii kiiltiirel ve bilimsel geleneklerimize

uygun olarak diinya ¢apinda bir etkinlik seviyesine ulasmasini saglamaliyiz.

Sorbon deklarasyonunda belirtilen genel prensiplere destegimizi ifade ederken,
politikamiz kisa vadede ulagmak icin koordine edilmesinde asagidaki amaglar ki biz
bunlarin yiiksek 6greniminin Avrupa alanim olusturmak i¢in birincil iligkisi oldugunu
diisiiniiyoruz.
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Kolay okunabilir ve mukayese edilebilir derecelerinin bir sisteme uyarlanmasi, ayn
zamanda Diploma ekinin kurulmasi kanali ile Avrupa yiiksek G6grenim siteminin
uluslararasi rekabeti ve Avrupali vatandaslarin istihdamidir.

Esas olarak on lisans ve lisans seklindeki iki temel g¢evrimde kurulu bir sistemin
uyarlanmasi en az 3 yil siiren birinci ¢evrimdeki c¢alismalarin basari ile sonuglanmasi
ikinci gevirimin baslangicidir. Kalifikasyonun uygun bir seviyesi olarak birinci donem
sonunda kazanilan 6diil Avrupa is¢i pazarina da iliskin olacaktir. Pek ¢ok Avrupa
ilkesinde oldugu gibi ikinci donem master ve/veya doktora derecesine dnderlik etmelidir.

En yaygin 6grenci mobilitesini ECTS sisteminde oldugu gibi 6zel bir ilerleme yontemi
olarak kredi sisteminin kurulmasi. Kredi, yasamboyu o6grenim gibi yiiksek Ogrenim
disinda da elde

Engellerin {istesinden gelerek Ozgiir hareketin etkili uygulanmasi i¢in hareketliligin
desteklenmesi :

. Ogrencilerin calisma ve egitim firsatlarinin temini,

o Ogretmenler, egitim iiyeleri ve bilim adamlarmin statii haklar1 yargilanmaksizin
Avrupa arasgtirma egitim ve Ogretim i¢in gecen siirenin tanmimlanmasi ve
degerlendirilmesi,

Gelisen ve Kkarsilastirilabilen kriterler ve metotlara goz atilarak kalite kontrol temini
icerisinde Avrupa isbirliginin promosyonu

Yiiksek 6gretimde gerekli Avrupa normlarmin promosyonuna dikkat edilmelidir.

Bundan dolay1 biz Avrupa'daki yiliksek Ogrenimi muhafaza etmek i¢in su amaglari

hedeflemeliyiz; farkli Kkiiltiirlere, dillere ve rasyonel egitim sistemlerine saygi
duyulmasidir.

Sonu¢ olarak yiiksek Ogrenim i¢in iilkelerarasi isbirliginin ve &zel Avrupa
organizasyonlarinin rekabetleri takip edilmelidir.

Cabalarimizin basariya ulagabilmesi igin iiniversitelerin ¢abalarimiza kisa zamanda ve
olumlu bir sekilde yaklasim gostermesini imit ediyoruz.

Avrupa'daki yiiksek 6grenimin var olabilmesi i¢in devamli destege, siiper vizyona ve
stiregelen isteklere kars1 uyumlu olmasi gerekir.

Caspar EINEM Gerard SCHMIT
Minister of Science and Transport Director General of French
(Austria) Community
Ministry for Higher Education and
Research
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Jan ADE

Director General

Ministry of the Flemish Community
Department of Education

(Belgium)

Eduard ZEMAN
Minister of Education, Youth and Sport
Czech Republic)

Tonis LUKAS
Minister of Education
(Estonia)

Claude ALLEGRE

Minister of National Education,
Research and Technology
(France)

Ute ERDSIEK-RAVE

Minister of Education, Science, Research
and Culture of the Land Scheswig-Holstein
(Permanent Conference of the Ministers of
Culture of the German Landers)

Adam KISS

Deputy State Secretary for Higher
Education and Science

(Hungary)

Pat DOWLING

Principal Officer

Ministry for Education and Science
(Ireland)

Tatiana KOKEK

(Belgium)

Anna Mmia TOTOMANOVA
Vice Minister of Education

and Science
(Bulgaria)

Margrethe VESTAGER
Minister of Education
(Denmark)

Maija RASK
Minister of Education and Science
(Finland)
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Parliamentary State Secretary
Federal Ministry of Education and
Research
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Minister of Public Education and
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Culture
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Minister of University and Scientific
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State Minister of Higher Education and
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(Latvia)
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Minister of National Education and
Vocational Training
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Minister of Education, Culture and Science
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Under Secretary of State of National
Education

(Poland)
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Minister of National Education
(Romania)

Pavel ZGAGA
State Secretary for Higher Education
(Slovenia)

Agneta BLADH
State Secretary for Education and Science
(Sweden)

Baroness Tessa BLACKSTONE

of Stoke Newington
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LiZBON DEKLARASYONU ~

17-18 Mart 2000

Siirekli yenilik ve bilginin gelisimi igerisinde olan bir toplum ve ekonomide Avrupa'da
aktif vatandasligin, sosyal uyumun ve rekabet ortaminin gelistirilmesi; egitim, 6gretim ve
genglik politikalarinin belirleyici rolil ortaya koymaktadir. Bu durum, egitim toplumunun
gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Zira yasamboyu 6gretim daha iyi ve yeni gelisme,
daha iyi is istihdamlar1 ve vatandasligin etkin bir sekilde kullanimi i¢in 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Leonardo da Vinci 11, Socrates 11 ve Genglikle ilgili topluluk programlarinin baslatilmasi
konferansinda bir araya gelen egitim, Ogretim ve genclikten sorumlu Bakanlar
"Yasamboyu Ogretim" konusu iizerine egildiler. Bakanlarin tartigmasi, 4 ¢alisma
gurubunda asagidaki konularda yogunlagmustir.

o Hayat boyu 6gretim i¢in Avrupa stratejisi

o Egitim, 6gretim ve genglik i¢in faaliyetlerin organizasyonunda yenilik ve etkinlik
. Sosyal uyum ve vatandasligin etkin olarak kullanilmasi

o Hareketlilik, uyum saglama ve is istihdam

Konferansa katilan sosyal partonérler egitim, 6gretim ve genglikle ilgili programlarda
bulunmasi gerekli yeni boyutlari ele almiglardir.

Bilgi ve enformasyon toplumunun ortaya ¢ikardigir sorunlart ortadan kaldirmak igin
konferansa katilanlar hayat boyu 6gretimin ve bilgi toplumunun gelistirilmesinin énemini
vurguladilar.

Hayat boyu egitimi gelistirmek i¢in 6gretim konusunda oldugu kadar vatandaslarin ve
igverenlerin katilimi konusunda da, partondrlerin motivasyonu stratejilerin tarifini
yapmak gerekir. Sorumlulugu herkese ait olan bir siirectir. Iste bu nedenle sadece egitim
veya Ogretim sistemi igerisinde olan kisiler i¢in degil, herkes igin imkanlar oldugunu
disiinmek suretiyle, devlet, fertler ve kuruluslar arasinda etkili igbirliginin gelistirilmesi
icin iligki kurmak gerekir.

“ Avrupa Birligi Konseyi'nin Portekiz Dénemi Baskanligi Leonardo Da Vinci II, Socrates II Ve
Genglikle Tlgili Topluluk Programlarinin Baglatilmas1 Ve Tiim Ogretim Konferansi.
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Hayat boyu 6gretime yonelik stratejiler, orgiin ve yaygin 6gretimin roliinii dikkate almasi
ve kamuoyunu memnun etmek ve farkli 6gretim ihtiyaglarin1 saglamak ve oOzellikle
genclerde kendi kendine Ogretim sorununa cevap vermek amaciyla en uygun teskilat
sekillerini gelistirmesi gerekmektedir. Bu stratejiler, yerel, bolgesel, ulusal ve Avrupa
sayesinde cabay1 gerekli kilmaktadir. Bunlar, gelistirilen iyi uygulamalarin agiklanmasi
ve somutlastirilmasi i¢in tesvik edici unsurlardir.

Istihdam politikasinda egitimin rolii belirtilmelidir. Bu, Liiksemburg siirecinde, Birlik ve
Egitim Bakanlar1 ¢ercevesinde egitime katilim ihtiyaci gostermektedir.

Ogretimin organizasyonu, okullari, dgretim merkezlerini i¢ine almalidir. Ayni sekilde
yerel topluluklari, isverenleri ve sosyal partonerlerle isbirligini dikkate almalidir. Ogretim
merkezlerinin  kurulmasini tesvik etmek gerekir. Iletisim ve bilgi teknolojilerinin
kullanimi, 6gretmen ve formatorlerin, onlarin kullanimma hazirlanmasi, hayat boyu
ogretimin gelistirilmesi stratejisine daha uygun ve daha esnek bir teklif igin ana
faktorlerdir.

Bilginin tanimmas1 ve gegerli hale getirilmesi, elde edilen becerilerin degerlendirilmesi,
orgiin sistemde oldugu kadar yaygin sistemde ve c¢alisma durumunda da Ggretim
alanlarinin yonetiminde ve icra edilmesinde temel rol oynamaktadir

Sosyal uyum ve vatandashgin etkili bir sekilde kullanilmasi toplumlarimizin ulagmasi
gerektigi hedeflerdir. Vatandasligin kullanilmasi ve ise giris i¢in temel becerileri tim
vatandaglara vermek amaciyla gerekli cabalar1 harcamak gerekmektedir. Bilgiye dayali
ekonomi ve enformasyon toplumunun gelistirilmesi sosyal dislanma risklerini
artirmaktadir. Bu nedenle sosyal diglanma tehdidi altinda kalan gruplarla ilgili politikalar
geligtirmek ve genglikten itibaren, vatandaglarda etkin davranmiglart dogurmak gerektigi
ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim, Ogretim ve genclik politikalar1 hareketlilik, uyum saglama kapasitesi ve
vatandaglarin istihdami i¢in anahtar bir 6geyi olusturmaktadir. Leonardo da Vinci II,
Socrates II ve Genglikle ilgili topluluk programlar1 ve hatta diger Topluluk araglar1 hayat
boyu egitimi gelistirmek i¢in temel bir katkiyr gdstermektedir. Programlarin onceki
uygulama deneyimi, programlarin yeniden uygulanmasinin Avrupa kimliginin
geligtirilmesine ve etkinliklere saglayacagi katki bakimindan iyimser olma imkani
vermektedir. Ve mevcut engelleri ortadan kaldirmak yoniinde gayret cabalar gelistirmeye
devam etmek gerekir.

182



ORGANIZASYON VE YONETIM BILIMLERI DERGISI
Cilt2, Say1 1,2010 ISSN: 1309 -8039 (Online)

PRAG DEKLARASYONU
AVRUPA YUKSEK OGRENIM ALANINA DOGRU #
19 Mayis 2001

Bologna Deklarasyonunun imzalanmasindan iki yil, Sorbon Deklarasyonunun
imzalanmasindan {i¢ yil sonra 32 devletin Milli Egitim Bakanlari, kaydedilen ilerlemeleri
gozden gecirmek ve siirecin ileriki yillardaki yoniinii ve onceliklerini ortaya koymak
amaciyla Prag’da bir araya gelmislerdir. Bakanlar 2010 yili itibariyla Avrupa Yiiksek
Ogrenim Alanmin olusturulmas1 amacina bagliliklarini teyit etmislerdir. Bu toplant1 igin
Prag’in secilmesi, Avrupa Birligi’nin genislemesinin 1siginda Avrupa’nin tamamint
stirece dahil etme isteginin semboliidiir.

Bakanlar izleme grubu tarafindan hazirlanan “Bologna Siirecini Ilerletmek” raporunu
incelemisler ve Bologna Deklarasyonunda ortaya konan hedeflerin genis Olglide
benimsendigini ve hem iiniversiteler ve diger yiiksek 6grenim kurumlari hem de
imzalayan devletlerin ¢cogu tarafindan yiiksek 6grenimin gelismesi i¢in bir zemin olarak
kullanildigt  sonucuna  varmuglardir.  Bakanlar, &grencilerin,  &gretmenlerin,
aragtirmacilarin ve idari personelin, Avrupa Yiiksek Ogrenim alaninin demokratik
degerleri, kiiltiirlerin dillerin ve yiiksek Ogrenim sistemlerin farkliligini igeren
zenginliginden faydalanabilmesi i¢in, hareketliligin tesvik edilmesine yonelik ¢abalarin
devam etmesi gerektigini teyit etmislerdir.

Bakanlar 29-30 Mart tarihlerinde Salamanca’da gergeklesen Avrupa Yiiksek Ogrenim
Kurumlart Konvansiyonunun bilgilerini hem de 24-25 Mart’ta Goteburg’da yapilan
Avrupa Ogrencileri Konvansiyonunun tavsiyelerini almislar ve Avrupa Ogrencileri
Ulusal Birlikleri’nin (ESIB) Bologna Siirecine aktif katilimimi takdir etmisledir. Ayrica
stireci ileriye gotliren diger girisimleri de takdirle karsilamislardir. Bakanlar Avrupa
Komisyonunu yapici katilimlarini da kaydettiler.

Bakanlar, Deklarasyonda bulunan derece yapisiyla ilgili olarak tavsiye edilen eylemlerin
Ulkelerin ¢ogunda yogunlukla ve genislikle ele alindigin1 gozlemlemisler ve ozellikle
kalite glivencesi ile ilgili ¢alismalarin ilerlemesini takdir etmislerdir. Bakanlar ulusétesi
egitimin getirdigi zorluklarin belirlenmesi i¢in igbirliginin gerekliligini ve ayrica egitimde
ogrenmeye dayali bir perspektife duyulan ihtiyact onaylamislardir.

2419 Mayis 2001 tarihinde Prag’da Toplanan Avrupa Egitim Bakanlar1 Ortak Deklarasyonu.
Metnin Gevirisi Ondokuzmay1s Universitesi Uluslararasi {liskiler Ofisi uzmanlarindan Sibel
Tunga ve Esra Derle tarafindan yapilmistir. (Bu metnin burada yayinlanmasina verdikleri izin
dolayisiyla kendilerine tesekkiirlerimi sunuyorum. /Can Aktan)
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BOLOGNA SURECININ ALTI HEDEFINI iZLEYEN EYLEMLER

Bologna Deklarasyonunun belirttigi gibi Bakanlar da Avrupa Yiiksek Ogrenim Alanini
olusturmanin Avrupa’daki yiliksek Ogrenim kurumlarinin ¢ekiciligini ve rekabet
edebilirligini arttirmanin bir kosulu oldugunu ortaya koymuslardir. Yiiksek Ogrenimin
bir kamu mali olarak ecle alinmasi gerektigi, sosyal bir sorumluluk oldugu ve Oyle
kalacagi (yasal diizenlemeler vs) fikrini ve Ogrencilerin yiikksek 6grenim toplulugunun
tam {liyeleri oldugu fikirlerini desteklemislerdir. Bu agidan Bakanlar siirecin gelecegini su
sekilde aciklamiglardir.

Kolayca Anlasilabilir ve Karsilastirilabilir Bir Derece Sisteminin Benimsenmesi

Bakanlar Universitelerin ve diger yiiksek 6grenim kurumlarimmin varolan ulusal yasal
diizenlemelerinden ve ders birimlerinin, derecelerin ve diger kazanimlarin (awards)
akademik ve profesyonel olarak tanmirligmi kolaylastirmaya yonelik — Avrupa
araclarindan tam olarak yararlanmalarmi tesvik etmislerdir. Boylece vatandaslar kendi
degerlendirmelerini, yeterliliklerini ve vasiflarimi Avrupa Yiiksek Ogrenim Alani iginde
etkin olarak kullanabileceklerdir.

Bakanlar NARIC ve ENIC gibi varolan organizasyon ve aglarin, kurumsal ve ulusal
diizeyde ve Avrupa diizeyinde, niteliklerin temel ¢esitliligini yansitan basit, etkin adil bir
taninirligi gliglendirmesi i¢in ¢agrida bulunmuslardir.

ki Asamal Sistemin Benimsenmesi

Bakanlar iki temel asama ilizerine yapilanmis bir derece sistemi olusturma amacinin, yani
yiiksek Ogrenimi lisans ve lisans sonrasi calismalart seklinde eklemlemenin iizerinde
calisildigini ve tartisildigini  dile getirdiler. Bu yap1 bazi iilkelerde simdiden
benimsenmistir ve bir ¢ok iilkede de biiyiik bir ilgiyle ele alinmaktadir. Bir ¢ok Ulkede
lisans ve lisans sonrasi derecelerinin ya da kiyaslanabilir iki asamali derecelerin hem
tiniversiteler hem de diger yiiksek 6grenim kurumlarica verilebildiginin belirtilmesi de
onemlidir.Derece  programlarinin, Helsinki seminerinde lisans dereceleri icin
karsilastirldig1 gibi, bireysel ve akademik ihtiyaglarin ve isgiicii piyasasinin ihtiyaglarinin
farkliliklarina gore farkli yonelimleri ve cesitli profilleri olabilir hatta olmalidir. (Subat
2001).

KREDI SISTEMININ KURULMASI

Bakanlar, 6grenim ve nitelik siireclerinin daha esnek olmasi i¢in; transfer edilebilir ve
toplanan islevlerin her ikisini de saglayarak; AKTS veya AKTS’ye uyumlu bir kredi
sisteminin desteklendigi niteliklerin ortak yapi taglarinin benimsenmesinin 6nemli
oldugunu vurgulamislardir. Karsilikli olarak taninan kalite giivence sistemleriyle birlikte;
bu tiir diizenlemeler 6grencilerin Avrupa c¢aligma pazarina girislerini kolaylastiracak ve
Avrupa yiiksek 0greniminin uyumunu, cazibesini ve rekabet giiclinii artiracaktir. Bu tiir
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bir kredi sistemi ve Diploma Ekinin genellestirilerek kullanimi bu yondeki ilerlemeyi
biytecektir.

Hareketliligin Desteklenmesi

Bakanlar; Bolonya Deklarasyonunda belirtildigi gibi; Ogrencilerin, Ogretmenlerin,
arastirmacilarin ve yonetim kadrosunun hareketliliginin gelistirilmesi amacinin son
derece Onemli oldugunu teyit etmislerdir. Bu nedenle; &grencilerin, &gretmenlerin,
aragtirmacilarin ve yoOnetim kadrosunun Ozgilir hareketine karsi tiim engellerin
kaldirilmasinin takibi konusunda verdikleri sozii dogrulamislar, hareketliligin sosyal
boyutunu vurgulamislardir. Avrupa Toplulugu programlar1 tarafindan Onerilen
degiskenlik imkanlarini ve bu alanda -Nice’te 2000 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan
onaylanan Degiskenlik Eylem Plani’nin kurulmasi- ulagilan ilerlemeyi kaydetmislerdir.

Kalite Giivencesinde Avrupa Isbirliginin Ozendirilmesi

Bakanlar; kalite giivence sistemlerinin, Avrupa’nin her tarafinda yiiksek kalite standardi
garantisindeki ve niteliklerin karsilastirabilirligini kolaylastirmadaki hayati roliiniin
farkina varmiglardir. Ayrica taninma ve kalite glivence aglan arasinda yakin igbirligini
tesvik etmislerdir. Ulusal kalite giivence sistemlerinin yakin Avrupa isbirligi, karsilikl
giiven ve kabuliinlin 6nemini vurgulamislardir. En iyi uygulama Orneklerini yaymak,
degerlendirme ve akreditasyon / belgelendirme mekanizmalarimin karsilikli kabuli i¢in
senaryolar tasarlamak konusunda Universiteleri ve diger yiiksek dgretim kurumlarini
tesvik etmislerdir. Bakanlar; referansta ortak bir ¢ergeve kurmak i¢in isbirligi yapmak ve
en iyi uygulamay1 yaymak igin Yiiksek Ogretimde Kalite Giivencesi Avrupa Ag1 (ENQA)
ilyesi olmayan filkelerden ilgili taraflarla isbirligi yapmak konusunda {iniversitelere, diger
yiiksek 6gretim kurumlarina, ulusal ajanslara ve ENQA’ya ¢agr1 yapmustir.

Yiiksek Ogrenimde Avrupa Boyutlarinin Desteklenmesi

Bakanlar; yiiksek Ogrenimin Onemli Avrupa boyutlarini ve mezun istthdamim
giiclendirmek i¢in; modiillerin, derslerin ve miifredatlarin “Avrupa” igerigi,
oryantasyonu veya organizasyonuyla birlikte biitiin seviyelerde gelisimini ylkseltmek
icin yiiksek 0grenim sektoriine ¢agrida bulunmuslardir. Bu; degisik tilkelerdeki kurumlar
tarafindan ortaklikta 6nerilen belirli modiiller, dersler, derece miifredatlar1 ve taninmis
bir ortak dereceyi ilgilendirmektedir.

Bakanlar ayrica asagidaki noktalar1 vurgulamiglardir:

Ogrenim

dgrenim; Avrupa Yiiksek Ogrenim Alanmin temel pargasidir. Bilgi odakli toplum ve
ekonomi dogrultusunda kurularak, gelecekteki Avrupa’da rekabet edilebilmesi, yeni

teknolojilerin kullanilmasi ve sosyal uyum, esit firsatlar ve hayat kalitesinin duzeltilmesi
icin; Ogrenim stratejileri onem arz etmektedir.
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Yiiksek Ogrenim Kurumlari ve Ogrenciler

Bakanlar; bir Avrupa Yiiksek Ogrenim Alanmin kurulmasi ve sekillendirilmesinde;
tniversitelerin, diger egitim kurumlarinin ve 6grencilerin yeterli, aktif ve yapici ortaklar
olmalarma ihtiya¢ duyuldugunu vurgulamiglardir. Kurumlar; uyumlu, verimli, heniiz
cesitlendirilmis ve uyarlanabilen bir Avrupa Yiiksek Ogrenim Alanmn yaratilmasinin
O6nemini kanitlamiglardir. Bakanlar; devam eden istihdamla akademik kaliteyi birlestiren
calisma programlarmin gelistirilmesi katkilarma takdirlerini sunmuslar ve yiiksek
Ogrenim kurumlarina devamli faal olmalar1 ¢agrisinda bulunmuslardir.

Bakanlar; ogrencilerin organizasyona, iniversitelerdeki egitimin igerigine ve diger
yiiksek 6grenim kurumlarina niifuz etmeleri gerektigini onaylamiglardir. Bakanlar ayrica;
Ogrenciler tarafindan tekrarlanan Bolonya siirecinde sosyal boyutun hesaplanmasi
gerekliligine de onay vermislerdir.

Avrupa Yiiksek Ogrenim Alaninin Cekiciligini Artirmak

Bakanlar; Avrupa ve diinyanin diger bolgelerindeki 6grenciler igin, Avrupa Yiiksek
Ogreniminin cekiciligini artirmanin énemi konusunda anlasmuslardir. Diinya capindaki
Avrupa yliksek 6grenim derecelerinin anlasilabilirligi ve karsilastirilabilirligi; niteliklerin
ortak bir cergevesinin gelistirilmesiyle, ayn1 zamanda  tutarli kalite gilivencesi,
akreditasyon / belgelendirme mekanizmalar1 ve ¢ogalmis bilgi eforlart ile artirilmalidir.

Bakanlar; yiiksek 6grenim kalitesinin ve arastirmanin; Avrupa’nin uluslararasi ¢ekicilik
ve rekabet edebilirliginde 6nemli bir belirleyici oldugu ve olmasi gerektigini 6zellikle
vurgulamiglardir. Bakanlar; degisik profillerde kurumlar ve programlarla bir Avrupa
Yiiksek Ogrenim Alani faydasina daha c¢ok dikkat edilmesi gerektigi konusunda
anlagmiglardir. Ulusotesi egitimin olasi sonug ve bakis acgilart ile ilgili Avrupa iilkeleri
arasindaki igbirliginin artirilmasi ¢agrisinda bulunmuslardir.

Diizenli izleme

Bakanlar Bologna Deklarasyonunda ortaya konan amaglar dogrultusunda kiiltiirler, diller
ve ulusal sistemler arasindaki benzerliklere giivenerek ve farkliliklardan faydalanarak
igbirligini devam ettirmeyi, hiikiimetler arasi igbirliginin ve hem Avrupa {iniversiteleriyle,
diger yiiksek Ogrenim kurumlariyla ve Ogrenci organizasyonlariyla siirmekte olan
diyaloglarin hem de topluluk programlarinin tiim olasiliklarin1 kullanmay1 taahbhiit
ettiler.

Bakanlar Avrupa Birligi programlarindan Socrates, Leonardo da Vinci ve Tempus
Cards’a bagvuran ve Bologna Siirecine katilan yeni iiyeleri memnunlukla karsilamiglardir.
Basvurular1 Kabul edilen iilkeler Hirvatistan, Kibris ve Tiirkiye’dir.

Bakanlar ilerlemenin gdzden gegirilmesi ve Avrupa Yiiksek Ogrenim Alanmi olusturma
stirecinin gelecek evreleri igin yonlerin ve Onceliklerin ortaya konmasi i¢in yeni bir
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izleme toplantisinin 2003 yilinin ikinci yarisinda Berlin’de yapilmasim kararlagtirmiglar
ve izleme calismalarmin bir izleme ve bir hazirlik grubundan olusan bir yapiy1
gerektirdigini onaylanuslardir. izleme grubu biitiin katilimcilarin, yeni katilanlarin ve
Avrupa Komisyonunun temsilcilerinden olusmali ve AB Bagkanligimi yapan iilke
tarafindan yonetilmelidir. Hazirlikk grubu daha onceki Bakanlar Bulusmalari’na ev
sahipligi yapmis ve bundan sonrakine ev sahipligi yapacak iilke temsilcileri, iki AB Uye
iilkesi ve iki AB {iiyesi olmayan iilkenin temsilcilerinden olusmali ve bu son dort {iye
izleme grubu tarafindan secilmelidir. Donemin AB Bagkani ve Avrupa Komisyonu
Hazirllk Grubunun bir pargasi olmalidir. Hazirllk Grubu bir sonraki Bakanlar
Bulusmalisi’na ev sahipligi yapacak iilkenin temsilcisi tarafindan yonetilmelidir. izleme
caligmalarinda Avrupa Universiteler Birligi (EUA), Avrupa Yiiksek Ogrenim Kurumlari
Birligi (EURASHE), Avrupa Ogrencileri Ulusal Birlikleri (ESIB) ve Avrupa
Komisyonu'na damsilmalidir. Bakanlar siireci daha ileriye gotiirmek igin izleme
komitesinin su alanlarda seminerler diizenlemesini tesvik etmislerdir: Akreditasyon ve
kalite giivencesi konusunda Isbirligi, tamnma konusu, Bologna Siirecinde kredilerin
kullanilmasi, ortak derecelerin gelistirilmesi,ozellikle hareketlilige yoOnelen engeller
vurgulanarak sosyal boyut, Bologna siirecinin genislemesi, 6grenme ve 6grenci katilimi.

BRATISLAVA DEKLARASYONU
YENi MILENYUMDA EGIiTiM *

16-18 Haziran 2002

1. Avrupa Egitim Bakanlar1 Bratislava Konferans, Ispanya'nin Avrupa Birligi donem
Baskanligi yonetimi altinda Ispanya Egitim, Kiiltiir ve Spor Bakanligi, Avrupa
Komisyonu ve Slovak Cumhuriyeti Egitim Bakanlig1 tarafindan ortaklaga diizenlendi.

2. Bu Konferans, Varsova, Prag, Budapeste, Biikres ve Riga'da diizenlenen ve katilim
Oncesi stratejiler konusunda miistercken uzlagsma saglanan toplantilarin bir pargasi olup
EFTA/EEA iilkeleri, Gliney Dogu Avrupa iilkelerinin yani sira aday iilkeler ve Avrupa
Birligi'me iiye iilke Bakanlari arasindaki gayri resmi siyasi diyalogu guclendirmeyi
amaglamistir. Toplantiya ayrica Avrupa Parlamentosu Temsilcileri, Avrupa Birligi
Konseyi, Avrupa Komisyonu, OECD ve UNESCO temsilcileri de katilmustir.

“16-18 Haziran 2002 tarihlerinde Slovak Cumhuriyet’nin bagkenti Bratislava’da Toplanan
Avrupa Egitim Bakanlar1 Ortak Deklarasyonul.
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3. Konferansta "Yeni Milenyumda Egitim" basligi altinda Avrupa'nin egitim sistemi ve
egitimin gelecekteki hedeflerine iliskin Avrupa'daki siyasi igbirligi tartisildi.

4. Ispanya Egitim Bakam Bayan del Castilloile egitim ve 6gretimden sorumlu Bayan
Reding, Avrupa Konseyi tarafindan 2000 ilkbaharinda baslatilan Lizbon siireciyle,
Avrupa Birliginin 6niimiizdeki 10 yil igerisinde yeni stratejik hedefler belirledigini, yani;
ekonomisinin biiyiik Ol¢iide bilgiye dayali, daha iyi ve daha fazla is olanaklari olan,
sosyal uyum icinde strddrdlebilir bir ekonomik buylime gosterebilen diinyanin en biiyiik
rekabetci, dinamik ve bilgi esasli ekonomiye doniisecegini hatirlatti. Bu amaglari
gergeklestirmek icin Lizbon ve Stockholm Konseyi emirleri dogrultusunda egitim ve
ogretim sistemlerine dair genis kapsamli bir stratejinin uygulamaya konulmasi hususunda
anlagma saglandi.

5. 2001 yili ilkbaharinda kabul edilen egitim ve 6gretim sistemlerinin gelecegi konusunu
ele alan somut raporda, uygulamada izlenecek metot, zaman gizelgesi ve hedefler ortaya
konmustur. Avrupa Konseyi 14.Subat.2002 tarihinde 2010 yilbasina kadar olan 6gretim
sistemleri ve egitim hedeflerinin izlenmesini dngdren ayrintili programi kabul etti. S6z
konusu program Mart 2002 tarihindeki Barselona Avrupa Konseyi tarafindan onaylandi.

Konsey ve Komisyon, bilgi toplumunun olusmasi, kiiresellesmenin saglanmasi ve Avrupa
Birligi'nin genislemesi siirecinde ortaya ¢ikabilecek engellere yanit vermedeki
kararliginin altini ¢gizdi.

6. Avrupa Konseyinin talep etmesi iizerine, aday tlkelerin siirece etkin katilimlari i¢in
egitim Ogretim sistemlerinin gelecekteki hedefleri konusunda yapilan gerekli
diizenlemeler, Komisyon ve Konsey tarafindan kabul edildi. Bratislava Konferansi: bu
katilimi1 gelistirmeyi amaglamustir.

7. Egitim 6gretim sistemlerinin ti¢ stratejik hedefi olan (artan kalite, evrensel girislerin
kolaylastirilmas1 ve sistemlerin diinyaya daha fazla agilmasi) konularma kesinlik
kazandirilmig olup, bu da temel beceriler, yabanci diller, egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi, hareketlilik, O0gretmen egitimi, Ogrenmenin ¢ekici hale
getirilmesi, aktif vatandaglik gibi 6nemli konular1 kapsayan 13 yardimei hedefi kapsiyor.

8. Bratislava Konferansi ¢ergevesinde diizenlenen iki grup ¢alismasi (workshop) basligi
asagidaki gibidir:

Egitimde kalitenin desteklenmesi: Bakanlar, kalite Olciminin c¢ikti seviyesiyle ve
o0grenme perspektifinde herkesin egitim ve 6gretim etkinliklerinin tiim asamalaria etkin
bir sekilde katilmasi ile miimkiin oldugu konusunda anlastilar. Egitim sistemleri, tim
bireylerin gugclerini, istihdam edilebilirlik icin becerilerini, kisisel becerilerini ve sosyal
degerlerini gelistirmesine olanak verecek kadar esnek olmalidir. Bu durum ancak, daha
iyi meslek planlamasi, dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin yani sira okul diizeyinde
daha fazla sorumluluk almalariyla saglanabilir. Bagarili uygulamalar kiyaslayabilmek ve
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Avrupa diizeyinde karsilikli anlayis1 saglamak igin yerel ve ulusal konulara duyarli olan
kalite temin sistemleri gelistirilmelidir.

Ogrenmenin ¢ekiciligi ve erisebilirligi: 6grenme, sosyal taraflar, aileler, sivil toplum ve
bireyler gibi pek ¢cok 6geyi iceren ve devletin biiylik sorumlulugu bulunan genis bir
egitim firsat1 yelpazesine seslenir. Bu amagla, ulusal diizeyde kalite standartlari
olusturulmali, basarili uygulamalar ve deneyim paylasimi Avrupa diizeyine yayilmalidir.
Ogrenmeyi tiim vatandaslar i¢in ¢ekici hale getirmek icin is yerlerinde kazanilan bilgi ve
beceriler (eger uygunsa) resmi, gayri resmi ve gayri resmi Ogrenme arasinda bir koprii
olusturmak icin ilgili paydaslar arasinda ortakliklarin ve anlasmalarin yapilmasi
zorunludur.

9. Konferansa katilan tiim {ilke ulusal uzmanlarinin yakin isbirligi ile hazirlanan
Ogrenme Gostergeler Konusunda Avrupa Raporu" Bakanlar Avrupa Raporunun
Avrupa'daki 6grenme kalitesinin artirilmasina yaptigi énemli katkiyr belirterek raporu
memnuniyetle karsiladilar. Bu rapor, egitim-6gretim sistem hedeflerini gosteren ayritil
calisma programlar1 kapsaminda takip edilecektir.

10. Bakanlar, tiim insanlarin kaliteli ve iyi bir egitimden ge¢mesinin énemine ve Dakar'da
diizenlenen uluslar arast konferansi tiim katilimcilarla birlikte Avrupa Birliginin, aday
iilkelerin, EFTA/EEA ve Giliney Dogu Avrupa iilkelerinin ortak sorumluluklarinin
bulunduguna dikkat c¢ekerek, herkes i¢in egitim konulu Dakar hedeflerinin
gergeklestirilmesi amaciyla egitimin her siirecinin desteklenmesinin geregine dikkat
cektiler.

Bakanlar ayrica 2002 Eylill ayinda siirdiiriilebilir gelisme konusunda Johannesburg'da
diizenlenecek olan zirvede alt1 ¢izilmek iizere siirdiiriilebilir gelismede egitimin énemini
vurguladilar.

11. Avrupa Birligi tilkeleri ile katilim, denge ve tiye siirecindeki tilkeler arasindaki orta ve
uzun vadedeki isbirligi perspektifine daha yapisal bir siire¢ kazandirmasi bakimindan
egitim ve Ogretim hedeflerinin uygulanmasma katkida bulunan Gilineydogu Avrupa
Genglik ve Istikrar Pakti Stratejileri ve gelecekteki faaliyetleri ile Graz siireci/gdrev
giiclinlin egitim ¢alismalar1 Bakanlar tarafindan memnuniyetle karsilandi. Bu gelisme
bakanlar tarafindan Giineydogu Avrupa ilkelerinin Avrupa egitim alanina
entegrasyonuna dogru atilan ileri bir adim olarak degerlendirildi.

12. Bakanlar, Avrupa diizeyindeki gelistirilmis isbirligi diisiincesini kuvvetle destekleyip,
politika olusturma asamasinda ve deneyim degisimi icin Avrupa Konferanslarinin
Onemini yeniden teyid ettiler. Yunan ve Kibris Egitim Bakanlar1 2003 yilinin 1.
Doneminde Avrupa Birligi Bagkanligini Yunanistan'in devralacagini ve oniimiizdeki
Avrupa Konferansimin Kibris'ta diizenlenmesinden duyacaklart memnuniyeti dile
getirdiler.
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BERLIN DEKLARASYONU
" AVRUPA YUKSEK OGRETIM ALANINI GERCEKLESTIiRMEK”"

19 Eylul 2003
Giris

Sorbon Deklarasyonundan bir yil sonra, 19 Haziran 1999°da, 29 Avrupa iilkesinin yiiksek
O0gretimden sorumlu Bakanlari Bologna Deklarasyonunu imzaladilar. 2010°a kadar
uyumlu ve bagli bir Avrupa Yiiksek Ogretim Alani’nin gelismesi i¢in onemli ortak
hedeflerde anlastilar. 19 Mayis 2001 tarihinde Prag’da diizenlenen konferansta, hedef
sayisim yiikselttiler ve 2010’a kadar Avrupa Yiiksek Ogretim Alani’mi kurmak igin
taahhttlerini yinelediler. 19 Eylul 2003’de 33 Avrupa Ulkesinin yiiksek O6gretimden
sorumlu Bakanlari, Avrupa Yiiksek Ogretim Alani’'m gergeklestirmeyi hizlandirmak
amaciyla gelecek yillar i¢in Oncelikleri ve yeni hedefleri belirlemek ve kaydedilen
ilerlemeyi gozden gecirmek i¢in Berlin’de bulustular. Bakanlar, asagidaki diisiince, ilke
ve onceliklerde anlastilar:

Bakanlar; Bologna Sureci’nin sosyal boyutunun énemini yinelediler. Ulusal ve Avrupa
diizeyindeki sosyal ve cinsiyet esitsizliklerini azaltip ve sosyal uyumu gii¢lendirmeyi
amaglayarak, rekabeti artirma ihtiyact Avrupa Yiiksek Ogretim Alani’nin sosyal
ozelliklerini gelistiren hedefle dengelenmelidir. Bu baglamda, Bakanlar yiiksek 6gretimin
kamu sorumlulugu ve kamu yararina oldugunu yinelemislerdir. Uluslar arasi akademik
isbirligi, degisimler ve akademik degerlerin siirmesi gerektigini vurgulamislardir.

Bakanlar, Bologna Siireci baglaminda daha siki isbirligi ve ileri caligmalar yapmaya
¢agiran ve Avrupa’yl “diinyada en rekabet¢i ve dinamik bilgi—temelli ekonomi, daha iyi
ve ¢ok isle siirdiiriilebilir ekonomik gelismeyi saglayabilen ve daha biiyiik sosyal uyumu”
amaglayan Avrupa Konseylerinin , Lizbon (2000) ve Barselona (2002) sonuglarini
dikkate almislardir.

Bakanlar, Prag ve Berlin arasindaki Bologna Siirecinin gelismesi iizerine calisan Izleme
Grubu tarafindan hazirlanan ilerleme Raporu’nu agiklamislardir. Bazi iiye iilkeler ve
Yiiksek Ogretim Kurumlari, kuruluslar ve 6grenciler tarafindan Prag ve Berlin arasinda
calisma programinin bir parcasi olarak diizenlenen seminer sonuglart kadar, Avrupa
Universite Birligi (EAU) tarafindan hazirlanan Trends-III Raporu’nu da agiklamislardir.

“19 Eylill 2003 tarihinde Berlin’de Toplanan Avrupa Egitim Bakanlari Ortak Deklarasyonu.
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Bakanlar ayrica Bologna Siireci ilkelerinin uygulanmasinda gergeklestirilen dikkate deger
ilerlemenin kaniti olan Ulusal Raporlar ile Avrupa Komisyonu ve Avrupa Konseyi’nin
Siirecin uygulanmasindaki desteklerini belirten mesajlarini agiklamislardir.

Bakanlar, kendi iilkelerindeki yiiksek 6gretim ve arastirma sistemleri arasinda daha siki
aglart korumak igin tiim c¢abanin gosterilmesi gerektigi hususunda goriis birligine
varmiglardir. Olusan Avrupa Yiiksek Ogretim Alani, Avrupa Arastirma Alaniyla
isbirliginden faydalanacak ve bdylece Avrupa Bilgisi temelini giiclendirecektir. Amag,
degisik geleneklerin mirasina dayanan Avrupa’nin kiiltiirel zenginligi ve dil ¢esitliligini
korumak ve Avrupa Yiiksek 6gretim Kurumlari arasindaki gelistirilmis isbirligi yoluyla
sosyal, ekonomik ve yeniliklere agik potansiyelini artirmaktir.

Bakanlar, Avrupa Yiiksek o6gretim Alani’nin gelismesinde Yiiksek 6gretim Kurumlar ve
Ogrenci organizasyonlarinin temel roliinii kabul etmislerdir. Yiiksek dgretim Kurumlar:
Graz Konvansiyonu’ndan dogan Avrupa Universite Birligi’nin (EAU), Avrupa Yiiksek
ogretim Kurumlar1 Birligi'nin (EURASHE) katkilarmi ve ESIB- Avrupa Ulusal Ogrenci
Birliklerinin goriismelerini belirtmislerdir.

Bakanlar, Avrupa Yiiksek 6gretim Alani’nin gelismesinde diinyanin diger bolgelerinden
gosterilen ilgiye ve bu konferansa misafir olarak katilan Latin Amerika ve Karayip
Yiiksek 6gretim Ortak Alan1 (EULAC) ve Avrupa Birligi Takip Komitesi kadar, Bologna
Siirecine heniiz taraf olmamis Avrupa iilkelerinden temsilcilerin katilimini memnuniyetle
kargilamiglardir.

Gelisme

Bakanlar, Prag Yiiksek 6gretim Zirvesinden beri Ustlenilen gesitli girisimleri daha uyumlu
ve karsilastirilabilir duruma dogru gotiirmek, kurumsal ve ulusal diizeylerde Avrupa
Yiksek 6gretim kalitesini artirma girisimini memnuniyetle karsilamiglardir. Bu eyleme
Yiksek Ogretim Kurumlari, 6grenciler ve diger tiim katilimcilarin isbirligi taahhiitleri
takdirle karsilanmustir.

Bakanlar, Avrupa Yiksek 6gretim Alanim kuran Bologna Siirecinin tim maddelerinin
onemini ve kurumsal, ulusal ve Avrupa diizeyindeki cabalar1 artirma ihtiyacim
vurgulamiglardir. Ancak, siirece hiz vermek amaciyla gelecek iki yil i¢in orta vadeli
oncelikleri kendileri iistlenmislerdir. Etkili kalite giivence sistemini gelistirmek, iki
asamaya dayanan sistemin etkili kullanimini gii¢clendirmek ve c¢aligma periyodlar ile
derecelerin taninma sistemini gelistirmek iizerine ¢abalarini1 yogunlastiracaklardir.

Kalite Glivence

Avrupa Yiiksek dgretim Alani olugturmanin kalbinde yiiksek 0gretimin kalitesi oldugu
yatmaktadir. Bakanlar , kurumsal, ulusal ve Avrupa diizeyinde kalite giivencesinin daha
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cok gelismesini desteklemeyi taahhiit etmislerdir. Kalite giivencesinde ortak yontem
Ol¢iitleri gelistirme ihtiyacini vurgulamislardir.

Ayni zamanda, kurumsal 6zerklik, ilkesiyle uyumlu Yiiksek 6gretimde kalite gilivencesi
icin temel sorumlulugun kendi kurumlaria dayandigini vurgulamislar ve bunun da ulusal
kalite cergevesinde akademik sistemin gergek sorumlulugunun temelini olusturdugunu
vurgulamiglardir.

Ayrica, 2005’e kadar ulusal kalite glivence sistemlerinin asagidakileri igermesi hususunda
goriis birligine varmislardir.

o Ilgili kurum ve kuruluslarin sorumluluklarinin tanimi

o I¢c degerlendirme, dis inceleme, &grencilerin katilimi ve sonuglarin yayimini
iceren kurumlarin veya programlarin degerlendirilmesi

. Akreditasyon, sertifika ve karsilastirilabilir kurallar

o Uluslararasi katilim, isbirligi ve ag olusturma

Avrupa diizeyinde, EUA, EURASHE ve ESIB igbirliginde kalite giivence konusunda
kararlastirilmis standartlar, yontemler ve ilkeler gelistirmek, kalite glivence i¢in uygun
emsal inceleme sistemi saglama yollar1 gelistirmek akreditasyon ve 2005°deki Izleme
Grubunun Bakanlara sunulacagi rapor icin iiyeleri yoluyla ENQA’y1 davet etmistir.
Gerekli hesap diger kalite giivence kuruluslarindan alinacaktir.

Derece Yapisi: iki Asamaya Dayah Zorunlu Sistemin Benimsenmesi

Bakanlar, Bologna Deklarasyonundaki iki asamal1 sisteminin yiiksek 6gretimde Avrupa
gorilintlistinic.  kapsamli  olarak yeniden olusturmak i¢in verilen taahhiidiin
uygulanmasindan dolayr memnuniyetlerini bildirdiler, Tiim Bakanlar, iilkelerinde 2005°¢e
kadar iki asama sisteminin uygulanmaya baslanmis olacagi konusunda taahhiitte
bulundular.

Bakanlar, yapilan gelismenin birlestirilmesinin, anlayis1 artirmak ve kurumlar arasi
diyalogu saglamlastirmak yoluyla yeni sartlarin kabuliiniin 6neminin altin1 ¢izdiler.

Bakanlar, iiye tlkeleri, is giicli, diizey, 6grenim sonuglart ve yeterlik konularindaki
nitelikleri tamimmlamak cabasindaki yliksek Ogretim sistemlerinde uyumlu ve
karsilastirilabilir nitelikler ¢ercevesinin dikkatle hazirlanmasi i¢in cesaretlendirmiglerdir.
Ayrica, Avrupa Yiksek 6gretim Alani igin eski nitelikler ¢cergevesini gelistirmeyi taahhiit
etmislerdir.

Bu gerceve iginde, derecelerin farkli tamimlanmis sonuglart olmalidir. Birinci ve ikinci
asama derecelerinin kisisel, akademik ve is piyasasinin ihtiyacini birbirine uydurmak i¢in
farkli yoneltme ve cesitli yapilari olmahdir. Ilk asama dereceleri Lizbon Taninma
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Konvansiyonu’na gore ikinci asama programlarina gegis vermelidir. Ikinci asama
dereceleri doktora ¢alismalarina gegis vermelidir.

Bakanlar, Izleme Grubunu, yiiksek 6gretimin Avrupa Yiiksek 6gretim Alani igin birinci
asama nitelikler cercevesine nasil daha kisa ve baglanip baglanamayacagi iizerine
arastirma yapmak i¢in davet etmislerdir.

Bakanlar, yiiksek 6gretime erisimin yetenek temelinde herkese esit bir sekilde, ulastirmak
icin taahhiitlerini vurguladilar.

Hareketlilige Tesvik

Ogrenciler, akademik ve ydnetici personelin hareketliligi Avrupa Yiiksek 6gretim Alanimi
kuran temeldir. Bakanlar, bunun politik, sosyal ve ekonomik oldugu kadar akademik ve
kiiltiirel 6nemini vurgulamislardir. Son toplantilarindan beri hareketliligin artmasindan
dolayr memnuniyetlerini, ve Avrupa Birligi programlarinin 6nemli destegi igin
tesekkiirlerini bildirmigler 6grenci dolasimi lizerine istatistiksel verilerin kapsami ve
kalitesini artirmak i¢in gerekli tim adimlarin atilmasi konusunda goriis birligine
varmiglardir.

Avrupa Yiiksek 6gretim Alani i¢inde hareketliligin oniindeki tiim engelleri kaldirmak igin
biitiin cabay1 gostereceklerini yinelemislerdir. Bakanlar, 6grenci dolasimini geligtirmek
amaciyla ulusal kredi ve bagislarin aktarilabilirligini saglamak i¢in gerekli adimlar
atacaklardir.

Kredi Sisteminin Kurulmasi

Bakanlar, 6grenci hareketliligi ve uluslar aras1 miifredat gelistirmede Avrupa Kredi
Transfer Sisteminin (ECTS) 6nemli rol oynadigin1 vurgulamiglardir. AKTS nin ulusal
kredi sistemleri igin giderek genellestirilmis bir temel oldugunu belirtmislerdir.
AKTS’nin sadece transfer degil ayn1 zamanda ortaya ¢ikan Avrupa Yiiksek 6gretim Alanm
icinde stirekli gelisen basvurulacak bir biriktirme sistemi olmasi yolundaki hedefleri
cesaretlendirmislerdir

Derecelerin Tamnmasi: Kolayca Okunabilen ve Karsilastirilabilen Sistemin
Benimsenmesi

Bakanlar, Bologna Deklarasyonuna katilan tiim iilkeler tarafindan onaylanmasi gereken
Lizbon Taninma Konvansiyonu’nun 6nemini ve bu Konvansiyonun uygulanmasi igin
Ulusal Yetkililerle birlikte ENIC ve NARIC aglarina talepte bulunmuslardir.

2005 yili itibariyle mezun olacak her 6grencinin otomatik olarak Diploma Eki almas1 ve
ticretsiz olmas1 hedeflerini koymuslardir. Yaygin olarak konusulan Avrupa dillerinde
yayilanmalidir.
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Daha sonraki ¢aligmalar, akademik taninmay1 kolaylastirmak aciklik ve yiiksek 6gretim
derece sistemlerinin esnekliginden yararlanabilmek amaciyla Diploma Eki’nin tam
kullanimi i¢in kurum ve isverenlerine bagvuracaklardir.

Yiiksek Ogretim Kurumlari ve Ogrencileri

Bakanlar, Yiiksek 6gretim kurumlar1 ve 6grencilerinin Bologna Siirecine bagliliklarini
memnuniyetle karsilamiglar ve Siirecin uzun vadeli basarisini saglayacak tiim taraflarin
aktif katilimini1 benimsemislerdir.

Katkinin bilincinde olarak, giiclii kurumlar ekonomik ve toplumsal gelismeye katkida
bulunabilirler, Bakanlar,kurumlarin i¢ organizasyon ve yonetimlerinde karar almada
yetkilendirilmesi gerektigini kabul etmisler. Bakanlar, reformlarin kurumsal islev ve
stireclere tamamen katilmasini saglamak i¢in kurumlara ¢agrida bulunmustur.

Bakanlar, Bologna Siirecinde 6grenci organizasyonlarinin yapici katilimini agiklamiglar
Ve

daha sonraki faaliyetlerin ilk asamalarinda Ogrencilerin siirekli olarak katiliminin
gerekliliginin altin1 ¢izmislerdir.

Ogrenciler, yiiksek dgretim yonetiminin ortaklaridir. Bakanlar Avrupa Yiiksek 6gretim
Alaninda bastan sona dgrenci katilimimi saglamak i¢in ulusal yasal 6nlemlerin alindigim
belirtmislerdir. Ayn1 zamanda, Ogrenci organizasyonlari ve kurumlarindan, yiiksek
Ogretim yonetiminde faal 6grenci katilimini artirma talebinde bulunmuslardir.

Bakanlar, 6grenciler i¢in uygun ¢alisma ve yasama kosullar1 ihtiyacini vurgulamislar ve
bdylece caligmalarin1 ekonomik ve sosyal ge¢mislerine bagli engeller olmaksizin uygun
zaman i¢inde basariyla tamamlayabileceklerdir.

Yiiksek Ogretimde Avrupa Boyutunu Artirmak

Bakanlar, Prag cagrisim1 takiben miifredatin Avrupa igerigi, yoOnlendirme veya
organizasyonla gelistirildigini belirtmiglerdir.

Cesitli Avrupa {ilkelerinde birinci, ikinci ve liglincli diizeylerde ortak dereceler ve
birlestirilmis ¢aligma programlarim1 gelistirmek amaciyla Yiiksek Ogretim Kurumlarn
tarafindan, akademik kaynaklar1i ve kiiltiirel gelenekleri birlestirmek i¢in girisimlere
baslandigini belirtmislerdir.

Ayrica, dil Ogrenme,ve dil cesitliligi i¢in uygun hazirhk kadar ortak derece
programlarinda yurtdisinda g¢alisma yapmanin gerekliligini vurgulamislar ve boylece
ogrenciler Avrupali kimligi, vatandasligi ve is alani ig¢in kendilerinin tiim potansiyellerine
varabileceklerdir.
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Bakanlar, ulusal diizeyde bu derecelerin taninmasi ve yerlesmesi i¢in tiim yasal engellerin
kaldirilmas1 ve ortak derecelere birlestirilmis miifredatin uygun kalite giivenligini faal
olarak hayata gec¢irmek i¢in goriis birligine varmislardir.

Avrupa Yiiksek Ogretim Alaninin Cekiciligini Artirmak

Bakanlar Avrupa Yiksek o6gretim Alammin agiklik ve ¢ekiciliginin desteklenmesi
konusunda gortis birligine vardilar. Uglincii diinya iilkeleri 6grencilerinin  burs
programlarini gelistirmek i¢in hazir olduklarini yinelediler.

Bakanlar, yiiksek 6gretimde milletler arasi degisimin akademik kalite ve akademik
degerler temelinde idare edilmesi gerektigini belirterek bu sonuca ulasmak igin tim
¢abanin harcanmasi hususunda goriis birligine varmiglardir. Tiim durumlar ekonomik ve
sosyal taraflar icermelidir.

Diinyanin diger bolgelerinin temsilcilerine Bologna seminer ve konferanslar1 baslatarak
isbirligi yapmayi cesaretlendirmislerdir.

Ogrenme

Bakanlar, 6grenmeyi hayata gecirmek i¢in, yiiksek dgretimin 6nemli katkis1 oldugunun
altim ¢izdiler. Bu hedefi ger¢eklestirmek amaciyla ulusal politikalarini siraya koymak ve
daha Onceki Ogrenmeleri de igeren yliksek Ogretim diizeyinde Ogrenmeyle ilgili
olanaklar1 gelistirmek ic¢in Yiiksek 6gretim Kurumlar ile tiim ilgilileri tesvik etmek igin
adimlar atmaktadirlar. Bunun, yiiksek 6gretim faaliyetinin ayrilmaz bir parcasi olmasi
gerektigi vurgulanmugtir.

Bakanlar, c¢esitli esnek 6grenme yollari, firsatlar, teknikler ve AKTS kredilerinin uygun
kullaniminin dahil edilmesi i¢in Avrupa Yiiksek Ogretim Alanmin yetki ¢ercevesinde
calisanlarina ¢agrida bulunmuslardir.

Tiim vatandaslarin, yetenekleri ve beklentileri dogrultusunda, yiiksek 0gretimin iginde
Ogrenme yollarini izlemeleri i¢in firsatlar yaratilmasi ihtiyacini vurgulamislardir.

Ek Faaliyetler

Avrupa Yiiksek 6gretim Alan1 ve Avrupa Arastirma Alam - Bilgi Temelli Toplumun
iki Diregi

Avrupa Yiksek ogretim Alani ve Avrupa Arastirma Alani arasindaki siki baglar
gelistirmek ve Avrupa boyunca yiiksek dgretimin ayrilmaz bir pargasi olan arastirmanin
onemi bilinciyle,
Bakanlar, Bologna Siirecinde yiiksek 6gretimin su anda varolan iki ana asamanin 6tesine
gidip lgclinci asama olan doktora diizeyini de igermesinin gerekliligini
diistinmiislerdir. Arastirma, arastirma egitimi, disiplinler arasi tesvikin Avrupa yiiksek
Ogretiminin daha genel olarak rekabetini artirmada ve yliksek Ogretimde kaliteyi
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siirdlirme ve gelistirmedeki 6nemini vurgulamiglardir. Bakanlar, doktora ve doktora
sonrasi diizeylerde artan hareketlilik icin ve ilgili kurumlara doktora ¢aligsmalar1 ve geng
arastirmacilarin yetistirilmesinde isbirligini artirmalar i¢in ¢agrida bulunmuslardir.

Bakanlar, Avrupa Yiiksek 6gretim Kurumlarimi daha cazip ve etkili ortak yapmak igin
gerekli ¢abay1 gostereceklerdir. Ayrica Bakanlar, teknolojik, sosyal, kiiltiirel gelisme ve
toplumun ihtiyaglari, Yiksek 6gretim Kurumlarinda arastirmanin rolii ve yararlarini
artirma talebinde bulunmuslardir.

Bu hedeflerin basarisin1 engelleyici durumlar olabilecegi ve bunun sadece Yiiksek
Ogretim Kurumlariyla ¢6ziilemeyecegini anlamislardir.

Son olarak, Bakanlar doktora derecesindeki aglara miikemmellige tesvik edici destek
verilmesi gerektigini ve Avrupa Yiiksek 6gretim Alaninin en 6nemli damgalarindan birisi
olacagini belirtmislerdir.

Envanter

2010 i¢in hazirlanan hedeflere, Bologna Siirecinde kaydedilen ilerleme i¢in alinan
onlemlerin agiklanmasi umulmaktadir. Ara envanter uygulamasi Siirecin nasil ilerledigine
dair givenilir bilgi vermekte ve uygun oldugu takdirde diizeltici dnlemler alma firsati
tanimaktadir.

Bakanlar, izleme Grubunu 2005°deki zirve i¢in envanter diizenlemek, gelecek iki yil igin
orta vadeli onceliklerin uygulanmasi ve kaydedilen ilerleme iizerine detayli bir rapor
hazirlamalari i¢in gorevlendirmislerdir:

Kalite giivence
. Iki-asamal1 sistem
. Derecelerin taninmasi ve galisma periodlari

Ayrica katilimer {ilkeler Bologna Siirecinin hedefleriyle ilgili olarak yiiksek &gretimde
aragtirma icin gerekli bilgiye erisime hazirlanacaklardir. Devam eden arastirma ve
arastirma sonuglari {izerine veri bankasina erigim kolaylastirilacaktir.

izleme
Yeni Uyeler

Bakanlar, Prag Bildirisinde iiyelik bagvurularina iligkin maddeyi asagidaki gibi
uyarlamak gerektigini belirtmislerdir:

Avrupa Kiiltiirel Konvansiyonuna taraf iilkeler kendi yiiksek Ogretim sistemlerinde
Bologna Siirecinin hedeflerini uygulamaya goniillii olduklarmi bildirdikleri takdirde
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Avrupa Yiiksek Ogretim Alaninin iiyesi olmaya uygun olabilirler. Bagvurular,
deklarasyonun hedeflerini ve ilkelerini nasil uygulayacaklarina dair bilgiyi igermelidir.

Bakanlar, Arnavutluk, Andorra, Bosna Hersek, Vatikan, Rusya, Sirbistan, Karadag, “Eski
Makedonya Cumhuriyeti”nin Gyelik icin taleplerini kabul ederek bu Ulkeleri yeni Gye
olarak karsilamislar ve siireci 40 Avrupa Ulkesine ¢ikarmislardir.

Bakanlar, Bologna Siireci {iyeligi, tiim imza sahibi {ilkeler i¢in énemli bir degisiklik ve
reform

anlamina geldigini kabul etmislerdir. Bologna Siirecinin igerdigi konularda karsilikli
goriis aligverisi ve yardim ederek bu degisiklik ve reformlarda yeni imza atan iilkelere
destek verme konusunda karar almislardir.

Izleme Yapis1

Bakanlar,Bildirideki tiim konularin uygulanmasi konusunda Bologna Siirecinin kurullari,
bir sonraki Bakanlar toplantisina hazirlik i¢in Bologna Sdrecinin tim dyelerinin
temsilcilerinden olusacak olan Izleme Grubunu tiim konulari uygulamasi igin
gorevlendirmistir, Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi, EUA, EURASHE , ESIB ve
UNESCO /CEPES ise danisman olarak gorevlendirmistir.Y1lda iki kere toplanmasi uygun
goriilen bu gruba AB Baskanligi tarafindan baskanlik edilip, bir sonraki Bakanlar
Konferansinin ev sahibi iilkesi yardimciligi lislenecektir.

AB Baskanlig1 tarafindan da yénetilen Kurul, izleme Grubunun toplantilari arasindaki isi
denetleyecektir. Kurul, bagkan, bir sonraki ev sahibi {ilke bagskan yardimcisi, bir nceki ve
bir sonraki AB Baskanliklari, bir yilligia izleme Grubu tarafindan segilen ii¢ katilimci
iilke Avrupa Komisyonundan olusacak ve Avrupa Konseyi, EUA, EURASHE , ESIB ise
danigman iiye olacaktir. Kurul kadar izleme Grubu da gerekli gordiikleri takdirde gegici
olarak gruplar toplayabilir.

Tiim izleme isleri bir sonraki Bakanlar Konferansina ev sahipligi edecek olan iilkenin
Sekretaryasi tarafindan desteklenecektir.

Berlin Konferansindan sonraki ilk toplantida, izleme Grubundan, Sekreteryanin gérevleri
ve Kurulun sorumluluklarini tanimlamasi istenecektir.

Calisma Progranmm 2003-2005

Bakanlar, Izleme Grubundan, bu bildirideki konu ve faaliyetlerde belirtildigi gibi
Bologna Sirecinin ilerlemesi i¢in faaliyetleri koordine etmelerini ve 2005’de yapilacak
bir sonraki bakanlar toplantisina kadar rapor hazirlamalarini istemislerdir.

Bir Sonraki Konferans

Bakanlar, bir sonraki konferansin Norvec¢’in Bergen kentinde yapilmasina karar
vermislerdir.
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BERGEN DEKLARASYONU, 2005"
AVRUPA YUKSEKOGRETIM ALANI - HEDEFLERE ULASMAK
19-20 Mayis 2005

1. Bolonya Siirecine katilmig iilkelerin yliksek 6gretimden sorumlu Bakanlari olarak bir
ara degerlendirme yapmak ve 2010'a dogru hedeflerimizi ve onceliklerimizi belirlemek
tizere toplandik. Bu konferansta, Bolonya siirecine yeni katilan {ilkeler olarak Ermenistan,
Azerbaycan, Giircistan, Moldovya ve Ukrayna'y1 agirliyoruz. Hepimiz Bolonya
Deklarasyonunda ve onu takiben Prag ve Berlin'de gergeklestirilen Bakanlar
Konferanslarmin Bildirilerinde agiklanan Siirecin ilkeleri, hedefleri ve taahhiitleri
konusunda ortak bir anlayisi paylasiyoruz. 2010 yilina kadar Avrupa Yiiksek Ogretim
Alaninin (EHEA) olusturulmasi i¢in Bolonya Siireci yoluyla politikalarimizda esgiidiim
yapacagimizi teyit ederiz.

1. Ortakhk

2. Yiiksek 6gretim kurumlarinin, personelinin ve &grencilerinin Bolonya Siirecindeki
ortaklar olarak merkezi roliinlin altim ¢izeriz. Gerekli yasal diizenlemeler yapildigindan
dolay1 Siirecin uygulanmasina iliskin rolleri ¢cok daha 6nemli hale gelmistir ve kendilerini
EHEA'nin olusturulmasi i¢in gosterdikleri ¢abalari stirdiirmeleri ve yogunlastirmalari i¢in
destekliyoruz. Avrupa'daki yiiksek 6gretim kurumlarinin Siirece olan bagliliklarini takdir
ediyor ve Avrupanin ihtiyaci olan yenilik¢i egitim ve 0gretim siireclerinin baslatilmasini
saglamak adina miifredattaki yapisal degisikligin etkisinin goriilebilmesi i¢in zamana
ihtiyag¢ oldugunu kabul ediyoruz.

3. Is ve sosyal taraflari temsil eden organizasyonlarin desteklerinden ¢ok memnunuz ve
Bolonya Siireci hedeflerine ulagsmak igin yogun isbirliklerinin devamini bekliyoruz.
Siirecinin taraflar1 olan uluslararast kurum ve organizasyonlarin katkilarmi da
memnuniyetle antyoruz.

II. Durum Degerlendirmesi

4, Takip Grubunun 2003-2005 Genel Raporunda ve Avrupa Universiteler Birligi'nin
(EUA) Trend IV raporunda belirlenen hedeflerimize ulagsmada onemli bir ilerleme
kaydettigimizi not ediyoruz.

“19-20 Mayis 2005 tarihinde Norveg-Bergen'de gergeklestirilen Yiiksek 6gretimden Sorumlu
Avrupa Egitim Bakanlar1 Konferans1 Bildirisidir.
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5. Berlin'deki toplantimizda Takip Grubundan {i¢ 6ncelige odaklanmig- derecelendirme
sistemi, kalite glvence ve derecelerin ve ¢alisma donemlerinin taninmasi- bir ara
degerlendirme raporu hazirlamalarini istedik. Degerlendirme raporundan, bu li¢ 6ncelik
alaninda oldukg¢a 6nemli ilerlemeler kaydedildigini anladik. Bu ilerlemenin tiim katilime1
iilkelerde de istikral1 bir sekilde saglanmasi geregi 6nemlidir. Bu nedenle hem kurumsal
hem de hiikiimet seviyesinde bir kapasite olusturmak ic¢in daha fazla uzmanlik bilgisi
paylasimina ihtiya¢ duyuldugunun farkindayiz.

I11. Derecelendirme Sistemi

6. Bircok Ulkede, iki evreli derecelendirme sisteminin bu sisteme kaydolan 6grencilerin
yarisindan fazlasinda, yani genis bir 6lgekte uygulanmasindan memnuniyet duymaktayiz.
Ancak evreler arasindaki erisimin oniinde hala engeller bulunmaktadir. Ayrica, kamu
hizmetindeki uygun pozisyonlar dahil olmak iizere lisans mezunlarimin istihdam
edilebilirliklerini artirmak i¢in hiikiimetlerin, kurumlarin ve sosyal ortaklarin dahil oldugu
daha fazla diyaloga ihtiyag vardir.

7. Uglii evre, (birinci evreye baglantili olarak daha kisa siireli yiiksek dgretim olasilig da
dahil olmak iizere) her evrenin kendi Ogrenme ¢iktilar1 ve yeterliklerine dayanan
tanmimlayicilar ve birinci ve ikinci evre arasindaki kredi yelpazesi gibi EHEA niteliklerinin
genel gergevesini kabul ediyoruz. 2010'a kadar ulusal niteliklerin cercevelerinin ayrintili
olarak, EHEA niteliklerinin genel ¢erg¢evesiyle uyumlu hale gelmeleri ve 2007 yilinda bu
konuyla ilgili ¢alismanin baglatilmas1 hususlarinda kendimizi sorumlu hissediyoruz.

8. Bizler, EHEA'nin genel ¢ergevesi ile Avrupa Birligi kapsaminda gelismekte olan ve
ogrenme niteliklerini de kapsayan genel egitimin yani sira teknik egitim ve Ogretim
arasindaki biitlinliiglin saglanmasina Onem veriyoruz. Caligsmalar ilerledik¢e Avrupa
Komisyonu'nun tiim taraflara konu hakkinda tiimiiyle yardim etmesini istiyoruz.

Kalite Glivence

9. Neredeyse butln tlkeler Berlin Bildirisi kriterlerine dayanan ve yuksek dereceli
igbirligi ve ag sistemine sahip kalite giivence sistemi i¢in yasal hiikiimler getirdiler. Fakat,
ozellikle Ogrencilerin dahil edilmesi ve uluslar arasi igbirlikleri yapmalar1 i¢cin hala
yapilmast gerekli islemler mevcuttur. Dahasi, yiiksek Ogretim kurumlarinin, ig
mekanizmalarini sistematik olarak ortaya koyup bunlar1 harici kalite giivence ile
dogrudan ilintilendirme yoluyla egitim kalitelerini artirici ¢abalarina devam etmelerinde
1srar ediyoruz.

10. Avrupa Yiiksek Ogretim Alam kalite giivencesi i¢in ENQA tarafindan 6nerilen
standartlar1 ve ilkeleri benimsiyoruz. Bizler, ulusal kalite giivencesi ile ilgili kurumlarinin
emsal tarama modelini ulusal diizeyde tanitmay1 taahh(t ediyoruz. Bizler, ulusal inceleme
temeline bagl kalite giivencesi ile ilgili kurumlarin Avrupa diizeyinde kayit edilmesi
prensibini kabul ediyoruz. Uygulama pratiklerinin ENQA'min EUA, EURASHE ve ESIB
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isbirligi ile daha da gelistirilmesini ve Takip Grubunu kanaliyla bizlere bir rapor
gonderilmesini istiyoruz. Akreditasyon veya kalite giivencesi konusundaki kararlarin
karsilikli olarak taninmasini gelistirme gorlsleri olan ve ulusal olarak kabul gdérmiis
kurumlar arasindaki igbirliginin iizerinde duruyoruz.

Derece ve Ogrenim Donemlerinin Tanminmasi

11. 45 katilimci iilkenin 36's1 Lizbon Tanima Sozlesmesini onaylamistir. Heniiz
Soézlesmeyi onaylamayan iilkelerin gecikmeden onaylamasini istiyoruz. Lizbon Tanima
Sozlesmesi Ilkelerinin tamamimin uygulanmasi ve uygun bir sekilde ulusal kanunlarina
dahil etmeleri i¢in kendimizi sorumlu tutuyoruz. Bitiin katilimeir {lkelerden,
ENIC/NARIC ag1 tarafindan belirtilen tanima problemlerine karsi onlem almalarini
istiyoruz. Yurt dist niteliklerin taninmasi ile ilgili siireglerin kalitesinin artirilmasina
yonelik ulusal eylem planlar1 hazirlayacagiz. Bu planlar bir sonraki Bakanlar Konferansi
icin hazirlanacak olan iilke raporlarinin bir bdliimiinii teskil edecektir. Lizbon Tanima
So6zlesmesinin yan metinlerini destekliyor ve biitiin ulusal yetkili ve paydaslar,
EHEA'daki iki veya daha fazla iilkede verilen miisterek dereceleri tanimaya davet
ediyoruz.

12. Yiiksek Ogretim Kurumlar1 ve digerleri ile birlikte, yiiksek dgretime erisim ve bir
0gesi olarak yliksek dgretim Oncesi Orglin ve yaygin 6grenimlerin taninmasi igin birlikte
calisacagiz. Ulusal ve Avrupa nitelikler ¢ergeveleri gelistirilme caligsmalarinin, yiiksek
Ogretime  Ogrenme boyutunun daha fazla dahil edilmesi igin bir sans olduguna
inaniyoruz.

IV. Diger Konular ve Oncelikler
Yiiksek ogretim ve arastirma

13. Yiiksek Ogretimin, arastirmalart ileri gotlirmesinin ve halklarimizin ekonomik ve
kiiltirel ~ gelisimi ile sosyal uyum i¢in arastirmalar yapmasmin Onemini
vurgulariz..Yapisal degisiklikler ¢abalari ile 6gretim kalitesini artirma cabalar1, yeni fikir
ve arastirmalar giliclendirme c¢abalarini azaltmamalidir. Bundan dolay1 bizler, EHEA'nin
cezbediciligi ve rekabet edebilirligi kalitesinin stirdiiriilebilmesi ve gelistirilmesi i¢in
yiiriitiilen arastirmalarin ve arastirma ¢alismalarinin 6nemine dikkat ¢ekiyoruz. Yeterli
hacme ulasmak bakimindan, EHEA ile Avrupa Arastirma Alam ve iilkelerimizdeki
yiiksek 6gretim sektorleri ile diger arastirma sektorlerini arasindaki sinerjiyi gelistirme
ihtiyacinin farkinday1z.

14. Bu hedeflere ulagsmak i¢in doktora diizeyi niteliklerin, ¢ikti-temelli yaklagimi kullanan
EHEA'nin nitelikler genel cercevesiyle tamamen ayni seviyede olmasi gerekmektedir.
Doktora egitiminin temel unsuru oOzgiin arastirma yoluyla bilginin gelisimidir.
Yapilandirilmis doktora programlarina ve seffaf denetim ve degerlendirmeye olan ihtiyag
g0z oniinde bulunduruldugunda ii¢lincii evrenin ig yiikiiniin pek ¢ok lilkede tam zamanl
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3-4 yila tekabiil ettigini not ediyoruz. Universiteleri, doktora programlarinda disiplinler
arasi egitimi ve doniistiiriilebilir beceriler gelistirmeyi tesvik ederek daha genis bir
istthdam pazarmin ihtiyaglarimi karsilamaya davet ediyoruz. EHEA iginde arastirma
kariyeri yapan doktora adaylarmin toplam sayismm artirmamiz gerekmektedir. Ugiincii
evre programlara katilanlart hem 6grenci, hem de baslangi¢ diizeyinde arastirmacilar
olarak goriyoruz.

Sosyal boyut

15. Bolonya Siirecinin sosyal boyutu, EHEA'nin ayrilmaz bir pargasi, cazibesi ve rekabet
edebilirligi i¢in gerekli bir kosuldur. Bu nedenle, nitelikli yliksek 6gretimin herkes i¢in
erisilebilir olmasi taahhiidiimiizii yineliyor ve O&grencilerin egitimlerini, sosyal ve
ekonomik durumlar1 onlara bir engel teskil etmeden bitirebilmeleri i¢in uygun kosullara
olan ihtiyac1 vurguluyoruz.

Hareketlilik

16. Tiim katilimer iilkelerdeki 6grenci ve personelin hareketliliginin Bolonya Siirecinin
temel hedeflerinden biri olarak kaldigim1 kabul ediyoruz. Daha iistesinden gelinmesi
gereken pek ¢ok sorun oldugunu bilerek, EHEA igindeki hareketliligi gergeklestirme
diisiincesiyle, ortak eylemler yoluyla uygun olan yerlerde kredi ve burslarin nakledilebilir
olmasimi kolaylastirmaya olan taahhiidiimiizii yeniden teyit ediyoruz. Vize ve g¢alisma
izinlerini kolaylastirarak ve hareketlilik programlarina katilimi tegvik ederek hareketlilik
oniindeki engelleri kaldirma g¢abalarimizi artiracagiz. Bu programlar gergevesinde yurt
disinda yapilan ¢alismanin tamamen taninmasini savunarak, kurumlarm ve 6grencilerin
hareketlilik programlarindan tam olarak yararlanmalarina ¢alisiyoruz.

EHEA'min cazibesi ve diinyanin diger bolgeleriyle isbirligi

17. EHEA diinyanin diger bolgelerine de agik ve onlar igin cezbedici olmalidir. Herkes
icin egitime bizim katkimiz, stirdiiriilebilir kalkinma ilkesine dayanmali ve halen devam
eden sinirlar oOtesi yiiksek Ogretimin kalite sarti i¢in anahatlar gelistirmek amaciyla
stirdiiriilen uluslar arasi ¢alismayla uyumlu olmalidir. Uluslar aras1 akademik isbirliginde
akademik degerlerin egemen olmasi gerektigini bir kez daha vurgulariz.

18. EHEA'y1, 6grenci ve personelin dengeli degisimini ve yiiksek &gretim kurumlart
arasindaki isgbirligini tesvik eden, diinyanin diger bolgelerindeki yiiksek Ogretim
sistemlerinin bir ortagi olarak gorliyoruz. Kiiltiirler aras1 anlayis ve sayginin dnemini
vurguluyoruz. Reform siireci deneyimlerimizi komsu bdlgelerle paylasarak Bolonya
Sirrecinin diger kitalarda da anlagilmasinin yayginlastirilmasint bekliyoruz. Karsilikli
fayda s6z konusu oldugunda diyalog ihtiyacini vurguluyoruz.

V. 2007 i¢in Gelisim: Degerlendirme
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19. Takip Grubuna gelecek Bakanlar Konferansi i¢in degerlendirme siirecine genisleterek
devam etme ve zamaninda raporlama gorevi veriyoruz. Degerlendirmenin dereceleme
sistemi, kalite giivence ve derecelerin taninmasi ve ¢alisma donemleri alanlarinda da
devam etmesini ve 2007'ye kadar bu ii¢ orta vadeli dnceligin uygulanmasimi biiyiik
oranda tamamlamis olay1 umut ediyoruz.

Ozellikle asagidaki alanlarda gelisme bekliyoruz :

o kalite giivencesi konusunda faaliyet gosteren kurumlarm, emsal tararken
kullandiklar1 dnerilen modellerin tanitilmasi;

. nitelikler i¢in ulusal gercevelerin uygulanmas;
. doktora seviyesi dahil, ortak derecelerin verilmesi ve taninmast;
o onceki O0grenmelerin taninmasi1 prosediirleri dahil, yliksek O0gretimde &grenme

yollar i¢in esnek firsatlar olugturulmasi.

Ayrica, Takip Grubuna, gelecekteki durum degerlendirmesine temel teskil etmek ve bir
sonraki Bakanlar Konferansina rapor edilmek iizere, egitim personelinin ve 6grencilerin
hareketliligi ve oOgrencilerin katilimc1 iilkelerdeki sosyal ve ekonomik durumlarn
konularinda karsilastirilabilir veriler olusturma gorevini tevdi ediyoruz.

V1. 2010'a Hazirhk

20. Bolonya Siirecinde simdiye kadar saglanan basarilar temelinde, kalite prensiplerine ve
seffafliga dayali bir Avrupa Yiiksek 6gretim Alani olusturmak istiyoruz. Bilgi temelli bir
topluma katkida bulunurken zengin mirasimizi ve kiiltiirel ¢esitliligimizi dikkate aliyoruz.
Girift modern toplumlarda yiiksek 6gretimin kamusal sorumluluk prensibini desteklemeyi
taahhiit ediyoruz. Yiiksek 0gretim; aragtirma, egitim ve yenilik kavsaginda yer almasinin
yaninda, Avrupa rekabetinin de 6nemli bir unsurudur. 2010'a yaklasirken, yiliksek dgretim
kurumlarinin, iizerinde fikir birligine varilmig reformlar1 uygularken gerekli otonomiye
sahip olmalarmin saglanmasimi taahhiit eder, kurumlarin siirdiiriilebilir fonlara olan
ihtiyacini kabul ederiz.

Avrupa Yiiksek Ogretim Alam ii¢ evreli olarak yapilandirilmistir. Her ii¢ seviyenin de
Ogrencileri isglicli pazarina, daha fazla yeterlik kazanmaya ve aktif vatandashiga
hazirlama islevi vardir. Avrupa Yiiksek Ogretim Alan1 (EHEA) yapisinin diger dnemli
ozellikleri ise; kapsamli nitelikler gergevesi ve lizerinde anlagmaya varilmis Avrupa
standartlari seti ile kalite giivence ve derecelerin taninmasi ve egitim siireleri i¢in kilavuz
ilkelerdir.

21. Berlin'de kurulan takip yapisini, Takip Grubuna, Uluslararas1 Egitim (EI) Pan-Avrupa
Yapisi, Avrupa Yiiksek Ogretimde Kalite Giivence Birligi (ENQA), ve Avrupa Endiistri
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ve Isverenler Konfederasyonu Sendikas: (UNICE)'n1 yeni danisman iiyeler olarak dahil
ederek onayliyoruz.

Bolonya Siireci bizi Avrupa Yiiksek Ogretim Alani'nin olusturulmasma dogru
gotiiriirken, 2010 6tesinde de gelismenin siirdiiriilmesini desteklemek i¢in ihtiya¢ duyulan
uygun diizenlemelerin neler olacagini diisiinmeliyiz. Takip Grubunu bu konular
incelemeye davet ediyoruz.

22. Bir sonraki Bakanlar Konferansin1 2007 yilinda Londra'da yapacagiz.

Bolonya Siirecine 45 iilke katilmaktadir. Izleme Grubunun iiyeleri: Almanya, Andora,
Arnavutluk, Awvusturya, Azerbaycan, Belcika, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Cek
Cumhuriyeti, Danimarka, Ermenistan, Estonya, Finlandiya, Fransa, Gircistan,
Hirvatistan, Hollanda, Ingiltere, Irlanda, Ispanya, Isvec, Isvigre, italya, izlanda, Kibris
Rum Kesimi, Letonya, Lihtenstayn, Litvanya, Liiksemburg, Macaristan, Makedonya,
Malta, Moldova, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya Federasyonu, Sirbistan ve
Karadag, Slovakya, Slovenya, Tiurkiye, Ukrayna, Vatikan, Yunanistan. Avrupa
Komisyonu da Takip Grubunda oy hakki ile iiyedir.

Avrupa Konseyi, Avrupa Ulusal Ogrenci Sendikalar1 (ESIB), Uluslar aras1 Egitim (EI)
Pan-Avrupa Yapisi, Avrupa Yiiksek Ogretimde Kalite Giivence Birligi (ENQA), Avrupa
Universiteler Birligi (EUA), Avrupa Yiiksek Ogretim Kurumlar Birligi ( EURASHE),
Avrupa Yiiksek Ogretim Merkezi (UNESCO-CEPES), ve Avrupa Endiistri ve Isverenler
Konfederasyonu Sendikas1 (UNICE), izleme Grubunun danisman iiyeleridir.
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AVRUPA UNIVERSITELER BiRLiGi, GRAZ DEKLARASYONU
BERLIN’DEN iLERI: 2010 VE OTESINDE UNiVERSITELERIN ROLU"

28-30 May1s 2003

GIRIS

28-30 mayis 2003 tarihleri arasinda graz’da yapilan ve sehirdeki 3 {iniversitenin de ev
sahipligi yaptig1 11. avrupa yiiksek 6gretim kurumlar1 konvansiyonu’nda olusturulan graz
deklarasyonu, eua (avrupa iiniversiteler birligi) politikasinin temel belgesidir. daha 6nce,
leuven’de yapilan dordiincii toplantisinda, eua konseyi tarafindan kabul edilmis ve daha
sonra avrupa egitim bakanlari’nin bologna siirecinin bir sonraki asamasinin 6nceliklerini
onaylamak amaciyla yapilan 18-19 eyliil 2003 tarihli berlin toplantisina génderilmistir.
bundan dolayi, avrupa TUniversitelerinin resmi konumu sayilmaktadir. berlin’deki
bakanlara aynen sunulmustur ve konferans islemlerine katilacaktir.

Deklarasyon, iiniversitelerimize uzun dénemli vizyon saglamay1 ve Bologna siirecinin bir
sonraki doénemi icin oOncelliklerimizi ifade etmemizi hedeflemektedir. Deklarasyon,
Trends 2003 Raporunun sonuglarindan hareketle, temel ugrasinin son birkag yildir
Avrupa’da yapilan biitiin yasal degisiklikleri, anlamli1 akademik hedeflere ve kurumsal
gergekliklere doniistirmek oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica, deklarasyon, , Avrupa
iiniversitelerinin kiiresel baglam igindeki rollerine, kendilerinin nasil gordiiklerine ve
temel degerlerinin ne olduguna bakmak i¢in Bologna Hareketi Cizgileri’nin Otesine
gecmektedir.

Deklarasyon, Avrupa iiniversitelerinin gelecekteki rollerini nasil gordiiklerini ortaya
koymakta, hareket icin oncellikleri tanimlamakta ve hiikiimetlerden ne gibi eylemler
bekledigimizi belirtmekte ve iiniversitelerin Avrupa toplumunun gelismesinin merkezi
olarak kalabilmesi i¢in yapmalar1 gerekenleri su sekilde siralamaktadir:

-tiniversitelerin kamu sorumlulugu olarak kalmasini saglamak,

* 28-30 Mayis 2003 tarihlerinde Graz’da yapilan Avrupa Universiteler Birligi (EUA) toplantisinda
kabul edilen deklarasyon.

Bkz:
http://www.eua.be/eua/jsp/en/upload/COM_PUB_Graz_publication_final.1069326105539.pdf
Cevirenler: Esra Derle, Emine Bol Yazici, Ondokuz Mayis Universitesi ,Uluslararas1 Iliskiler
Birimi. (Bu metnin burada yayinlanmasina verdikleri izin dolayisiyla kendilerine tesekkiirlerimi
sunuyorum. /Can Aktan)
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-arastirmay1 yiiksek 6gretimin ayrilmaz bir pargasi olarak gérmek,
-saglam kurumlar olusturarak akademik kaliteyi yiikseltmek,
-hareketliligi ve sosyal boyutu gelistirmek,

-kalite giivencesi ig¢inde bir Avrupa igin bir politika cergevesinin gelistirilmesini
desteklemek ve siiphesiz ki

-Bologna Sdirecini ileri gétirmek.

Graz Deklarasyonu, EUA’nin 2004-2005 donemi igin olusturulacak Eylem Plani’nin
hazirliklarina zemin olusturacaktir.

Graz Konferansinin Genel Raportoriine, Profesor Christina Ullenius’a, Karstad
Universitesi Rektorii ve Isve¢ Yiiksek oOgretim Kurumu’'nun Baskani’na, Graz
Deklarasyonu’nun basarisina ve Graz Deklarasyonunun hazirliklarina katkilarindan
dolayi siikranlarimi sunuyorum.

Eric Froment
EUA Baskam

1. Universiteler Avrupali toplumlarm gelisiminin merkezindedir. Universiteler
yoresel, bolgesel ve kiiresel olarak toplumlarin sosyal ve ekonomik refahi i¢in yagamsal
bilgiyi yaratir, korur ve yayar. Avrupa degerlerini ve kiiltiiriinii iiniversiteler olusturur ve
gelistirirler.

2. Universiteler tiim kitada gii¢lii arastirma kapasitesine sahip bir bilgi Avrupasini,
tniversitelerde -tek baslarina yada ortakliklar i¢inde igersinde- arastirma tabanli egitimi
savunurlar. Kiiltiirel ve dilsel gesitlilik arastirma ve 6gretimi zenginlestirir.

3. Avrupali tniversitelerin gelisimi bir grup deger lizerine sekillenmistir: esitlik ve
ulagilabilirlik; arastirma ve burslarin tiim alanlarda yiliksek 6gretimin ayrilmaz bir parca
olarak goriilmesi; yiiksek akademik kalite; kiiltiirel ve dilsel ¢esitlilik.

4. Ogrenciler akademik toplulugun kilit ortaklaridir. Bologna reformlari; tiim dgrenciler
icin bireysellestirilmis ve esnek Ogrenim yollarmin sunulmasimi kolaylastiracak,
mezunlarin istihdam edilebilme olasiligini yiikseltecek ve kurumlarimizi Avrupa’dan ve
diger kitalardan gelen 6grenciler i¢in daha cekici hale getirecektir.

5. Avrupa Universiteleri kiiresel 6l¢ekte aktiflerdir, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmaya
ve yeni buluslara katkida bulunurlar. Rekabet ve miikemmellikle, ulasilabilirlik ve sosyal
birlesme arasindaki denge saglanmalidir. Bologna reformlar1 ancak {iniversiteler kiiresel
rekabetin zorlamasini ve Avrupa’nin tiimiinde daha giiclii bir sivil toplum gelistirmenin
O6nemini sahiplenirlerse basarili olabilir.
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6. Universiteler en yiiksek diizeyde kaliteyi, yonetisimi ve liderligi benimsemeye devam
etmek zorundadir.

Kamu Sorumlulugu Olarak Universiteler

7. Hiikiimetler, iiniversiteler ve dgrenciler uzun donemli bir vizyon olan Bilgi Avrupasi
diisiincesine inanmalidir. Universiteler farkli bigimlerde gelismeye ve ¢ok ¢esitli
yollardan kaynak yaratmaya tesvik edilmelidir. Ancak yiiksekogrenim, temel akademik
ve sivil degerleri koruyabilmek, biitiinsel miikemmelligi tesvik edebilmek ve
universitelerin toplumun sosyo-ekonomik ve kiiltiirel ilerlemesinde ana paydaslardan biri
olma rollni istlenebilmesini miimkiin kilabilmek i¢in birincil ve en Onemli kamu
sorumlulugu olarak kalmalidir.

8. Bunu saglamak i¢in hiikiimetler kurumlarin yetkilerini arttirmali, onlarin temel
Ozerkliklerini istikrarli bir yasal ve finansal ortam saglayarak gii¢clendirmelidir.
Universiteler sorumlulugu kabul etmeli ve kurumsal kaliteyi ve stratejik ydnetim
kapasitesini gelistirerek Ogrenciler ve diger paydaslar1 ile siki isbirligi igerisinde
reformlar1 gergeklestirme sorumlulugunu tistlenmelidir.

Yiiksekogrenimin Ayrilmaz Parcas1 Olarak Arastirma

9. Yiiksekogrenim ve arastirma arasindaki siki bag Avrupa {niversitelerinin
tanmimlayic1 bir ozelligidir ve Avrupa yiiksek 6grenim sisteminin merkezinde yer alir.
Hiikiimetler bu etkilesimin farkinda olmali,  Avrupa’nin arastirma kapasitesini
giiclendirmenin bir araci olarak Avrupa Yiiksekdgrenim Alani ve Avrupa Arastirma
Alan arasindaki bagi giiclendirmeye ¢aligmali ve Avrupa Yiiksekdgreniminin kalitesini
ve ¢ekiciligini  arttirmalidir. Bundan dolayi, doktora seviyesini, Bologna siirecinde
ficiincii “asama” olarak kabul etmeleri gerekir. Universiteler arastirma temelli gretim ve
Ogrenimin Avrupa liniversitelerinde gerekli oldugunun {istiinde durmaya devam etmelidir.
Biitiin seviyelerdeki mezunlar Avrupa’nin bir bilgi toplumu olarak gereksinimlerini
kargilamak igin arastirma ortamina ve arastirma temelli egitime tabi tutulmalidir.

10. Avrupa’daki iiniversitelerin ¢esitliligi; farkl ilgi alanlarinda, farkli misyonlarda
ve farkli giiclerde ¢ok verimli igbirliklerinin yapilmasina biiylik bir potansiyel saglar.
Doktora ve doktora sonrasi diizeylerde Avrupa isbirligini ve insanlarin hareketliligini
arttirmak, Avrupa Yiiksek Ogrenim ve Arastirma Alanlarini biitiinlestirmek igin esastir.

Giiclii Kurumlar Kurarak Akademik Kaliteyi Arttirmak

11. Reformlarin bagariyla uygulanmasi, kurum iginde liderligi, kalite ve strateji
yonetimini gerektirir. Huklmetler Universitelerin  kendi i¢ dizenlenmeleriyle ve
yonetimleriyle ilgili (6rnegin; kurumsal diizey, fakiilteler ve personel idareciligi
arasindaki i¢ denge ve yap1) uzun vadeli kararlar almasimi saglayacak kosullari
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yaratmalidir. Hiikiimetlerin ve {iniversitelerin yeniliklere yer vermek ve destek olmak i¢in
yeterli siireyi kapsayan, iizerinde goriisiilmiis s6zlesmeler yapmalar gerekmektedir.

12. Universiteler kendi paylarna, liderligi tesvik etmeli ve kurum ici kalite
giivencesi, sorumluluk ve seffaflik olusturabilmek igin bir yOnetisim yapisi
olusturmalidirlar. Ogrenciler ilgili komitelere hizmet vererek kendilerine diisen gorevi
yapmalidir. Dis paydaslar yonetim ve danigsma kurullarinda hizmet vermelidir.

Bologna Siirecini Ilerletmek

13. Bologna siireci agir1 kuralcililiktan kaginmali, bunun yerine referans noktalart,
ortak seviyeler ve ders tanimlarini gelistirmelidir.

14, Ug seviyeli sistem uygulamasi (liglincii seviye doktora seviyesi) degisiklik
gerektirmektedir. Universiteler igin uygulama dncelikleri asagida belirtilmektedir.

o Ogrenim dahil, 6grenci merkezli ve esnek 6grenim yollar1 olusturmak amaciyla,
miifredati yeniden yapilandirma ve gelistirme araci olarak ECTS’yi (Avrupa Kredi
Transfer Sistemi) uygulamak;

o Bir yandan miifredatlarda kurumsal ozerklikleri ve farkliliklarin faydalarm
korurken diger yandan nitelik ¢ercevelerinin ve 6grenme ciktilarinin ortak tanimlarini
gelistirmek ve tartigmak,

o Lisans ve lisansistl derecelerinin hakkiyla verilebilmesi i¢in akademisyenleri,
Ogrencileri, profesyonel kurumlari ve isverenleri miifredatin yeniden diizenlenmesi
surecine dahil etmek;

o Mtifredat icinde istihdam edilebilirlige yonelik becerilerin kapsamli bir sekilde
tanimlanmas1 ve tesvik edilmesi ve birinci asama programlarinin is piyasasina girme
sans1 sunmasini saglamak;

o Istihdam edilebilirliligi ~arttirmak amaciyla Diploma Eki’ni (Diploma
Supplement) daha genis capta tanitmak, en ¢ok kullanilan dillerde hazirlamak ve
igverenler ve profesyonel kurumlar arasinda bilinmesini saglamak;

Hareketlilik ve Sosyal Boyut

15. Ogrenci hareketliligi kendi iginde akademik Kkaliteyi arttirir. Hareketlilik
karsilagtirilabilir ve ayirici1 6grenme yaklagimlari yoluyla 6gretim ve arastirma kalitesini
arttirarak  cesitliligin bir deger olarak ortaya ¢ikmasimi saglar. Hareketlilik kisilerin
istihdam edilebilirligini artirir. Universite calisanlarinin hareketliligi de benzer yararlar
saglar.

16. EHEA (European Higher Education Area: Avrupa Yiksekogrenim Alani)
gerceklesecekse hiikiimetler; hareketliligin dniindeki engelleri kaldirmak, 6grencilerin
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desteklenmesi icin yeni yasalar ¢ikarmak (6grenim kredileri ve burslarinin tasinabilir
olmasin1 saglamak gibi), saglik, sosyal servisler ve is izni gibi konularda kurallari
gelistirmek zorundadir.

17. Hiikiimetler ve kurumlar 6grenci destegini (sosyal destek, konaklama ve yari-
zamanli is imkanlar1 dahil), akademik ve profesyonel damismanligi, dil 6grenimini ve
niteliklerin taninmasinm gelistirerek, hareketliligi tesvik etmelidir. Kurumlar, hareketliligi
arttiran araglarin (6zellikle ECTS ve Diploma Eki) tam kullanimimi saglamalidir. Kisa
donem hareketlilik ve yari-zamanli, uzak ve ergin Ogrencilerin hareketliligi icin de
olanaklar arttirilmalidir.

18. Geng arastirmacilarin ve Ogretmenlerin kariyer imkanlari gen¢ doktoralilarin
Avrupa’da ve Avrupa’ya doniislerinde calismaya devam edebilmeleri icin tesvik
tedbirleri dahil, gelistirmelidir. Iki kisinin de kariyer sahibi oldugu aileler i¢in cinsiyet
perspektifleri 6zel tedbirleri gerektirmektedir. Emeklilik haklarmin transferlerindeki
kisitlamalar kaldirilmali, nakli miimkiin emeklilik ve diger sosyal destek g¢esitleri
yiiriirlige konmalidir.

19. Ogretmenlik ve arastirma alaninda kadinlarmn katilimini arttirmak rekabet edebilir
bir Avrupa i¢in sarttir. Cinsiyet esitligi akademik kaliteyi yiikseltir ve iiniversiteler bunu
insan kaynaklar1 yonetimi politikalarinda vurgulamalidir.

20. The Trends 2003 (“Egilimler 2003”) raporu, 6zellikle hareketlilik konular ile
ilgili bilgi tabaninin yetersiz oldugunu gostermektedir. Ulusal hiikiimetler istatistiksel
verileri gelistirmek icin igbirligi iginde olmali ve mevcut izleme mekanizmalarini gozden
gecirmek i¢in Avrupa Komisyonu ile birlikte ¢alismalidir. EHEA nin gelismesi ile ilgili
konular hakkinda daha fazla arastirma yapilmalidir.

21. Ortak programlar ve birlestirilmis miifredata dayanan dereceler, Avrupa
igbirligini giliclendirmek i¢in miikemmel bir aractir. Hiikiimetler, ortak diplomalarin
verilmesi ve taninmasi konusundaki yasal engelleri kaldirmali ve bdyle bir igbirligin 6zel
mali gerekliliklerini dikkate almalidir.

22. Kurumlar ortak programlara olan gereksinimin farkina varmali ve, mevcut pilot
projelerden en iyi uygulamalarin karsilikli degisimini arttirarak, ECTS kredilerin genis
capta kullanimiyla yetkinliklerin ve 6grenim sonuglarin taninmasini destekleyip yiiksek
kaliteyi saglayarak ortak programlar gelistirmelidir.

Kalite Giivencesi: Avrupa Politikasinin Cercevesi

23. Kalite giivencesi Bologna siirecinde 6nemi siirekli artan bir yer teskil eder. EUA,
Avrupa icin kurumsal 6zerkligin sorumluluk yaratip sorumluluk gerektirdigi inancina
dayanan yani iiniversitelerin i¢ kalite kiiltiiriiniin olusmasinda sorumlu oldugu ve bir
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sonraki gerekli adimin biitiin paydaslarin iginde oldugu Avrupa diizeyinde ilerleme
oldugu inanglarini temel alan esit bir kalite glivencesi politikasi onermektedir.

24. Mevcut bir i¢ kalite kiiltiirli ve etkili prosediirler, enerjik entelektiiel ve egitimsel
erisimleri tesvik eder. Etkin liderlik, yonetim ve yonetisim de bunu yapmaktadir.
Ogrencilerin de aktif katilimiyla, iiniversiteler, ¢alisma programlar1 ve hizmet béliimleri
dahil, etkinliklerin tamamini degerlendirmeli ve izlemelidir. Dis kalite giivence
prosediirleri i¢ izlemelerin etkili yapilmis olup olmadigini denetleyen kurumsal
denetime odaklanmalidirlar .

25. Kalite giivencesine Avrupa boyutu getirmenin amaci konu alanlar1 ve ulusal
kosullarin farkliliklarin1 gézetirken, seffafligr arttirmak ve karsilikli giiveni saglamaktir.

26. Avrupa icin kalite gilivence prosedurleri; akademik wve kurumsal kaliteyi
gelistirmeli, kurumsal 6zerklige saygi duymali, i¢ kalite kiiltiiriinii gelistirmeli, diisiik
maliyetli olmali, kalite glivence temsilcilerinin degerlendirmelerini igermeli, biirokrasiyi
ve maliyeti en aza indirmeli ve asir1 diizenlemelerden kaginmalidir.

217. Bundan dolay1, EUA paydaslarin ve 6zellikle tiniversitelerin profesyonel “Avrupa
icin Yiiksekdgrenim Kalite Komitesi” olusturmalart i¢in isbirligi yapmalarin
onermektedir. Bu yap1 bagimsiz olmali, kalite i¢in kurumlarin sorumluluklarina saygi ve
kamu kaygilaria kars1 duyarlilik gostermelidir. Komite tartigma i¢in ortam saglayacak,
atanan bir kurul yoluyla oOnerilen prensiplerin uygulanmasimi izleyecek ve Kkalite
giivencesinde gercek bir Avrupa boyutu gelistirecektir.

Reformun Merkezindeki Universiteler

28. Bologna siireci baslangicta siyasi alandan kumanda edilmekteydi. Fakat simdi
tim ilgili ortaklarin (yiiksek Ogretim kurumlari, hiikiimetler, 6grenciler ve diger
paydaslar) aktif ve goniillii katiimlariyla ivme kazanmaktadir. 2010’un iddial
hedeflerinin gerceklesmesi icin tepeden inme reformlar yeterli degildir. Ustesinden
gelinmesi gereken en biiyiik gili¢liik, kurumlar1 kendi kendine yeterli hale getirmek igin
reformlarin temel kurumsal islevlerin ve gelisme siireglerinin icerisine tamamen entegre
edildiginden emin olmaktir. Universitelerin yasal degisiklikleri anlamli akademik
hedefler ve kurumsal gerceklere doniistirmek icin yeterli zaman ayirmalari
gerekmektedir.

29. Hiikiimetler ve diger paydaslar kurumsal yeniligin kapsamini ve {iniversitelerin,
Avrupa Birligi’nin Lizbon Deklarasyonu’'nda belirtildigi sekilde Avrupa bilgi
toplumunun uzun dénemli gelismesine ve Avrupa Arastirma Alani’na yaptiklar 6nemli
katkilar1 kabul etmelidir. Buglin Avrupa niifusunun yarisindan fazlasinin hayatini
etkileyen Avrupa yiiksekdgrenimi ortak hareketle biitiin kitay1 gelistirebilir.

Leuven 4 Temmuz 2003
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AVRUPA UNIiVERSITELER BIiRLiGI, GLASGOW DEKLARASYONU ~
GUCLU BIiR AVRUPA ICIN GUCLU UNIVERSITELER

15 Nisan 2005

I. GIRIS
1. Glasgow Deklarasyonu Universiteler — en genis anlamda — ve kamu makamlar1 igin
stirekli bir yliksek diizey politika diyalogu tabani saglar ki bu konuda Komisyon Baskani

Jos¢ Manuel Barroso Avrupa’nin en iist Onceliklerinden biri olarak Avrupa
iiniversitelerinin gelecegini garanti altina almak i¢in Glasgow’da cagrida bulunmustu.

2. Glasgow Deklarasyonu tiniversitelerin Avrupa’nin kiiresel ortamda bir biiylik oyuncu
olarak ingasinda tamamen katkida bulunmalarin1 saglayacak eylemleri belirler. Bu Eylem
Giindemi Salamanca (2001) ve Graz’da (2003) EUA tarafindan baglatilan ¢aligmay1 takip
eder.

3. Yaygin katilim ve dmiir boyu 6grenim konusundaki kararliliklar1 ve 6gretim, 6grenim,
aragtirma ve yenilik faaliyetlerinde kalite ve miikemmelligin tesvik etmeleri ile Avrupa
bilgi toplumunun sekillendirilmesinde Onemli aktorler olarak giicli ve yaratict
tniversitelere Avrupa’nin ihtiyaci vardir.

4. Bu kendi gelismelerini belirleme ve bolgesel, ulusal, Avrupa ve global diizeyde sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik refaha katkida bulunma kabiliyetine sahip 6z gilivenli kurumlar
tarafindan basarilacaktir.

5. Universiteler, verimliliklerini ve yenilik¢i kapasitelerini artiracak ve bircok
misyonlarim1 bagaracak sekilde kendi yonetim yapilarimi ve liderlik becerilerini
iyilestirmeye kararlidirlar.

II. GUCLU KURUMLAR iCiN MiSYON VE DEGERLER

6. Universitelerin  birden ¢ok misyonu bilginin  olusturulmasi, korunmas,
degerlendirilmesi, yayimi ve igletimini kapsar. Giiglii liniversiteler topluma katkilarinin
temelini olusturan giiglii akademik ve sosyal degerler gerektir. Universiteler ekonomik

“ 15 Nisan 2005 tarihinde Glasgow’da yapilan Avrupa Universiteler Birligi (EUA) toplantisinda
kabul edilen deklarasyon. Bkz:
http://www.eua.be/eua/jsp/en/upload/GLASGOWdeclaration_FINAL.1113840794089.pdf
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blyumenin sosyal temelinin olusturulmas1 ve yiiksek Ogretim ve arastirmanin etik
boyutlar1 konusunda kararliliga sahiptirler.

7. Universiteler, erisim ve sosyal uyum konusundaki kararliliklarini korurken kiiresel
rekabetin problemlerine hitap etmek igin farkli misyonlar ve profiller gelistiriyorlar.
Farklilik ve daha biiyiik rekabet, kalite konusunda paylasilan bir kararliliga dayali olan
kurumlar arasi isbirligi ile dengelenir.

8. Kurumlar aras1 isbirligi Avrupa {niversitelerinin ayar damgasi olmustur ve
kiiresellesmis ve rekabet¢i ortamda giderek 6nemli hale gelmektedir. Universiteler,
Avrupa entegrasyonunun bir ¢ikar topluluguna dayali giiclendirilmis uluslararasi isbirligi
ile birlikte olmasi1 gerektigini kabul ederler.

9. Universiteler toplumla calismaya aciktirlar. Kurumsal 6zerklik ve misyon gesitliligi
gerekli angajmanin saglanmasi i¢in 6nemli 6n sartlardir.

III. POLITIKA CERCEVESIi - YUKSEK OGRETIM VE ARASTIRMA
YOLUYLA BiLGi TOPLUMU

10. Universiteler Bologna reformlarmin uygulanmasi ve Lizbon Giindeminin aragtirma ve
yenilik hedeflerinin kargilanmasi arasindaki ayrilmaz baglantiyr gostermislerdir. Bu iki
politika giindeminin uzun vadede basarili olabilmeleri icin acilen birlikten izlenmesi
gerekir.

11. Bu ortak arastirma ve yiiksek Ogretim gindeminin taninmasi hiikiimetlerin
universitelerle baglantili rollerinin yeniden diisiiniilmesini gerektirir. Hiikkiimetler giiven
ve yetkilendirmeye vurgu yapmali, yiiksek ogretim sektoriinii desteklemek ve yonetmek
icin tesvikler saglamali ve diizenleyici olmaktan c¢ok denetleyici bir role konsantre
olmalidirlar.

12. Lizbon hedeflerinin karsilanmasinda egitim, yenilik ve arastirmaya yatirim yapmanin
Onemi ve Universitelerin merkezi rold, Universiteler ve ulusal makamlar arasindaki
politika tartigmalarmin bireysel bakanlik diizeyinde olmakla beraber bir biitiin olarak
hiikiimetlerle birlikte ger¢eklesmesinin gerektigi anlamina gelir.

IV. 2010°’A KADAR BOLOGNA SURECINE YENIDEN ODAKLANMA

13. Bologna reformlar yiliksek 6gretim kurumlarinda yeniden odaklanmaktadir zira yasal
cerceve biiyiik olciide olusmustur. Universiteler oniimiizdeki bes yilda uygulamayi
ilerletmek ve uzun siire siirdiiriilebilirligi saglamak icin siirecin zaman, finans ve insan
kaynaklar1  gerektirdigini kabul etmeleri ic¢in hiikiimetleri zorlamak konusundaki
sorumluluklarini isteyerek kabul ederler.

14. Universiteler, yenilik¢i dgretim metotlar1 sunma; isverenlerle diyalog icinde miifredat:
yeniden yonlendirme; ve akademik ve profesyonel egitimin, Omiir boyu 6grenimin ve
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onceki 0grenimin taninmasi problemleri ile miicadele etme konusundaki ¢abalarimi iki
misline ¢ikarmaya kararlidirlar. Hiikiimetlerden {iniversitelere kararlastirilan reformlari
baslatmak i¢in ihtiyag duyduklar1 6zerkligi vermeleri istenir.

15. Birinci devre niteliklerinin kabuliinii gelistirmek amaciyla, hiikiimetler kamu sektorii
kariyer yollarinin uygun sekilde yeniden yapilandirarak dnderlik etmelidirler.

16. Universiteler dgrenci merkezli 6grenim ¢abalarii tesvik etmek, miifredat tasarrminda
O0grenim c¢iktilarm1  baglatmak, ECTS’yi uygulamak ve esnek uyumlastirma ve
modiilerlestirmeyi saglamak icin ¢abalarini artirmaya kararhdirlar. Hilkiimetler ulusal ve
uluslararasi kalifikasyon cergeveleri gelistirmek {izere devam eden ¢abalara tiniversiteleri
dahil etmelidirler. Bunlar kurumsal yeniligi tesvik etmek icin yeterince genis ve saydam
olmal1 ve uygun sekilde gelismeleri ve ortak bir terminolojide hemfikir olunabilmesi icin
zaman verilmelidir.

17. Bologna siirecine yeniden odaklanirken iiniversiteler ana bir kararlilik olarak sosyal
boyuta daha yiiksek bir dncelik vermeyi, az temsil edilen gruplara erisim ve destek igin
firsatlar1 artirmak ve genisletmek amaciyla politikalar gelistirmeyi, ve yiiksek 0gretim
sistemlerindeki esitsizligi ele almak icin politika ve hedef eylemleri hakkinda bilgi
vermek iizere aragtirmayi tesvik etmeyi taahhiit ederler. Hiikiimetlere bu politikalarin
uygulanmasindaki yasal engelleri kaldirma ¢agris1 yapilir.

18. Tiim devrelerde Ggrencilerin, ve aymi zamanda akademik ve idari personelin
hareketliligi i¢in tesviklerin saglanmasi onemlidir. EUA, en fazla finansal ihtiyaci
bulunan dgrencileri hedefleyen Avrupa finansman programlarini savunur. Universiteler
mevcut aglar ve igbirligi programlari tarafindan sunulan firsatlar1 kullanmalidirlar.
Hiikiimetlerden, 6grenci ve personel degisimine darbe vuran, sosyal giivenlik ve 6zellikle
emeklilik dizenlemeleri dahil olmak iizere, 6rnegin kisitlayici vize, stajyerlik ve is
piyasast yonetmelikleri gibi konular1 ¢dzmeleri istenir. Akademik takvimlerin es
zamanlilig1 problemi ele alimmalidir.

19. Bu taahhiitleri kargilamak amaciyla tiniversiteler ogrencilerin siiregte tam ortaklar
olarak katilimin 6neminin alti c¢izerler ve gelecekte bu ortakligi desteklemeye
calisacaklardir.

20. Universiteler Avrupa boyutunu pek cok sekilde destekleyeceklerdir, &rnegin
miifredatin dlgeklendirilmesi, Avrupa araglari kullanilarak ortak diplomalar gelistirilmesi,
kiiltiirler aras1 ve ¢ok dilli becerilerin gelistirilmesi gibi. Universiteler ortak diplomalarin
gelistirilmesinde kalan engellerin kaldirilmasi ve okul diizeyinden bagslayarak uygun dil
politikalarinin yerlestirilmesini saglamak i¢in hiikiimetlere cagrida bulunurlar.

V. ARASTIRMA VE YENILiGIN GELiSTiRILMESI
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21. Universiteler toplumun bilimsel ve teknolojik bilgi ve anlayis ihtiyacina yanit olarak
tiim iizeylerde Ogrencilere arastirma tabanli genis bir egitim saglama sorumlulugu
ustlenirler.

22. Universiteler kaynaklarin ideal kullanimi ve kurumsal arastirma stratejileri yoluyla
arastirma ve yeniligi gelistirmek {izere kendi sorumluluklarimi yerine getirmelidirler.
Farkl1 profilde olmalari farkli ortaklarla ¢alisarak arastirma ve yenilik siirecinde artan bir
sekilde yer almalarim saglar.

23. Universiteler Avrupa arastirmasinin kalitesi ve miikemmelliginin gelistirilmesi igin
Avrupa Arastirma Kurulu’nun (ERC) kurulmasim siddetle desteklerler ve hiikiimetlere ve
EC’ye bunu Yedinci Cer¢eve Programinda hizla olusturmalari ¢agrisinda bulunur. Pek
cok Avrupa iilkesinde ve Altinc1 Cergeve Programinda tanimlanmis iyi uygulamalar
takip ederek, hiikiimetler agilma ve ulusal finansmani koordine etme ihtiyacinin
bilincinde olmalidirlar.

24. Universiteler aragtirma  Universitelerinin  gereken guclendirilmesi  ve tim
iiniversitelerde arastirma tabanli 6gretim i¢in kaynaklarin saglanmasi ihtiyaci arasinda bir
gerilim oldugunu kabul ederler. Hikiimetlere, yeniligi tesvik eden sebekelerde 6nemli
diiglim noktalar1 olarak iniversitelerin 6zel roliinii tanimalar1 ve bolgesel diizeyde
aktarmalar1 ve bu siireci giiclendirmek i¢in gerekli finansal destegi hazir hale getirmeleri
cagrisinda bulunulur.

VI. ARASTIRMA EGIiTiMi VE ARASTIRMACI KARIYERLERI

25. Doktora programlarinin tasarimi sunlar saglayacaktir: doktora programlarimin merkez
unsuru arastirma yoluyla bilginin ilerlemesi olmakla beraber, doktora egitimi, arastirma
becerisinin ve aktarilabilir becerilerin gelistirilmesi yoluyla, akademi ¢evresinden daha
genis olan istihdam pazarinin ihtiyaglarimi karsilayacaktir; doktora programlart 3-4 yil
tam zamanli ¢aligmaya tekabiil eder; ortak uluslararasi doktora programlar giiclendirilir,
ve doktora adaylari hem Ogrenciler olarak ve hem de esit haklara sahip erken asama
arastirmacilari olarak degerlendirilir.

26. Universiteler “Arastirmacilar i¢in Avrupa Beyannamesi/Arastirmacilarin ise Alinmasi
icin Kurallar”in benimsenmesini kabul eder ve en azindan “beyin gd¢iiniin” dnlenmesini
degil, Avrupa’da arastirma Kkariyerlerinin gelistirilmesi konusunda diyalogdaki ana
rollerini vurgularlar.

VII. GUCLU KURUMLAR ICIN KALITE

27. Universiteler sistematik kalite kiiltiirii, 6zerklik kapsamm ve finansman diizeyleri
arasindaki baglantiya vurgu yaparlar ve Avrupa iiniversitelerinin genel kalitesinin
yukseltilmesi icin daha biylk o6zerklik ve yeterli finansman duzeylerinin 6nemli
oldugunu kabul etmeleri i¢in hiikiimetlere ¢agrida bulunurlar.
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28. Universiteler kurumsal misyonlarina ve hedeflerine uygun bir dahili kalite kiiltiiriiniin
gelistirilmesi, yerlestirilmesi ve genellestirilmesi konusunda kararlidirlar. Bu kararlilik
EUA’nin kalite ile ilgili faaliyetlerinde yer alan kurumlarin giderek artan sayisi
tarafaindan gosterilir. Universiteler, harici kalite giivence prosediirlerinin yasallig1 ve
bunlara giivenin tiim paydaslar arasinda (6grenciler, 6gretmenler, ulusal makamlar) bir
ortakliktan ve bu prosediirlerin, amaglari ve izlemesi konusunda paylasilan bir
anlagmadan tiiredigine inanmaktadirlar.

29. Universiteler kurumsal denetim prosedirleri ile 6zerklik ve hesap sorulabilme
arasinda bir dengeyi savunurlar: bu kurumsal denetim prosediirleri iilkelere ve kurumlara
kiiltiirel olarak adapte edilmis ve farkli misyonlar1 ve profilleri ile ayn1 dogrultuda bir
amaca uygunluk yaklagimi igerir; kalite kontroliinden ziyade stratejik iyilestirme ve
degisimi hedefler; Avrupa degerlendirme ekipleri ile bir Avrupa boyutu gelistirmek ve
toplumla angajmani ve Bologna Siireci’nin sosyal boyutuna katilimi hesaba katmak iizere
tasarlanmgtir.

30. Universiteler, Avrupa’nin iiniversitelerinin genel kalitesini guiglendirecek sorumluluk
prosediirlerini gelistirmek i¢in “E4”de (ENQA, ESIB, EUA ve EURASHE’den olusur)
Avrupa seviyesinde bir diyalog ve ortaklik konusunda kararlidirlar. EUA, Bergen igin
ENQA’y1 destekler, kalite giivencesi igin standartlar ve ilkeler, Avrupa Kkalite glivencesi
ajanslari sicili olugturulmasi ve Avrupa Sicil Komitesi buna dahildir.

VII. GUCLU KURUMLARIN FINANSMANI

31. Avrupa iiniversiteleri yeterince finanse edilemez ve kiyaslanabilir finansman diizeyi
olmadan diger sistemlerle yarigmasi beklenemez. Su anda, EU iilkeleri, Gayri Safi Milli
Hasilalarimin Birlesik Devletlere kiyasla yaklagik yaris1 oraninda iiniversitelere harcama
yapmaktadirlar. Avrupa’nin Lizbon hedefleri yiiksek olmakla birlikte, arastirma ve
yiiksek 6gretim icin kamusal finansman duraklamaktadir. Universiteler zayiflatilns
kamu desteginin demokrasinin siirdiiriilmesindeki rollerini ve kiiltlirel, sosyal ve
teknolojik yeniligin tesvik edilmesi icin kapasitelerini yiprattigini dne siiriiyorlar.

32. Universiteler fon akislarini cesitlendirmeye calisiyorlar. Birlesik kamusal/dzel
finansman modelleri arastirmak ve EUA iginde ve paydaslarla birlikte yapilandirilmig ve
delile dayali tartigmalar baslatmakta kararlilar. Komple ekonomik maliyet modelleri
gelistirecekler ve hiikiimetlere fonlar1 buna gore tahsis etmeleri ¢agrisinda bulunacaklar.

33. Sorumluluk ve saydamlik a¢isindan {iniversiteler iyi uygulamay: arastirmak, liderligi
desteklemek ve profesyonel yonetimi gliglendirmek konusunda kararlidirlar.

IX SONUC

34. Universiteler Bilgi Avrupast igindeki rolleri hakkindaki stratejik tartismayi
sekillendirmek arzusundalar. Universiteler hiikiimetlere yiliksek Ogretim ve arastirma

214



ORGANIZASYON VE YONETIM BILIMLERI DERGISI
Cilt2, Say1 1,2010 ISSN: 1309 -8039 (Online)

biitcelerini gelecege yatirim olarak gormeleri gagrisinda bulunmaktalar. Universiteler
Glasgow’da en ylksek Avrupa politik diizeyinde baslayan diyalogu memnuniyetle
karsilar ve giiglii Avrupa’nin gii¢lii tiniversitelere ihtiya¢ duydugu mesajini iletir.
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