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Dezavantajli bolgelerde ortaya gikan 6gretmen sirkiilasyonunun ele alindig1 bu arastirmanin
amaci, dezavantajli bolgelerdeki Ogretmen sirkiilasyonunun; nedenlerini, sonuglarimi ve bu
sorunlarin ¢dziimii igin ortaya konulabilecek nerileri arastirmaktir. Arastirma, nitel bir durum
calismas: olarak yapilandirilmistir. Calisma grubu, Karadeniz Bolgesindeki dezavantajli bir
bolgede gorev yapmis Ogretmenler ve okul yoneticilerinden olusmaktadir. Katilimcilar,
maksimum cesitlilik ve Olgiit 6rnekleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Veriler, yar1
yapilandirilmis iki farkli goriisme formu araciligiyla toplanmustir. Toplanan veriler, igerik analizi
ile ¢oziimlenmistir. Arastirma sonuglarina gore, 0gretmen sirkiilasyonunun ozel sebepler,
cevresel faktorler, okul sartlari, meslektaglar ve yoneticilerden kaynakli sebepleri oldugu
bulunmustur. Ogretmen sirkiilasyonunun, grenci basarisi, motivasyonu ve kurum kiiltiirii
tizerinde olumsuz etkileri oldugu tespit edilmistir. Bolgede ¢alisan okul yoneticilerinin bélgeye
atanan dgretmenlerden; 6grenci basarisi ve motivasyonu agisindan, kurum kiiltiirii ve aidiyeti
agisindan ve bolgesel sorunlarin giderilmesi agisindan beklentileri belirlenmistir. Arastirma
sonuglari, katilimcilarin Onerileri dogrultusunda, 6gretmen sirkiillasyonunun azaltilmas: ve
egitim Ogretim siirecindeki olumsuz etkilerin en aza indirilmesi i¢in egitim yoneticilerinin roliine
ve sistemsel unsurlara dikkat ¢ekmekte, genis kapsamli bir degerlendirme ve uygulama
gerektigini gostermektedir.
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The aim of this research, which addresses teacher turnover in disadvantaged regions, is to
investigate the reasons, consequences and suggestions that can be put forward for the solution of
problems of teacher turnover in disadvantaged regions. The research is structured as a qualitative
case study. The study group consists of 15 teachers and 15 school administrators who worked in a
disadvantaged region in the Black Sea Region. Participants were determined using maximum
diversity and criterion sampling methods. Data were collected through two different semi-
structured interview forms. The collected data were analyzed with content analysis. According to
the research results, it was found that teacher turnover has reasons originating from special
reasons, environmental factors, school conditions, colleagues and administrators.
determined that teacher turnover has negative effects on student success, motivation and
institutional culture. In order to slow down teacher turnover; some suggestions were determined
at the school, provincial and district administrations and ministry level. School administrators
working in the region have expectations from teachers assigned to the region in terms of student
success and motivation, institutional culture and belonging and elimination of regional problems.
The research results draw attention to the role of educational administrators and systemic
elements in order to reduce teacher turnover and minimize the negative effects on the education
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and training process, and show that a comprehensive evaluation and implementation is required.
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olarak sunulmustur.
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Giris

Ogretmen sirkiilasyonu, egitim dgretim siirecinde birtakim olumsuz yansimalara sebep olan
onemli bir sorun olarak vurgulanmaktadir (Aslan, 2023; Fu, Pan, Zhang ve Cheng, 2022; Kazak, 2021;
Ushurova, Tosten ve Kayra, 2023; Wheeler-Bass, 2018). Kavram, bir dgretmenin cesitli nedenlerle
okulunu terk etme eylemi (Wong ve Li, 1995) ve belirli bir yil okulda gérev yapan 6gretmenin sonraki
y1l okulda gérev yapmamasi olarak tanimlanmistir (Crowe ve Barnes, 2007). Ogretmen sirkiilasyonu
yeniden ise alma seklinde ortaya c¢ikan degisiklikten 6te Ogretmenlerin farkli okullar arasinda yer
degistirmesi (Ingersoll, 2003), 6gretmenlerin mevcut okullarindan ayrilmalar: olarak (Nguyen, Pham,
Crouch ve Springer, 2020) tanimlanmaktadir. Burada vurgulanan, tek bir 6gretmenin ¢alistig1 okuldan
ayrilmasi degil; ¢cok sayida 6gretmenin gorev yerini degistirmesidir (Turhan, 2016). Bu kapsamda
alanyazinda 6gretmen hareketliligi (Aslan, 2023; Kiziltas, 2021), yer degistirme (Kazak, 2021; Ozdemir,
Bavli ve Giirol, 2021; Tekingiindiiz, 2017), 6gretmen sirkiilasyonu (Turhan, 2016; Ushurova vd., 2023)
kavramlar: kullanilarak arastirmalarin yapildig: goriilmektedir. Bu ¢alismada 6gretmen sirkiilasyonu

kavraminin kullanilmasi tercih edilmistir.

Ogretmen sirkiilasyonu kavrami incelendiginde, dezavantajli bolge okullarinda daha fazla
oldugu gesitli aragtirmalara konu olmustur (Kiziltas, 2021; Ozoglu, 2015; Turhan, 2016). Tiirkiye’de
okullarin bulundugu bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar1 degerlendirilerek egitim
bolgeleri ve alanlari belirlenmistir (Mete, 2009; Ozoglu, 2015). Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan
firsat ve imkan esitligi saglamak adina zorunlu hizmet bolgeleri belirlenerek 6gretmen atamalar1 buna
gore yuriitiilmektedir. Hizmet bolgeleri {ice ve her bolge kendi icinde alt1 alana ayrilmakta olup 4., 5.
ve 6. hizmet alanlar1 zorunlu hizmet alanlar1 olarak belirlenmistir (MEB, 2020). Boylece bulundugu
hizmet bolgesine gore okullar avantajli ve dezavantajli konumda yer alabilmektedir. Dezavantajli
bolgelerdeki okullarda; fiziksel olarak ortaya c¢ikan eksiklikler, tecriibesiz okul yoneticileri,
dgrencilerin ilgi istek ve beklentilerindeki farkliliklar gibi gesitli sorunlar gozlemlenmektedir (Unlii,

2020).

C)gretmen sirkiilasyonu cesitli sebeplerle ortaya ¢ikmaktadir. Ailevi, ekonomik, mesleki,
kisisel (Dolton ve Newson, 2003) sebeplerin etkisi oldugu gibi sosyal ihtiyaglarin karsilanamamasi ve
mesleki olarak memnuniyetsizlik yasama (Kiziltag, 2021) gibi sebeplerle de 6gretmen sirkiilasyonu
ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yaninda ogrenci ozellikleri ve diisiik basar1 ile daha az yetenekli
ogrencilerin ¢ogunlukta oldugu yerlerde daha sik gozlendigini ortaya koyan aragtirmalar
bulunmaktadir (Boyd, Lankford, Loeb ve Wyckoff, 2005; Hanushek, Kain ve Rivkin, 2004). Diisiik
siav basarisinin yaninda, azinlik gruplarin ¢ogunlukta oldugu bolgelerde ve sosyo-ekonomik olarak

diisiik gelire sahip bolgelerde 6gretmen degisikliginin daha fazla oldugu dile getirilmistir (Scafidi,
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Sjoquist ve Stinebrickner, 2007). Diger bir ifade ile gorev yapilan bolge sartlarinin dezavantajli

durumu, 6gretmen sirkiilasyonunu daha da artirmaktadir (Baransel, 2020; Ozoglu, 2015).

Ogretmen sirkiilasyonu, egitim &gretim siireci igerisinde bircok olumsuz duruma sebebiyet
vermektedir. Bunlardan birisi dgrenci basarisinda ortaya g¢ikan eksikliktir. Ogrenci basarisi ile
istikrarli, deneyimli ve nitelikli Ogretmen arasinda dogru oranti oldugu (Rodriguez, 2009),
O0gretmenlerin okul degistirmesine bagh olarak Ogrencilerin akademik performansinin etkilendigi
(Kolawole, 2019), ogretim akisinin bozuldugu (Kolawole, 2019), akademik basarmin negatif
etkilendigi (Graff, 2019) seklinde degerlendirmeler yapilmustir. C)grenci bagarisint etkilemesinin
yaninda okuldaki kurum kiiltiiri ve aidiyetinin tam olarak saglanamamasi (Bakioglu ve Kog, 2017),
okul iklimini bozmas: (Wong ve Li, 1995), deneyimsiz 6gretmenlerin egitim vermesi (Ozoglu, 2015),

egitim Ogretim siirecinde zaman kaybinin ortaya ¢ikmasi (Kazak, 2021) gibi sonuglar gozlenmektedir.

Ogretmen sirkiilasyonu neticesinde &gretmen agig1 yasayan okullar sorunu iicretli
ogretmenlik ile ¢6zmeye calismakta, bu durum da farkli sorunlara sebebiyet vermektedir. Egitim
ogretim siireci stireklilik gerektirir. Ancak ticretli 6gretmenligin gecici bir gorevlendirme olmas: siireci
olumsuz etkilemektedir. Ogiilmiis, Yildirim ve Aslan (2013) aragtirmalarinda, iicretli 6gretmenlik
sistemi sonucunda yasanan sorunlari; siirekli bir istihdam olmamasi sebebiyle 6grenci disiplin
sorunlarinin yasanmasi, 0gretmenlerin {icret ve 6zliik olarak yetersiz bir bigcimde calistirilmas: ve
okulu benimseyememesi olarak siralamistir. MEB (2019), 2019-2023 stratejik planinda zayifliklar
olarak dile getirilen iicretli/gecici 6gretmenlik, istisnai durumlarin ortaya ¢ikmasiyla anlik sorunlarin
¢O0zlimil i¢in ortaya ¢ikarilmis bir sistem iken giiniimiizde 6gretmen agiginin kapatilmasi icin siirekli
uygulanan bir sistem halini almistir (Aktas-Salman, Diiskiin ve Arik, 2021). Buna dayanarak iicretli
ogretmenligin, 6zellikle baz1 bolgelerde 6gretmen sirkiilasyonunun etkisiyle ortaya ¢ikip 6gretmen

sirkiilasyonunu artiran bir yapi olarak devam ettigi sonucuna varilabilir.

Uluslararas: alanyazinda uzun yillardir dikkat c¢ekilen (Adnot, Dee, Katz ve Wyckoff, 2017;
Appleton, Sives ve Morgan, 2006) 6gretmen sirkiilasyonu ile ilgili caligmalarin Tiirkiye’de de son
yillarda arttigr goriilmektedir. Yapilan ¢alismalar arasinda; 6gretmen sirkiilasyonunun sebebi olarak
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 bolgeden veya okuldan memnun olmamalari, ¢alismak istedikleri
sehrin farkli olmasi, ailesine ve memleketine yakin olma istegi, iklimsel sorunlar gibi sebepler
belirtilmis (Aslan, 2023; Ozdemir vd., 2021; Turhan, 2016) ve ¢ozlim Onerileri agisindan da bolgede
calisan 6gretmenlerin pozitif ayrimcilik yontemiyle maddi ve manevi agidan gelistirilmesi, ulagim
noktasinda sorun yasayan Ogretmenlerin desteklenmesi ve fiziksel olarak bolgedeki okullarin
gelistirilmesi gibi Oneriler sunulmustur (Turhan, 2016). Ushurova vd. (2023) Ogretmen
sirkiilasyonunun; 6grenci basarisinin diismesi, kurum kiiltiiriiniin zayiflamasi1 ve bolgesel olarak geri

kalma gibi sonuglarini ortaya koyarak onerilerde bulunmustur. Kazak (2021) 6gretmenlerin okul

1214



Ozdemir & Kazanci-Tinmaz TEBD, 2024, 22(2), 1212-1242

degistirme sebeplerini ve sonuglarini ortaya koyarak ve ogretmen hareketliliginin azaltilmas: igin
yoneticilerin anlayish davranmasi, 6gretmen basarilarinin takdir edilmesi ve giiglendirilmis okul
yapisinin olusturulmasi gibi Onerileri arastirmasinda belirlemistir. Kiziltas (2021) ise arastirmasinda
dogu bolgelere atanan dgretmenlerin olumlu/olumsuz bakis agilarini, dogu bolgelerindeki orantisiz

ogretmen hareketliliginin sebeplerini ve sonuglarini degerlendirmistir.

Goriildiigii tizere 6gretmen sirkiilasyonu egitim 6gretim faaliyetlerine olumsuz yansimalari
olan bir kavram olup dezavantajli bolgeler icin bu olumsuzluklar daha da derinlesmektedir. Bu
6nemli sorunun ¢ok yonlii bir bigcimde 6gretmen ve yonetici goriislerine gore incelenmesi sorunun
anlasilmas1 ve konuya dikkat cekilmesi bakimindan &nemli goriilmektedir. Ayrica yapilan
calismalarda daha ¢ok bu durumun sebeplerine ve ¢oziim Onerilerine odaklanildigi ve ogretmen
goriislerinin alindigr dikkat c¢ekmektedir. Bu c¢alismada Karadeniz Bolgesi'nde ikinci hizmet
bolgesinde yer alan bir ilin 4., 5. ve 6. hizmet alanlarinda bulunan dezavantajli bir bolgede okul
yoneticileri ve Ogretmen goriisleri alinarak Ogretmen sirkiilasyonu sorununa odaklanilmistir. Bu
cercevede; sirkiilasyonun sebepleri, sonuclari, ¢6ziim Onerileri ve bu bolgelerde gorev yapan
Ogretmenlerden beklentiler arastirilmistir. Calisma, dezavantajli bolgelerde c¢alisan okul
yoneticilerinin 6gretmenlerden beklentileri ve dezavantajli bolgede calisan okul yoneticileri ile
ogretmenlerin bolgede yasanan Ogretmen sirkiilasyonu icin sundugu oOneriler yoniiyle diger
arastirmalardan ayrilmaktadir. Calismada bu sorunun Karadeniz Boélgesi'nde baglamsal olarak
incelenmesi ve diger arastirmalarla sorunun sebepleri ve sonuglar1 bakimindan da karsilastirilmas:
arastirmanin ilgili alanyazina bir diger katkisini olusturmaktadir. Arastirma sorulan asagidaki gibi

belirtilebilir:
- Dezavantajli bolgelerde karsilasilan 6gretmen sirkiilasyonunun sebepleri nelerdir?
- Dezavantajli bolgelerde karsilasilan 6gretmen sirkiilasyonunun sonuglari nelerdir?
- Dezavantajli bolgelerde ¢alisan okul yoneticilerinin 6gretmenlerden beklentileri nelerdir?
- Dezavantajli bolgelerde yasanan 6gretmen sirkiilasyonunu yavaslatma onerileri nelerdir?
Yontem
Arastirmanin Deseni

Calismada, nitel durum calismasi deseni kullanilmistir. Durum calismas: deseni, bireylerin
farkli olay veya durum ile bu durumdan etkilenen degiskenlerin incelenmesi ve degerlendirilmesiyle
gergeklestirilir (Yildirim ve Simsek, 2013). Durum c¢alismalarinda en énemli amag, bir olay ve durumu
ayrintili olarak inceleyerek ortaya koymaktir (Creswell, 2020). Bu arastirmaya konu olan durum da

dezavantajli bolgede yasanan 6gretmen sirkiilasyonudur.
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Calisma Grubu

Nitel bir calisma olan bu arastirmanin calisma grubu, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda
Karadeniz Bolgesi'nde yer alan bir ilin dezavantajli ilgelerinde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan 15 okul yoneticisi ile bu bolgelerde daha 6nce gorev yaparak avantajli bir bolgeye tayin
istemis 15 6gretmenden olusmaktadir. Katilimcilar maksimum gesitlilik ve 6lgiit 6rnekleme yontemi
ile belirlenmistir. Maksimum cesitleme ile genelleme yapmak yerine cesitlilik gosteren durumlar
arasinda benzer ve ortak noktalar1 bulmaya calismak ve problemin farkli boyutlarini ortaya ¢ikarmak
amagclanir (Yildirim ve Simsek, 2013). Maksimum ¢esitlilik, farkli durumlar: 6n plana ¢ikararak genis
bir ¢ercevede dnemli baglantilar1 belirlemeyi saglar (Corbin ve Strauss, 2014). Calismada maksimum
cesitleme ile farkli okul diizeylerinden katilimcilara yer verilmistir. Olgiit rneklemede amag galisma
oncesinde belirlenmis 6l¢iitii ortaya ¢ikaran biitiin durumlarin belirlenmesidir (Yildirim ve Simsek,
2013). Olgiit 6rnekleme, aragtirmaci tarafindan olgiit dizisi hazirlanarak katilimcilari buna gore
belirlemesidir (Patton, 1987). Calismada 0l¢iit olarak okul yoneticileri i¢in dezavantajli bolgede en az
bir yil gorev yapma, Ogretmenler icin dezavantajli bolgede gorev yaptiktan sonra tayin isteme

durumu belirlenmistir.
Veri Toplama Araclar1 ve Verinin Toplanmas:

Bu arastirmada goriisme teknigi ile veri toplanmustir. Gortismelerde, yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Okul yoneticisi ve oOgretmenler igin iki ayr1 goriisme formu
hazirlanmigtir. Taslak goriisme formlarinda alanyazindan faydalanilmis ve uzman goriisiine
bagvurulmustur. Egitim bilimleri alaninda dért uzman goriisii almmarak katilimci goriislerini daha
ayrintili sekilde ortaya ¢ikaracak alt sorular belirlenmistir. Birinci goriisme formu dezavantajli bolgede
gorev yaparak avantajli bolgeye tayin olmus 6gretmenlere uygulanmak iizere hazirlanan bes tane agik
uglu soru ve bu sorularin altinda yer alan alt sorulardan olusan bir goriisme formuyken ikinci
goriisme formu dezavantajli bolgelerde en az bir y1l gérev yapmis okul yoneticisine uygulanmak
tizere ii¢ soru ve bu sorularin altinda yer alan alt sorulardan olusmaktadir. Hazirlanan taslak goriisme
formlarinda alanyazindan faydalanilmis ve uzman goriisiine basvurulmustur. Calismaya baslamadan
once sorular, ¢alismaya katilmayan iki 6gretmen tarafindan incelenmis, sorularin dogru anlasildig:
tespitinin yapilmasi iizerine goriismelere baslanmistir. Goriismeler Subat 2023’te baslamis Mart
2023’te bitmistir. Gortismeler yiiz ylize gerceklestirilmistir. Gorlisme siiresi 40-60 dakika araligindadir.
Gortismelerde ses kaydi alinmas1 konusunda katilimcilardan izin istenmis olup bazi katilimcilar izin
vermemistir. Biitiin goriismeler boyunca arastirmaci not almaya Ozen goOstermistir. Arastirma

sirasinda 785 dakika goriisme yapilmis bu goriismelerin 455 dakikasi kayit altina alinmustir.

Gorilismeler sirasinda katilimcilarin tamami gondiilliiliik esasina gore belirlenmis, arastirma

oncesinde Ondokuz Mayis Universitesi'nin 27.01.2023 tarih ve 2023-1307 numarali karari ile Etik
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Kurul Izni ve Ordu Valiligi 1l Milli Egitim Miidiirliigiiniin 03.03.2023 tarih ve 71479475 sayili Olur'u

ile uygulama izni alinmistir.

Verilerin Analizi

Goriismelerden elde edilen verileri analiz etmek igin igerik analizi tekniginden
faydalanilmistir. Icerik analizinde amag, katilimcilarin goriisleri ile ortaya ¢ikan verileri anlamh
iligkilere ve kavramlara doniistiirmektir (Yildirim ve Simsek, 2013). Gortismelerde okul yoneticilerinin
ve Ogretmenlerin verdikleri cevaplara gore kodlar ve belirli kodlarin birlestigi alt temalar ortaya
cikarilmigtir. Analiz yaparken, katilimcilarin verdigi cevaplardan sonuglar ¢ikarilmis ve daha sonra bu
sonuglar yorumlanmustir. Bu siireg igerisinde gizliligi esas tutmak gayesiyle her bir katilimc1 okul
yoneticisine M1, M2... kodlar; katiimci Ogretmene o1, O2... gibi kodlar verilerek goriisler

sunulmustur.

Gtivenilirlik agisindan Creswell'in (2020) belirttigi giivenilirlik artirici unsurlar; goriismelerin
kayit altina alinmasi, katiimalarin giivenilir cevap vermesi icin uygun ortamin saglanmasi ve
kodlarin farkli kisgiler tarafindan c¢ikarilarak karsilagtirilmas: dikkate alinmistir. Bu agidan
arastirmanin goriismeleri yapilirken veri kayb1 olmamasi agisindan 30 katilimcinin 19'u ile goriismeler
ses kaydi almarak yapilmis ve kalan 11 katilima ile yapilan goriismeler arastirmaci tarafindan
ayrintili olarak not edilmistir. Ayrica katilimcilarin tamamiyla kendi ¢alisma ortamlarinda
goriisiilerek katilimcilarin  kendilerini rahat hissetmesi ve daha giivenilir cevaplar vermesi
saglanmaya calisilmistir. Goriisme asamalari, ikinci yazar olan tez danismaninin rehberlik ve
yonlendirmelerine gore yapilmistir ve bulgularin ortaya gikarilmasi asamasinda iki yazar diizenli
araliklarla goriisme yapmuis ve birlikte kodlama islemi yaparak karsilastirma yapmuslardir. Gegerlilik
agisindan da Creswell’in (2020) Onerdigi {izere alanda uzun zaman gegcirilmesi dikkate alinmistir.
Birinci arastirmac ilgili bolgede gorev yaptigi icin arastirma oOncesinde ve arastirma sirasinda
katilimcilara ait ortam hakkinda yeterli deneyime sahip olmustur. Ayrica arastirmada hazirlanan
goriisme formu uzman goriisiine sunulmus, uzman goriislerine gore gilincellenmistir. Bu strateji
yaninda veri kaynagi, bolgede gorev yapan okul yoneticileri ve bolgede daha 6nce gorev yapmis
Ogretmenlerden toplanarak cesitlendirilmeye calisilmigtir. Ayrica bulgularin sunumunda katilimci

goriislerinden detayli alintilar yapilmistir.
Bulgular

Dezavantajli bolgelerde yasanan ogretmen sirkiilasyonunun incelenmesi amaciyla yapilan
arastirmada bulgular; dezavantajli bolgelerdeki Ogretmen sirkiilasyonun sebepleri, dezavantajli
bolgelerdeki ©6gretmen sirkiilasyonunun sonuglari, dezavantajli bélgelerde yasanan Ogretmen

sirkiilasyonunu yavaslatma Onerileri ve dezavantajli bolgelerde calisan okul yoneticilerinin bolgeye
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atanan ogretmenlerden beklentileri olmak iizere dort tema altinda toplanmistir. Sekil 1’de ulasilan

tema ve alt temalar goriilmektedir.
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SIRKULASYONU

Kurum Kiiltiiri
Acisindan

Makro-
Kurumsal

1./ '

Agidan » antaj ': 3
Oneriler T
v h rinin B e
Yavaslatma anan U c BSlgesel Sorunlari
Onerileri Beklentile Giderilmasi
Agisindan
Okul Y&natimi il ve fice Milli Egitim Sgrenci Bagaris:
Agisindan Miidiirliikleri Agisindan Acizindan
Oneriler Bneriler

Sekil 1. Dezavantajli bolgelerde yaganan sirkiilasyon
Dezavantajli Bolgelerdeki Ogretmen Sirkiilasyonun Sebepleri

Dezavantajli bolgelerden avantajli bolgelere tayin isteyen Ogretmenlerin tayin isteme
sebeplerine yonelik ortaya ¢ikan temanin okul sartlarindan kaynakli, ¢evresel sartlardan kaynakls,

0zel sebeplerden kaynakli, yoneticilerden kaynakli ve meslektaslardan kaynakl sebepler olmak iizere

bes alt temasi ortaya ¢ikmistir (Sekil 2).

Cevresel Sartlardan Kaynakh
Ulasim
Barinma alam eksikligi
Halk arasindaki séylentiler
Esnafin 6gretmene bakis agisi
Sosyal imkanlarin eksikligi

Ozel Durumlardan Kaynakh

Hastaneye ulasma sorunu

Aile biitiinligiini saglayamama

Donanimli egitim kurumlarina
ulasma istegi

Memleketinde calisma istegi
Gée¢ olaylarimin §grenci sayisim Kisisel gelisime imkan
diislirmesi olmamasi
& Ogretmen
Sirkilasyonunun
eslektaslardan Kaynakh Sebeplori

Psikolojik sorunlar

Siirekli sikayetegi tavir
Ogretmenler arasi
catismalar

Okul Sartlarindan Kaynakh
Fiziki imkansizhklar

Y&neticilerden Kaynakh
Elestiriyi kabul etmeme

Adaletsizlik
Sistemsel sorunlar (Tasimah Tecriibesizlik
egitim vs.) fletigim kurma zorlugu
Y&netim tarzinda siirekliligin Baskic! tutum
olmamasi

Sekil 2. Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmen sirkiilasyonunun sebepleri
Okul Sartlarimdan Kaynakli Sebepler

Okul sartlarindan kaynakli sebepler arasinda ortaya cikan kodlar; fiziki imkansizliklar,

sistemsel sorunlar ve yonetim tarzinda stirekliligin olmamasidir. 10 6gretmen tarafindan dile getirilen
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fiziki imkasizliklar ile ilgili O6; “Benim girev yaptigim yerde okul sartlart cok kétiiydii. Okul prefabrik
binaydi. Yagmur yagdiginda iceri giriyordu, giines oldugunda cok sicak oluyordu. Bu bile kendi basina tayin
isteme sebebi.” ve O10 kodlu katihimci; “Kdy okulunda fotokopi makinesi bulmak cok zor mesela, bilgisayar
kesin bozuktur. Bunlar da yoruyor tabii insani. O zaman artik tayin isteyip rahat bir okulda ¢alismak istedigimi
hissetmigtim.” geklinde diislincelerini ifade etmistir. Bu alt tema altinda bazi katilimcilar sistemsel
sorunlara dikkat ¢ekmistir. Birlestirilmis siif ve tasimali egitim sistemlerinin olumsuz durumlarindan
bahseden O8, bu durumu; “Dezavantajli bolgede zaten tasimali egitim beni cok yormustu. Oglen arast,
teneffiis hepsi senin sorumlulugundaydi. Yani Ogretmenlikten cok giivenlik gorevlisi gibi hissediyordum.
Birlestirilmis siifta gorev yapmadim ama o da zor bir siire¢ bence.” seklinde ifade etmistir. O8 ayrica
yonetimde stirekliligin olmamasini da sebepler arasinda gostermistir. Okulda yoneticinin degismesi
ile sorunlarin ¢6ziimii noktasinda islemlerin yarim kaldigini 08 su sekilde goriis bildirmistir: “Okulum
eksiklikleri mutlaka oluyor onlari da yoneticiler halletmeye calistyordu ama yonetici degisince aym sekilde

siirmiiyordu olay. Belli bir diizen olmayinca tayin istemeyi diisiinmeye basladim.”
Cevresel Sartlardan Kaynakli Sebepler

Cevresel sartlar alt temasinda; ulagim, barinma alan1 eksikligi, sosyal imkanlarin eksikligi,
halk arasindaki soylentiler, esnafin 6gretmene bakis agisi, go¢ olaylarinin 6grenci sayisini diistirmesi
olmak tizere alt1 kod ortaya ¢ikmistir. Cevresel sartlardan kaynakli tayin isteme sebeplerinde 6nemli
kodlardan biri olan ulagim yedi katilimci 6gretmen tarafindan belirtilmistir. O9; “Uzak bir ilcede ikamet
etmeye basadum ve her giin gidis gelis yaptim. Yol mesafesinin uzun olmasi beni her gecen giin zorluyordu. Yol

“

mesafesinin uzunlugundan dolay: tayin istedigim olmustur.” ve O8 kodlu katilimcinun “... Her giin git gel
yoruldugumdan eve gidince baska bir sey yapasim gelmiyordu. Giinde 3 saat yolculuk yapmak kolay sey degil.”

goriisii ulasim sartlarinin sirkiilasyon tizerindeki etkisini ortaya koymaktadir.

Ulagim disinda ortaya konulan bir diger kod ise dort katilimc1 6gretmen tarafindan belirtilmis
barinma alan1 eksikligidir. Barinma alan1 eksikligi; “Gittigim okulun lojman: cok kétiiydii zaten kapanmak
iizere olan bir okuldu ki ben ayrildiktan sonra hemen kapandi. Ne koyle bir biitiin olabiliyorsunuz ne sehirle
siirekli gidip gelme isi olunca.” (O2) seklinde ifade edilmistir. Esnafin bakis acis1 ve halk arasindaki
sdylentiler de sekiz katilimci dgretmen tarafindan dile getirilmistir. O1 kodlu katilimer hem halk
arasindaki soylentileri hem de esnafin 6gretmene bakis acisini su sekilde ifade etmistir: “Bu bolgelerde
insanlarm séylemleri de beni rahatsiz ediyordu. Uzun siire kalinca laflar, sézler dolanmaya bashyor. Bir de o
bolgede esnaf 6gretmeni para agact gibi goriip yolmaya calistyor. Cok fazla esnaf yok zaten. Mecbur aligveris
yapryorsun onlar da bu bakis acisiyla hareket ediyorlar.” Cevresel etmenlerde yine yedi katilimci tarafindan
dile getirilen kod ise sosyal imkanlarin yetersiz olmasidir. Bu agidan “Sosyal alan agisindan bircok eksik
var. Ogretmen kendi basina kalwyor oralarda. Yalniz kalmak, calismak 6§retmenlerin gitme istegini arttirdigim

diisiiniiyorum.” (O3) goriisii durumu aciklamistir. Son olarak dezavantajli bolgelerdeki go¢ olaylaria
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bir katilimc1 6gretmen dikkat ¢ekmis ve bu durumu su sekilde aciklamistir: “Kéylerde go¢ olayindan

kaynakly 6grenci kalmamas, sehir hayatina olan 6zenti de 53retmen sirkiilasyonunu arttirmaktadir.” (O2).
Ozel Durumlardan Kaynakli Sebepler

Bu alt tema altinda ortaya ¢ikan kodlar; hastaneye ulasma sorunu, aile biitiinliigiini
saglayamama, donanimli egitim kurumlarina ulasma istegi, sosyallikten uzak kalma, memleketinde
calisma istegi, kisisel gelisime imkan olmamasi seklindedir. Bunlar arasinda hastaneye ulagsma sorunu
bazi katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Ornegin O11; “Hasta olsak her branstan doktor yok zaten bu
ilcelerde. Iki giin ii¢ giin boyunca il merkezine gidip geldigimiz oldu. Okula gidemedigim giinler oldu. Okuldan

7

ciktiktan sonraya da randevu alabilmek ¢ok Onemli bir etken.” sozleriyle durumu agiklamistir. Bunun
disginda bir diger onemli kod ise dokuz katilima tarafindan tayin isteme sebebi olarak belirtilen
aileden uzak kalmadir. Bu durumu O9; “Esimden ve cocuklarimdan uzak kalmak beni hep rahatsiz ediyordu.
Uzun bir yolculukla okula gitmek acil bir seyde donmeyi geciktirecekti. Boyle olunca psikolojik olarak kendimi iyi
hissetmedigim icin tayin istiyordum her yil.” sozleriyle agiklamistir. Bunun yaninda donamimli egitim
kurumlarma ulagsma istegi de bes katimci tarafindan ifade edilmistir. Buna ornek olarak;
“Cocuklarmn daha iyi egitim almasim saglamak da benim igin ¢ok onemliydi. En dnemli sebep cocuklarimin
gelecegini diisiinmem diyebilirim.” (O13) katilimcr goriisii verilebilir. Sosyallikten uzak kalma ve kisisel
gelisime imkan olmamast ile ilgili olarak O12 kodlu katitlimeinun; “Tayin istememdeki en onemli etken
bolgenin sosyal imkdnlarindaki stmirlilikti. Bu stmirlili§in kigisel gelisimimi de simirladigint diisiindiigiimden

dolay: tayin istemek benim icin 6nemli bir adimdi.” sozleri Ornek verilebilir. Memleketinde calisma istegi

duyma kaynakl1 sebeplere 6rnek katilimcr goriisleri ise su sekildedir:

“Uzun bir yolculukla okula gitmek acil bir seyde donmeyi geciktirecekti. Evimin oldugun yerde
calismak istiyordum artik.” O9

“Cocugunu, anneni, babam memelektte birakmak biraz sorun oluyor. Cocugun bana ihtiyact
olursa hemen yetismek icin yakina geldim. Anne ve babama bakma, hizmet etme zamanim
geldiginden dolay: da tayin istemis oldum.” O5

Yoneticilerden Kaynakli Kaynakli Sebepler

Yoneticilerinden kaynakli sebepler alt temasi altinda ortaya ¢ikan kodlar; elestiriyi kabul
etmeme, adaletsizlik, tecriibesizlik, iletisim kurma zorlugu ve baskici tutumdur. Yoneticilerin
elegtirileri kabul etmeme, adaletsizve kayirmaci tutumlarini sebep oldugunu soyleyen O1;
“Yoneticilerle alakali sikinti genel olarak aymi bakis agisimda olmadi§imiz icin sorun yasadik. Ben onlart
elestirdigim icin genel olarak sevilmeyen bir 6gretmen oldum onlarm goziinde... Adaletsizlik ve adam
kayirmacilik noktasinda yoneticiler buralardakinden c¢ok farkli.” seklinde agiklamasiyla durumu ortaya
koymustur. Idari kadronun degismesi, yoneticilerle iletisim kurma zorlugu ve yoneticilerin baskict
tutum sergilemeleri konusunda 6rnek olarak asagidaki goriisler verilebilir:

“...Sonraki okullarimda da yoneticiler genel olarak goreve yeni baglayan kisilerdi. Yonetici
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tecriibesizligi 6gretmenler agisindan sorun yaratir.” O2

“Bu noktada yoneticilerin stirekli de§ismesi okulda belli bir diizenin olmasin etkiliyordu. Boyle de
olunca artik gitme istegi olusmaya baslamists.” O8

“

Yonetimle ilgili sorunlar yasadim. Baskici bir miidiiv yardimcisi, gitmeseydi beni
gonderecekti.” O14

Meslektaslardan Kaynakli Sebepler

Bu alt temada; psikolojik sorunlar, dezavantajlardan stirekli sikayet edilmesi ve 6gretmenler
arasl ¢atismalar ortaya ¢ikan kodlardir. Meslektaslarinin psikolojik sorunlar yasamasi ve bu durumun
diger 6gretmenlere yansimasi, bolgede calisan 6gretmenlerin dezavantajlardan siirekli sikayet etmesi
ve 6gretmenler arasi catismalar sirkiilasyon sebepleri arasinda gosterilmistir. Asagida iki katilimcinin
ifadeleri bu kodlara 6rnek verilebilir:

“Ama bir erkek 6gretmen arkadagim bir kadin 6gretmen yiiziinden tayin istemisti. Kadn siirekli
arkadasimdan siipheleniyor etrafindakilere bu adamada bana karsi bir sey wvar hissediyorum
diyordu. Arkadasim tartist, konustu ama ¢Oziim bulamadi. Bir sene hi¢ 63retmenler odasina
girmedi ama kurtulamadu. Islerin daha da kotii olmasmdan korkarak tayin istedi.” O1

“... Meslektaslarimn dezavantajli bolgede caligirken 68renciden, bolgeden sikdyet etmeleri beni
rahatsiz ediyordu. Babasini arayip beni kurtar diye aglayan arkadasim goriiyordum.” O3

Dezavantajli Bélgelerdeki Ogretmen Sirkiilasyonunun Sonuglart

Dezavantajli bolgelerde yasanan Ogretmen sirkiilasyonunun sonuglar1 iki alt temadan
olusmustur. Bu alt temalar; 6grenci basarisi agisindan ile kurum kiiltiirii agisindan ortaya ¢ikmis, ayr1

ayr1 degerlendirilmistir. Sekil 3’te kodlar gosterilmistir.

Ogrenci Basarisi Agisindan
Ogrenci basanisinda diisiis
Ogretmene alisma siirecinin zaman almasi ve dersten kopma
Ogrenci ve veliyi tamima siirecinin yetersiz kalmas:
Motivasyon diisiiklligl
Ogrenci takibinde siirekliligin zarar gérmesi
Ogretim metotlarinin degismesi
Derse katihmin diigmesi
Duygusal baghhgin kurulamamasi

Sonuglan

Kurum Kiiltiirii Acisindan

Kurum kiiltiirliniin zayiflamasi

Aidiyet duygusunun gelismemesi
Uzun donemli planlarin yapilamamasi
Ogretmenler arasi uygulama farkhliklar
Ogretmenler arasi uyumsuzluk
Sorumluluk almama

Informal iligkilerin gelismemesi
Istikrarl bir kadronun olusmamasi
Kurumsal yapiya destek olamama

Sekil 3. Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmen sirkiilasyonunun sonuglari

Og“renci Basarist Acistndan Sonuglar
Bu tema altinda ¢ikan kodlar; 6grenci basarisinda diisiis olmasi, 6gretmene alisma siirecinin

zaman almasi, Ogretmene baglanma sebebiyle dersten kopma, motivasyon diisiikliigli, 6grenci
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izlemede siirekliligin zarar gormesi, 6grenci ve veliyi tanima siirecinin yetersiz kalmasi, 6gretim
metotlarinin  degismesi, Ogretmenlerle duygusal bagliligin kurulamamasi ve derse katiimin
diismesidir. Katihmc1 okul yoOnetici ve dgretmenler, 6gretmen sirkiilasyonunun 6grenci basarisini
olumsuz etkiledigini dile getirmistir. Bu durumu O4 kodlu katilimc; “Ilkokulda bir 6gretmen 4 yil o
ogrencileri birakmamalidir. Bu agidan yil diizenlemesi yapilirken mutlaka 6grencileri bastan alip sona gotiirmek
daha dogru olacaktir. Ogretmen degisikligi 6grenci basarisim diisiirmektedir.” sozleriyle ortaya koymus ve
dgrenci bagarisiin diistiigiinii sdylemistir. Okul miidiirlerinden M4 de benzer sekilde: “Ogretmenlerin
stk yer degistirmesi sonucunda Ogrenci basarisi ¢ok etkilenmektedir. Temel sebebi oOzellikle kirsalda egitim
6gretmen iizerinden yiiriimektedir.” bigiminde ifade etmistir. Ogretmen degismesine bagl olarak
dgrencilerin yasadig1 alisma sorununa O1 kodlu katilimcinin su ifadesi drnek verilebilir: “Ogretmen
gidince ¢ocuk agliyor. Benim basima simif ayirma gibi bir durum geldi. Tiim 6grenciler kalmak istedi mecbur
ayrrmak zorunda oldugumuz icin bir kismim ayirdik. Ogrenciler uzun bir siire aligma sikintist yasadi.” Bunun
disinda Ogretmene baglanma sebebiyle dersten kopan 6grencilerin oldugunu da dile getirilmistir.
Buna 6rnek olarak; “Ogretmeni seven 63renci okula gelmek icin can atwjor ama O63retmen degismesiyle
cocuklar 6gretmeni sevemeyebilir, alisma siireci uzayabilir bu agidan 63rencilerin dersten kopmast olabilir.
Derslerde mutlaka aksama oluyor.” (O6) katilimci goriisii verilebilir. Okul miidiirlerinden M12 ise
“Egitim-6gretimde Ggrenci ve Ogretmen uyumu cok Onemlidir... Ogretmenine alismasi ve sevmesi
gerekmektedir. Bu yiizden de zaman gereklidir... Ogrencilerin siirekli farkli 6gretmenlerle karsilagmast yani
kimi 0gretmeni kendisine yakin bulup kimine alisamamas: derse devamini olumsuz etkilemekte ve okuldan
sogutmaktadir.” ifadesiyle sirkiilasyon sonucu Ogrencinin yasadigt durumu aciklamistir. Benzer

bicimde M15 asagidaki ifadesinde 6grencilerin yasadig1 motivasyon kaybini dile getirmistir:

“Ogretmen sirkiilasyonu sonrasinda okula yeni Ggretmenin atamasi olmamakta veya gec
olmaktadir. Bu durumda Oretmen acgigmmi  kapatmak amaciyla  dicretli  Ggretmen
gorevlendirilmesi yapiimaktadrr. Okula yeni gelen farkli statiideki 6gretmenler okula ve gevreye
uyum siireci yasamaktadirlar. Bu siirecte 63renci ve velisinde agir1 kayg ile okula ve 63retmene
karst olumsuz bir tutum ortaya cikabilmektedir. Bu durum d3rencinin derse katilimini ve
motivasyonunu diisiirmekte, 6grenmenin istendik diizeyde gerceklesmesini engellemektedir.”
M15
M3 kodlu katihmar sirkiilasyon sonucu 6gretmenle duygusal bagin kurulamamasini ve bunun
akademik basariya yansimasini: “Ogrenci G§retmenle olan duygusal bagini kurduktan sonra akademik
boyuta geciyor. Ogretmen degisikligi oldugunda duygusal bag kurulamiyor. Buda beraberinde basarisizliga

sebep oluyor.” ifadesiyle aciklamistir. Ogrenci ve veliyi tanima siirecinin 6gretmen sirkiilasyonuyla

uzamast ve farkli 6gretim metotlarinin kullanimina asagidaki goriisler 6rnek olarak verilebilir:

“...Dolaysi ile dgrencilerin belli bir tarzi ve yonteme alismast ve 6gretmenin gitmesiyle yeni bir
tarzla karst karstya kalmaktadir. Bu durum da Ogrencilerin dersten uzaklasmasina ve
motivasyonlarimin diismesine sebep oluyor.” M5

“Ogrenci ve cevreyi tamyan bir 6gretmen 6grencinin zayif yonlerini ayaga kaldiracak pozitif

1222



Ozdemir & Kazanci-Tinmaz TEBD, 2024, 22(2), 1212-1242

yonlerini olumlu hale getirecek calismalara agirhik vermektedir. Ancak sirkiilasyon buna engel
olmaktadir.” M13

Kurum Kiiltiirii Acisindan Sonuclar

Bu alt tema; Ogretmenler arast1 uyumsuzluk, kurum kiiltiiriiniin zayiflamasi, aidiyet
duygusunun gelismemesi, uzun donemli planlarin yapilamamasi, Ogretmenler arasi uygulama
farkliliklar1 ve sorumluluk almama, aidiyet duygusunun gelismemesi, informal iligkilerin
gelismemesi, istikrarli bir kadronun olusmamasi, kurumsal yapiya destek olamama kodlarindan
olusmaktadir. Dezavantajli bolgerde ortaya ¢ikan O6gretmen sirkiilasyonunun kurum kiltiiriini
zayiflattig1 ve uzun vadeli planlarin yapilmadigini katilimer okul miidiirii ve 6gretmenlerin neredeyse
tamamu dile getirmistir. O6 ve M12 kodlu katilimc1 bu duruma su sozlerle dikkat gekmistir: “Siirekli bir
degisim oldugu zaman okulda iyi planlama yapilamaz. Okul ikliminin olusmasi ¢ok zor. Burada (avantajli bolge)
6gretmen degisikligi cok olmadigimdan olusmus bir iklim var.” (O6), “Ciinkii daha okula geldiginde gitmeyi
diistindiigii icin uzun vadeli planlar yapmyor ve uzun vadeli dostluklar kurmuyor. Bunun sonucunda kurum
kiiltiirii olusamiyor maalesef.” (M12). Elde edilen diger kodlara yonelik 6rnek katilimci goriisleri asagida

sunulmustur:

“Ogretmenin okulu, dgrenciyi, veliyi ve cevreyi tamimast ve okulun bu paydaslarma uyum
saglamast biiyiik bir zaman alir. Siirekli bir 6gretmen sirkiilasyonu bu siireci devamli basa sarar
ve 6gretmenlerin kendini kuruma ait hissetme durumu olumsuz etkilenir.” O5

“Yeni gelen veya gecici gelen 03retmenler kendisini okula ait hissedemedikleri icin bu durum
okulda olumsuz bir hava yaratwyor. Is yapmak istemiyorlar, sorumluluk almak istemiyorlar.” O8

“Siirekli degisimin olmas: kalan personelin aidiyet duygusunu olumsuz etkilemektedir. Siirekli
giden gelenin olmast artik gitmek istegi olusturmaktadrr.” M12

“Tam olusuyor derken Ogretmenin degismesi siirekli kiiltiir sisteminin basa alinmasi ya da
olumsuz yonde degismesine sebep olmaktadir. Sik personel degisimi oturmus kadronun
olugmasinda ve kurumsal basarinin gelismesinde engel olusturmaktadir.” M10

“...Ciinkii daha okula geldiginde gitmeyi diisiindiigii icin uzun vadeli planlar yapmiyor ve uzun
vadeli dostluklar kurmuyor. Bunun sonucunda kurum kiiltiirii olusamiyor maalesef.” M3

“... Okul idaresi tarafindan olusturulan etkinlikler, projeler gibi calismalar her degisim sonras:
sekteye ugramakta, kurum hafizasinda kopmalar yasanmaktadir... Her gelen 0gretmen kisa siire
icerisinde gitme diisiincesine sahip oldugunda 63retmenler arasinda ‘Dersime girer cikarim,
sorumluluk altina girmem, gorev siivemi doldurur giderim.” anlayis1 yaygmlasmaktadir... Uzun
yilar ayni kurumda kalacak o63retmenler kisa siire icerisinde yer degistirme yapacak olan
ogretmenler ile kiyaslama yapmakta bu durum Ogretmenin motivayonunu ve kuruma aidiyetini
diisiirmektedir.” M15

Dezavantajli Bolgelerde Yasanan Ogretmen Sirkiilasyonunu Yavaslatma Onerileri

Dezavantajli bolgelerde yasanan 6gretmen sirkiilasyonunun yavaslatilmasi noktasinda okul

yoneticilerinin ve bolgede gorev yapmis 6gretmenlerin goriisleri; okul yonetici agisindan, il ve ilge
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yOnetimleri agisindan ve bakanlik agisindan ayri1 ayri degerlendirilmistir. S6z konusu bu ii¢ alt

temanin kodlar1 Sekil 4'te gosterilmistir.

1 ve tice Milli Egitim
Miidiirlikleri Acisindan Oneriler
Sosyallesmeyi saglama
Motivasyon ¢alismalar yapma
Pozitif ayrimecilik
Baski kurmama
Hizmetici egitimlere &nem verme
Dezavantajlarin farkinda
olma

Okul Yénetimi Agisindan
Oneriler
Olumlu iletigim
Ogretmene yol gésterici olma
Y&neticilerin tecriibeli olmas
Ogretmenlerin fikirlerine &nem
verme
Hizmet ici egitimlerin
cdesteklenmesi
Sosyal etkinlikler diizenleme
Adalet ortamimin saglanmasi
Okul y&neticisinin yre
halkindan olmamas:

Makro-Kurumsal Agidan Oneriler
Ek sdeme yapilmas
Denanimh egitim kurumlarinin elugturulmeas:
Vergi diizenlemesi yapilmasi
Lojman desteginin saglanmas:
K&yden kente géc¢iin azaltilmas:
Yakacak destegi
Tarimsal projelere destek verme
Ogretmen yetistirme sisteminin diizenlenmesi
Kanuni yikiimliliklerden taviz verilmemesi
Ulasim destegi
Ogretmenler arasi farklarin ortadan kaldiriimas:
Ek puan verilmesi
Atama Snceligi verilmesi
Fiziki imkanlarin gelistirilmesi

Sekil 4. Dezavantajli bolgede 6gretmen sirkiilasyonunu yavaslatma onerileri

Okul Yonetimi Acisindan Oneriler

Ogretmen sirkiilasyonunu yavaglatmak igin okul yonetimi agisindan sunulan &neriler
kapsaminda ulasilan kodlar sunlardir: Olumlu iletisim, 6gretmene yol gosterici olma, ydneticilerin
tecriibeli olmasi, 6gretmenlerin fikirlerine dnem verme, hizmet igi egitimlerin desteklenmesi, sosyal
etkinlikler diizenleme, adalet ortaminin saglanmasi ve okul ydneticisinin yore halkindan olmamasi.
Kodlar arasinda yer alan olumlu iletisimin okuldaki ortami o©nemli Olgiide etkiledigini
belirtilmektedir. Bu acidan O6 kodlu katilimci bu durumun 6nemini su sekilde agiklamistir: “Okul
yoneticileri 0gretmenler arasi iletisimi samimi ve motive edici davranmalidir. Okul miidiiriimiizii gormek
istemiyordum oradayken bir okulumda. Ogretmenlere kitii muamele dezavantajli bolgede daha fazla oluyor.” Bir
diger 6nemli kod ise 6gretmene yardimcr olmadir. Ogretmenlerin desteklenmesi gerektigi katilimcilar
tarafindan dile getirilmistir. Ornek olarak; “Okul icerisinde Ggretmenin mutlu olabilecegi bir ortam
yaratilmali. Okul idaresinin ve Ogretmenlerin birbirlerini siirekli desteklemeleri onemli.” (O8) goriisii

verilebilir. Bu kodlar disinda elde edilen kodlara 6rnek olarak su ifadeler verilebilir:

“Okul yoneticisi her oniine gelen olmamali. Ciinkii yonetici isini diizgiin yapmuyorsa dezavantajl
bolgedeki 6gretmen kendini cok gelistiremiyor.” O10

“Ogretmenler arasinda sorumluluk duygusunu arttirirsa sorunlar ortadan kalacaktir.” O5

“Caligtigr kurumu ve ortamini seven 63retmen, calistigr kurumda daha cok kalmak isteyecektir. Ilk
firsatta tayinini isteyip gitmeyi planlamayacaktir. Bu nedenle okul yoneticileri 6gretmenler ile
kaliteli  iletisimler  kurmali, 0gretmeni kurumdan sogutmaktan kacimict  davramslar
sergilemelidirler.” M6

“Ogretmenlerin eglenecegi etkinliklerin planlanmas: onemlidir. Yani 6gretmenler sosyal
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etkinliklerle birbirine yaklasir. Toplu yemek, sinema, tiyatro etkiligi ogretmenlerin birbiriyle
uyumuna etki edebilir... Okul icerisinde adalet ortamunin saglanmast onemlidir. Ogretmenler
arast ayrimcilik kuruma biiyiik zararlar vererek d3retmenlerin okuldan gitmek istemesine sebep
olmaktadir. Bu agidan hakliya hakkini vermek degerlidir.” M3

“Calisan Ogretmenle ¢calismayan 6retmeni ayirt ederek 0diil vermede performans kistasin on
plana ¢ikarmalidir. Seffaf bir yonetim anlayis: sergileyerek karar alma siivecine 6gretmenleri ddhil
etmelidir.” M15

11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Acisindan Oneriler

Bu oOneriler; sosyallesmeyi saglama, motivasyon ¢alismalar1 yapma, pozitif ayrimcilik, baski
kurmama, hizmeti¢i egitimlere 6nem verme, dezavantajlarin farkinda olma seklinde siralanabilir.
Okul bahgelerinde veya farkli ortamalarda sosyallesmenin tesvik edilmesini 6neren katilimcilar bu
durumun sirkiilasyonu yavaglatacagim diisiinmektedir. Bu kod igin 6rnek olarak O12 ve M7 kodlu
katilimcilarin su goriisleri verilebilir: “Okul bahgelerini ve ek alanlarini sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
uygun tasarlamak, dezavantajli bolgelerde akademisyenlerin ve alanimin énemli isimlerinin katildigr hayatin her
alanyla ilgili diizenli sempozyum, panel, kongre gibi etkinlikler diizenlemek.” (O12), “Ayrica lice teskilatinin
cesitli etkinliklerle ve organizasyonlarla cesitli aktiviteleri yapmalar: gerekmektedir.” (M7). Sirkiilasyonun
yavaslatilmasinda &gretmenlerin 6diillendirilmesi konusunun &nemine O6 ve M8 soyledikkat
cekmistir: “Ogretmenlerin dezavantajli bolgede yaptiklar: ile degerlendirilip odiillendirilmesi bence ¢ok
degerli.” (06), “Ogretmenlere zorunluluk dayatmak vyerine dezavantajli bilgede calismaya tesvik edici
diizenlemeler yapilabilir. Dezavantajli okulda ¢alisan 6gretmeni pekistirmelidir.” (M8). Bu kodlar disinda
pozitif ayrimcailigin énemine dikkat gekenlerden O8 kodlu katilimcy; “lice teskilatlarimin 6gretmenler
iizerindeki is yiikiinii olabildigince azaltmalar: gerekli. Il ilce merkez okullarmn sartlariyla ayni sartlarda
calismadiklarini kabul etmeleri ve bu d3retmen ve idarecilere her alanda gerekli kolayligin saglanmas: gerekir.”
seklinde bu durumu agiklamistir. Ayrica il ve ilge yonetimlerinin baskici bir tutum sergilememesi
gerektigine ve 6gretmenlerin fikirlerine 6nem vererek hizmet ici egitimleri desteklemesi gerektigine
dikkat ceken katilimcilar, il ve ilge yonetimlerinin bolgelerin dezavantajlarinin farkinda olmasi

gerektigini de dile getirmistir. Bu kodlara 6rnek olarak su goriisler verilebilir:

“Esnek olunabilir, olunmalidir. lice milli egitim miidiirliigii bizi cok yoruyordu o zaman.
Ogretmen grenci motivasyonuyla m, derslerini anlatmakla mi yoksa ilce milli egitim
miidiirliigiiniin sayisal verilerinin artmas icin miicadele etmekle mi ugrassm.” O9

“Il veya ilge milli egitim miidiirliikleri 6gretmenlerin dezavantajli bolgelerde calistiklarini bilerek
hareket etmelidir.” O15

“Ogretmeni proje, istatistik, say1, grafik vb goziiyle yaklagimdan uzaklagilmali. Piramidin tepesine
mesleki agidan ulagmasini istiyorsak bu angaryalardan vazgecilmeli ve segici olunmalidir.” M9

“I ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin tiim kurumlart ayni sartlar icerisinde degerlendirmemesi
gereklidir. Koy okulunu denetlemeye giden ilce milli egitim miidiirliigii eksiklerin nasil giderilmesi
gerektigi yoniinde istisare etmelidir, tam tersi hareket edip hesap sorarsa ogretmen de orada
kalmak istememektedir.” M2
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Makro-Kurumsal A¢idan Oneriler

Bu alt temada ortaya ¢ikan kodlar su sekildedir: Ek 6deme yapilmasi, donamiml egitim
kurumlarmin olusturulmasi, vergi diizenlemesi yapilmasi, lojman desteginin saglanmasi, koyden
kente goclin azaltilmasi, yakacak destegi, tarimsal projelere destek verme, Ogretmen yetistirme
sisteminin diizenlenmesi, kanuni ytiikiimliilitklerden taviz verilmemesi, ulasim destegi, 6gretmenler
arasi farklarin ortadan kaldirilmasi, ek puan verilmesi, atama onceligi verilmesi ve fiziki imkanlarin
gelistirilmesi. Ek 6deme yapilmasinin 6gretmen sirkiilasyonunun yavaslatilmasina katki saglayacag:
katilimcilarin tamaminin dile getirdigi goriis olarak ortaya ¢ikmaistir. O7 kodlu katilimecinin goriisii bu
durumu d su sekilde ortaya koymustur: “Orda ¢alisan 6gretmenlerin ek ders veya maaglarinin daha tatmin
edici olmas1 gerekir bana gore. Bir 6gretmen dezavantajli bir okulda gorev yapiyorsa hem maddi yonden daha
fazla kazanmalr...” Ogretmenlerin 6zellikle ¢ocuklarinin egitimi icin donanimli okullara ulasmak
istemesi sirkiilasyonun sebebi olarak goriilmektedir. Dezavantajli bolgelere donanimli okullarin
yapilmasiyla sirkiilasyonun yavaslatilabilecegi goriisii bazi katiimcilar tarafindan dile
getirilmektedir. Ornek olarak; “Bir anne ve babanin cocuklarini diisiinmek zorunda kalmamas: gerekiyor.
Cocuklarim icin iyi bir kres olsayd: ben tayin isteme isini biraz daha erteleyebilirdim.” (O15) verilebilir. Vergi
diizenlemesi Onerisine ornek olarak; “Vergi dilimi biitiin 6gretmenlerin sorunu ama dezavantajli bolgede
calisan Ggretmenin vergi dilimi degistirilebilir diye diisiiniiyorum.” (O1) katilimcr goriisii verilebilir.
Ogretmen sirkiilasyonunun yavaslatilma 6nerilerinden biri de konut ihtiyacinin giderilmesidir. Bu
kod &gretmenlerin dezavantajli bolgede ev sorunu yasadigim ifade etmektedir. O10 kodlu katilimei;
“Koy okulunda ¢alisan 6gretmenin yol marafi ve kirasi da eklenince maddi yonden anlamsiz oluyor artik orada
caligmak.” goriisityle bu durumun sirkiilasyona etkisini ifade etmistir. Kéyden kente gociin dnlenmesi,
yakacak desteginin verilmesi, tarimsal projelere destek verilmesi, 6gretmen yetistirme sisteminin
diizenlenmesi gerektigi kodlar1 de baz1 katilimcilar tarafindan ortaya konulmustur. Su goriislerle ilgili
kodlar desteklenebilir: “Sehirlere dogru bir akim go¢ oldugu icin dezavantajli bolgede 6gretmeni tutmak
zorlagtyor. Bu go¢ olayimn durdurulmas: gerektigini diisiiniiyorum.” (O5). Ulagim konusunun ¢dziilmesi
gereken bir sorun oldugunu sdyleyen katilimcilar bolgede calisan &gretmenlere ulasim destegi
verilmesi gerektigini soylemektedir. O7 kodlu katilimci; “Bir 6gretmen dezavantajli bir okulda gérev
yapwyorsa hem maddi yonden daha fazla kazanmali hem de farkli noktalarda avantaj saglanmalidir. Ornegin kira

7

destegi veya yol yardumi gibi..” bu durumun Oneminden bahsetmektedir. Elde edilen diger

kodlaradrnek olarak su goriigler verilebilir:

“Sehirlere dogru bir akim go¢ oldugu icin dezavantajli bolgede 0gretmeni tutmak zorlasiyor. Bu
go¢ olayimin durdurulmast gerektigini diisiiniiyorum.” O5

“Tayin ve gorevlendirme sekilleriyle tayin igleri kaldirilmali, her 6gretmen belli bir siire hangi
sartta olursa olsun orada calismalidir.” O3

“Bu bolgelerde calisanlara ek hizmet puans, fazla iicret gibi konularda calismalar yapilabilir.” O12
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7 ...norm kadro planlamalart yillik degil uzun vadede degerlendirmeye alinmalidir. Ozellikle cok
ciddi problem olmadi$1 siirece gecici gorevlendirme yapimasmdan kagimilmals.” M12

“Maddiyattan daha énce bence tayin sisteminde dezavantajli bolgelerde derecelerine gore birtakim
oncelikler verilebilir diye diistiniiyorum.” M14

“Her bolgenin analizi yapilarak bu bolgelerde calisan dgretmenlere farkli olduklarini ve
onemsendiklerini hissettirecek farkliliklar gelistirilmesi gerekir. Derece-kademe, ek ders, ozel

hizmet tazminati, maag farki, ek puan vs.” M4

“Belirli yil (Ornegin her 5 yilda bir) bu bolgelerde gorev yapan 63retmen tesekkiir anlaminda
“Basar: Belgesi” ile direk Bakanlik tarafindan odiillendirilebilir.” M11

“Bolge yasam sartlarii iyilestirmek. Oncelikle piramidin ilk ilk asamasini normal diizeye
ctkarmak zorunlu olmal. Ornegin, 2023 yilinda hala okulun 1s1nma, su vb. ihtiyaclar: normal
degilse yoneticinin 6gretmeni okula baglayacak bir taahhiidii kalmayacaktir. Soguk bir okul
binasinda 6gretmene siz ne anlatirsaniz anlatin "’iyi de ben iisiiyorum’” der.” M9

Dezavantajli Bolgelerde Calisan Okul Yéneticilerinin Bolgeye Atanan Ogretmenlerden

Beklentileri
Dezavantajli bolgelerde gorev yapan okul yoneticilerinin bolgeye atanan Ogretmenlerden
beklentisine yonelik olarak, 6grenci basaris1 ve motivasyonu agisindan, kurum kiiltiirii ve aidiyeti

acisindan ve bolgesel sorunlarin giderilmesi acisindan olmak iizere ii¢ alt temanin ortaya ciktigi

goriilmektedir. Sekil 5'te temalar ve kodlar gosterilmistir.

Bélgesel Sorunlarin Giderilmesi
Acgisindan
Sorumluluk alma
Fikir uretme
Ornek olma
Liderlik yapma

Micadeleci olma
Bolgesel sartlar bilerek hareket etme -~ i
Bolgeyi sahiplenme

Kurum Kiiltiirii Agisindan
Ogretmenler arasi yardimlasma
Kurum ici iletisim
Aidiyet hissetme
Hosgorulu olma
Kuruma uyum saglama
Calismalara destek olma
Cozum odakh olma
Calisma kurallarina hakim olma
Saygih olma
Sorumluluk alma

Ogrenci Basarisi Agisindan
Kendini gelistirme
Istekli ve azimli olma
Rehberlik odakl calisma

Kurumsal gelisime katki saglama
Ogrenciyi taniyarak hareket etme
Veli ve ogrenci ile iletisim kurma
Ogrencide motivasyon olusturma

Ogrenci ile sevgi bagi kurma

Sekil 5. Dezavantajli bolgedeki okul yoneticilerinin bolgeye atanan 6gretmenlerden beklentileri

Ogrenci Bagarist Acisindan Beklentiler

Bu alt tema su kodlardan olusmaktadir: Kendini gelistirme, istekli ve azimli olma, rehberlik
odakli ¢alisma, kurumsal gelisime katki saglama, 6grenciyi taniyarak hareket etme, veli ve 6grenci ile
iletisim, 6grencilerde motivasyon olusturma ve dgrenci ile sevgi bag1 kurma. Ogretmenlerin kendini
gelistirmesi gerektigi katilimailar tarafindan 6nemle ifade edilmistir. Ogretmenlerin yillar gegtikce

giincelligini kaybettigini dile getiren M15 katilimct; “Ogretmen de ayni zamanda 63retirken 63renen, her
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daim kendini gelistiven, yenilige acik olamli, bilgi birikimini 63rencilere kolayca akatarabilecek yeterlililige sahip
olmalidir.” ifadeleriyle durumu agiklamistir. Ogretmenlerin idealist, istekli ve azimli olmasi gerektigi
de bir diger kod olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Ornek olarak; “Idealist, sabirli ve siirekli kendini gelistiren
bir 63retmen olmasi. Zaten dezavantajli bir bolgede calistyoruz. Okulun, bélgenin, velinin bircok eksigi soz
konusu. Bunlara bir de 6gretmendeki motivasyon kaybi eklenince egitim 63retim siirecinden bahsetmek gittikce
zorlaswyor. Idealist 6gretmenlerle cok calistim. Onlarla calismak kadar keyif veren bir calisma ortami yok.”
goriisii verilebilir. Bolgeye gelen Ogretmelerin 6grenci basarisi ve motivasyonunu artirmak igin
rehberlik odakli galismasi gerektigi goriisii ortaya ¢ikmistir. M13 kodlu katilimc bu durumu su
sekilde ifade etmistir: “Ogretmen dgrenciyi mutlaka her yéniiyle tanimali ve eksik yonlerine diger branglarla
birlikte takviye calismalart yapmalidir. Ayrica 63rencinin pozitif yonlerini belirlemeli ve gelistirmesi konusunda
kendisine rehberlik etmelidir. Akademik basarisini arttirmak isteyen her 63rencinin destekcisi olmalidir.”
Bolgeye gelen Ogretmenlerin okullarin gelisimi agisindan farkli iyi Ornekleri okula uygulmasi
gerektigi belirtilmistir. Ornek olarak; “Ogretmenin okul kiiltiiriine kisa siirede uyum saglamast ve §grenci
basaristm artirma yolunda farkli calismalar yapmas: benim icin cok énemli.” Ogrenciyi tanimamn Snemi
dikkat ¢eken katilimcilar boylece basar1 ve motivasyonun artacagini diisiinmektedir. M5 bu konuda;
“Ogrenciler hakkinda bilgi edinip onlarin seviyelerinde egitim vermeye caligsinlar. Kendilerini gittikleri okulda
oncelikle 6grencilere sevdirsinler ki 63renciler tarafindan cabuk kabul gorsiinler.” seklinde goriis belirtmistir.
Veli iletisimi beklentisini M4; “Ogretmen arkadaslarimdan beklentim de 6grenci ve veli ile iyi iletisim kurarak
cocuklarin derse sevgisini ve ders bagarisini arttirmaktir.” bigiminde ifade etmistir. Ogrenci ile sevgi bagt
kurulmasinin 6grenci motivasyonunu artirdigi da diistiniilmektedir. M5 katilimci su sézlerde durumu
ifade etmistir: “Kendilerini gittikleri okulda dncelikle 6grencilere sevdirsinler ki 6grenciler tarafindan cabuk

kabul gorsiinler.” (M5).
Kurum Kiiltiirii Acisindan Beklentiler

Bu alt tema; 6gretmenler aras: yardimlasma, kurum ici iletisim, aidiyet hissetme, hosgoriilii
olma, kuruma uyum saglama, ¢alismalara destek olma, ¢6ziim odakli olma, ¢alisma kurallarina hakim
olma, saygili olma ve sorumluluk alma kodlarindan olusmaktadir. Katilimc1 okul yoneticilerinin
neredeyse tamami Ogretmenler arasi yardimlasma ve iletisimin 6nemi {izerinde durmuslardir. M1,
“fletisime acik, sosyal yonii giiclii bir 0gretmen olmasi gerekir bana gore. Ciinkii kurum ici iletisim ¢ok
onemlidir. Ogretmen kendini ifade etmeli, diger 6gretmenlerle bircok konuda yardimlasmahidir. Kurum ici
iletisimin iyi oldugu bir okul bagari, isleyis ve isini severek yapma noktasinda iist diizey bir ortam
olugturmaktadir” ve M2 “Ogretmenin kurum icerisinde iletisim durumu eitim 6gretim siirecini fazlasiyla
etkilemektedir. Ornegin bir 6gretmenimiz kimse ile konusmuyor sadece derse girip cikiyordu. Geldigi yil hicbir
dgrencisini, 63retmen arkadagim tam manasiyla tamyamadr bu sekilde davrandigr igin. ... Yani kurum ici

iletisim 6gretmenin mesleki gelisimini ve giinliik yasantisini etkilemektedir.” sozleriyle beklentilerini dile
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getirmislerdir. Kurum ici iletisimin iyi olmasiyla kurumsal gelisimin daha ileri diizeylerde saglanacag:

Iz

goriisiinii dile getiren M15 kodlu katiimci, “...Ogretmenler kendi aralarinda ve yinetim ekibine karst
iletisime acik olmali, bilgi alisveriginde bulunabilmeli, siiveg icerisinde goriis ve Onerilerini cekinmeden sayg:
icerisinde iletebilmelidir.” sozleriyle durumu ifade etmistir. Ogretmenlerin kurum kiiltiirii agisindan
aidiyet hissetmesi, hosgoriilii olmas1 ve kuruma uyum saglamasi gibi kodlar da ¢ogu okul yoneticisi
tarafindan ortaya konulmustur. Ornek olarak asagidaki katilimer goriisleri verilebilir: “Uyumlu calisan
ve sorumluluklarin yerine getirmesi, bolgemizdeki insanlara ve 63rencilerimize hosgorii ile yaklasmast kurum
kiiltiirii acisindan oénemli hususlar bana gore.” (M2), “... Bu agidan olusmus olan kurumsal kiiltiir yeni gelen
6gretmenler tarafindan benimsenerek hizla uyum saglanmalidir.” (M3). Ogretmenlerin calismalara destek
vermesi de bir diger kod olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Kurum igerisinde verilen gorevlere goniillii bir
sekilde katilmanin 6nemine dikkat ¢ekilmektedir. Bu durumu “Okul kiiltiiriiniin bir parcas: olarak okul
idaresinin verecegi girevlerde istekli bir sekilde gbrev alarak kurumda huzurlu bir ¢alisma ortami olusturmay:
saglamalidirlar.” (M14) katihmc goriisiiyle desteklemek miimkiindiir. Yeni atanan Ogretmenlerin
mesleki bilgi ve becerilerinin yaninda ¢alisma kurallarina hakim olmasi da okul yoneticileri tarafindan
beklenmektedir. M4; “Gdéreve yeni baslayan bir 63retmenin ¢alisma esas ve kurallarini bilmesi ve bu kurallara
dikkat etmesi gerekir.” ifadesiyle bu durumu dile getirmistir. Sorumluluk almanin kurum kiltiirtintin
gelisimi agisindan 6nemli oldugu da belirtilmistir. Ornek olarak; “Sorumluluk alan 6§retmen her zaman
kurum kiiltiiriinii olumlu yonde etkiler. Birkac 6gretmen sorumluluk alinca dgretmenler arasi sorumluluk alma

durumu da kendiliinden artryor.” (M8) sozleri verilebilir.
Bélgesel Sorunlarin Giderilmesi A¢isindan Beklentiler

Bu alt temada ortaya ¢ikan kodlar ise su sekildedir: Sorumluluk alma, fikir {iretme, 6rnek
olma, liderlik yapma, miicadeleci olma, bolgesel sartlar1 bilerek hareket etme ve bolgeyi sahiplenme.
Bolgeye gelen 6gretmenlerin dezavantajlarin farkinda olarak bu dezavantajlarin ortadan kaldirilmasi
icin miicadele etmesi gerektigi beklentiler arasindadir. M13 kodlu katilimci; “Bélgeyi tanimas:
dezavantajli gruplar: fark etmesi ve bunlarm ¢oziimiinde aktif rol oynamast gerekir. Ornegin tasimali egitim
hizmeti veren bir okulda tagit denetimi yapilmast veya yemek dagitimunn planl ve 6zverili sekilde yapilabilmesi
icin  kurumdaki her paydasin gorevi vardir.” ifadeleriyle Ogretmenlerin bolgede ortaya c¢ikan
dezavantajlarin okul igi is birligi ile ¢oziilecegini ortaya koymustur. Ogretmenlerin bolgedeki
ogrencilere ve velilere 6rnek olmasi gerektigi su ifadelerle agiklanmistir: “Ogrencilere ve velilere 6rnek
olan davramslar icerisinde olmasi noktasinda tavsiyelerde bulunurum. Ogretmen her zaman rol model
olmalidur. Iletisim konusunda dikkatli olmalidir.” (M3). Dezavantajli bolgelerde dgretmenlerin 6grenciye,
veliye ve bolgeye liderlik etmesi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmustir. Ogretmenin dezavantajli bolgede
bir lider olmasi gerektigi M2 kodlu katilimer tarafindan ifade edilmistir: “Ogretmen genel olarak bilgenin

ileri geleni olarak goriiliir bu tip yerlerde. Bu bakis acisiyla yaklasildiginda 6gretmen liderlik yapar ve ornek
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olursa kiiciik kéylerde sorunlar daha hizh ¢éziiliir.” Ogretmenlerin bolgeye gelince dezavantajlardan
sikdyet etmek yerine bolgeyi sahiplenerek sartlara uyum saglamas: gerektigi ve sorunlarin ¢6ziimii
icin fikir belirtilmesi gerektigi de goriisler arasindadir. Bu duruma 6rnek olarak asagidaki katihmci
gortuigleri verilebilir:

“Sorumluluk almasi, girisimci olmast ve sorunu ¢ozme noktasinda azimli olmas: gerekmektedir.
Bir tane sube miidiiriimiiz vardi yillar Once hep soyle derdi “Arkadaglar hepimiz sorunlarla
yamma geliyorsunuz ama bu sorunu nasil ¢ozecegimize dair fikir belirtmiyorsunuz. Sorun icin
¢oziim Onerisi sunun.” Bu bakis acisiyla 6gretmen sikdyetle degil ¢oziimle ilerlemelidir.” M11

“Yeni baglayan 6gretmenlerimiz ¢alistiklar: cografyanin ihtiyaglarini ve sosyokiiltiirel ortamin iyi
anlayarak karsilasilan ya da karisilabilecekleri sorunlara karsi duyarli olmahdirlar.” M8

“Her bilgenin kendine has avantaj ve dezavantajlar1 vardir. Bu durumu iyi tespit edip buna gore
calisma programi hazirlamas: gerekir... Bélgeyi sahiplenmeleri biiyiik onem arz etmektedir bu
acidan. Her sorunu kabullenip miicadele etmesi durumunda bolge sartlarimin olumsuz etkisi
azalmaktadir.” M4

“Bolgeyi tamimasi dezavantajli gruplari fark etmesi ve bunlarm ¢éziimiinde aktif rol oynamasi
gerekir.” M13

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Dezavatajli bolgelerde karsilasilan ogretmen sirkiilasyonunun ele alindigi bu calismada
Ogretmen sirkiilasyonun sebepleri, sonuglari, ¢oziim Onerileri ve bu bolgede gorev yapan
ogretmenlerden beklentiler aragtirilmigtir. Ogretmen sirkiilasyonunun sebepleri ile ilgili olarak 6zel
sebepler ve c¢evresel faktorler ©ne ¢ikmistir. Bunun yaninda okul sartlarindan kaynakls,
meslektaslardan ve yoneticilerden kaynakli sebepler de bulunmaktadir. Ulasilan bu sonug
sirkiilasyonun kisisel sebepleri olabilecegi gibi okulun bulundugu c¢evrenin de 6nemli oldugunu
gostermektedir. Kisisel sorunlar veya ihtiyaclar, Ogretmenlerin tayin isteme sebeplerini
sekillendirebileceginden sirkiilasyon sebebi olabilmektedir Bu agidan 6gretmenlerin 6zel sebeplerden
kaynakli tayin istemelerinde; hastaneye ulasma sorunu, aileye uzak olma, donanimli egitim
kurumlarina ulasma istegi, sosyallikten uzak kalma, memleketlerinde calisma istegi ve kisisel gelisim
alanlarinin eksik olmasi bulgular1 ortaya ¢ikmistir. Alanyazin incelendiginde aileden uzak kalma
(Aslan, 2023; Candas, 2015; Kiziltas, 2021), dananimli egitim kurumlarina ulasma istegi (Turhan,
2016), sosyallikten uzak kalma (Aslan, 2023; Ozdemir vd., 2021; Turhan, 2016; Ushurova vd., 2023),
hastaneye ulasma ve memlekette ¢alisma istegi (Turhan, 2016; Ushurova vd., 2023), kisisel gelisim
alanlarina ulagma istegi (Kazak, 2021) gibi sonuglarin arastirma bulgulariyla uyumluluk gosterdigi
sOylenebilir.

Ogretmenler sirkiilasyonunun sebepleri olarak ortaya cikan gevresel faktdrler arasinda;
ulagim sorunu, barinma alan:i eksikligi, sosyal imkanlarin eksikligi, halk arasindaki sOylentiler yer
almaktadir. Bu sonuglar 6gretmenlerin; gorev yaptiklar: okulun bulundugu ¢evrenin yasam kalitesini,

giivenligini ve ulasim olanaklarini Onemsedikleri ve tayin isteme durumlarimi etkiledigini
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gostermektedir. Ogretmenler, yasadiklar1 bolgenin yasam standartlarinin  diisiik oldugunu
hissediyorsa, daha iyi bir ¢evre ve yasam kalitesine sahip oldugunu diistindiikleri bir yere gecis
yapmak istemektedirler. Ulasilan bu sonuglar arasinda ulagim (Aslan, 2023; Kiziltas, 2021; Turhan,
2016; Ushurova vd., 2023) ve barinma sorunlar1 (Kazak, 2021; Ozdemir vd., 2021; Ushurova vd., 2023),

halk arasindaki soylentiler (Aslan, 2023; Turhan, 2016) gesitli ¢calismalarda da bulgulanmaistir.

Aragtirma sonucunda ortaya ¢ikan okul sartlarindan kaynakli sebepler arasinda okullarin
fiziksel kosullar1 ve sistemsel sebepler 6ne ¢ikmaktadir. Bir¢ok arastirmada da oldugu gibi fiziki
imkansizliklar 6gretmenlerin tayin isteme sebepleri olarak ortaya konulmustur (Aslan, 2023; Kazak,
2021; Kiziltas, 2021; Tekingiindiiz, 2017; Ushurova vd. 2023). Ogretmenlerin gorev yaptiklart
okullarin kaynaklar1 kisith oldugunda, etkili bir egitim ogretim siireci siirdiirmekte zorlandiklarimi
diisiinmeleri daha iyi kosullara sahip okullara ge¢melerine yol agabilir. Sistemsel sebepler arasinda
Ogretmenler; birlestirilmis sinuflarda gorev yapmak istemediklerini, tasimali egitimin getirdigi
sorumluluklarin yiik olusturdugunu diisiinmektedirler. Bu sebepler de farkli okullara tayin isteme

durumlarin etkilemektedir.

Ogretmenlerin sirkiilasyon sebepleri arasinda yoneticiden kaynakli ve meslektaglardan
kaynakli sebepler de bulunmaktadir. Bazi katilimcilar; yoneticinin elestiri kabul etmemesi,
adaletsizlik, tecriibesizlik, iletisim kurma zorlugu ve baskiaa tutum gibi faktorleri okul
yoneticilerinden kaynakli tayin isteme sebepleri arasinda gostermislerdir. Bu bulgular Kiziltas (2021)
ve Ushurova vd.’nin (2023) bulgulari ile uygunluk gostermektedir. Bu sonuglar iyi bir yonetimin,
ogretmenleri okulda tutmada Snemli bir rolii oldugu bigiminde yorumlanabilir. Meslektaslardan
kaynakl1 sebepler arasinda ise psikolojik sorunlar ve 6gretmenler arasi ¢atismalar gosterilmistir. Bu
bulgular Cetinkaya ve Kosar (2022) ile Kazak'in (2021) arastirmasinda ortaya g¢ikan bulgularla
benzerdir. Kazak (2021), arastirmasinda okul igerisinde d6gretmenler arasi huzurlu ortam ve psikolojik
olarak kendini kotii hissetme gibi durumlarin 6gretmenlerin tayin isteme sebepleri oldugunu
bulgulamistir. Cetinkaya ve Kosar (2022) ise 6gretmenlerin, benzer diisiince ve yasam tarzina sahip

olanlarla iyi anlastiklarini ancak diger gruplarla etkilesimde zorlandiklarini belirtmislerdir.

Araghirma bulgulan ile ortaya ¢ikan dezavantajli bolgelerdeki 6gretmen sirkiilasyonunun
sebeplerinin diger aragtirmalarda farkli unsurlari da belirlenmistir. Ozellikle son yillarda yapilan
arastirmalar goz Oniine alindiginda giivenlik kaygist (Aslan, 2023; Kiziltas, 2021; Turhan, 2016),
gelecek planlari, 6grenci basarist ve motivasyonu, 6grenci disiplin sorunlar1 (Aslan, 2023; Turhan,
2016), zorunlu gorevlendirmeler (Turhan, 2016; Ushurova vd., 2023) ve sosyo ekonomik diizeyin
diisitk olmasi (Aslan, 2023; Kiziltas, 2021; Turhan, 2016; Ushurova vd., 2023) gibi sebepler de

Ogretmen sirkiilasyonunun sebepleri arasinda gosterilmistir. Arastirma bulgulariyla alanyazindaki bu
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farkliliklarin sebepleri degerlendirildiginde tiim arastirmalarin farkli bolgelerde yapilmasina bagh

olarak bolgesel farkliliklarin egitim 6gretim stireci iizerindeki etkisine dikkat ¢ekilebilir.

Aragtirmanin  ikinci amaci dogrultusunda Ogretmen sirkiilasyonunun sonuglarina
odaklanilmistir. Ulasilan sonuglara gore bu durumun O6grenci basarist ve motivasyonu iizerinde
olumsuz etkileri oldugu belirlenmistir. Ogrenci basaris1 ve motivasyonu; ogrenci basarisinda diistiis
olmasi, alisma siirecinin zaman almasi, 6gretmene baglanma sebebiyle dersten kopmai, motivasyon
diistikliigiiniin olusmasi, Ogrenci izlemede siirekliligin zarar gormesi, 6grenci ve veliyi tamima
stirecinin kisalmasi, Ogretim metotlarmin degismesi, derse katilimin diismesi seklinde ortaya
cikmustir. Stirekli degisen 6gretmen kadrolari, 6grencilerin egitim siireglerini olumsuz etkilemektedir.
Ayni  Ogretmenle wuzun siire c¢alisma firsati olmayan Ogrenciler, Ogrenme siireglerinin
istikrarsizligindan kaynaklanan zorluklar yasamaktadirlar. Ayrica 6gretmenlerin sik sik degismesi
dgretmen-ogrenci iliskilerinin gelismesini zorlagtirabilir. Ogretmen sirkiilasyonunun &grenci basarist
ve motivasyonu iizerindeki etkisi hem diinyada (Graff, 2019; Kent, 2021) hem de Tiirkiye’de (Eren,
2019; Kiziltas, 2021; Ushurova vd., 2023) cesitli arastirmalara konu olmus ve Ogrenci basarist ve

motivasyonunun olumsuz etkilenmesi noktasinda benzer sonuglar ortaya ¢ikmustir.

Sirkiilasyonun diger bir onemli sonucu da okulun kurum kiiltiirii ve Ogretmen aidiyeti
tizerinde olumsuz etkileri olmasidir. Kurum kiiltiirii ve aidiyeti; 6gretmenler aras1 uyumsuzluk
olmasi, kurum kiiltiiriiniin zayiflamasi, aidiyet duygusunun gelismemesi, uzun dénemli planlarin
yapilamamasi, Ogretmenler arast uygulama farkliliklarinin ortaya c¢ikmasi, sorumluluk almama
seklinde ortaya ¢ikmistir. Belli bir siire ayni kurumda calisan 6gretmenler, kurumun degerlerini,
hedeflerini ve isleyisini daha iyi anlayabilirler. Bu, kurum kiiltiirliniin olusturulmasma ve
stirdiiriilmesine yardimai olabilir. Ayni zamanda bu sekilde ¢alisan 6gretmenler, kuruma daha giiglii
bir aidiyet duygusuyla baglanip sirkiilasyonun azalmasi séz konusu olabilir. Ogretmen
sirkiilasyonunun kurum kiiltiirii ve aidiyeti noktasinda olumsuz etkiler ortaya ¢ikardig: goriisii farkl
arastirmalarda da belirtilmistir (Bakioglu ve Kog, 2017; Kazak, 2021; Kiziltas, 2021; Ozdemir vd., 2021).
Kiziltag (2021) arastirmasinda gesitli sebeplerle okuldan ayrilan 6gretmenlerin fazla olmasina bagh
olarak kurum Kkiiltiiriiniin zayifladigimi bulgulamistir. Bakioglu ve Kog¢ (2017) ise Ogretmen
sirkiilasyonunun fazla oldugu okullarda bu sirkiilasyonun etkisiyle kurum kiiltiiriiniin olmadig1 ve

her yil yeni gelen 6gretmenlerle kiiltiiriin yeni bastan sekillendigi seklinde bulgulara ulagmistir.

Aragtirma bulgularindan farkli olarak diger arastirmalarda temel dil becerilerinin
saglananamasi, iller arasindaki makasin agilmasi, kamu zarari ve kiiltiirel farkliliklar1 tanimada
yasanan sorunun derinlesmesi (Kiziltas, 2021; Ushurova vd., 2023) gibi bulgular ortaya ¢ikmistir. S6z
konusu bulgularin arastirma bolgesinin sosyal, kiiltiirel ve cografi farkliliklarindan kaynakli olarak

ortaya ¢iktig1 diistiniilmektedir. Buna karsin alanyazinda rastlanmayan ancak arastirma sonucunda
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ortaya g¢ikan bulgular da bulunmaktadir. Ogrenci izlemede siirekliligin zarar gdrmesi, dgretim
metotlarinin degismesiyle uyum sorununun ortaya g¢ikmasi, uzun donemli planlarin yapilamamasi
gibi katiimcilar tarafindan dile getirilen unsurlar diger arastirmalarda rastlanan bulgular arasinda

degildir. Bu durum da ¢alismalarin yapildig1 baglam kaynakli olabilir.

Aragtirmanin ii¢lincii amact dogrultusunda dezavantajli bolgelerde ortaya ¢ikan 6gretmen
sirkiilasyonunu yavaslatma Onerileri; okul yonetimi agisindan, il ve ilge yOnetimi agisindan ve
bakanlik acisindan makro kurumsal olmak {izere ayri ayr1 degerlendirilmistir. Dezavantajli
bolgelerdeki okul yonetimlerinin 6gretmene olumlu yaklasimi basta olmak iizere bdlgeye gelen
ogretmenleri dogru yonlendirip desteklemesi gerektigi dnemli bulgular olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Olumlu iletisimin olmadigr ve Ogretmenlere baskici bir tutumla yaklasan okul yoneticilerinin,
ogretmenlerin okuldan ayrilmasina sebep oldugu arastirma sonucunda ulasilan bulgular arasindadir.
Bu acgidan okul yoneticilerinin 6gretmenlere yaklasimi konusunda oOneriler sunulmustur. Okul
ikliminin olumlu olmasinin 6gretmen sirkiilasyonunu yavaslatacag: goriisii farkli arastirmalarda da
ortaya konulmustur (Aslan, 2023; Kiziltas, 2021). Aslan (2023), okul igerisinde olumlu iletisim
kurulmasi ile olusan olumlu okul ikliminin, 6gretmenlerin kurumda kalmas: i¢in motivasyon

sagladigini bulgulamistir.

Dezavantajli bolgelerde il ve ilge yonetimlerine yonelik olarak da oneriler ortaya ¢ikmistir. Bu
oneriler; sosyallesmeyi saglama, motivasyonu artirici calismalar yapma, pozitif ayrimcilik, baski
kurmama, hizmet i¢i egitimlere Oonem verme ve dezavantajlarin farkinda olma seklinde ortaya
¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu kodlar igerisinde sosyallesmeyi saglama ve pozitif ayrimcilik kodlar: 6n
plana ¢ikmaktadir. 11 ve ilge yonetimlerinin dezavantajli bolgede sosyal imkanlari gelistirmesi
gerektigi goriisii dile getirilmistir. Bu acidan il ve ilge yonetimlerinin sosyallesmeyi saglamak icin
¢6ziim bulmasi Oneri olarak sunulmustur. Bunun yaninda il ve ilge yonetimlerinin bolgenin
dezavantajlarin1  bilerek kurum bazli hareket etmesi gerektigi, zorlu sartlar altinda calisan
ogretmenlere pozitif ayrimcilik yaparak bolgedeki Ogretmenlerin ¢alismalarini ddiillendirmesi
gerektigi gibi goriisler de ortaya g¢kmistir. Ogretmen sirkiilasyonunun yavaslatilmasi igin
o0gretmenlerin kendilerini zorlu sartlar altinda calisirken mutlu hissedebilmesi ve motivasyonlarinin
saglanmas1 gerektigi belirtilmistir. Alanyazin incelendiginde sosyallesmeyi saglama, motivasyonu
arttirtict ¢aligmalar yapma bulgular cesitli arastirmalarla (Turhan, 2016; Ushurova vd., 2023)

desteklenmektedir.

Okul, ilge ve il bazli degerlendirmelerin yani sira bakanlik diizeyinde degerlendirmeler de
yapilarak Oneriler sunulmustur. Bakanlik diizeyinde 6gretmen sirkiilasyonunun yavaslatilmasi icin
ortaya ¢ikan Oneriler 0gretmenleri maddi yonden destekleyerek bolgede c¢alismalarinin karsilig

olarak ek puan veya avantajli bolgelere tayin isterken 6ncelik tanima gibi unsurlar ortaya ¢ikmistir.
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Dezavantajli bolgede calisan 6gretmenlerin zorlu sartlar altinda galisirken ek 6deme almasi gerektigi
hem okul yoneticileri hem de 6gretmenler tarafindan belirtilmistir. Dezavantajli bolgelerde ulagim ve
konut sorununun yasanmasi dolayisiyla bolgede calisan 6gretmenlere ulasim ve kira destegi verilmesi
gerektigi sonucuna da ulasilmistir. Turhan'in (2016) arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin konut
ve ulasim sorunlarina destek verilmesi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi, ek puan verilmesi
sirkiilasyonun ¢oziimii i¢in 6nemli bir etken olarak ortaya ¢ikmistir. Bu arastirma disinda gerek
Tiirkiye’de gerek diinyada dezavantajli bolgelerde calisan 6gretmenlere ek 6deme yapilmasi gerektigi
belirtilmistir (Egitim Bir-Sen, 2019; Ellis, Grogan, Levy, Tucker-Seeley ve Ed, 2008; Kiziltas, 2021;
Turhan, 2016). Bu agidan arastirma bulgulariyla alanyazin uyumluluk gostermektedir. Arastirma
sonucunda ortaya ¢ikmayan ancak alanyazinda dile getirilen giivenlik sorununu azaltma Onerisi
(Kiziltag, 2021; Turhan, 2016; Ushurova vd., 2023) bolgesel farkliliklardan kaynakli olarak ortaya

giktig1 diisiiniilmektedir.

Aragtirmanin son amacinda dezavantajli bolgede calisan okul yoneticilerinin dezavantajh
bolgelere atanan 6gretmenlerden beklentileri arastirilmistir. Ulasilan sonuglara gore okul yoneticileri
bolgeye atanan Ogretmenlerden; Ogrenci basarisi ve motivasyonu agisindan; kendini gelistirme,
idealist olma, istekli ve azimli olma, rehberlik odakli ¢alisma, kurumsal gelisime katkida bulunma,
Ogrenciyi taniyarak hareket etme, veli ve 6grenciyle iletisim, 6grencileri motive etme, 6grenci ile sevgi
bag1 kurma gibi unsurlar1 beklerken kurum ici iletisim ve kurum kiiltiirii agisindan; 6gretmenler arasi
yardimlasma, kurum igi iletisim, aidiyet hissetme, hosgoriilii olma, kuruma uyum saglama,
calismalara destek olma, ¢6ziim odakli olma, ¢alisma kurallarina hakim olma, saygili olma gibi
beklentiler sozkonusudur. Son olarak bolgesel sorunlarin giderilmesi agisindan sorumluluk alma, fikir
iiretme, 6rnek olma, liderlik yapma, miicadeleci olma, bolgesel sartlar1 bilerek hareket etme, bolgeyi

sahiplenme unsurlarini beklemektedirler.

Dezavantajli bolgede calisan okul yoneticileri, 6grenci basarisin1 artirmak i¢in 6gretmenlerin
¢aba gostermelerini ve 6grencilerin motivasyonunu yiikseltmelerini beklemektedirler. Bu sekilde daha
zorlu kosullarda egitim Ogretim siirecine dahil olan O&grencilerin egitimine katki saglama
amaglanmaktadir. Ogretmenlerin, ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarina duyarh bir sekilde yaklasmalari,
farkli 0grenme seviyelerine uygun ders materyalleri hazirlamalari ve Ogrencilere bireysel destek
sunmalar1 bu anlamda 6nemlidir. Bu acgidan bolgeye gelen 6gretmenler dgrencilerin motivasyonunu
ve bagarisini artirmak icin bolgede calisirken istekli ve azimli olarak 6grenciyi tanimali ve 6grenciye
rehberlik etmelidir. Bolgeye gelen 6gretmenlerin, veli ile iyi iletisim kurmasi ve farkli uygulamalari
okulunda uygulamasinin gerek okulun gerek bolgenin sorunlarinin ¢dziimiinde katki saglayacagi

diistiniilmektedir.
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Okul yoneticileri, bolgeye atanan Ogretmenlerden aidiyet duygusunu giiclendirmelerini
beklemektedir. Bunun i¢in kurum igi iletisim ve 6gretmenler arasi iletisime katilimci okul yoneticileri
tafindan biiyiik 6nem verilmektedir. Dezavantajli bolgelerde 6grenci, veli ve 6gretmenler arasinda
pozitif bir atmosfer olusturmak, is birligini tesvik etmek ve birlikte ¢alisma kiiltiiriinii gelistirmek
onemlidir. Ogretmenler, bu kiiltiire uyum saglamali, kuruma baglilik hissetmeli ve kurumsal
degerlere sahip ¢ikarak 6grencilere 6rnek olmalidir. Tiim bu unsurlarin gergeklesmesi ile dezavantajli

bolgelerde ortaya ¢ikan sorunlarin 6nemli bir kisminin ortadan kalkacag: diisiiniilmektedir.

Dezavantajli bolgelerdeki okul yoneticileri, son olarak bélgeye atanan ogretmenlerden
bolgesel sorunlarin giderilmesine katki saglamalarimi beklemektedir. Ogretmenlerin, bdlgenin
ihtiyaclarini anlayarak ¢oziim odakli yaklasimlar gelistirmeleri ve bu sorunlari ¢6zmek icin yerel
kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanmalari onemlidir. Ornegin, veli is birligini artirmak, 6grenci
devamsizligini azaltmak veya toplumsal sorunlara duyarli projeler gelistirmek gibi konularda
Ogretmenlerin liderlik etmeleri olumlu sonuglar ortaya cikarabilir. Bolgesel sorunlardan siirekli
sikdyet etmek yerine bolgesel sorunlar1 bilerek bu sorunlara ¢6ziim bulma konusunda c¢aba

gostermeleri gerektigi belirtilmektedir.
Arastirmada ulasilan sonuglar dogrultusunda asagidaki onerileri sunmak miimkiindiir:

e Bolgeden tayin isteyen Ogretmenlerin bircogu ulasim ve barinma alani gibi sorunlardan
bahsetmektedir. Bu agidan ulasim sartlar1 zayif olan okullarda calisan 6gretmenlere lojman
yapilmasi veya kira yardimi yapilmasi olumlu sonuglar ortaya gikarabilir. Ogretmenlerin
bolgeyle uyum icinde yasamalar1 desteklenip bolgeye daha uzun siire katki saglamalar tesvik

edilmelidir.

e Ogretmenlerin tayin isteme sebeplerinden biri olarak karsimiza cikan fiziki eksiklikler

giderilerek 6gretmenlerin okul kosullarindan kaynakli tayin istegi engellenebilir.

e Kirsal bolgelerde 6gretmen sirkiilasyonunun 6nemli etkenlerinden bir olarak karsimiza ¢ikan
hastane ve doktor eksikligi, saglik sektoriiniin giiclendirilmesi ve uzman doktor sayisinin
artirllmasiyla giderilebilir.

e Kiiltiirel ve sosyal etkinliklere ulagsma isteginin 6gretmen sirkiilasyonuna etki ettigi tespit
edildigi igin Ogretmenlerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarina cevap verecek etkinlikler
diizenlenmeli ve kendilerini daha iyi hissetmeleri saglanarak bolgeye daha fazla entegre
olmalar1 saglanabilir. Bu etkinlikler, il-ilge milli egitim miidiirliiklerinin Onciiliigiinde yerel
yonetimlerin destegi ile gerceklesgebilir.

e Ogretmen sirkiilasyonunun ¢éziimii icin sunulan onerilerde belirlendigi gibi 6gretmenlerin

maddi olarak desteklenmesi 6gretmen sirkiilasyonunu yavaslatabilir. Bu agidan dezavantajh
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bolgelerdeki 6gretmenler; zorunlu bolge tazminati, vergi muafiyeti, ek puanin artirilmasi,

yakacak yardimi gibi tesviklerle motive edilebilir.

e Dezavantajli bolgelerde 6nemli bir sorun olarak ortay ¢ikan tecriibesiz yonetici sorununun
ortaya ¢ikardig1 kurum i¢i olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Bunun igin
dezavantajli bolgelerde tecriibesiz yonetici sorununu ¢ézmek igin yoneticilik pozisyonlarina

tesvik edici 6nlemler alinarak tecriibeli yoneticilerin yetismesi desteklenmelidir.

e Ogretmen yetistirme sisteminde 6gretmen adaylari, dezavantajli bolge okullari, birlegtirilmig
smiflar, tasimali egitim gibi konularda yeterli farkindaliga sahip olarak uygulamaya déniik
yetistirilmelidir.

e Bu arastirmada dgretmen sirkiilasyon sorunu okul yoOneticisi ve 6gretmen goriislerine gore
aragtirilmistir. flerleyen calismalarda bu soruna yonelik il-ilce milli egitim yetkililerinin de
goriisleri alinabilir.
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Extended Summary

In the process of education, especially in disadvantaged regions, the high turnover of teachers
is a significant issue that has been prevalent for years, both in our country and worldwide, as revealed
by the relevant literature. Solution proposals have been put forth to slow down teacher turnover, and
particularly in our country, the contracted teaching system has been introduced with the belief that it
would be a solution to this problem. With the contracted teaching system, it was envisaged that
teachers would be required to work for 3+1 years in disadvantaged areas, aiming to reduce turnover.
However, it is believed that the desired solution has not been achieved due to the continuation of
teacher turnover at the same level after implementing the system. The problems caused by teacher
turnover negatively impact student achievement, institutional culture, and regional development.
When examining the literature, it is observed that studies are addressing all these negative aspects.
This study reveals the reasons behind these negative aspects, aiming to address and mitigate them,
thereby enhancing the effectiveness of education activities in the region. Consequently, the research is
designed to reveal the reasons for teacher turnover in disadvantaged regions, the effects of teacher
turnover on the education process, school, and students resulting from such transfers, and the

expectations of school administrators working in disadvantaged areas regarding teachers assigned to
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their region. The research aims to provide solutions to slow down teacher turnover, analyze its causes,
its impact on the education process, and offer suggestions to eliminate these effects. The research is
conducted as an in-depth qualitative case study that thoroughly explores participants' views. The
research sample consists of teachers who have previously requested transfers from Ordu province's
disadvantaged districts' Local Directorate of National Education and have worked in primary, middle,
and high schools in both advantageous and disadvantaged areas, as well as school administrators
working in primary, middle, and high schools located in Ordu province's disadvantaged districts
during the 2022-2023 academic year. The participants in the sample were determined using criterion
sampling and maximum diversity sampling. The criteria for school principals were to have worked
for at least one year in disadvantaged areas and for teachers to have worked in disadvantaged areas
before requesting a transfer to an advantageous area. Two semi-structured interview forms were
utilized in the research where the interview technique was employed. The first interview form,
prepared for teachers, consisted of five open-ended questions and the sub-questions beneath them. In
contrast, the second interview form, designed for school administrators, included three questions and
their sub-questions. In line with the first goal of the research, it was revealed sub-themes such as
school conditions, environmental factors, personal reasons, supervisors, and colleagues as the
underlying reasons for teacher turnover in disadvantaged areas. Reasons such as being far from their
families, inadequate health services in disadvantaged areas, and enabling their children to receive
education in quality schools were prioritized. In line with the second goal of the research, it was
uncovered sub-themes related to the outcomes of teacher turnover in disadvantaged areas, including
student achievement and motivation, institutional communication, and belonging. Regarding this
subgoal, one of the most important findings was that due to teacher turnover, students lost motivation
and disengage from their studies, negatively affecting their academic success. Other findings also
included the lack of collaboration among teachers in the school and the absence of an established
institutional culture due to the impact of teacher turnover. In line with the third goal of the research,
recommendations were presented for slowing down teacher turnover from the perspective of school
administration, provincial and district directorates of national education, and the macro level. These
recommendations were identified by school administrators and teachers who worked in
disadvantaged areas. According to the views of teachers and school administrators, the establishment
of a positive communication environment within the institution and the development of social
activities were highlighted as the most crucial factors for school administration. It is suggested that
provincial and district national education directorates should practice positive discrimination by
acknowledging the disadvantages and rewarding teachers working in disadvantaged areas. Finally, at

the macro level, it is emphasized that teachers need financial support from the Ministry of National
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Education and the resolution of issues such as transportation and housing shortages. In line with the
fourth subgoal of the research, it was identified the expectations of school administrators working in
disadvantaged areas from teachers assigned to their region, divided into three sub-themes: student
achievement and motivation, institutional culture and belonging, and addressing regional issues.
School administrators in disadvantaged areas indicated that teachers assigned to their region should
approach their role enthusiastically and determined, getting to know their students, parents, and the
region to provide proper guidance and support for their development. Furthermore, these teachers
were expected to engage in harmonious collaboration, enhance institutional communication, and take
on responsibilities within the institution. Lastly, they should be proactive and persistent in addressing
regional issues in tackling and resolving local problems. As a result of the research, it was determined
that the reasons for teacher turnover in disadvantaged areas and the reasons cited in the literature for
such requests were largely similar. In this regard, it is evident that regional conditions play a
significant role in teachers' decision-making for transfers, both in Tiirkiye and globally. The effects of
teacher turnover in disadvantaged regions are consistent with the findings from other studies.
However, when examining research conducted in Tiirkiye and worldwide, it is evident that studies
focused on the participants' views and an evaluative study of the expectations of school
administrators working in disadvantaged areas from teachers assigned to their region related to
preventing teacher turnover are lacking. Considering these two outcomes, it can be inferred that while
certain actions by school administration and provincial and district administrations could help slow
down teacher turnover, more definitive solutions at the macro level are believed to be necessary. If
decision-makers and implementers consider these findings, they could contribute to reducing teacher
turnover, particularly in disadvantaged areas. Additionally, the views expressed by school
administrators working in disadvantaged areas regarding their expectations of teachers could
significantly contribute to the teacher training system. Specifically, this information could help
faculties of education better prepare teacher candidates familiarizing them with disadvantaged areas,
equipping them with knowledge of what to expect when assigned to such areas, and aligning them
with the expectations of school administrators. Considering these assessments, it becomes feasible to
mitigate teacher turnover and minimize the detrimental effects on regions, schools, and students,

especially in disadvantaged areas.
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