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Ahilik Sisteminde Ahlak Temelli Calisma iliskileri ve Giiniimiiz Bakis
Agisindan Degerlendirilmesi

Ahmet UNSUR !
Ozet

Giliniimiiz ¢aligma hayatinda; yasanan sorunlar artarak devam etmekte, basta devlet olmak iizere is¢i
ve isveren taraflari, yagsanan sorunlart gidermeye yonelik birtakim tedbirler almaya ¢abalamaktadirlar.
Organizasyonlarda yasanan sorunlar i¢ ve dig paydaslarla iliskileri zedelemekte, bu da orgiitsel ve
bireysel amag ve hedeflere ulasma performansini olumsuz etkilemekte, 6nemli riskleri beraberinde
getirmektedir.

Ahilik sistemi; istihdam politikalar, ¢alisma iliskileri, yonetim, iiretim, rekabet, paydas iligkileri,
yoneltme-kariyer, egitim ve gelistirme vb. alanlarda ortaya koydugu ahlak ve insan-deger temelli
calisma iligkileri anlayisi ile giiniimiiz c¢aligma hayati sorunlarina ¢oziim igin
degerlendirilebilecek/ uyarlanabilecek bir model olarak karsimizda durmaktadir. Bu
calismada; ahilik sistemi, is ahlaki boyutuyla ele alinmaktadir.

Anahtar kelimeler: Ahilik, is ahlaki, caligma hayati, ¢alisma iliskileri

Ethics-Based Work Relations in the Ahilik System and Being Evaluated
from Today's Point of View

Abstract

In today's working life the problems that are experienced continue to increase workers,
employers and especially the state are struggling to take some measures to deal with these problems.
The problems experienced in organizations damage the relations with internal and external
stakeholders which negatively affects the performance for achieving organizational and individual
goals and targets and brings important risks with them.

Ahilik system; with a moral and human-value based work life approach in employment policies,work
relationships, management, production, competition, stakeholder relations, orientation-career, training
and development areas stand as a model that can be evaluated/adapted for solution to today’s work-
life related problems . In this study, the Ahilik system is handled in terms of business ethics.

Key words: Ahilik, business ethic, working life, work relationships
Giris

Ahlak; Arapca ‘hulk’ kelimesinden tiiretilmis, huy, seciye... anlamina gelen bir
kelimedir. Ingilizcede ‘ethic’, Fransizcada ‘moral’ kelimeleri benzer anlamda
kullanilmaktadir. lyi, giizel, faydali... ile kotii, ¢irkin, zararl... gibi zit fiillerin
birbirinden ayirt edilmesini saglayan degerler kiimesidir (Bikun, 2004: 12).

Ahlak ilmi; nazari (teorik) ve pratik olmak iizere ¢ift boyutludur. Konusu insan
karakteri, iyi ile kotiiniin tespiti, iyiyi alip kotiidden kaginmanin yollari, vazifeler..
den ibarettir (Kandemir, 1979: 30).

1Yrd. Dog. Dr., istanbul 29 Mayis Universitesi, [IBF, Sosyal Hizmet Boliimii,
aunsur@29mayis.edu.tr
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Is ahlaki genel ahlak prensiplerinin ¢aligma hayatma uyarlanmasidir. Muhtelif
yazarlar bu konuda birbirine yakin ¢ok sayida tanimlamalar yapmuslardir. Ornegin;
is ahlaki, is diinyasinda gegerli olan dogru ve yanlislar1 tamimlar; gelistirilecek
iligkilerde tiim paydagslara karsi saygili, ¢evreye duyarli olmayi, is yerinde ve
disinda, adalet ve hakkaniyet Olciisiinde davranmayi, diiriist ve dogru olmayi
kapsar (Mc.Hugh, 1992: 11). Bu ve benzeri tanimlamalar ele alindiginda, is
ahlakinin temel prensipleri; diiriistliik, adalet, ahde vefa, hak¢a davranma, giiven,
saygi, ¢evre bilinci, sorumlu davranma, merhamet vb. ilkelerden olustugu
goriilmektedir. Bu ve bunlara ilave edilebilecek diger temel ahlak ilkeleri is
yerlerinde aktif duruma gecirildiginde; calisma hayati huzurlu, ¢alisanlarda
sorumluluk bilincinin st diizeyde oldugu, calisanlar ve yOnetim/yonetim
temsilcileri aras1 giiclii iliskilerin kuruldugu, catismalarin olmadigi, isin ve
igyerinin sahiplenildigi, biz kiiltiiriiniin olustugu... ideal bir ortam haline
doniisecek; bu da isletmelere hedeflere ulasma basarisi, etkinlik ve verimlilik,
rekabet Ustiinligii.. gibi avantajlar saglayacaktir. Ayni zamanda ahlaki degerler,
isletmeler i¢in olumsuzluklara karsi koruyucu bir kalkan hiiviyeti de tagiyacaktir.
Glinlimiiz ¢alisma hayatinda yasanan sorunlar géz oniinde bulunduruldugunda,
ahlak ilkelerinin mevcut sorunlar1 ¢6zmede ne kadar 6nemli bir yere sahip oldugu/
olabilecegi acikca goriilmektedir. Bu c¢alismada; yiizyillarca, ahlakla isi
biitiinlestirerek basariyla uygulamis bir sistem olan ‘Ahilik’ konusu, c¢aligma
iligkileri ve ig ahlaki boyutuyla ele alinmaktadir.

1. Ahilik Sistemi ve Gelisimi

Ahi; Arapgada ‘kardes, kardesim’ anlaminda kullanilan bir kelimedir. Tiirk¢ede ise
‘Akr’, ‘comert’ anlaminda kullanilan bir kelime vardir ki; ahiligin bu kdkenden
geldigini ileri siirenler de bulunmaktadir (TDV islam Ansiklopedisi, 1998: 540).
Orgiitsel bir kavram olarak ise; 13.yiiz yildan itibaren Anadolu esnaf ve sanatkar
kuruluslarmin is gilicii yetistirme, isleyis ve kontrollerini diizenleyen bir sistem
olarak ifade edilebilir (Cagatay, 1997:1). O halde; Ahiligi, kardeslik iliskisinde
gerek kan bagi, gerekse din kardesligi- ‘Mii’minler ancak kardestirler (K.Kerim,
Hucurat: 10) oldugu gibi, disaridan herhangi bir zorlama olmaksizin, giiglii baglarla
donanmus, iliskileri saglam temeller (Degerler) {izerine kurulu bir iliskiler sistemi
olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Ahilik sisteminin temelini, Fiitlivvet Teskilati’'nin olusturdugu goriilmektedir.
Mensuplarina; civanmert, ayyar, feta denilen bu kurulusun, [slam’mn ilk
donemlerinden itibaren filizlendigi, ancak H.3. asirdan itibaren sistematik bir
hiiviyete biiriindiigii gériilmektedir (Unsiir, 1998, 545).

Fiitiivvet teskilatlar1 Abbasi Halifesi Nasir Li Dinillah (1180-1225) déneminde
devlet destegi ile giliglenmis, diger Miisliiman toplumlara yayilmasi i¢in ¢abalar
sarfedilmis, I. Giyaseddin Keyhiisrev zamaninda Anadolu Selguklu Devleti ile
temaslar kurulmus, bu kapsamda; Evhadiiddin Kirmani, Muhiddin Ibn-i Arabi,
Seyh Nasruddin Ebu-1 Hakayik Mahmud b.AhmedEl Hoyi-Ahi Evran (1171-1261)
Anadolu’ya gonderilmistir. Bu donemde; Evhadiiddin Kirmani ve halifeleri igin
cok sayida tekke ve zaviye yapilmus, bilahare I.izzettin Keykavus ve 1. Alaaddin
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Keykubat fiitiivvet teskilatina kaydolmuslardir (TDV Islam Ansiklopedisi, 1998:
540).

Fiitiivvet sisteminin ‘kilic (askerlik/cihad) ve irfani1 (erdem/egitim)’ &n plana
cikardig1 goriilmektedir. Fiitlivvet temelli bir sistem olan ahilik, Anadolu’da,
ozellikle 1. Alaaddin Keykubat (1220-1237) déneminde, Ahi Evran onciiliigiinde,
sehir, kasaba ve koylerde yayginlagmis, siyasi, sosyal, kiiltiirel ve iktisadi hayata
damgasini vurmustur.

Ahilik sistemi Osmanli Devleti’nin kurulusu ve yenigeri askeri teskilatinin
olusumunda da énemli rol oynanustir. ilk Osmanli Padisah ve vezirlerinin énemli
bir boliminiin teskilat mensubu oldugu, Sultan 1. Murad (1326-1389)’in sed
kusandigi, Seyh Edebali’nin ahi seyhlerinden oldugu, Orhan Gazi’nin bir ahi
unvani olan ‘Ihtiyaruddin’ unvanma sahip oldugu bilinmektedir (TDV islam
Ansiklopedisi, 1988: 541).

Ahi Evran, 1206 yilinda Kayseri’ye yerlesmis ve kendisine ait ‘Debbag Atdlyesi’
kurmustur. Anadolu’daki kendisine ait ilk debbag atdlyesini once Konya’da
kurmus, daha sonra Kayseri’ye nakletmistir (Ahilik Ansiklopedisi, 2014: 86). Bu
nedenle kendisi debbaglik (Dericilik/Deri tabaklama) mesleginin piri olarak
bilinmektedir.

13-20.yiizy1l arasinda ’Anadolu Esnaf ve Sanatkérlar Birligi’ olarak faaliyet
gosteren ahilik; ‘giizel ahlak, misafirperverlik ve sanatin bir bilesimi’ olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ahi Birliklerinin dort temel gruba ayrildigi goriilmektedir.
Bunlar; a) Ahiyan-1 Rum (Esnaf orgiitlenmesi), b) Baciyan-1 Rum (Kadin
orglitlenmesi), ) Gaziyan-1 Rum (Savase¢i/Gaziler), d) Abdalan-1 Rum (Gezginler).
Ahilik Sisteminin Anadolu’da kurucu lideri konumunda bulunan Ahi Evran’la ilgili
olarak donemin sairlerinden Giilsehri sunlar1 soylemektedir;

Kisinin endisesiin biliir idi

Hacetin dahi reva kilur idi

Sofra dokmeg ile has idi basi

Zede piring, ak piring idi ast

Sofraya halki tigiiren ol idi

El ile helva bisiiren ol idi

Simdi gog altinda bir er yok durur

Ancilayin kapusu aguk durur (Tarim, 1948: 83).

Ahi ahlakinin temel prensipleri, Ahi Secerenameleri ve Fiitiivvetnamelerde
belirtilmistir. Glnimiizde,  bilgi edinmek  i¢in  basvurulan  Ahi
Fiitivvetnamelerinden bazilar1 sunlardir;

Siihreverdi Fiitiivvetnamesi (Kitabu-1 Fiitiivve, Risale el Fiitiivve)

Sufi Fiitiivvetnameleri (Kuseyri Risalesi..)

Cobanoglu Fiitiivvetnamesi (Yahya b.Halil Coban el Burgazi)

Radavi Fiitiivvetnamesi (Seyyid Hiiseyin b.es Seyyid Alaeddin el Hiiseyni
el Radavi, ‘Miftahu-d Dekaik fi Beyan el Fiitiivve ve-1 Hakaik’)

ANENENEN
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Ahilik ahlak ilkelerinin yer aldig1 fiitiivvetnameler incelendiginde, islam ahlakinin
temel degerlerinden beslendigi agik¢a goriilmektedir. Fiitlivvetnamelerde yer alan
ilkelerin tamami 740 tanedir. Sisteme ilk defa dahil olanlara bunlardan
onceliklendirilmis olan, en az 124 tanesini bilmesi ve icsellestirmis olmasi
istenmektedir. Ahlaki yeterliligin, ¢aligma hayatina baglayabilmek igin On sart
olarak belirlendigi goriilmektedir (Cagatay, 1997: 163). Ahilikte ahlak egitimi;
hem igyerlerinde, hem de zaviyelerde/yaren evlerinde yapilmakta ve siireklilik arz
eden bir nitelige sahipti.

Is yerleri genellikle egitim kurumlar1 (medreseler) yakiminda olmasi, meslek
egitiminin yaninda, ilave ahlak egitimi imkani da olusturmakta idi (Tabakoglu,
tarih, 250). Ciraklik ve kalfalik doneminde geng, is yerinde ustasi tarafindan
‘uygulamali ahlak egitimi ne tabi tutulmakta idi (Unsiir, 1988: 547).

Abhilikte el, sofra ve kapinin (comertlik, misafirperverlik..) hep ag¢ik; goz, bel ve
dilin (harama meyletme, ihtiras...) hep kapali olmasi genel ilke olarak
benimsenmistir. Bu konu ile ilgili olarak Giilsehri;

Alt1 gart1 var fiitiivvet yolunun

Ucii agik, iicii kapaludur anin

Isit imdi is bu s6zii sidk ile

Kim bilindi isbu mani nakl ile

Kapusu ve eli ve sofra bagi

Ol kim ¢t kapaludur, evvel dili

Gozii dahi bagli durur bili

Is bu alt1 hasiyet kim var idi

Ahi yaninda kamusu yar idi (Cagatay, ty: 13).

Ahilikle ilgili ayrintili bilgileri; 6zellikle ahi seyhlerinin eserleri, ibn-i Batuta ve
Evliya Celebi Seyahatnamelerinden ogrenmekteyiz. Ibn-i Batuta ahiler icin;
‘diinyada bunlardan daha iyi kalpli, iyi davranish kisiye rastlamadim’ demektedir
(Esnaf ve Sanatkar, 1973: 33).

2. Ahi Fiitiivvetnamelerinde Belirtilen Temel Ahlak ilkeler

e Yaradana itaat, iyi bir kul olma: Kuseyri Risalesinde; onlar-ahiler rablerine
iman etmis gengler idiler’ denilmektedir (Esnaf ve Sanatkar, 1973: 5).

e Nefisle miicadele, nefse hakimiyet (Sufi konsept): Siihreverdi (Ebu Hafs Omer),
fitivvetin tasavvufun bir pargast oldugunu ifade etmektedir (Esnaf ve Sanatkar,
1973: 8)

o Misafirperverlik: Misafirlere 6zel ihtimam gosterilir, ayrilislarinda at, elbise,
para vb. degerli hediyeler verilir, misafir kabuli ve ikram konusunda
birbirleriyle yarisirlardi (Ibn-i Batuta Seyahatnamesi, s.329).
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o Dogruluk, diiriistliik, helal kazan¢: Hi¢ kimse kendi el emegi (alin teri) ile
kazandigindan daha hayirli bir lokma yememistir (Buhari, Biiyii, 15 /2013:35)

e Kendi ihtiyact varken elindekini baskasina verme (Isar-Digergamlik): Seyyid
Serif Ciircani ‘Tarifat’ adli eserinde; ‘Fiitiivvet, halki diinya ve ahirette kendi
nefsine yeg gormektir’ demektedir. Ciineyd-i Bagdadi ise; Fiitiivvet, kulun
kendi nefsini baskasiminkinden {istiin ve degerli gérmemesidir’ ifadesini
kullanmaktadir (Risale-i Kuseyriye, 1940: 180-184).

o Adab-i muasarat kurallarmma uyma: .(Anadol, 1991: 14). Belirtilen ahlaki
kurallara aykir1 davrananlarin sistemden ihra¢ edilecekleri belirtilmektedir

(Cagatay, ty: 19).
o Ayirimcilik yapmaksizin insanlar: sevme, yardimci olma (Giilltli, 1997: 92-93)

e Yine ayni kaynaklarda yer aldig1 {izere herkese iyilik yapma, kendini insanliga
vakfetme; comertlik; vefa, nasihat, kotilikten alikoyma, egitme
(isyeri,zaviyeler,yaren odalari..); tovbe (hatadan donme..); giicii varken affetme;
hiddetli iken yumusak davranma; kudreti varken tevazu; diismanligi dostlukla,
kotiiliigh iyilikle karsilama; ihtiyag sahibine minnetsiz ihsan; is ve meslek
sahibi olma; iddihardan kaginma (18 dirhem’den fazla giimiis biriktirmeme);
bey, devlet kapisindan uzak durma; edeb ve haya; yalan soylememe; dedikodu
ve iftiradan kaginma; hile yapmama, aldatmama (bizi aldatan bizden degildir..);
hak ve adalete riayet etme; zulme ve zalime karsi koyma; zayifin hakkini,
haksiz giicliiden almaya yardimci olma da belirtilen ahlak ilkeleri arasinda yer
almaktadir.

3. Ahilik’te Cahsma iliskilerinin Temel Ozellikleri

Ahilik, sanat ya da meslekleri i¢in gerekli hammadde tedarikinden, onun islenisi ve
satigina kadar her hususu ayrintilariyla kurala, standarda baglamistir. Bu durum
ortaya cikabilecek catismalar1 engellemistir. Ornegin; ‘Ascinmn pisirdigi et ¢ig
olmaya, tuzsuz olmaya, kasesi ve bezi temiz ola, kazani kalaysiz olmaya, ¢anaklari
eski ve sircasiz  olmaya..” denilmistir (Esnaf ve Sanatkar, 1973: 37-41). Islam
ahlakinin temel degerleri iizerine insa edilmis olan ahilik sistemi; uhuvvet
(kardeslik, digergamlik..) temelli anlayisini, ¢aligma ortamu ve c¢alisma hayati
disinda hassasiyetle uygulamis, basarisini buna bagli olarak uzun yillar boyunca
‘basaril1 bir model ‘olarak stirdiirmiistiir.

Ahi Evran'in Selguklu Sultani II. izzettin Keykavus'a sundugu ‘Letaif-i Hikme’ adli
kitap, sultanlara ve yoneticilere nasihat verici ve "Siyasetname" tiirii bir eserdir. Bu
eserde halkin ihtiyaglar1 belirlenmekte, bu ihtiyaglarin karsilanmasi, istihdamin,
kaliteli, bol ve ucuz iretimin yapilmasi esnasinda ortaya gikabilecek sorunlara
kars1 tedbirlerin neler olmasi1 gerektigi sdyle anlatilmaktadar;

"Allah insani, medeni tabiath yaratmistir. Bunun agiklamasi sudur: Allah insanlart
yemek, i¢cmek, giyinmek, evlenmek, mesken edinmek gibi ¢ok seylere muhtag olarak
yaratmustir. Hi¢ kimse kendi basina bu ihtiyaclar1 karsilayamaz. Bu yiizden
demircilik, marangozluk, dericilik gibi gesitli meslekleri yiiritmek igin ¢ok insan
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gerekli oldugu gibi, bu meslek dallarinin gerektirdigi alet ve edevati imal etmek i¢in
de bir¢ok insan giiciine ihtiya¢ vardir. Bu yiizden toplumun ihtiyag duydugu
driinlerinin tretimi i¢in liizumlu olan biitiin sanat kollarinin yasatilmasi sarttir.
Bununla da kalmayip, insanlarin sonradan dogacak ihtiyaglarini karsilamak igin yeni
sanat dallarinin meydana getirilmesi gerekmektedir" (esnaf.gtb.gov.tr).

Ahi Evran'a gore; toplumdaki fertlerin biiytlik bir kesiminin sanata yonlendirilmesi
ve her birinin belli bir sanat daliyla mesgul olmas1 gerekir ki, toplumun ihtiyaglar
goriilsiin. Ahi Evran' kurdugu Ahilik Tegkilatinin egitim anlayis1 bu temel goriise
dayanmaktadir. Devlete diisen gorev, bu goriise destek vererek halkin egitilmesine
ve yonlendirilmesine yardimci olmaktir. Ahi Evran'in eserinde belirttigi egitim ve
Ogretim konusundaki tiim Oneriler, Ahi birliklerinde uygulanmistir. Ahi Evran'in
mesleki teknik 6gretim ve ahlaka yonelik eserleri, yillarca Ahi birliklerinde ders
kitab1 olarak okutulmustur.

Bu bilgiler 1s18inda ‘ahilik calisma iliskileri’nin temel O&zellikleri sOylece
belirlenebilir: Dengeli bakis agisi, diinya-ahiret dengesi (Hi¢ 6lmeyecekmis gibi
diinya igin, yarin 6lecekmis gibi ahirete, hesaba hazirlikli olma..); enformel iligkiler
(Baba-evlat,abi-kardes,yonlendirme,destekleme,egitme,koruma-kollama..);  etkin
meslek/sanat egitimi/6grenme..; paydaslarla giicli, giiven odakl iliskiler;
performans, ahlak, davranis, ise ve isyerine baglilik odakli kariyer sistemi; isi ve
meslegi ile biitiinlesme, goniilden baglanma; isyeri ve isyerleri arasi dayanisma;
ozveri; kanaatkarlik (gozii tok olma); meslek ve sanatinin pirlerini 6rnek alma;
yeteneklere ve yetkinliklere uygun is,liyakat; siirekli egitim (isbasi, is disi;
zaviyeler, yaren evleri..).

4. Ahilik Sisteminde Baz1 insan Kaynaklar1 Yonetimi Yaklasimlar
4.1. Ise Alma-Se¢me ve Yerlestirme

10 yasina kadar olan ¢ocuklar, velisi tarafindan istidadi-yetenekleri gbz Oniinde
bulundurularak bir usta yanina bir meslek 6grenmesi amaciyla verilir, bunlar is
yerlerinde mesleki egitim goriirken zaviyelerde ahlak egitimi almakta idiler
(Ekinci, 2008: 152).

4.2, Egitim ve Gelistirme

Ahilik sisteminde egitim (mesleki ve ahlaki) siireklilik arz eden bir durumdur. s
basi egitimler uygulamali olarak is yerinde, genel ve ahlaki egitimler medrese ve
zaviyelerde yiiriitiilmektedir. Usta biitlin beceri ve hiinerlerini zamana dayali olarak
kalfa ve ¢iraklarina aktarmakta, onlara bu konuda rehberlik etmektedir.

4.3. Performans Degerlendirme

Terfi (kalfa, usta) ve diikkdn ag¢ma islemleri performansa dayali olarak
yiiritilmastir. Performans parametrelerini  ahlaki degerler ve is verimi
olusturmaktadir. Genel ahlak kurallari ile ¢alisma ahlaki kurallarini ihlal edenler
cezalandirilir, gerekli hallerde meslekten ihrag edilirdi. Pabucu dama atma
uygulamasi bu konuda bir 6rnek’tir. Ahilik sisteminde, ham maddenin tedarikinden
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onun iretimi ve satigina kadar biitlin siirecin belirlenen kurallar dahilinde
yonetildigi goriilmektedir (Esnaf ve Sanatkar, 1973: 37). Bu durum, hem kurumsal
performans agisindan hem de paydas iliskileri yonetimi agisindan performansin tist
diizeye yiikselmesine neden olmustur.

4.4, Kariyer Sistemi

Ahilik calisma siteminde; kariyer yolu dort basamakli olarak tasarlanmistir.
flerleme igin parametreler belirlenmistir. Bunlarin baslicalar1 aidiyet (isi ve is
yerini sevme), kidem, performans, davrams, kalite, miisteri odaklilik.. gibi
unsurlardir. Usta ve kalfalarin  (yOneticiler) yamak ve ¢iraklara kariyer
danigsmanlig1 yaptiklar1 goriilmektedir.

4.5. Ahilikte kariyer basamaklari ve temel yetkinlikler;

v Yamak (10 yasindan kiigiikler, yetenek belirleme, gézlem dénemi)

v’ Cirak (En az 2 yil basartyla yamaklik yapmisg olma)

v’ Kalfa (En az 3 yil basartyla ¢iraklik yapmis olma)

v' Usta/Ustad (En az 3 yil basani ile kalfalik yapmis olma, sanatina baglilik,
astlari1 yetistirme beceri ve basarisi, hakkinda hi¢ sikayet bulunmamasi,
miisteri ve galisanlara karsi tutumu, isyeri agabilmek i¢in finansal yeterlilik..)

o

Ahilik s Ahlaki’nin Temel Nitelikleri

\

Is ve meslek sahibi olma (Zorunlu haller disinda; issizlik ve tembellik
ahlaksizlik olarak nitelendirilmektedir).

Helal kazang (Hi¢ kimse el emeginden daha hayirli lokma yememistir).

Is yeri huzurlu bir ortamdir (Stres, ¢atisma..vb. olumsuzluklardan armmus..).
Insani calisma iliskileri (menfaat birligi..).

Is boliimii ve uzmanlasma (Mesleki is boliimii, uzmanlasma..).

Dogruluk, diiriistliik, giiven esasl bireysel, sosyal, ekonomik iligkiler.

Disiplinli ¢alisma (Is ve isyeri disiplini..).

Dayanigsma, digergamlik (Biz kiiltiirii..), orta sandig1 (Esnaf dayanismasi..).
Standartlara uygun, kaliteli iiretim (Patent hakki, is yeri agma yeterliligi, vasifli
is¢ilik, miisteri odaklilik.. Gerektiginde cezalandirma; pabucu dama atilma,
meslekten ihrag..).

Kalite ve fiyat kontrolii (I¢ denetim, dis denetim, esnaf kethudaligi..).

Ihtiyaca gore iiretim (Kaynaklar1 etkin kullanma, israf etmeme..).

Tiiketiciyi koruma (Uygun fiyat, iirtinii iade imkani, dogrudan/aracisiz satis..).
Kalite ve miisteri memnuniyeti haricinde rekabetin olmamas1 (Hayir ve iyilikte
dayanigma ve yarigsma..).

Giiclii paydas iliskileri (I¢ ve dis paydaslar arast..).

AN N N N N NN

ANENENEN
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6. Abhilik Is Ahlakinin Giiniimiiz Calisma Hayat1 Acisindan Onemi

Memleketler parasizliktan degil, ahlaksizliktan ¢okerler (Cigero).

Is ahlakinin temelinde insan, dolayisiyla insan emegi vardir. Giiniimiiz ¢alisma
hayat1 ahlaki sorunlarinin temelinde, ahlaki degerleri géz ardi eden kapitalist
sekiiler sistem bulunmaktadir. Bu nedenle, calisma iligkileri ahlaki esaslara
dayandirilmalidir (Tabakoglu, 2009: 272). Sanayi inkildb1 sonrasi c¢aligma
hayatinda ortaya cikan ahlaki sorunlarin, kapitalizm ve kiiresellesmenin de
etkisiyle telafisi zor boyutlara ulagtig1 goriilmektedir.

Ahiligin ‘cikar birligi/ortak menfaat’ ilkesine karsin kapitalizmin ’cikar
odakli’/bencil anlayisi, calisma iligkileri ve paydas iliskileri’ni ¢atismaci bir zemine
tasimaktadir. Bu nedenle; basta c¢alisma hayati olmak {izere, hayatin tiim
alanlarinda ortaya cikan c¢ikar catismalari, kisiler/kurum-kuruluslar arasi giiven
kaybina neden olmus, bu durum is sonuglarina(iiretim, miisteri mutlulugu vb.) da
yansimistir.

Mevcut durum, onleyici niteligi ile ahlaki degerlerin 6nemini bir kez daha ortaya
koymaktadir. Bu nedenle; ortaya ¢ikan giivensizligi ortadan kaldirmak/azaltmak
amaciyla; son yillarda isletmelerin ahlak bildirgeleri (etik kod) ve etik kurullart
olusturmaya basladigi, bu bildirgelerde tiim paydaslarla iliskilerini ahlaki temeller
iizerinde kurgulama ¢abast icine girdigi, bu husustaki taahhiitlerini tiim
paydaslarina deklere etmeye, bu suretle kaybolan paydas giiven ve mutlulugunu
yeniden kazanma gayretine yoneldigi goriillmektedir.

Kurum/Kuruluglar; paydas (i¢ ve dis) gliveni olusturmaya yonelik yonetim ve geri
bildirim yaklasimlari ile sistemi stirekli iyilestirme, bu suretle paydas mutlulugu’nu
yakalamay1 hedeflemektedirler.

Caligmada ortaya konulan Ahilik sisteminin genel ahlak ve g¢aligma ahlakina
yonelik prensip ve yaklasimlari, giiniimiiz ¢alisma hayati’nin temel sorunlarinin
¢cOziimiinde g6z oOniinde bulunduruldugunda, mutlak ¢oziimciil etkisinden s6z
edebiliriz.

Ahlak prensiplerini evrensel bir din olan Islam’dan alan Ahilik ahlaki, halkinin
biiyiik cogunlugu Miisliiman olan Tiirkiye’de, iktisadi ve sosyal hayatin biitliinliinde
uygulanmak (unutulmaya yiiz tutmus bir takim orf ve adetlerin yeniden
canlandirilarak) suretiyle, yasanan ahlak temelli sorunlari asmak miimkiin
olabilecektir.

Sonu¢

Gorildiigi gibi; Ahilik Sisteminin hayatin muhtelif alanlar1 ve ¢aligma hayati ile
ilgili olarak ortaya koydugu temel degerler, evrensel nitelikler tasimaktadir ve
sorunlart 6nleme/sorun ¢O6zme araci olarak karsimizda durmaktadir. Ahilik
sisteminin, temel insan kaynaklar1 yonetimi siiregleri olan; ise alim, egitim, kariyer,
performans, motivasyon, kalite vb. alanlarda oldugu gibi i¢ ve dis paydas
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iligkilerinin yonetiminde de kisi ve kurum/kuruluslar agisindan ¢oziimciil
yaklasimlar ortaya koyan bir nitelige sahip oldugu, hem teorik olarak hem de
uygulama orneklerinden anlasilmaktadir.

Glniimiiziin en temel caligma hayati sorunlarindan aywimcilik, bencillik,
giivensizlik, aldatma, ikiyiizliliik, taciz-yidirma, iletigimsizlik, sorumsuzluk,
disiplinsizlik, ¢atismacilik, wyumsuzluk... gibi hususlarin yasanan sorunlarin
temelini olusturdugu, bu sorunlarin isletme hedefleri basta olmak {izere toplumsal
hedeflere ulagmada temel engel teskil ettigi, kaynaklarin Ozellikle de insan
kaynaginin kullaniminda ciddi problemlere yol actig1 goriilmektedir.

Bu nedenle calisma hayati ve sosyal hayatin amacina uygun yasanabilmesi ve
etkinligi i¢in Ahilik Sistemi; yonetim, ahlak, egitim (genel, mesleki), kalite,
davranis..vb. yonleriyle basta merkezi ve yerel yonetimler, kamu/6zel isletmeler
olmak {izere, tliim yOnetim birimlerince durumsallik ilkesi g6z Oniinde
bulundurulmak suretiyle, yonetim ve ilgili alanlara uyarlanabilecek bir model
olarak degerlendirilmelidir.

Kaynake¢a

Anadol Cemal, (1991), Tiirk Islam Medeniyetinde Ahilik Kiiltiirii ve Fiitiivvetnameler, Kiiltiir
Bakanlig1, Ankara.

Bikun Refik Isa, (2004), is Ahlaki, Cev.A.Yasar. IGIAD, Istanbul.
Cagatay Neset, (1997), Bir Tiirk Kurumu Olan Ahilik, TTK, Ankara.

Cagatay Neset, (ty), Ahlakla Sanatin Biitiinlestigi Tiirk Kurumu Ahilik Nedir, Ankara Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu, Ankara.

DIB, (2013), Hadislerle islam (7 Cilt), Ankara.
Ekinci Yusuf, (2008), Ahilik, Ozgiin Matbaacilik, Ankara.

Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu, (1973), Cumhuriyetin 50.Yilinda Esnaf ve Sanatkar,
Ankara.

Giilliilii Sabahattin, (1977), Ahi Birlikleri, Otiiken Yaymnevi, Istanbul.

Giimriik ve Ticaret Bakanligt, (2014), Ahilik Ansiklopedisi, Ankara.

Giimriik ve Ticaret Bakanlig1, Esnaf ve Sanatkarlar Genel Miidiirliigi, esnaf.gtb.gov.tr
ibn-i Batuta Seyahatnamesi, M. Serif Terciimesi, Istanbul,1315-1319

Kandemir M.Yasar, (1979), islam Ahlaki (Orneklerle), Nesil Yayinlari, Istanbul.
Kuseyri Abdiilkerim, (1940), Risale-i Kuseyriye, Istanbul

Mc Hugh Francis P., (1992), Ethics In Business Now, (TUSIAD), Istanbul.
Tabakoglu Ahmet, (2009), “Tiirkiye 'de Iy Ahlaki Gelenegi”, isletmelerde s Etigi, ITO, Istanbul.
Tarim Cevat Hakki, (1948), Tarihte Kirsehri-Giilsehri, Yenicag Matbaasi, Istanbul
TDV lslam Ansiklopedisi, (1988), C.1, Ahilik Maddesi, Istanbul

TESK, (1973), Cumhuriyetin 50.Yilinda Esnaf ve Sanatkir, Ankara.

Unsiir Ahmet, (1998), “Geleneksel Tiirk Kiiltiriinde Is Ahlaki ve Sosyal Sorumluluk”, Siyasette ve
Yonetimde Etik, Sakarya U.-Adapazari Tic.ve Sanayi Odasi, Adapazari.

YIL: 8, SAYI: 13, NiSAN-EYLUL 2017 |



