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Oz

Bu ¢aligma, futbol kaleci antrenérlerinin kendi algilarina ve ¢alistirdiklar kalecilerin algilarina gore liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi
ve karsilagtirilmast amaciyla yapilmistir. Arastirmada, nitel ve nicel arastirma yontemlerinin bir arada kullanildigi, karma arastirma
yontemi desenlerinden eg zamanli paralel desen kullanilmistir.Kaleci antrenérlerinin algilari nitel yontemle, ¢alistirdiklar kalecilerin
antrendrleri hakkindaki liderlik algilar1 ise nicel ydntemle incelenmistir. Calismaya Tiirkiye Futbol Federasyonu Istanbul Gelisim
Ligi’ne katilan futbol takimlarinda gérev yapan sekiz (8) kaleci antrendrii ve ¢alistirdiklart otuz sekiz (38) kaleci goniillii olarak
katilmistir. Kalecilere, antrenmandan 6nce “Spor I¢in Liderlik Olgegi” (Toros ve Tiryaki, 2006) uygulanilmis, es zamanli olarak
diger bir aragtirmaci tarafindan, kaleci antrenérlerine, aragtirma grubunun hazirladigi nitel arastirma yontemlerinden yart
yapilandirilmig gériisme formu sorular1 sorulmus, verdikleri cevaplar kayit altma alimmustir. Bundan sonra arastirmacilar tarafindan
diiz metne gevrilen goriismeler, igerik analizi yontemiyle ¢6ziimlenerek, ana kategorilere ve bu kategoriler altinda ortaklasan kodlara
ulagilmigtir. Spor Igin Liderlik Olgeginde kalecilerin ortalama puaninin en yiiksek oldugu alt boyut, otokratik davranis alt boyutu
(+3.46), en diisiik oldugu alt boyut ise egitmen 6gretici davranig (+1.55) alt boyutudur. Bu arastirmaya gore, sporcularin antrendrlerini
otokratik olarak tanimlamaktadir. Antrendrler ise kendilerini esit ve adil, pozitif iletisim kuran, hata dnleyen, geri bildirim alan olarak
tamimladilar. Sonug olarak, kaleci antrendrlerinin kendi liderlik 6zelliklerine dair algilar ile, kaleci sporcularin antrenorlerinin liderlik
ozelliklerine dair algilarinin uyusmadigi belirlenmistir.
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Examining the Leadership Characteristics of Football Goalkeeper Coaches
According to Their Own Perceptions and the Perceptions of the
Goalkeepers They Coach: A Mixed Method Study in the Istanbul

Development League
Abstract

In the present study was conducted to determine and compare the leadership characteristics of football goalkeeper coaches according
to their own perceptions and the perceptions of the goalkeepers they coach. In the research, a simultaneous parallel pattern was used
from the mixed research method patterns, in which qualitative and quantitative research methods were used. The perceptions of the
goalkeeper coaches were examined with qualitative method and the leadership perceptions of the goalkeepers they coach about their
coaches were examined with quantitative method. 8 goalkeeper coaches working in football teams participating in the Turkish Football
Federation Istanbul Development League and 38 goalkeepers they coached participated in the study voluntarily. The "Leadership
Scale for Sport" (Toros & Tiryaki, 2006) was administered to the goalkeepers before the training. Another researcher asked the
goalkeeper coaches questions in a semi-structured interview form and their answers were recorded. The interviews were analyzed by
content analysis method and the main categories and codes under these categories were reached. As a result, the sub-dimension with
the highest mean score was autocratic behavior (+3.46), and the sub-dimension with the lowest mean score was instructive behavior
(+1.55). According to this study, athletes define their coaches as autocratic. Coaches defined themselves as equal and fair,
communicating positively, preventing mistakes and receiving feedback. In this context, it was determined that coaches' perceptions
of their own leadership qualities and athletes' perceptions of their coaches' leadership qualities did not match.
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GIRIS

Gegmisten giinlimiize spor branglari arasinda onemli bir yere sahip olan futbol
sektoriiniin, olusmasinda ve siirdiiriilebilmesinde sistematik yapinin rolii 6n plana ¢ikmaktadir.
Biiyiik bir endiistriye doniisen bu yapinin temel taglarini olusturan sporcularin belirli bir metot
ve cergevede egitilmesi, sektore kazandirilmasi devamliligin saglanabilmesi agisindan énem
arz etmektedir (Ongan ve Demiréz, 2010). Sporcularin, altyapidan baslayarak A takim

seviyesine ulasincaya kadar Ki gegen siirede gelisimlerinin saglanmasinda antrendérlere ihtiyag
duyulmaktadir (Kubat ve Yildiz, 2022).

Antrenorler; egitimci, Ogretici, tecriibe aktarici, motivasyon saglayici, 0zgiiven
asilayict gibi Ozellikleriyle sporun en onemli aktorlerindendir (Giilli ve Donuk, 2019).
Antrendrler, sporcularin biiylime, gelisme, olgunlasma ve 6grenme gibi kritik siireclerindeki
gelisimlerinde ve spor hayatlarinda 6nemli bir yere sahip olmalar1 nedeniyle antrendrlik
meslegini icra edecek kisilerin sosyal etkilesim becerilerinin st diizeyde olmasi
beklenmektedir (Spracklen, 2009). Ulkemizdeki antrendr sayisinin, ¢alisma kosul ve sartlari
icerisinde rekabetgi bir ortami da beraberinde getirmektedir (Yorulmazlar, 2021).

Almanya ve Tirkiye’deki altyapilar1 karsilagtirmali olarak inceleyen arastirmacilar
Sunay ve Kaya (2018) Almanya’daki altyapi antrenérlerinin Tiirk antrendrlere gore daha
donanimli olduklarini, yaptiklar1 isin bilincinde, yetenek se¢iminde adil bir tutum igerisinde
olduklarini, malzeme ve donanim bakimindan da Almanya’nin Tiirkiye’ye gore daha onde
oldugu saptamistirlar. Benzer bir c¢aligmada Cevik ve Onag (2019), altyapilardaki
tesislesmedeki plansizlik ve diizensizligin yani sira sporcuya verilen degerin azligindan ve
antrendr egitimlerinin altyapidan futbolcu yetistirme noktasinda yetersiz oldugu yoniinde bir
sonuca varmiglardir.

Sporu yoneten kisilerin ve antrendrlerin sporcularina karsi liderlik vasfini tagimalari
gerektigi de bir gercektir. Bu durum, antrendr — sporcu iligkisi igerisinde degerlendirildiginde
sporcularin gelisimlerinden, performanslarina kadar bircok unsur iizerinde etkilidir (Cik ve
Kiigtik, 2019). Birgok alanda oldugu gibi spor alaninda da hedefe ulasilmasi1 noktasinda etkili
liderligin 6nemi bir hayli fazladir (Giingoérmiis, 2010). Ortak temalar halinde kategorize
edilmekte olan liderlik 6zelliklerinin anlagilmasi ve anlamlandirilmasi i¢in olumlu ve olumsuz
bakis acilar1 gerekmektedir (Sejeli ve Mansor, 2015).

Giizel, Onag ve Ozbey (2013) futbol antrendrlerine yonelik olarak yaptiklari
caligmalarinda antrendrlerin liderlik stillerinin takimlar1 6zelinde, iletisim uyum ve takim
birlikteligini arttirdigi sonucuna varmislardir. Antrendrlerin, hizli degisim ve gelisim gdsteren
futbol sektorii igerisinde kendilerinde var olan dzelliklerini gelistirebilmeleri ve gelisimlerini
saglayabilmeleri i¢in giincel calismalari takip etmeleri, mesleki bilgi ve becerilerini giincel
tutmalar1 ve hatta yeri geldiginde bilimsel nitelikteki ¢aligmalara katki vererek destek olmalari
gerekmektedir (Sipahi ve Donuk, 2010).

Lider antrendr, ekibiyle iyi bir iletisim icerisinde olmali, farkli ortam ve kosullara karsi
sporcularini hazirlamali, onlar yetenek ve kapasitelerini en iyi sekilde kullanmalar1 yoniinde
motive etmelidir (Bozdag ve Ergin, 2021). Antrendrlerin, sportif bilgi ve becerilerinin yaninda
etkili liderlik oOzelliklerinin de sergilenmesiyle birlikte yiliksek performans kagmilmaz
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olmaktadir. Antrenorliik meslegini icra edecek olan kisiler, sahip olduklar: liderlik stillerini
bilmeli ve gerektiginde sporcularinin ihtiyaglarina gore liderlik tarz, tutum ve davraniglarinda
degisiklik yapabilmelidirler (Terlemez, 2019).

Futbol oyununda kaleciler, saha icerisindeki pozisyonu ve gorevleri itibariyle farkl bir
yere sahiptir. Bu farklilik mevkisel agidan ayr1 degerlendirilmeyi zorunlu kilmaktadir (Yildiz
ve Saygin, 2005). Bu arastirmanin énemi; kaleci ve kaleci antrendrleri ayr1 bir arastirma grubu
olarak ele alinmistir. Kaleci antrendrlerinin kendi liderlik 6zelliklerini tanimlamasi ve kaleci
sporcunun algiladigi antrendriiniin liderlik 6zellignin, nitel ve nicel arastirma yontemlerinin
birlikte kullanildig1 karma desen ¢alismasiyla derinlemesine incelenmesidir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirmada, nitel ve nicel arastirma yontemlerinin bir arada kullanildigir karma
aragtirma yontemi desenlerinden es zamanli paralel desen kullanilmistir. Kaleci antrendrlerinin
algilart nitel yontemle, calistirdiklar1 kalecilerin antrendrleri hakkindaki liderlik algilari ise
nicel yontemle incelenmistir (Atalay-Mazlum ve Mazlum, 2017; Mackey ve Bryfonski, 2018).

Arastirma Grubu

Bu arastirmaya, Tiirkiye Futbol Federasyonu Istanbul Gelisim Ligi’ne katilan futbol
takimlarinda gorev yapan sekiz (8) kaleci antrendrii ve otuz sekiz (38) kaleci goniillii olarak
katilmistir.

Kaleci antrendrleri “KA” ile, kalecilik yapan sporcular ise “K” olarak adlandirilmis ve
kisi isimleri gizlenmis ve katilimcilara numara verilmis KA1, KA2, KA3 ve K1, K2, K3,
seklinde kodlama yapilmistir. Kaleci antrendrlerine ait demografik bilgileri Tablo 1°de, 15.39
X yas ortalamast bulunan Kkalecilere ait demografik bilgiler asagidaki grafiklerde
belirtilmektedir.

Tablo 1. Katilimci kaleci antrendrlerinin demografik 6zellikleri

Katihme1 Kodu Yas Egitim Durumu Antrenorliik Belgesi Kaleci Antrenoérliik Yil
KA1 62 Lise UEFAA/TFF A 23
KA2 58 Lise UEFA B/ TFF A 10
KA3 43 Lise TFF C/TFF B 4
KA4 62 Lise UEFA B/ TFF A 5
KAS 25 Lise TFF C 1
KA6 40 Universite UEFA B/ TFF A 10
KA7 40 Universite UEFA B/ TFF A 10
KAS 33 Lise UEFA B 2
Katihmeilarin Yas Ortalamas1 ~ 45.37 8.15

791



CBU Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 2023, 18(2), 789-802
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Grafik 1. Katilimcilarin yas gruplarina gore dagilimi

Grafik 1’de galigmaya katilan kaleci sporcularin, %8’1 U13, %16’s1 U14, %26’s1 U15,
%24°1 Ul6, %13°1 U17, %13’ U19 kategorilerinde miicadele etmektedir.
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Grafik 2. Katilimeilarin yaslarina gore, spor yast dagilimi

Grafik 2’de calismaya katilan kaleci sporcularin ortalama spor yaslari ve yiizdesel

dagilimlari;; U13 kategorisinde 2 yil ve %S5, Ul4 kategorisinde 4,43 yil ve %10, U15

kategorisinde 5,92 yil ve %14, U16 kategorisinde 6,4 y1l ve %15, U17 kategorisinde 7,33 yil
ve %17, U19 kategorisinde 9 y1l ve %21 olarak belirlenmistir.

Kategorilere Gore
Antrenman Yapilan Giin
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Grafik 3. Kategorilere gore antrenman yapilan giin ortalamast
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Grafik 3’te calismaya katilan kaleci sporcularin haftalik ortalama antrenman giinleri
en az 4 giin, en ¢ok ise 5,8 giin olarak belirlenmistir.
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Grafik 4. Katilimcilarin egitim durumu

Grafik 4’te ¢aligmaya katilan kaleci sporcularin egitim durumlarinin agirlikli olarak lise
diizeyinde egitim goérmekte oldugu belirlenmistir.

Hi¢c Kaptanhk Yaptimz Mi?

19 19 = Evet

50% 50% = Hayir

Grafik 5. Katilimcilarin kaptanlik tecriibeleri

Grafik 5’te caligmaya katilan kaleci sporcularin yarisinin kaptanlik tecriibesi sahip
oldugu belirlenmisgtir.

Veri Toplama Araclar

Arastirma kapsaminda hem kaleci antrenorlerinden hem de kaleci sporculardan sosyo-
demografik 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik sorularin yer aldig1 “Kisisel Bilgi Formu” ve
etik kurallar ¢ercevesinde hazirlanan, arastirmanin amact ile verilerin ne sekilde
kullanilacaginin belirtildigi “Bilgilendirme ve Onam Formu” nu imzalamalar1 istenmistir.

Arastirmanin nitel boliimiinde veri toplama araci olarak, yar1 yapilandirilmis goriisme
formunun kullanildig1 yiiz yiize goriismeler yapilmistir Arastirmanin amaci dogrultusunda
yapilan goriismelerde yer alan sorularin genel konu bagliklart su sekildedir: Kaleci
antrendrlerinin mesleklerine yonelik algilari, kaleci antrendrlerinin sporcularma ydnelik
sergiledigi tutum ve davranislar, kaleci antrendrlerinin sporcularin gelisimlerine yonelik
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planlamalar1 ve uygulamalari. Kaleci antrenorleri ile yapilan goriismeler antrenman
sahalarinda, antrenman 6ncesi uygulanmis ve yaklasik 30 dk stirmiistiir.

Aragtirmanin nicel boliimiinde verilerin toplanabilmesi i¢in sporculara yonelik
Chelladurai ve Saleh (1980)’in gelistirmis oldugu ve Tiirk sporculari i¢in uyarlama ¢evirisi
Toros ve Tiryaki (2006) tarafindan yapilmis olan “Spor Icin Liderlik Olgegi” kullanilmistir.
Katilimcilarin  antrenman  yaptig1  tesiste, arastirmaci MK yiiz yiize goriismeleri
gerceklestirirken, es zamanl olarak arastirmaci GA ise kaleci sporculara “Spor I¢in Liderlik
Olcegi ’ni uygulatmstir. Spor igin liderlik dlcegi 40 anket sorusu ve 5 alt boyutu bulunan bir
olgektir. Olgek kapsamindaki her bir degisken 5°li Likert (1-Hicbir zaman, 2-Nadiren, 3-Ara
sira, 4-Sik sik ve 5-Her zaman) derecelendirmesiyle 6l¢iilmektedir.

Olgegin alt boyutlarinda;

- Egitici-6gretici davranig (Training and instruction behavior) 13 soruyla,

- Demokratik davranig (Democratic behavior) 9 soruyla,

- Otokratik davranis (Autoractic behavior) 5 soruyla,

- Sosyal destekleyici davranig (Social support behavior) 8 soruyla

- Pozitif geri bildirim (Positive feedback behavior) 5 soruyla dl¢iilmektedir.

Arastirma Yayin Etigi

Bu arastirma Hali¢ Universitesi Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu’nca
22.03.2023 tarihli 39 say1 numarali etik kurul izni ile etik yonden uygun bulunmustur.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada igerik analizi yontemi kullanilmistir (Yildirirm ve Simsek 2003).
Calismadan elde edilen veriler arastirmacilar tarafindan incelenerek ana temalar bulunmus ve
sonrasinda alt temalar altinda smiflandirilmistir. Icerik analizi siirecinde, yapilan yiiz yiize
goriigmeler diiz metne gevrilerek desifre edilmistir. Arastirmanin amaci kapsaminda 6beklesen
onemli temalar belirlenmistir. Bu asamadan sonra birbiriyle iliskili alt temalar olusturulmaya
calisiimistir. Ortaya c¢ikan kavramlari anlamli bir ana tema altinda toplanmasma dikkat
edilmistir.

Elde edilen verilerin gegerliligini arttirmak i¢in benzer alanlarda arastirma yapan baska
arastirmacilarin da goriislerine bagvurulmustur. Arastirmaya katilan kaleci antrenorlerinden
elde edilen verilerin inandiricilifi agisindan, arastirmact MK nin da kaleci antrendrii olmasi
yapilan aragtirmaya katki saglamistir. Goriismelerin katilimcilarin antrenman sahalarinda
gergeklesmesi kaleci antrenorlerinin daha gergekei cevaplar vermesine olanak vermistir.

Bu arastirmay1 gergeklestiren arastirmaci takimi, hareket ve antrenman bilimleri,
fiziksel aktivite ve saglik ve spor psikolojisi gibi farkli uzmanlik alanlarindan olusmustur. Bu
durum arastirmanin i¢ giivenirliliginin saglanmasi agisindan olumlu katki saglamistir.

Toros ve Tiryaki (2006) tarafindan hesaplanan i¢ tutarlilik katsayilari egitim-6gretim
icin .80 demokratik davranis icin .79 otoriter davranis icin .41 sosyal destek i¢in .75 ve pozitif
geri bildirim i¢in.60’tir. Bu ¢alismada ise spor igin liderlik 6lgeginden elde edilen nicel
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verilerin madde analizi ve i¢ tutarliligi SPSS 28.0 paket programinda elde edilmistir. Calismada
kullanilan 6lcegin giivenirlik diizeyini test etmek i¢in yapilan analiz sonuglarina gore,
Cronbach alfa katsayisinin egitici ve 6gretici davranis alt boyutu i¢in .78, demokratik davranis
alt boyutu i¢in .79, otokratik davranis alt boyutu icin .50, sosyal destek davranist alt boyutu
icin .51 ve pozitif geri bildirim davranis alt boyutu i¢in .64 olarak bulunmustur.

BULGULAR

Gorlismelerden elde edilmis olan veriler, igerik analiziyle ulasilan ana tema ve alt
temalar ile ilgili alt temalarin tekrarlanma sikligini belirten frekans degerleri Tablo 2°de
sunulmustur.

Tablo 2. Katilimci kaleci antrendrlerinin vermis oldugu cevaplar, ilgili ana temalar, alt temalar ve
frekans degerleri

Ana temalar Alt temalar Katihmeilar (n=8) Frekans
Meslek Algis1  Degisen ve Gelisen Futbol KA2, KA3, KA7 f(3)
f(12
12 Modern Antrenman Teknikleri KAIL, KA3, KA4 f(3)
Hata Onlemek KAIL, KAS, KAS f(3)
Tecriibe Aktarimi KA1, KA2, KAS, KA6 f(4)
Ogrenme Ciktilarl KA4, KAS, KA6 f(3)
Yaklasim Esit ve Adil Tutum KA3, KA6, KA7, KA8 f(4)
Tarz1
f(12) S6z Hakkt Vermek KA1, KA2, KA3, KA4, KA5, KAS (6)
Pozitif iletisim KA4, KA5 f(2)
Antrenman Agik ve Net Olmak KA3, KA4, KAS8 f(3)
Planlama ve
Uygulama Alistirmalarin Tam Uygulanmasi KA1, KA2, KA6 f(3)
£(13) Geri Bildirim KA2, KA3, KA4, KAS, KA6, KA7, KA8 (7)
Motivasyon Olumlu Pekistireg KAIL, KA2, KA4, KAS, KA7 f(5)
f(7)
Olumsuz Pekistire¢ KA6, KAS f(2)

Tablo 2’de kaleci antrendrleriyle yiiz ylize yapilan goriismelerden elde edilen veriler 4
ana tema icerisinde sirasiyla; “kaleci antrendrliigiine yonelik meslek algisi,” “yaklagim tarzi,”
“antrenman planlama ve uygulama,” “motivasyon” basliklariyla tabloda sunulmaktadir.
Belirlenen kategoriler neticesinde 13 alt tema elde edilmis olup, “kaleci antrendrliigiiniin yeri
ve Oonemi” kategorisinde, degisen ve gelisen futbol, modern antrenman teknikleri, hata
onlemek, tecriibe aktarimi kodlari; “yaklagim tarzi kategorisinde,” esit ve adil tutum, s6z hakki
vermek, pozitif iletisim kodlar1; “antrenman planlama ve uygulama kategorisinde,” a¢ik ve net
olmak, alistirmalarin tam uygulanmasi, geri bildirim kodlari; “motivasyon” kategorisinde,
olumlu pekistireg, olumsuz pekistire¢ kodlar1 yer almistir.
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Tablo 3. “Meslek Algisi” ana temasina yonelik alt temalar ve drnek ifadeler

Kategoriler Kodlar Ornek ifadeler Katiimcilar
...hal boyle olunca kalecilerin gelisen ve degisen
Degisen ve fu.tbol cercevesinde caligmalarina yon Verebilmele_ri
Gelisen Futbol icin 6zel ¢alismalar gerekmekte bu durumda kaleci  KA2, KA3, KA7
antrendriine ihtiyag duyulmasina neden olmaktadir.
(KA2)
Modern ...kalecinin bu performans: siirdiiriilebilmesi igin
Antrenman pratik, teorik ve psikolojik olarak hazirlamasi KA1, KA3, KA4
Teknikleri acisindan 6nemlidir. (KA4)
Futbol takiminda kalecinin 6nemi en az hata
Meslek Algist yapmast geyeken bir bolgede oldugunu ve en az
f(12) h?ta}.yﬁtpan insanlarin daha basarili oldugunu
diistiniiyorum. (KAS5)
Hata Onlemek Kaleci takimdan farkli olarak top tutus, pozisyon KAS, KAS
alma gibi 6nemli beceriler kaleci antrendriinden
Ogrenebilir. Hatay1 en aza diislirmek i¢in kaleciyi
calistiran kaleci antrendrii de bu anlamda 6nemlidir.
(KAB)
Bu kadar 6nemli bir mevkinin hareket etmesinde
Tecriibe calistirilmasinda onu organize edecek tecriibeli KA1, KA2, KAS,
Aktarimi deneyimli ve donanimli bireylerinin kaleciyi KA6

antrene etmesi ¢ok 6nemlidir. (KA1)

Tablo 3’te sunulan verilerde, kaleci antrendrliigii mesleginde tecriibe aktariminin

onemine dikkat ¢ekmektedir. Ayrica degisen ve gelisen futbol oyunu igerisinde kalecinin,
miisabakalara hazirlanmasinda ve devaminda takim antrenériinden ayri olarak o6zel bir
antrendre (kaleci antrendrii) ihtiyaci oldugu vurgulanmustir.

Tablo 4. “Yaklasim tarzi” ana temasina yonelik alt temalar ve ornek ifadeler

Kategoriler

Kodlar

Ornek ifadeler Katilimcilar

Yaklasim
Tarz
f(12)

Esit ve Adil
Tutum

S6z Hakki
Vermek

Pozitif
Tletisim

Her sporcuya esit yaklasan, iyi ve kotii giinde destekgisi olacak
bir tutum sergilerim. (KA3)

Yas gruplarina gore tutum ve davraniglarim degisiklik
gosterebilir. (KA7)

Yerine gore hoca sporcu iliskisi yerine gore abi kardes ve arkadas
gibi sevgi ve saygi cercevesinde bir tutum sergilerim. (KA8)
...gostermis oldugu performansa yonelik fikir aligverisinde
bulunur, eksik ve hatali buldugum noktalar1 onunla paylasir,
eksiklerini gidermek ve onu gelistirmek i¢in ¢aligmalarimizi
birlikte konusarak planlariz. (KA2)

Antrenman ve maglardaki eksik yonlerini birlikte belirleyip ve
calisip diizeltmek agisindan karsilikli fikir aligverisi ¢ok daha
saglikli olacagi kanaatindeyim. (KA3).

Iliskilerde en 6nemlisi iletisimdir. [letisim iyi olursa kalecinin
performanst artacaktir diye diisiiniiyorum. (KAS5)

Antrendr kalecilerin sorabilecegi sorulari cevaplamak igin
kalecilere yakin olmali, onlar1 dinlemeli ve konusmalidir.
Sporcularin karakter yapisini dikkate alarak onlari
cesaretlendiren ve rahatlatan konusmalar yaparim. Bu olumlu
yaklagim antrendriin kalecisi ile giiven iligkisi i¢in 6nemlidir.
(KA4)

KA3, KAS6,
KA7, KAS

KAl KA2,
KA3, KA4,
KAS, KAS

KA4, KAS,

Tablo 4’te sunulan verilerde, kaleci antrenorlerinin sporcularia karsi sergiledikleri
yaklagim tarzlarina yonelik cevaplar bulunmaktadir. Kaleci antrenorlerinin kalecilerine yonelik
esit ve adil tutum igerisinde olduklari, onlara s6z hakk: vererek anlayis gosterdikleri ve pozitif
bir iletisim igerisinde olduklar1 sonucuna varilmstir.
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Tablo 5. “Antrenman planlama ve uygulama” ana temasina yonelik alt temalar ve 6rnek ifadeler

Kategoriler Kodlar Ornek ifadeler Katilimcilar
Giinliik ve haftalik periyotlarda antrenman igerigi dnceden
belirlenmelidir. Bu bilgilerin kalecilere agik ve net olarak
aktarilmasi hem kaleci antrendriiniin hem de kalecinin igini
Agik ve Net kolaylastiracaktir. (KA3) KA3, KA4,
Olmak Antrenmanlarin tamaminda kalecilere ¢ok yakin oldugumuz icin ~ KAS8
neyi, nasil ¢aligacagimizi net bir sekilde anlatirim. Caligmanin
amacinin ne oldugunu sdyler anlayip anlamadiklarini sorarim.
Antrenman (KA4)
Planlama ...onlara anlamadiklar: yerlerde aninda soru sormalart yoniinde KA2, KA3,
ve Metot Geri Bildirim telkinlerde bulunurum. (KAS5) KA4, KAS,
£(13) Ogretmis oldugumuz seyleri maglarda doniit olarak geri almay1 KAG6, KA7,
beklerim. (KA6) KA8
Kesin olarak caligtirdiklarimizi uygulamalarini isterim. Ciinkii
Alistirmalarin her macin kendine 6zel bir hikayesi var oldugundan o maga gore
Tam takt.ik olarak hazulz}nlrlz l.)f)laylslyl.a magtaki gelisen . o KA1, KA2,
Uygulanmasi pozisyonlari ¢aligtigimiz i¢in o pozisyonlara cevap verilmesinin KA6

onemli oldugunu diisiiniiriim ve sporcularimdan bunun
uygulanmasini beklerim. (KA1)

Tablo 5’te sunulan verilerde, kaleci antrenérlerinin tamamina yakininin geri bildirime
onem verdigi sonucuna varilmaktadir. Kaleci antrendrleri tarafindan, sporculara karst agik ve
net olmanin hem kendilerinin hem de sporcularin islerini kolaylastirdig: ifade edilmistir.

Tablo 6. “Motivasyon” ana temasina yonelik alt temalar ve 6rnek ifadeler

Kategoriler

Kodlar

Ornek ifadeler

Katihmcilar

Motivasyon
f(13)

Olumlu
Pekistireg

Olumsuz
Pekistireg

Her kalecinin motivasyon sekli farkli olabilir. Kalecilere yetenekli
olduklarma, azimle ve hirsla ¢alisarak basarili olabileceklerini
sOylerim. Bana duyduklar1 giiven ortami i¢inde motive eden
tetikleyici sozler (aferin, sakin ol, yaparsin, vb) veya fiziksel
dokunuglar (alkislamak, sirtina dokunmak, vb) yaklagirim.
Kalecilere hayal giiciinii canlandiran, ilham veren 6rnek isimlerle
hitap ederck konusmalar yaparim. (Muslera, Altay, Ugurcan vb.)
(KA4)

Yapabildigi olumlu seyler {iizerinden giderek eksik yaptigi
konularm da iistesinden gelebilecegine inandirmak caligmalarda
bas edebilecegi sekilde sonuglandirmak, motivasyonunu ve
Ozgiivenini artiracaktir. (KA7)

...onlarim tembellik gosterdigi veya caligmadiklar1 zamanlarda
rakiplerinin ¢alistiklarini ve yasamak istedikleri hayati rakiplerini
yasayacagini hatirlatirim (KA6)
...biraz da kizarak motivasyonlarini saglamaya calisirim. (KAS)

KAL KA2
KA4, KAS
KA7

KA6, KAS

>

>

Tablo 6’da sunulan verilerde, motivasyon unsurunun olumlu ve olumsuz pekistiregler
ile destelenebilecegi vurgulanmaktadir.

Tablo 7. Sporculardan elde edilen tanimlayicr istatistik bulgular

N=38 Min. Maks. X S

Egitmen Ogretici Davranis 1 2.92 1.55 0.46
Demokratik Davrams 1.11 3.78 1.99 0.68
Otokratik Davranis 1.80 5 3.46 0.76
Sosyal Destek Arayisi 1.44 2.89 1.94 0.40
Olumlu Geri Bildirim 1 3.50 1.77 0.56
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En yiiksek ortalama degerin Otokratik Davranis alt boyutuna ait oldugu, en diisiik
ortalama degerin ise Egitmen Ogretici Davranis alt boyutuna ait oldugu bulgusuna ulasilmustir.
Katilimceilarin 3’1 (%8) U13, 6°s1 (%16) Ul4, 10;’u (%26) U1S5, 9°u (%24) U16, 5’1 (%13)
U17 ve 5’1 (%13) U19 takimlarinda oynamaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Bu calisma, futbol kaleci antrendrlerinin kendi algilarina ve calistirdiklart kalecilerin
algilarina gore liderlik ozelliklerinin belirlenmesi ve karsilatirilmast amaciyla yapilmastir.
Tiim spor branslarinda sporcularin motor becerileriyle birlikte miisabakanin yarattigi1 baski ve
problemlerle basa ¢ikma, farkli sartlara uyum saglama, disiplinli ¢alisma vb. faktorler basari
icin gereklidir (Sulu ve ark., 2021). Bunlar1 saglayabilmek i¢in yonlendirici, planlayici ve daha
pek ¢ok konu i¢in sporculara liderlik yapabilecek bir antrendre ihtiya¢ duyulmaktadir (Nacar
ve Kak, 2019). Yurt (2009), Toklu (2010), antrendrlerin liderlik tarzlarini belirlemeye yonelik
yaptiklar1 caligmalarda, liderlik 6zelliklerinin antrendrlerde mutlaka bulunmasi gereken bir
Ozellik oldugunu ve hedeflenen amaclara ulagilmasinda liderlik Ozelliklerine sahip
antrendrlerin 6nemli bir rol oynadigi sonucuna varmislardir. Antrendrlerin liderlik yaklagimlari
ve sporcularin antrendrlerinin liderligine dair algisi, spor performansini, sporcunun
motivasyonunu, gruba bagliligi etkilemektedir (Jowett ve Chaundy, 2004; Hampson ve Jowett,
2014).

Ozsar1 ve Kaplan’m (2022) antrendrlerde bulunmasi istenen dzelliklerin belirlenmesine
yonelik yapmis olduklar1 nitel ¢alismalarinda, lider antrendr tarzinin 6n plana c¢iktigi
goriilmiistiir. Heigaard ve ark., (2008), tarafindan yapilan arastirmada, sporcularin
antrendrlerinden karmasik gorevleri kolaylastirmalari, sporcularin hatalarini diizeltmeleri,
uygun teknik ve taktikleri aciklamalari, geri bildirimde bulunmalar1 gibi beklentileri
bulunmaktadir. Bu calismaya katilan antrenorler liderlik 6zelliklerini tanimlarken bu
tanimlanan 6zelliklere sahip olduklarini iletmislerdir. Otte ve ark., (2020) tarafindan yapilan
arastirmada, antrendrlerin karar verme becerileri, zihniyet, atletiklik ve teknik becerileri
bagliklar1 altinda sporcularina destek verdikleri bildirilmistir. Zihniyet bashigi altinda
cesaretlendirmek, odaklanma ve konsantrasyon, is ahlaki temalar1 bulunmaktadir. Bu temalarin
bu arastirmada ulasilan kodlara verilen cevaplar (acik ve net olmak, aligtirmalarin tam
uygulanmasi, pozitif iletisim, hata 6nlemek) ile benzer oldugu soylenebilir.

Bu calismanin nitel boliimiinde kaleci antrendrleri ile yapilan goriismelerin icerik
analizi sonucunda; meslek algisi, yaklasim tarzi, antrenman planlama ve uygulama,
motivasyon ana kategorilerine ulasilmigtir. Kalecilik yapan sporcular “Spor I¢in Liderlik
Olgegi” cevaplarinda, lgegin tanimlayici istatistik bulgularia gore, katilimcilarin ortalama
puanlarinin en yiiksek oldugu alt boyut otokratik davranis (+3.46) alt boyutu, en diisiik oldugu
alt boyut ise egitmen 6gretici davranis (+1.55) alt boyutudur. Kaleciler, antrendrlerini otokratik
olarak tanimlamaktadirlar. “Otokratik liderlik” liderlik yaklagimlarimin en temel
yaklagimlarindan bir tanesidir (De Cremar, 2006). Bu davranis stiline sahip olan liderler,
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yapilacak isi yapilandirir ve organize ederler. Bu konuda,Yildirim ve Kartal (2022), yapmis
olduklar ¢alismalarinda otokratik liderlerin, calisma kosul ve sartlarina 6nem veren, islerine
fazla odaklanan kisiler oldugunu bildirmistir. Arikan (2001) ¢alismasinda; otoriter liderlerin
cogu, Orgiitsel amaclari basarma konusunda basarilidir, kriz yonetimi ve ani karar alma
konusunda da olduk¢a basarili olan otoriter liderler, olumlu bir yaklagim igerisinde
bulundugunda, grup icerisinde Onderlik yapabilmekte ve ekip iyelerinden maksimum
yeterliligi alabilmektedir.

Yilmaz ve Ceylan (2011), liderligi “seyircileri harekete gecirebilmek igin bilgi, birikim
ve deneyimlerini kullanarak onlar1 etkileme siireci” olarak tanimlamiglardir. Genellikle
magclarda goriilen, saha icerisinde kalecilerin, arkadaslarinin motivasyonu, yonlendirme vb.
konularda etkin ve aktif rol alarak liderlik deneyimlerini yasarlar. Calismamizda ge¢miste
kalecilik yapmis ve sonrasinda kaleci antrendrligii meslegine geg¢is yapmis antrendrlerin,
otokratik davranis ve stillerini devam ettidikleri yapilan yiliz yiize gorismelere de
belirlenmistir.

Antrenorlerin liderlik 6zellikleri sporcularin motivasyonu, amaglarina ulagmalar1 ve
daha iyi performans gostermeleri agisindan onemli olmaktadir. Saybani ve ark., (2013)
tarafindan yapilan aragtirmada, antrendrlerin transformasyonel liderlik stillerine sahip olmast
sporcularin spor baglilig ile iligkili oldugu bulunmustur. Pilus ve Saadan (2009) tarafindan
yapilan aragtirmada, antrendrlerin liderlik stilleri ile sporcularin tatmini arasindaki iliski
degerlendirilmis, sporcularin, antrendrlerinin egitmen 6gretici davranis stiline sahip olmasini
tercih ettigi bulgusuna ulagilmistir. Bu bulguya benzer sekilde, Nazarudin ve ark., (2009)
tarafindan yapilan arastirmada da sporcular tarafindan en ¢ok tercih edilen liderlik yaklagiminin
egitmen Ogretici yaklasim davranist oldugu belirtilmistir. Arastirmamizda sporcularin
antrenOrlerini otokratik olarak algiladigi ve en diisiik ortalama degere sahip alt boyutun ise
egitmen Ogretici davranis (+£1.55) alt boyutu oldugu sonucuna ulasilmistir. Calismamizda
kaleci antrenorlerinin daha Oncesinde kalecilik tecriibeleri bulunmasina ragmen, egitici
konumuna gelindiginde ise uzmanlik ve bilgi seviyesi, empati, egitim ve gelisim konularinda,
sporcu tatminine yonelik eksiklikleri oldugu ortaya ¢ikmistir. Chelladurai (1990), egitmen
Ogretici davranig stiline sahip antrendrlerin, sporcularinin performanslarina ulagmalarini
saglarken spor ortaminda siirecten zevk almalarinin da 6nemli bir faktor oldugunu belirtmistir.

Bu c¢alismada sporcular, nicel analiz sonuglarina gore antrendrlerini otoriter olarak
tanimlarken, kaleci antrenérleri kendilerini esit, adil, pozitif iletisim kuran, hata 6nleyen, geri
bildirim alan kisiler olarak tanimlamaktadir. Sonu¢ olarak, antrenér ve sporcularin liderlik
algilarinin farkli oldugu belirlenmistir.

Oneriler

- Arastirma daha genis ve kapsamli bir 6rneklem grubuna uyarlanabilir.

- Kalecilerin liderlik 6zellikleri arastirilabilir.

- Antrendrlik kurslarinda, antrendrlere liderlik tipleri konusunda detayli egitim
verilebilir.

- Sporda liderlik egitimi verilmeden Once, katilimcilara egitim kapsamindaki beklentileri
sorulabilir.
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- Sporda liderlik egitimi sonrasinda, katilimcilardan bu egitim sonrasi kendi
kazanimlarina dair bir ¢caligma yapilabilir.

- Arastirmalarin sonuglari, kaleci antrendrleri ile paylasilabilir ve daha sonra
arastirma tekrarlanarak egitim etkisi belirlenebilir.

Cikar Catismasi: Calisma kapsaminda herhangi bir kisisel ve finansal ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

Arastirmacilarin Katki Oram Beyani: Arastirma dizayni, verilerin toplanmasi, istatistik
analiz, makalenin hazirlanmas1 MK, AP, YAK ve GA tarafindan yapilmistir.
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