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Amag: Bu ¢alismada, hemsirelerin 6rgiitsel giic mesafesi algilarinin liderlik yonelimleri tizerindeki etkilerini belirlemek amaglanmistir.
Yontem: Tanimlayici ve kesitsel tiirdeki bu g¢aligmanin 6rneklemini 126 hemsire olusturmustur. Arastirmanin verileri, tanitict
ozellikler formu, Orgiitsel Giig Mesafesi Olgegi ve Liderlik Yonelimleri Olgegi kullanilarak Eyliil-Aralik 2022 tarihleri araliginda
toplanmistir. Veriler tanimlayici istatistiksel yontemler, korelasyon ile regresyon analizleri kullanilarak incelenmistir.

Bulgular: Hemsirelerin “Orgiitsel Gii¢c Mesafesi Olgegi” toplam puan ortalamasi 2.44+0.04 ve “Liderlik Yonelimleri Olcegi” toplam
puan ortalamasi1 128.89+12.96 olarak saptanmistir. Giicli kabullenme ile doniigiimsel-politik liderlik (r=.148); giicii mesrulastirma ile
insana yonelik (r=-.167) ve yapiya yonelik liderlik (r=-.163); giice raz1 olma ile yapiya yonelik liderlik (r=-.152), doniisiimsel-politik
liderlik (r=-.199) ve toplam 6l¢ek (r=-.167) arasinda anlamli iligki bulunmustur (p<0.05). Yapilan regresyon analizinde giicii
kabullenme (3=1.22; p<0.05) ve giice razi olmanin (B=-1.51; p<0.05) doniisiimsel-politik liderlik tizerinde etkili oldugu belirlenmistir.
Sonug: Hemsirelerin orgiitsel glic mesafesi algilarinin diisiik; liderlik yonelimlerinin ise yiiksek oldugu bulunmustur. Bu ¢alisma
hemsirelerin Orgiitsel giic mesafesi algilarinin (6zellikle giicii kabullenme, giicli mesrulastirma ve giice razi olma boyutlari) farkl
liderlik y6nelimleriyle nasil iligkili oldugunu ayrintih olarak ortaya koymaktadir. Bu durum hemsirelerin liderlik egilimlerini anlama
ve bu egilimleri nasil destekleyebilecegimiz konusunda literatlire yeni bir bakis acis1 kazandirmaktadir. Ayrica analiz sonucu,
hemsgirelerin giiciin kabullenme ve giice razi olma algilarinin doniisiimeii-politik liderlik yonelimlerini etkileyebilecegini gostermistir.
Anahtar Kelimeler: Orgiitsel gii¢ mesafesi, liderlik, liderlik yonelimleri, hemsireler

ABSTRACT

Objective: This study aims to determine the effects of nurses' perceptions of organizational power distance on their leadership
orientations.

Methods: This descriptive and cross-sectional study comprised a sample of 126 nurses. Data for the research were collected between
September and December 2022 using an introductory characteristics form, the Organizational Power Distance Scale, and the Leadership
Orientation Scale. The data were examined using descriptive statistical methods, correlation, and regression analyses.

Results: The average score of nurses on the "Organizational Power Distance Scale" was 2.44+0.04, and the average score on the
"Leadership Orientation Scale" was 128.89+12.96. There was a significant relationship between acceptance of power and
transformational-political leadership (r=.148), justification of power and both human-oriented (r=-.167) and structure-oriented
leadership (r=-.163), and acquiescence of power with structure-oriented leadership (r=-.152), transformational-political leadership (r=-
.199), and the overall scale (r=-.167) (p<0.05). Regression analysis indicated that both acceptance of power (8=1.22; p<0.05) and
acquiescence of power (B=-1.51; p<0.05) influenced transformational-political leadership.

Conclusion: It was found that nurses have low perceptions of organizational power distance and high leadership orientations. This
study elucidates how nurses' perceptions of organizational power distance (especially dimensions of acceptance of power, justification
of power, and acquiescence of power) relate to different leadership orientations. It provides a fresh perspective to the literature on
understanding nursing leadership tendencies and how to support them. Additionally, the analysis indicates that nurses' perceptions of
power acceptance and power acquiescence may influence transformational-political leadership orientations.

Keywords: Organizational power distance, leadership, leadership orientation, nurses

ORCID IDs of the authors: ACK: 0000-0001-8184-1490; SA: 0000-0002-7695-7736; BK: 0000-0001-5684-5916

Sorumlu yazar/Corresponding author: Dr. Ogr. Uyesi Ayse Cicek Korkmaz

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Boliimii, Balikesir, TURKIYE

e-posta/e-mail: akorkmaz@bandirma.edu.tr

*Bu ¢alisma 01 Kasim-04 Kasim 2023 tarihleri arasinda diizenlenen 14.Uluslararasi Saglik ve Hastane Yonetimi Kongresinde sozlii bildiri olarak
sunulmustur.

Atif/Citation: Cigek Korkmaz A, Altuntas S, Kuleyin B. (2024). Hemsirelerin Orgiitsel Giic Mesafesi Algilarma Gore Liderlik Yonelimleri. Ordu
Universitesi Hemsirelik Caligmalar1 Dergisi, 7(2), 424-434. DOI:10.38108/ouhcd.1346238

Content of this journal is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License.
BY NC

424



http://orcid.org/0000-0001-8184-1490
http://orcid.org/0000-0002-7695-7736
http://orcid.org/0000-0001-5684-5916

Hemsirelerde Giic Mesafesi ve Liderlik Yonelimleri

Ordu University J Nurs Stud

2024, 7(2), 424-434
DOI:10.38108/0uhcd.1346238

Giris

Glig, tarth boyunca toplumsal yapilarin
merkezinde yer almis ve genellikle giiclii kisi veya
gruplarin iradesinin hakim oldugu bir algi
olusturmustur. Bu durum o6zellikle 6rgiit yapisinda
belirgin hale gelmekte olup, lider ve yoneticilerin
islerini etkin bir sekilde yiiriitebilmeleri igin giice
ihtiya¢ duyduklar1 bilinmektedir (Arslan ve Giil,
2022).

Hofstede’nin (1984:83) ortaya koydugu gii¢
mesafesi kavrami, “bir toplumun kurum ve
kuruluslardaki giiclin esit olmayan bir sekilde
dagitildigin1  kabul etme derecesi” anlamina
gelmektedir. Bu esitsiz dagilim toplumun yalnizca
giiclii bireylerini degil, ayn1 zamanda daha az giiclii
olanlarini da etkilemektedir (Yilmaz ve Erogluer,
2018). Gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu toplumsal
yapilarda hiyerarsik diizen genellikle sorgusuz
sualsiz benimsenmekte ve yoneticiler otokratik
yaklagim sergileme egiliminde olmaktadir. Bu tiir
orgiitlerde gili¢ genellikle belirli kisilerin elinde
yogunlagir, astlarin goriisleri ve katkilar1 cogu
zaman goz ard edilir. Ote yandan gii¢ mesafesinin
diisiik oldugu toplumlarda esitlik¢i bir yaklagim
benimsenmekte, astlar ile tstler arasinda daha
dengeli bir gii¢ dagilimi goriilmektedir (Lu vd.,
2020; Mathew ve Taylor, 2019). Bu durumun ortaya
cikmasi bireylerin degerleri, konumlari, orgiitsel
glic dagilimi gibi birtakim faktorlerle yakindan
iligkilidir (Can ve Giindiiz, 2021). Dolayisiyla gii¢
mesafesi algis1 toplumsal diizeyde oldugu kadar
bireysel diizeyde de belirleyici faktorlere sahip olup,
bireylerin kurum ve kuruluslardaki egit olmayan giic
dagilimmi ne 6l¢iide kabul ettigini gostermektedir
(Clugston ve ark.2000).

Orgiitsel giic mesafesi algisina gore liderlik
davraniglarinin degisebilecegine dair ¢esitli goriisler
bulunmaktadir. Orgiitsel giic mesafesinin yiiksek
oldugu durumlarda, liderlik genellikle daha otoriter
bir bi¢cim alir ve kararlar merkeziyetgi bir sekilde
almir. Ote yandan, diisiik giic mesafesi algisina
sahip orgiitlerde, liderlik genellikle daha demokratik
bir form alir ve karar verme siirecine daha fazla
katilim s6z konusudur (Choi ve ark., 2019). Baska
bir calismada, gilic mesafesi yiiksek olanlarin,
orgiitteki esitsizligi onayladiklar1 ve kabul ettikleri
icin paternalist (babacan) liderligi daha olumlu
algiladiklart bulunmustur (Uslu ve Ardig, 2022).
Diger bir ¢calismada gili¢ mesafesi diigiikken otantik
liderlik davramig sergileme egilimin arttig
belirlenmistir (Y1ldiz ve Arisoy, 2019).

Liderlik tarzlann ve Orglitsel glic mesafesi
arasindaki bu iliski, liderlik yaklagimlarinin

cesitliligini ve karmasikligin1 vurgulamaktadir.
Liderler, degisen durumlara ve c¢esitli oOrgiitsel
gerekliliklere yanit verirken farkli liderlik tarzlarina
basvurabilirler. Bu durum, Bolman ve Deal'in
(1990) liderlik yonelimleri teorisinde belirtildigi
gibi, liderlerin orgiitsel sorunlar1 agmalarina
yardimc1 olabilecek farkli bakis agilarina sahip
olmalarim1 gerektirir. Bir liderlik y&neliminin
temeli, karmasik belirtileri anlamli bir taniya
donistirmek ve karsilagilan sorunlari daha 1iyi
anlayarak ¢oztimler gelistirmektir (Yasar Ekici,
2018). Bolman ve Deal (1990) liderlerin
oOzelliklerini insana yonelik, yapiya yonelik,
doniistimsel-politik ve karizmatik-sembolik liderlik
olmak tizere dort boyutta tanimlamigtir.

Aragtirmalar, orgiitsel glic mesafesinin liderlik
becerileri iizerinde etkili oldugunu gostermektedir
(Choi ve ark., 2019; Liao ve Shaw, 2020; Uslu ve
Ardig, 2022; Yildiz ve Arsoy, 2019). Ancak
hemsirelik literatiiriinde, orgiitsel giic mesafesinin
liderlik egilimleri lizerindeki etkisine iliskin sinirh
bilgi bulunmaktadir (Aref, 2023). Bu nedenle, bu
calismada hemsirelerin Orgiitsel giic mesafesi
algilarina gore liderlik yonelimlerinin belirlenmesi
hedeflenmistir. Hemsirelerin 6rgiitsel giic mesafesi
algilarinin incelenmesi 6zellikle 6nemlidir ¢iinkii
Tiirkiye, giic mesafesinin yiiksek oldugu bir iilkedir
(Colak ve ark., 2023). Arastirmanin ¢alisma
grubunu olusturan hemsirelerin  orgiitsel gii¢
mesafesi algilari, yasadiklari toplumun
ozelliklerinden bagimsiz olarak diigiinilemez. Bu
baglamda, toplumsal giic mesafesinin yiiksek
olmasinin hemsirelerin yoneticilere bakis agilarini
ve yoneticilerle aralarindaki kurumsal iligkileri
etkiledigi diistiniilmektedir. Hemsirelerin orgiitsel
giic mesafesi algilarinin derinlemesine incelenmesi,
hemsgirelerin gii¢ esitsizliklerine bakis ag¢ilarinin
anlasilmasina katki saglayabilir.

Amacg

Bu arastirma, hemsirelerin orgiitsel giic mesafesi
algilarinin liderlik yonelimleri {izerindeki etkilerini
belirlemek amaciyla yapilmistir.

Arastirma sorulari

eAragtirmaya katilan hemsirelerin orgiitsel giic
mesafesi algilar1 ve liderlik yonelimleri nasildir?

*Hemgirelerin orgiitsel giic mesafesi algilar ile
liderlik yonelimleri arasinda iligki var midir?

*Hemsirelerin orgiitsel giic mesafesi algilarinin
liderlik yonelimlerine etkisi var midir?

Yontem
Arastirmanin Tasarimi
Tanimlayici ve kesitsel tlirde tasarlanmigtir.
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Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Tiirkiye’deki
hastanelerde gorev yapmakta olan hemsireler
(N:198.103) olusturmaktadir (Saghk Bakanlig
[SB], 2019). Orneklem  biiyiikliigiiniin
belirlenmesinde, G*Power 3.0  programi
kullanilarak, giiven araligi 0.95, gii¢ 0.80 ve tip 1
hata 0.05 olarak kabul edilmistir (Faul ve ark.,
2007). Bu hesaplamalarin sonucunda, en az 210
kisilik bir oOrneklem  biyiikligi  gerektigi
belirlenmistir. Aragtirmanin 6rnekleme yonteminde
amagli  ornekleme  ydntemlerinden  kartopu
ornekleme yontemi kullanilmigtir. Katilimeilarin
bulundugu il siirlamasi olmaksizin online anket
formunu doldurmayr kabul eden 156 hemsireye
ulasilmistir.  Ornekleme dahil edilme kriterleri,
hastanelerde  (kamu, ©&zel veya iiniversite
hastanelerinde) hemsire olarak c¢alisiyor olmak,
bilgilendirilmis onami kabul etme ve c¢alismaya
goniillii katilmaktir. Stajyer veya hastane disinda
caligan hemsireler ve veri toplama formlari eksik
dolduranlar 6rnekleme dahil edilmemistir (n=30).
Kriterlere uyan 126 hemsire c¢alismaya dahil
edilmistir. Post hoc analizine gore ulasilan 126
orneklem sayisi orta etki biiyiikliigtinde (d=0.38) ve
arastirmanin giicii %82 olarak belirlenmistir.

Veri Toplama Araclari

Aragtirmanin ~ verileri  “Tanitict  Ozellikler
Formu”, “Orgiitsel Giigc Mesafesi Olgegi” ve
“Liderlik Yonelimleri Olcegi” ile toplanmuistir.

Tanmnict Ozellikler Formu, hemsirelerin bireysel
ve mesleki oOzelliklerini igeren 12 sorudan
olugmaktadir. Bu form; yas, cinsiyet, medeni ve
egitim durumu, ¢aligilan kurum, pozisyon, kurum ve
mesleki deneyim, bir iist yOneticinin cinsiyeti,
yonetici olmay1 isteme durumu, yonetici olmayi
isteme ve istememe nedenleri bilgilerini igerir.

Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi, Yorulmaz ve
arkadaslar1 tarafindan (2018), calisanlarin orgiitsel
giic mesafesi konusundaki algilarin1 belirlemek
amaciyla gelistirilmistir. Besli likert tipi bir dlglim
aract olan bu oOl¢ek, 20 maddeden olusur ve
bunlardan tgii (2., 4. ve 13. maddeler) ters
puanlanmaktadir. Her bir madde "1- Higbir zaman"
ile "5- Her zaman" arasinda puanlanir.
Katilmecilarin gli¢ mesafesi algilar1 dort boyutta
degerlendirilmekte olup bunlar giicii kabullenme (1-
6. maddeler), giici aragsal kullanma (7-11.
maddeler), giicli mesrulagtirma (12-14. maddeler)
ve giice raz1 olma (15-20. maddeler)’dir. Ilgili
6lcegin her bir boyutundan ayri ayr1 puan alinirken,
tiim Slgekten toplam bir puan alinmamaktadir. Her
bir boyuttan alinan puanlar, katilimcilarin o boyuta

iliskin glic mesafesi algilarinin arttigini1 ifade eder.
Orijinal 6lgegin Cronbach alfa katsayilar1 0,74 ile
0,80 arasinda degismektedir (Yorulmaz ve
ark.,2018). Bu galismada olgegin Cronbach alfa ig
tutarlik katsayisi 0,83 olarak bulunmustur.

Liderlik Yonelimleri Olgegi, Lee G. Bolman ve
Terrence E. Deal tarafindan (1990), bireylerin
liderlik  6zelliklerini  degerlendirmek amaciyla
gelistirilmistir. Olgegin, Tiirkiye'deki gegerlilik ve
giivenilirlik caligmast Dereli (2003) tarafindan
yapilmigtir. Toplam 32 ifadenin bulundugu bu
Olcek; insana yonelik liderlik (2, 6, 10, 14, 18, 22,
26, 30), yapiya yonelik liderlik (1, 5, 9, 13, 17, 21,
25, 29), doniistimsel-politik liderlik (3, 7, 11, 15, 19,
23, 27, 31) ve karizmatik-sembolik liderlik (4, 8, 12,
16, 20, 24, 28, 32) olmak iizere dort alt boyuttan
olusur. Ters puanlamasi olmayan Olgegin
tamamindan alinabilecek puan araligi 32 ile 160
arasinda iken, her bir alt boyuttan alinabilecek puan
araligi ise 8 ile 40 arasindadir. Besli likert tipinde
olan Olgekte, "Higbir zaman" (1 puan) ile "Her
zaman" (5 puan) arasinda puanlama yapilmaktadir.
Olgekten yiiksek puan almak, kisinin ilgili liderlik
ozelliklerini siirekli olarak sergiledigini; diisiik puan
almak ise bu 6zellikleri hi¢ sergilemedigini gosterir.
Dereli’nin (2003) c¢alismasinda, dl¢cegin Cronbach
alfa katsayis1 0,84-0,88 arasinda bulunmustur. Bu
calismada ise oOlgegin Cronbach alfa i¢ tutarlik
katsayis1 0,75-0,83 arasinda hesaplanmistir.

Arastirmanmin Etik Yonii

Arastirmanin yiiriitiilebilmesi igin bir devlet
iiniversitesinin Saglik Bilimleri Girisimsel Olmayan
Aragtirmalar Etik Kurulu’'ndan izin alinmigtir
(Tarih:  20.06.2022, No: 2022-98). Calismada
kullanilan 6lgekler i¢in sorumlu yazarlardan e-mail
yoluyla izin alinmustir. Verilerin toplanmasinda
arastirmaya katilanlardan aydinlatilmis goniillii
onam formu ile izinleri alinmustir.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siireci ¢evrim i¢i anket formu
aracihigiyla gerceklestirilmistir. Bu anket formu,
katilimeilarin mobil cihazlar iizerinden kolaylikla
yanit verebilecekleri ve yalnizca bir kez yanit
verebilecekleri sekilde tasarlanmigtir. Anketin linki
cesitli mobil uygulamalar araciligiyla hemsirelere
gonderilmistir. Katilimcilardan ¢evrelerindeki diger
hemsirelerle ayni linki paylagsmalar istenerek
kartopu o6rnekleme yontemi uygulanmistir. Veriler
Eyliil-Aralik 2022 tarihleri aralifinda toplanmistir.
Veri toplama siiresi yaklagik 7 dakika slirmiistiir.

Verilerin Degerlendirilmesi

Veriler, SPSS 22 istatistik paket programinda
analiz edilmistir. Arastirmada hemsirelerin bireysel
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ve mesleki oOzellikleri tanimlayict istatistiksel
yontemleri (yiizde, frekans, ortalama, standart
sapma, minimum, maksimum) ile
degerlendirilmistir. Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi
ve Liderlik Yonelimleri Olgegi arasindaki iliski
Pearson korelasyon testi ile degerlendirilmistir.
Korelasyon katsayilar1 0.00-0.29 zayif, 0.30-0.70
orta 0.71-0.99 giiclii ve 1.00 ¢ok giiclii seklinde
yorumlanmistir (Koklii et al., 2015). Hemsirelerin
Orgiitsel giic mesafesi algisi puanlarinin liderlik
yonelimleri puanlari iizerindeki etkisi basit dogrusal
regresyon analizi; oOrgiitsel giic mesafesi alt boyut
puanlarinin her birinin liderlik yonelimleri alt boyut
puanlarina etkisi ¢oklu dogrusal regresyon analizi
kullanilarak degerlendirilmistir. Analiz sonucunda
bulgular, %95 giiven araliginda, %35 anlamlilik
diizeyinde degerlendirilmistir.

Bulgular

Arastirmaya katilan hemsirelerin yas ortalamasi
30.5345.90 olup %56.3'0 23-28 yas araligindadir.
Katilimeilarin  %87.3'i kadin, %56.3'i evli ve
%77'si lisans mezunudur. Hemsirelerin %57.1'1
devlet hastanesinde, %93.7'si birim hemsgiresi olarak
gorev yapmakta ve meslekte ortalama caligma siiresi
7.2546.17 yil olarak belirlenmistir (Tablo 1).

Hemsgirelerin  ¢cogunlugunun (%93.7) bir {st
yoneticisi kadinken, yonetici olmak isteyenlerin
oran1 %42.1°dir. Birden fazla yamit verilen bu
soruya hemsirelerin  yoOnetici olmay1 isteme
nedenleri arasinda %56.6's1 (n=30) kendilerinin
mevcut  durumdan  daha iyi  yoOneticilik
yapabileceklerine inandiklarini, %54.7'si (n=29)
yoneticilik igin gerekli bilgi ve becerilere sahip
olduklarina inandiklarini belirtmislerdir. Diger
yandan, ydnetici olmay1 istemeyen hemsirelerin
%46.6's1 (n=35) yoneticilik gorevinin zor olduguna
inanirken, %18.6's1 (n=14) kendilerinin yeterli
yoneticilik bilgi ve becerisine sahip olmadiklarini
belirtmislerdir (Tablo 1).

Aragtirmaya katilan hemsirelerin "Orgiitsel Giig
Mesafesi Olgegi" toplam puan ortalamasi 2.44+0.04
olarak hesaplanmistir. Bu dlgegin alt boyutlar
incelendiginde; 'Giicii Kabullenme' boyutundan
alman ortalama puan 2.92+0.05, 'Giicii Aragsal
Kullanma' boyutundan aliman ortalama puan
2.26+0.06, 'Giicti Mesrulastirma' boyutundan alinan
ortalama puan 1.77+0.04 ve 'Giice Razi Olma'
boyutundan alinan ortalama puan ise 2.45+0.06'dir
(Tablo 2).

Liderlik Yénelimleri Olgegi'nin toplam puan
ortalamasi ise 128.89+12.96 olarak belirlenmistir.
Bu 6lgegin alt boyutlarma bakildiginda; 'Insana

DO1:10.38108/ouhcd.1346238

Yonelik Liderlik' boyutunun ortalama puan
34.48+3.31, 'Yapiya Yonelik Liderlik' boyutunun
ortalama puami 32.91+3.31, 'Déniisiimsel-Politik
Liderlik' boyutunun ortalama puani 30,38+3,80 ve
'Karizmatik-Sembolik Liderlik' boyutunun ortalama
puani ise 31,11+4,21 olarak hesaplanmistir (Tablo
2).

Tablo 1. Hemsirelerin Tanitict Ozelliklerinin
Dagilimi (n=126)

Tamtic1 Ozellikler n %
Age (X: 30.53+5.90; min=23 max=52)

23-28 71 56.3
29-34 26 20.6
35 ve lizeri 29 23.1
Cinsiyet

Kadin 110 87.3
Erkek 16 12.7
Medeni Durum

Evli 71 56.3
Bekar 55 43.7
Egitim Durumu

Lise/Onlisans 3 2.4
Lisans 97 77.0
Lisansiistii 26 20.6
Calhisilan Kurum

Devlet Hastanesi 72 57.1
Universite Hastanesi 41 325
Ozel Hastane 13 10.3
Pozisyon

Hemgire 118 93.7
Sorumlu Hemsire 8 6.3
Kurum Deneyimi (X:5.58+5.34; min= 1.

max= 27)

S yil ve alt1 87 69.0
5 yil iizeri 39 31.0
Mesleki Deneyimi (X: 7.25+6.17; min=1

max= 27)

5 yil ve alt1 73 57.9
5 yil tizeri 53 42.1
Bir iist yonetici cinsiyeti

Kadin 118 93.7
Erkek 8 6.3
Yonetici olmak isteme

Evet 53 421
Hayir 73 57.9
Yonetici olmayi isteme nedeni*

Mevcut durumdan daha iyi yoneticilik 30 56.6

yapabilecegine inanma
Yoneticilik bilgi ve becerisine sahip

oldugumu diigiinme 29 54.7
Yonetici olmay1 istememe nedeni*

Yoneticilik gérevinin zor oldugunu 35 46.6
diisiinme

Yo6netici bilgi ve becerisine yeterince

sahip olmadigmi diigiinme 14 18.6

*Bu sorularda birden fazla yanit verilmistir
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Tablo 2. Hemsirelerin Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi ile Liderlik Yénelimleri Olgegi ve Alt Boyutlarmin
Toplam Puan Ortalamalar1 (n=126)

Olgekler ve Alt Boyutlar Madde Sayisi Min-Max (Medyan) Ort+SS
Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olcegi

Giicii kabullenme 6 1-5 (3.00) 2.92+0.05
Giicii aragsal kullanma 5 1-5(2.20) 2.26+0.06
Giicii mesrulagtirma 3 1-5 (1.66) 1.77+0.04
Giice razi olma 6 1-5 (2.50) 2.45+0.06
Toplam 20 1-5 (2.40) 2.44+0.04
Liderlik Yénelimleri Olcegi

Insana yonelik liderlik 8 8-40 (34.00) 34.48+3.31
Yapiya yonelik liderlik 8 8-40 (33.00) 32.9143.31
Doniistimsel-politik liderlik 8 8-40 (30.00) 30.38+3.80
Karizmatik-sembolik liderlik 8 8-40 (32.00) 31.11+4.21
Toplam 32 32-160 (128.00) 128.89+12.96

Tablo 3. Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi ile Liderlik Yénelimleri Olgegi Toplam Puan Ortalamalari Arasindaki
[liskinin Degerlendirilmesi (n=126)

Liderlik Yonelimleri Olcegi ve Alt Boyutlar

insana Yapiya Doniisiimsel Karizmatik- Liderlik
Yonelik Yonelik -Politik Sembolik Yonelimleri
Liderlik Liderlik Liderlik Liderlik (“)lg:egi
. .. r .031 .058 148" .058 .085
25 Giicii Kabullenme p 36 25 .04 26 17
® = - - -
é’ % Giicii Aracsal Kullanma ; 3712 217 '(2127 '02635 332
= 2 Giicii Mesrulastirma r -167" -163" -.020 017 -.085
o< srulas P .03 .03 41 42 17
2z . r -.147 -152° -.199* -.098 -167°
=Y Giice Raz1 Olma ) 05 04 01 13 .03
85 Orgiitsel Giig Mesafesi Olcegi r -111 -.091 -.040 .000 -.063
p .10 15 32 .49 24
*p<0.05

Tablo 4. Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Algilarinin Liderlik Yonelimi Uzerine Etkisi (n=126)

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken [ t p F M(%(;EI R? Durbin-Watson
Giicii Kabullenme 0.57 1.00 0.31

insana Yonelik  Giicii Aragsal Kullanma 0.14 0.26 0.79

Liderlik Giicii Mesrulagtirma 100 -163 o010 192 019 001 176
Giice Razi Olma -0.57 -1.25 0.21
Giicli Kabullenme 0.68 1.19 0.23

Yapiya Yonelik Giicii Aragsal Kullanma 0.38 0.70 0.48

Liderlik Giicii Mesrulastirma -1.07 -1.75 0.08 1.86 0.12 002 1.76
Giice Raz1 Olma -0.72 -1.58 0.11
Giicii Kabullenme 1.22 1.90  0.05*

Doniisiimsel-Politik  Giicii Aragsal Kullanma 0.65 1.06 0.28 -

Liderlik Giicii Mesrulastirma 013 -019 o0g4 03 002¢ 006 1.86
Giice Razi Olma -1.51 -2.92  0.00**
Giicli Kabullenme 0.31 0.04 0.66

Karizmatik- Giicli Aragsal Kullanma 0.93 1.32 0.18

Sembolik Liderlik Giicli Mesrulasgtirma 0.04 0.05 0.95 1.00 040 0.03 2.00
Giice Raz1 Olma -1.07  -1.82 0.07

Liderlik  Yonelimi Qrgﬁtsel Gii¢ Mesafesi -1.65  -0.70 0.48 0.50 0.48 0.00 1.80

Olgegi Olgegi

B: Standartlastirilmis regresyon katsayilari; t: regresyon katsayilarinin anlamliigi, F: Regresyon ANOVA test istatistigi, R?: belirleme kat sayist;
p: regresyon katsayilarmn anlamhiigina iliskin p olasiligi, *p <0.05; **p<0.01
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Arastirmada giicli kabullenme ile doniistimsel-
politik liderlik arasinda pozitif yonde zayif diizeyde
(r=0.148) anlaml bir iliskinin oldugu saptanmustir.
Giicii mesrulagtirma ile insana yonelik liderlik ve
yapiya yonelik liderlik arasinda negatif yonde zayif
diizeyde (r=-0.167, r=-0.163) anlaml bir iliskinin
oldugu belirlenmistir. Giice raz1 olma ile yapiya
yonelik liderlik (r=-0.152), doniisiimsel-politik
liderlik (r=-0.199) ve liderlik yonelimleri olgegi
toplami arasinda negatif yonde zayif diizeyde (r=-
0.167) anlamli bir iliskinin oldugu bulunmustur.
Orgiitsel gii¢c mesafesi algis1 ve liderlik yonelimleri
arasinda istatistiksel olarak anlamh bir iligki
bulunmamistir (Tablo 3).

Hemsirelerin orgiitsel giic mesafesi algilarinin
liderlik yonelimleri tizerindeki etkisi Tablo 4’te
verilmistir. Kurulan regresyon modelinde Durbin-
Watson istatistiginin 1.76-2.00 arasinda degistigi ve
her bir modelde otokorelasyon olmadig
belirlenmigtir. Regresyon modelinin sonuglarina
gore, Orgiitsel giic mesafesinin alt boyutlarindan
olan giicii kabullenme ve giice razi olmanin
doniigiimsel-politik liderlik {izerinde istatistiksel
olarak anlaml bir etkiye sahip oldugu bulunmustur
(p<0.05; p<0.01). Giicii kabullenme algisindaki her
bir birimlik artis doniisiimsel-politik liderlik puanini
1,22 birim (B=1,22) artirirken, gilice raz1 olma
algisindaki her bir birimlik artis doniistimsel-politik
liderlik puanini -1.51 birim (B=-1.51) azaltmaktadir.
Ote yandan, orgiitsel giic mesafesi alt boyutlariin
insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik ve
karizmatik-sembolik liderlik alt boyutlari tizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmamistir
(p>0.05). Ayrica Orgiitsel giic mesafesi toplam
puaninin liderlik yonelimleri toplam puani lizerinde
anlamli bir etkisi olmadig1 belirlenmistir (p>0.05)
(Tablo 4).

Tartisma

Bu arastirmanin temel amaci, hemsirelerin
orgiitsel giic mesafesi algilarinin liderlik yonelimleri
lizerindeki etkisini belirlemektir. Arastirmada ilk
olarak hemsirelerin orgiitsel gli¢ mesafesi algilari ve
liderlik yonelimleri incelenmistir. Hemsirelerin
orgiitsel glic mesafesi algilann diisiik diizeyde
bulunmustur. Bu bulgu, literatiirdeki diger
calismalarla uyumludur (Arslan ve Giil, 2022;
Bruyneel ve ark., 2019). Ancak, Tiirkiye nin genel
olarak ytiksek toplumsal gii¢c mesafesi algisina sahip
oldugu diistiniildigiinde (Colak ve ark., 2023,
Hofstede, 2023), bu bulgu beklenmedik bir sonug
olarak degerlendirilebilir. Hemsirelik meslegi,
bireylerin ihtiyaclaria hizmet etmeye odakli, insan

merkezli bir meslektir. Bu durum, hemsirelerin
toplumun giic mesafesi algisindan farkli sekilde
etkilendigini diigiindiirebilir. Hemsireler, her zaman
hastalarla esit ve yakin bir iliski kurma gerekliligi ile
kars1 karstyadir (Cagatay ve Kizilkaya, 2021).
Ayrica, hemgireler multidisipliner saghk hizmeti
ekiplerinin 6nemli iiyeleridir. Bu ekipler hiyerarsik
bir yapiya sahip olup yiiksek diizeyde is birligi ile
ortak karar almay1 gerektirir (Sahin ve ark., 2019).
Gli¢ mesafesi diisiik olan durumlarda, yoneticiler ve
alt diizey calisanlar birbirlerini esit olarak goriirler.
Bu durumda, hiyerarsinin yalnizca rol tabanli bir
ayrim oldugu ve bu ayrimin isleyis kolayligi igin bu
sekilde diizenlendigi anlayis1 kabul edilir (Bolat ve
ark., 2017). Bu ac¢idan hemsirelerin ¢alisma ortami,
genel toplumun giic mesafesi algisindan farkli bir
algi olusturabilir, bu da hemsirelerin diisik bir
orgiitsel glic mesafesi algisina neden olabilir.

Gicii kabullenme, ¢alisanlarin 6rgiit icerisindeki
glic dagilimin1 adil olmasa bile sorgusuz sualsiz
kabul etmeleri anlamina gelir (Dereli, 2003).
Hemsirelerin orgiitsel giic mesafesi algisi1 boyutlari
arasinda en c¢ok 'Giicii Kabullenme' boyutunu
algiladiklar1  goriilmiistiir. Hemsgireler, saglik
kurumlari hiyerarsisinde genellikle st
pozisyonlarda yer alan yoneticiler, doktorlar ve
diger saglik profesyonellerinin giiciinii kabullenme
egilimindedirler. Bu, hemsirelerin hastalar1 i¢in en
iyi bakimi saglama ve saglik hizmetlerinin genel
kalitesini iyilestirme ¢abalarinin bir pargasi olabilir.
Hemgirelerin, orgiitsel kararlarin biiyiik
cogunlugunda dogrudan bir s6z hakki olmasa da bu
kararlarin uygulanmasinda kritik bir rol oynadiklari
bilinmektedir (Baykal, 2015). Hemsireler, 6zellikle
klinik ortamda, genellikle pek ¢ok farkli gorevi ve
sorumlulugu iistlenirler. Bu, her bir hastanin 6zel
saglik ihtiyaglarina uygun bakim saglama, hastalari
ve ailelerini bilgilendirme, doktorlar ve diger saglik
hizmetleri profesyonelleriyle is birligi yapma ve
hastalarin genel iyilik hali ve giivenligi i¢in gereken
tedbirleri alma gibi gorevleri igerir (Erdogan ve
Kirilmaz, 2020). Bu ¢esitlilik, hemsirelerin orgiitsel
gli¢ yapilarina uyum saglamalarin1 ve bu yapilari
kabul etmelerini gerektirir (Hofstede, 2023).
Hemsirelerin orgiitsel giic mesafesini kabullenme
boyutunda yiiksek puan almasinin bir diger olasi
nedeni de hemsirelik egitiminin ve uygulamalarinin,
ozellikle acil durumlar ve diger zorlu klinik
durumlar karsisinda belirli  protokollere ve
prosediirlere  uymayir  vurgulamasi  olabilir
(Hemsirelik Yonetmeligi, 2011). Hemsireler, bu tiir
durumlarda genellikle yetki ve otorite kararlarina
uyarlar ve bu kararlar1 kabul ederler. Sonug olarak,
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hemsirelerin 'Giicii Kabullenme' boyutunu daha
yliksek algilamalari, hemsirelik uygulamalarinin ve
hemsirelerin roliiniin 6zelliklerini ve gerekliliklerini
yansitabilir. Bu durum, hemsirelerin saglik
hizmetlerinin genel kalitesini 1iyilestirmek igin
orgiitsel gilic yapilarina uyum yeteneklerini
gostermektedir. Ayrica calismada hemsirelerin
'Gilicii Mesrulastirma' boyutunda diisiik puan almast,
bu bulguyu desteklemektedir. Bu durumun sebebi,
hemsireler genellikle mevcut orgiitsel gii¢ yapilarini
kabul etme egiliminde olduklarindan, bu durum,
giiclin daha adil ve esitlik¢i bir sekilde dagitilmasin
destekleme egilimlerini  (glicii mesrulastirma
algisini) azaltmasi olabilir.

Hemsirelik meslegi, siirekli 6grenme ve mesleki
gelisimi gerektirir. Hemgireler, hasta bakiminda
giincel uygulamalari, yeni tibbi teknolojileri ve
saglik politikalarindaki degisiklikleri takip etmek
zorundadirlar. Bu siirekli 6grenme siireci, ayni
zamanda  hemgirelerin  liderlik  yeteneklerini
gelistirmelerine yardimei olur (Mlambo ve ark.,
2021). Hemsireler, multidisipliner saglik hizmetleri
ekiplerinin kritik {iyeleri olup, bu ¢esitli ortamda,
liderlik becerilerini etkili bir sekilde kullanma
imkanina sahiptirler. Ayrica, hemsirelerin hastalarin
saglik hizmetlerini koordine etme, hasta ve ailelerini
bilgilendirme, tedavi planlarin1 organize etme ve
uygulama gibi onemli gorevleri {stlenirler. Bu
gorevler, hemsirelerin  Orgiitsel ve liderlik
yeteneklerini  kullanmasini gerektirir (Miles ve
Scott, 2019). Dolayisiyla, bu ¢aligmanin sonuglari
literatiirle uyumlu bir sekilde (Aksu ve Yigit, 2019;
Gilirsoy ve ark.,, 2023), hemsirelerin liderlik
yonelimlerinin yiiksek ¢iktigim1 gostermistir; bu
sonug, hemsirelerin rol ve beceri gereksinimlerini
yansittig1 i¢cin beklenen bir bulgudur.

Bu calismada hemsirelerin liderlik
yonelimlerinin en yiiksek insana yonelik liderlik, en
diisik  doniistimsel-politik  liderlik  oldugu
belirlenmistir. Insana yonelik liderlik, insanlarm

ihtiyaglarina, duygularima ve motivasyonlarina
oncelik verme egiliminde olduklarini
gostermektedir  (Cummings ve ark., 2018).

Hemsgireler empati ve duygusal zekaya dayali
yaklasimlarini kullanarak hem hasta hem de saglik
hizmetleri ekibinin motivasyonunu ve verimliligini
artirmak i¢in ¢alisirlar (Heinen ve ark., 2019). Bu
siiregte hemsirelerin daha ¢ok insana yonelik liderlik
davraniglari sergilemesi beklenen ve olumlu bir
sonugtur.

Doniigiimsel-politik  liderlik  yonelimi  ise
orgiitlerdeki  c¢ikar  gruplar1  arasindaki  gii¢
miicadelesine dayali dinamiklerini vurgulamaktadir.

Bu liderlik 6zelligi, 6zellikle ¢ikar gruplarinin kit
kaynaklar icin rekabet ettigi, siirekli pazarlik ve
miizakere siireglerinin yasandigi ortamlarda kritik
oneme sahiptir (Gemlik ve ark., 2008). Ancak
hemsirelik hasta bakimini ve ekip ¢alismasmi 6n
planda tutan bir meslek oldugundan bu tiir politik
eylemlere 6nem verilmeyebilir. Acil durumlarin
siklikla yasandigi, siirekli degisen saglik ortaminda
hemsirelerin hasta bakimi ve ekip uyumuna
odaklanmasi (Kavuran ve ark., 2020) politik liderlik
yonelimlerini sinirlayan bir faktor olabilir. Ayrica,
hemsirelerin doktorlarla, yoneticilerle ve diger
saglik profesyonelleriyle olan etkilesimleri ¢ogu
zaman hastalarin ihtiyaglarina yonelik stratejik
kararlar almay1 gerektirir. Bu nedenle hemsirelerin
liderlik uygulamalarinda hasta bakim kalitesini
artirmaya yonelik kararlar almak daha yaygindir.
Ayrica  hemsirelik  O6grencilerinin  liderlik
yonelimlerinin  belirlendigi  ¢aligmalarda  bu
calismanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir
(Giirsoy ve ark., 2021; Ozdemir Ozkan ve ark.,
2015). Bu sonuglarin hemsirelik mesleginin genel
yapisi ve dinamikleriyle uyum i¢inde oldugunu
gostermektedir. Yine de hemsirelerin stratejik ve
politik karar verme siireclerinde daha aktif roller
alabilmeleri ic¢in literatiirde, kurumsal diizeyde
degisikliklerin gerekliligini ve bu konuda egitim ve
mentorluk programlarinin uygulanmasinin 6nemi
vurgulanmaktadir (Turale ve Kunaviktikul, 2019;
Wichaikhum ve ark, 2020). Ayrica hemsirelik
egitiminde 6grencilerin dontisiimsel-politik liderlik
yonelimlerinin gelistirilmesine 6nem verilmelidir.

Aragtirmada orgiitsel giic mesafesi ile ve liderlik
yoOnelimi arasinda bir iligki bulunmazken, bazi alt
boyutlar arasinda iliski saptanmistir. Bu ¢aligmada
hemsirelerin  giici  kabullenme  algis1  ile
doniisiimsel-politik  liderlik yonelimi arasinda
pozitif yonde zayi1f bir iligki bulunmustur. Bu sonug,
hemsirelerin  orgiitteki mevcut giic yapilarii
igsellestirdiklerinde  doniistimcii-politik  liderlik
ozelliklerini daha etkili sergilediklerini gosterebilir.
Doniistimsel-politik liderlerin, orgiit icindeki gii¢
dinamiklerine hakim olma ve bu dinamikleri etkili
bir sekilde yonlendirme yetenekleri, karsilastiklari
karmagsik ve belirsiz sorunlarla basa ¢ikma
kapasitelerini artirabilir (Dereli, 2003).

Gilice raz1 olma, g¢alisanlarin oOrgiitsel kararlar
degistirebilecegine dair inanglarinin diisiik olmasini
ifade eder ve korku kiiltiiriiniin bir yansimas1 olarak
degerlendirilir  (Dereli, 2003). Bu c¢aligmada
hemsirelerin giice raz1 olma algisi ile doniigiimsel-
politik liderlik yonelimi arasinda negatif yonde zay1f
bir iligki bulunmustur. Bu, hemsirelerin 06rgiit
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icindeki gii¢c dagilimina razi olmanin, doniistimsel-
politik liderlik becerilerinin gelismesini
engelleyebilecegi seklinde yorumlanabilir. Ayrica
orgiitsel glic yapisina razi olan hemsirelerin
dontisiimsel-politik liderlik becerilerini gelistirirken
zorluk yasadiklar1 disiiniilebilir (Krenz ve ark.,
2020; Van Kraaij ve ark., 2020). Regresyon analizi
sonuclart da bu durumu destekler niteliktedir. Bu
bulgular, hemsirelerin liderlik yetkinliklerinin
gelisiminde oOrgiitsel gilic yapisinin kritik bir rol
oynadigini gostermektedir. Dolayisiyla,
hemsirelerin doniisiimsel-politik liderlik becerilerini
gelistirebilmeleri i¢in Orgiitsel gii¢ yapisinin da goz
oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.
Arastirmada belirlenen sonuglara gore, giicii
mesrulagtirma ile insana yonelik ve yapiya yonelik
liderlik arasinda negatif yonde zayif bir iliski
belirlenmistir. Bu, hemsirelerin esit olmayan giic
dagilimmi  makul gerekgelerle kabul etme
egilimlerinin, 6zellikle insan ve yap1 odakli liderlik
yaklagimlarini olumsuz etkileyebilecegini
gosterebilir.  Giicli mesrulastirma, yoneticilerin
orgiit icindeki giicii yasal ve genel olarak kabul
gormils diizenlemeler araciligiyla mesru hale
getirmesi stirecini ifade eder (Yorulmaz ve ark.,
2018). Hemsirelik birgok karmasik durumu
kapsamaktadir; bu baglamda hemsirelerin esit
olmayan gii¢ dagilimini hakli bir neden olarak kabul
etmeleri onlarin liderlik egilimlerini olumsuz yonde
etkileyebilir. Ozellikle hasta bakiminda birey odakli
yaklagimin esas oldugu ancak her hastanin ihtiyag
duydugu bakimin aymi olmadigi durumlarda
kurumsal yapinin bu bakimin siiresi ve kalitesi
tizerinde belirleyici olmaktadir (Garcia-Corchero ve
Jiménez-Rubio, 2022; Yorgancilar ve Ozliik, 2022;
Wynendaele ve ark., 2019). Literatiirde hemsirelerin
insana yonelik liderlik egilimlerinin insana bakim
vermesi, yaptya yonelik liderligin ise kurumun
amaglarinin yerine getirilmesiyle iliskilendirilmesi
(Yildirim ve ark., 2022), bu ¢alismada hemsirelerin
giicli mesrulagtirma egilimlerinin insana ve yapiya
yonelik liderlik ile negatif iliskili olmasini1 destekler
niteliktedir. Benzer sekilde, giice razi olma ile
yapiya yonelik liderlik ve genel liderlik yonelimleri
arasinda negatif yonde zayif bir iligki bulunmustur.
Glice raz1 olma durumu, bireyin Orgiitsel gii¢
hiyerarsisini kabul etme ve bu durumda razi1 olma
hali olarak tanimlanabilir (Yorulmaz ve ark., 2018).
Bu tiir bir kabullenme, hemsirelerin o6rgiit icindeki
yapilart degistirme veya gelistirme yoniindeki
liderlik egilimlerini sinirlayabilir. Ayn1 zamanda,
genel liderlik yonelimlerini de olumsuz etkileyebilir
clinkii liderlik genellikle orgiitsel degisiklik ve

gelismeyle (Hughes, 2019) iliskilidir. Ote yandan,
bu alt boyutlarin liderlik ydnelimlerinin toplami
iizerinde anlamli bir etkisi bulunamamistir. Bu,
orgiitsel giic mesafesi alt boyutlarmin liderlik
yonelimleri tizerindeki etkisinin smirli oldugunu
gosterebilir.

Sonuc ve Oneriler

Aragtirmanin sonuglarina goére, hemsirelerin
orgiitsel giic mesafesi algilarinin genel olarak diisiik
oldugu goriilmektedir. Bu algilardan en fazla giicii
kabullenme boyutu, en az ise giicii mesrulagtirma
boyutu oOne ¢ikmaktadir. Hemsirelerin liderlik
yonelimleri incelendiginde, en ¢ok One ¢ikanin
insana yonelik liderlik, en az One cikanin ise
doniisiimsel-politik liderlik oldugu belirlenmistir.
Genel bir degerlendirme olarak hemsirelerin
orgiitsel giic mesafesi algilari ile liderlik yonelimi
arasinda anlamli bir iliski bulunmamustir. Ancak,
giicii kabullenme ile dontisiimsel-politik liderlik
yonelimi arasinda pozitif yonde zayif diizeyde; giicii
mesrulagtirma ile insana yonelik liderlik ve yapiya
yonelik liderlik arasinda negatif yonde zayif
diizeyde; giice razi olma ile yapiya yonelik liderlik,
doniigiimsel-politik liderlik ve liderlik yonelimleri
Olcegi toplami arasinda negatif yonde zayif diizeyde
anlamlt  bir iligki belirlenmistir. Regresyon
analizinde, hemsirelerin giicii kabullenme ve giice
razt olma algilarimin donistimsel-politik liderlik
yonelimlerini etkiledigi saptanmstir.

Hemgirelerin liderlik yonelimlerini gelistirmeye
yonelik egitim ve uygulamalarin planlanmasinda bu
sonuglar dikkate almabilir. Ozellikle hemsirelerin
giic algilar1 ve bu algilarin dontistimsel-politik
liderlik yonelimleri iizerindeki etkisi konusunda
daha kapsamli aragtirmalarin yapilmasinda yararl
olacaktir. Ayrica hemsirelerin orgiitsel giic mesafesi
algilarina  yonelik daha genis  Orneklemli
calismalarin yapilmast ve bu algilarin liderlik
yonelimleriyle nasil bir iligki igerisinde oldugunun
daha derinlemesine incelenmesi gerekmektedir.
Ayni zamanda hemsirelerin liderlik potansiyelini en
ist dizeye cikarmak igin yonetici hemsgirelerin
orgiitsel politika ve uygulamalarda daha aktif rol
almas1 gerekmektedir. Ayrica yonetici hemsireler,
hemsirelerin doniisiimsel-politik liderlik
becerilerinin  artirilmasma yonelik kurumlarda
mentorluk  ve  damgmanlik  programlarinin
uygulanmasina onciiliik etmelidir.

Arastirmanmin Sinirhliklar:
Bu c¢aligmanin bazi smirliliklart mevcuttur. Ilk
olarak, veri toplama siirecinin ¢evrimici olarak
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gergeklestirilmesi  bazi  demografik  gruplarin
calismaya katilmmi smrlamis olabilir. Ikinci
olarak, orgiitsel giic mesafesi ve liderlik yonelimleri
arasindaki iliskiyi etkileyen diger olas1 degiskenler
calismada ele alinmamustir. Ozellikle sosyal
begenirlik etkisi, katilimcilarin sosyal norm ve
beklentilere uygun yanitlar vermelerine neden
olabilecek bir faktor olarak dikkate alinmalidir. Bu
etki ozellikle orgiitsel giic mesafesi gibi subjektif
degerlendirmelere dayali konularda Onemlidir.
Sonuglarin genellenebilirligi yalnizca arastirmaya
katilan hemsirelerin yanitlart ve bakis acilari ile
stnirlidir. Bu simirliliklar, elde edile bulgularin
yorumlanmasinda ve ileriye doniikk calismalarin
tasariminda dikkate alinmalidir.

Tesekkiir

Online anket formunu doldurarak katkida
bulunan tiim hemsirelere zamanlarini1 ve goriiglerini
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Calisma Literatiire Ne Katt1?

e Bu calismada, hemsgirelerin oOrgiitsel giic mesafesi
algilart ile liderlik yonelimleri arasindaki iliski detayli
bir sekilde ele alinarak, bu alandaki bilgi boslugunu
doldurmustur.

e Hemsirelerin orgiitsel giic mesafesi algilarinin diisiik,
liderlik yonelimlerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.

e Hemsirelerde en yiiksek liderlik yo6neliminin insan
odakli liderlik oldugunu, déniisiimcii-politik liderlik
yoneliminin ise en diisiik oldugunu belirleyerek
hemsirelik yonetiminde hangi liderlik yaklasimlarma
daha fazla odaklanilmasi gerektigi vurgulanmstir.

e Bu calismada hemsirelerin orgiitsel giic mesafesi
algilarnin  (6zellikle giici  kabullenme, giicii
mesrulastirma ve giice razt olma boyutlart) farkh
liderlik yonelimleriyle nasil iligkili oldugunu ayrmtili
olarak ortaya koymaktadir. Bu, hemsirelerin liderlik
egilimlerini anlama ve bu egilimleri nasil

destekleyebilecegimiz konusunda literatiire yeni bir
bakis agist kazandirmaktadir.
e Hemgirelerin giicii kabullenme ve giice razi olma
algilariin  doéniisiimsel-politik liderlik yo6nelimlerini
etkiledigi saptanmustir.
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