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Oz
21. ylizyilda yasanilan hizli degisim; bilimsel, teknolojik, ekonomik, politik, ekolojik ve

sosyal yasam alanlarini etkilemistir. Bu durum, orgiitlerin ¢evresindeki tehdit ve degisimleri
firsata ¢evirebilme becerisinin 6nemini daha da arttirmigtir.

Avusturyali bir ekonomist, siyaset bilimci ve sosyolog Joseph Alois Schumpeter, inovasyonu
teknolojik ilerlemenin birincil kaynag: olarak gérmektedir. Ona gore, yenilik¢i girisimciler
eskiyi yok eden ve siirekli yeni seyler ortaya koyan yaratici-yikim doéngiisiiniin ortaya
¢ikmasina neden olmaktaydi. Bilimsel, teknolojik ve iletisim araglarindaki hizli gelismeler,
kiiresel ¢apta benimsenmis olan Toplum 5.0 yaklagimini ortaya ¢ikarmistir. Bu yaklagimin
ortaya ¢ikardigi gelisme ve degismeler ¢ercevesinde siirdiiriilebilirlik kavraminin yasanabilir
bir diinya agisindan 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Giintimiizde siirdiiriilebilir bir diinya i¢in
Yesil Yonetim ve Yesil Inovasyon kavramlarinm Inovasyon calismalarinda giindeme
gelmeye bagladig1 goriilmektedir.

Bu ¢alismada, giiniimiiz paradigmasi olan Toplum 5.0, Yesil Yénetim ve Yesil Inovasyon
kavramlarina dikkat gekilerek bu kavramlarm dogru algilanmasini saglamak amaglanmistir.
Bu kapsamda, 6nce mevcut literatiir incelenmis, daha sonra ise Google Scholar Journal veri
taban1 {izerindeki yapilan aramalar ve Yiiksek Ogretim Kurumu veri tabamnda yapilan
aragtirmalar incelenmistir. Yapilan arastirmada elde edilen verilerde “Toplum 5.0, Yesil
Inovasyon, Yesil Yonetim” kavramlari arasinda giiglii diizeyde pozitif ve anlaml bir iliski
gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Toplum 5.0, Yesil inovasyon, Yesil Yonetim.

Abstract

In the 21st century, rapid change has affected scientific, technological, economic, political,
ecological and social spheres of life. This has increased the importance of organizations'
ability to transform threats and changes in their environment into opportunities.

Austrian economist, political scientist and sociologist Joseph Alois Schumpeter sees
innovation as the primary source of technological progress. Rapid developments have led to
the adoption of the Society 5.0 approach all over the world. This approach has brought the
concept of sustainability to the forefront in terms of a livable world. In innovation studies,
the concepts of Green Management and Green Innovation have started to come to the agenda
for a sustainable world.

In this study; it is aimed to draw attention to the concepts of Society 5.0, green management
and Green Innovation, which are today's paradigms, and to ensure that these concepts are
perceived correctly. In this context, firstly, the existing literature was examined, then the
searches made in Google Scholar Journal database and the researches made in the databases
of Higher Education Institutions were examined. In the data obtained in the research, a
positive, strong and significant relationship was observed between the concepts of "Society
5.0, Green Innovation, Green Management".
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Giris

Inovasyon olgusu, toplumlarin gelisim ve degisim yolculuklarmin temel dinamigidir. Ancak
siirli kaynaklara sahip olan tek olan diinyanin kaynaklarmin da inovasyon ¢aligmalari neticesinde
ortaya ¢ikan yeni iiriinler ile insanlik tarafindan bilingsizce tiiketilmesi siirdiiriilebilir bir kalkinma,
diinya ve gelecek nesiller i¢in biiylik bir risk olusturmaktadir, tiim diinya insanlig1 i¢in ¢ok 6nemli
olan bu énemli husus ¢alismanin problemini olusturmaktadir. Insanlik tarihinde énemli bir yere sahip
olan bu hususta giiniimiiz inovasyon caligmalarinin Toplum 5.0 ve Yesil Yonetim yaklagimi
kapsaminda daha bilingli yonetilebilmesi kritik bir 6neme sahiptir. Bu ¢alismada, Toplum 5.0, Yesil
Yonetim ve Yesil inovasyon kavramlarina dikkat g¢ekerek bu paradigmalara uygun yonetim
stratejilerinin olusturulmast amaglanmistir. Bu baglamda da konu temelindeki arastirmalar iizerinden
bir sonuca varilmaya ¢aligilmistir.

Kiiresellesen gliniimiiz diinyasinda giiniin ihtiyaclarina gore gelisen pazar ihtiyaglari, her gecen
giin artan rekabet sartlari, iirlin ve mamiillerin hayat siiresindeki azalmalar ve teknoloji diinyasindaki
gelismeler neticesinde bircok isletme kendi i¢ yapilarini yenilemek zorunda kalmistir. Isletmeler, ok
hizl1 degisen ve aktif bir cevrede giiniimiizde bir¢ok tehditle karsi karsiyadir. Bu baglamda da mevcut
metod ve usuller yeterli gelmemektedir. Diinyada yasanilan bu degisimleri 6nemsemeyen veya
gerekli tedbirleri alamayan orgiitler, faaliyetlerini sona erdirirken degisimle uyum saglamaya ¢alisan
orgiitler ise, yeni sosyal ve iktisadi diinyada var olma gayreti igerisindedir. Bu baglamda da, orgiitsel
degisim ve kiiresel rekabette basarili olmak isteyen orgiitlerin ¢evresiyle birlikte giiniin sartlarina gore
orgiitsel sistemlerini basta insan kaynaklar1 olmak iizere uyumlastirmasi, degisim olgusunu firsata
cevirebilme yetenegini kazanabilmesi bir yonetim sorunu haline gelmistir. Gegtigimiz her giin daha
da zor bir hale doniisen global rekabette, degisim ve yenilik ile ilgili hususlar {izerinde tekrar
durulmasi gerekmektedir. Bilimsel, teknolojik ve iktisadi anlamda degisim denildiginde ilk akla gelen
husus inovasyon ¢alismalaridir. Ekonomik hayatin en biiyiik lokomotif unsuru konumunda olan
inovasyon olgusunun dogru yonetilmesi gerekmektedir.

Inovasyon, latince kokenli “innovatus” kelimesinden gelmekte olup, giinliik kullanimda yenilik
“veni yaratici fikirlerin veya buluglarin ticaret, endiistri ve hizmet gibi ekonomik alanlara uygun hale
getirilip uygulanmas:” dir (https://tr.wikipedia.org/ adresinden erisildi. Erisim Tarihi: 01.08.2023).
Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde ise “Yenilesim” anlaminda kullanilmaktadir (https://sozluk.gov.tr/
adresinden erisildi. Erisim Tarihi: 01.08.2023). Inovasyon kelimesinin Tiirkgede tam bir karsilig
olmamakla birlikte, bu kelime yeni tekniklerin kullanilmas1 olarak ifade edilebilir. Bir¢ok alanda
kullanilan inovasyon kavrami kullanilmis oldugu alanlar baglaminda gesitli manalara gelmektedir,
ancak biitlin bu kullanim alanlar1 incelendiginde tiim alanlarin ortak olarak birlestigi nokta yeniliktir.
Inovasyon olgusu bir yeniligi ihtiya¢ duymasina karsilik, her yenilik inovasyon anlamina
gelmemektedir. Bu noktada gercgeklestirilmis olan yeniliklerin gercek manada inovasyon olabilmesi
icin, inovasyonun ortaya ¢ikardigi bir 6zgiinliiglin yanisira sosyal ve ekonomik anlamda bir deger
olusturmas1 gerekmektedir. Bu baglamda inovasyonun en biiyiik niteliginin iiriin veya hizmette yeni
art1 bir deger kazandirmasi oldugu goriilmektedir ( Cetinkaya , 2019).

Inovasyon ile ilgili farkl1 birgok tanimlamalarin bulundugu gériilmektedir; bu tanimlardaki ortak
ana unsurun ise; yenilige, iyilestirmeye, fikirlerin veya teknolojilerin yayilmasi hususunun oldugu
goriilmektedir.
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Bilimsel ve teknolojik gelismelerin daha hizli bir sekilde gerceklesmesini saglayan temel
faktoriin inovasyon ¢alismalariin oldugu goriilmektedir. Tiim orgiitlerin i¢inde bulunduklar faaliyet
alanlarinda etkinlik ve verimliliklerini arttirmalari hayati bir 6nem tasimaktadir. Bu noktada ise
orgiitlerin kiiresel diizeydeki bu bilimsel ve teknolojik degisime nasil ayak uydurabilecekleri
hususundaki 6rgiitsel becerilerinin reorganizesi giindeme gelmistir. Orgiitlerin kendileri icin hayati
bir 6neme sahip olan bu degisimi dogru algilayip bu degisim siirecini stratejik bir yonetim anlayistyla
yonetebilmeleri cok 6nemli bir konu olmustur. Orgiitlerin bu konuda kiiresel degisim y&netimi
izerine odaklanmas1 gerektigi gibi bu yeni inovasyon ¢aligmalarinda tiim insanligin sahip oldugu tek
bir diinyaymin siirdiiriilebilir bir kalkinma ile bugiin ve yarin i¢in korunmasi gerektigi
degerlendirilmektedir. Bu noktada giinlimiiz diinyasinda insanligin siirdiiriilebilir bir diinya ve
kalkinmaya kavusabilmesi i¢in; Toplum 5.0, Yesil Inovasyon, Yesil Yénetim, Yesil Déniisiimsel
Liderlik, Yesil Isletme yaklasimlarilari ortaya ¢ikmistir. Bu kavramlar, inovasyon calismalarinin
merkezinde orglitlerde ¢evre hassasiyetinin yer edinmesi ve stirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in énemli
bir yere sahip oldugu diistiniilmektedir.

Inovasyon calismalarinin inovasyonalist bir bakis acis1 ile siirdiiriilebilir bir kalkinma
cergevesinde devam ettirilmesi gerekmektedir. Ancak bu sekilde siirdiiriilebilir bir diinya ve kalkinma
saglanabilecegi diisiiniilmektedir. Siirdiirlebilir bir diinya i¢in, sedece bugiin i¢in yiiksek bir yagam
kalitesi degil, gelecek nesiller icin yiiksek bir yasam kalitesi anlayisi hayal edilmektedir.
Insanoglunun dogadaki tabi kaynaklarm siirekli bir sekilde kendini yenileyebilecegi diisiincesi ile
siirli olan dogal kaynaklari sinirsizmis gibi kullanmasinin neticesi olarak gilintimiizde; kiiresel
1sinma, ¢evre kirliligi, ekolojik dengelerin bozulmasi, biyolojik ¢esitliligin azalmaya baslamasi, ozon
tabakas1 ve karbon ayak izi gibi bir¢ok birbiriyle iliskili ulusal ve uluslar arasi problemler ortaya
cikmaya basladig1 goriilmektedir. Yasanilan sorunlarin kiiresel diizeyde insanlari tehdit etmeya
baslamasi ile girisimcilik ve inovasyon g¢alismalarindaki “Yaratici Yikim” teorisi ile meshur olan
iktisatgt Schumpeter’in, bu teorisi, tekrar giindeme gelmistir. Ciinkli bu teoriye gére durmadan
yenilerin liretilerek piyasaya sunulmasi ile yaratici-yikim dongiisii olusmaya baslamistir. Boylelikle
sinirl olan diinya kaynaklart hizli bir sekilde, rekabet ve daha fazla kar i¢in yok edilme tehlikesiyle
kars1 karsiya kalmistir. Ayrica bu teoriye gore sadece diinya kaynaklari degil, aynt zamanda
insanoglunun elde etmis oldugu tasarruflart da yok oldugu iddia edilmektedir. Bu durum hem sinirlt
diinya kaynaklarinin devamliligi, hem de siirdiiriilebilir bir ekonomi i¢in biiyiik bir risk tagimaktadir
( Kitapet, 2019).

Insanlig1 tehdit etmeye baslayan bu tiir sorunlarla miicadele edebilmek igin bilim adamlar,
arastirmacilar ve hiikiimetler gibi birgok farkli otoritenin siirdiirlebilir bir kalkinma i¢in ¢alismalar
yaptig1 goriilmektedir. Giiniimiiz kiiresel diinyasinda siirdiirtilebilir bir kalkinma i¢in “Toplum 5.0
terimi ilk kez Ocak 2016'da “Besinci Bilim ve Teknoloji Temel Plani” nda kullanilmig, Toplum 5.0,
diger bir ifadeyle de “Siiper Akilli Toplum” olarak adlandirilmaktadir. Siber alan ve fiziksel alanin
en st bir seviyede entegre oldugu bu model, Almanya’nin Hannover kentinde diizenlenen fuarin
2017 yilmin partner iilkesi olan Japonya, genis kitlelere tanitmistir. CeBIT 2017 fuarinda Japonya
bagbakani Shinzo Abe, bu yeni yaklasim ile ilgili goriisiinii “Teknoloji, toplumlar tarafindan bir
tehdit olarak degil, bir yardimct olarak algilanmali” seklinde ifade etmistir (Akman, 2023).
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Ilgili alanyazindaki ¢alismalarda inovasyon olgusu ekonomik anlamdaki bilyiimenin, istihdam
alanindaki artisin ve insanlarin hayat standartlarinin yiikselmesindeki en 6nemli anahtar oldugu
goriilmektedir. Biitiin sektor ve alanlarda faaliyette bulunan isletmelerin inovasyon yaklagim ve
faaliyetlerine ihtiyact bulunmaktadir. Tlim orgiitlerin, rekabet standartlarin1 arttirmak ve varliklarini
stirdiirebilmek i¢in inovasyon g¢aligmalarina ihtiyact bulunmaktadir. Bu ihtiyaglar, pazar payini
artirmak, yeni pazarlara girmek, rakiplere gore rekabet avantaji elde etmek, hizmet kalitesini
yiikseltmek, liretim niteliginin artmasi, biiytime, gibi unsurlardir (Bal, 2011).

Inovasyon, sadece yeni bir fikir veya icadmn ortaya ¢ikmasiyla siirli degildir. Onemli olan, bu
fikir veya icadin ticari bir deger yaratmasi ve toplumun genel refahina katkida bulunmasidir.
Girisimcilikle baglantili olan inovasyon, mevcut kaynaklar1 daha da artirarak veya yeni kaynaklar
olusturarak bir bireyin refah seviyesini yiikseltmesini saglar. Ancak, inovasyonun sadece bir fikir
veya icadm ortaya ¢ikmastyla smirli olmadig unutulmamalidir. Inovasyon, ekonomik bir degere
doniistliriilemeyen yenilikleri kapsamaz. Yani, bir fikir veya icadin sadece var olmasi yeterli degildir,
bunun ayni1 zamanda ticari bir fayda saglamasi1 gerekmektedir. Sonug¢ olarak, inovasyonun sadece
yeni fikirlerin veya icatlarin ortaya ¢ikmasiyla smirl olmadigi anlasilmaktadir (Iyidemirci, 2019).
Clinkii herbir yeni fikir veya icatlar farkl1 degisimleri de beraberinde getirmektedir. Degigim, siire¢
olarak gelismelerin teknolojik ve bilimsel manada hayata geg¢irilmesi neticesinde ortaya ¢ikmaktadir.
Bu kritik siiregte, degisim hareketinde orgiit ile birlikte uyum saglayabilme asamasinda lider
konumunda olan yoéneticilerin bireysel degisimleri daha biiyiik bir Oneme sahiptir. Cilinki
yoneticilerin bireysel manadaki degisimleri orgiitsel degisim ve gelisim i¢in bir zorunluluktur, aksi
halde ise degisim ve gelisim sadece sozde kalmis olacaktir (Caglar, 2015). Inovasyon, Joseph Alois
Schumpeter (1942) tarafindan ilk olarak "Yaratict Yikim Teorisi"nde bahsedilen bir konudur.
Schumpeter, kapitalist sistemin harekete gegmesini saglayan itici giiciin, yeni tiiketim mallarinin, yeni
iiretim ve ulagim yontemlerinin, yeni pazarlarin olusumu oldugunu belirtmistir. Ayrica, eskiden var
olan tirlinlerin ve hizmetlerin, gliniimiiz taleplerini karsilayamadigi durumlarda ortadan kalkacagini
vurgulamistir. Bu nedenle, inovasyonun 6nemi biiyliktiir ve siirekli olarak yeni fikirler ve yenilik¢i
cozlimler liretmek, is diinyasinda rekabet avantaji saglamak icin hayati dneme sahiptir (Aktag, 2023).
Inovasyonun en etkili oldugu alanlar genel olarak teknolojik sahalardir. Bilhassa teknolojinin
sosyolojik etkileri olduk¢a 6nemlidir.Bu etkiler, bireylerin, gruplarin, kurumlarin, hatta toplumlarin
yasam aligkanlik ve davranislarinda kademeli olarak degisikliklere yol agtig1 goriilmektedir (Bal,
2011). Sonug olarak ekonomik manada; yapilan inovasyonlar, isletmelerin yeni pazarlara agilmasi,
orgiitsel olarak gelisim saglanmas1 ve ekonomik yapiy1 siirekli olarak iceriden degistiren bir etki
olusturmaktadir. Bununla birlikte inovasyonlar, sosyolojik manada da insanlarin yasam ve
davraniglarini biiyiik olciide etkiledigi degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilir Kiiresel Kalkinma

Insanoglu, varoldugu giinden bu giine dis tehditlere kars1 hep miicadele ederek daha iyi igin
cabalamugtir. Thtiyaclarinin artmasiyla birlikte dogal kaynaklar yetersiz kalmaya baslanmistir. Bu
nedenle, dogal kaynaklarin tilkenmeye basladig1 diinyada ihtiyaglar1 karsilamak i¢in insanoglunun
kendini ve kaynaklarini dogru yonetmesi ¢ok onemli bir hale gelmistir. Bilim ve teknolojideki
ilerlemeler, insanoglunun sosyal, ekonomik ve teknolojik gelisim siire¢lerini her zaman etkilemistir
(Turanli & Ercan, 2010). Teknolojik ilerlemeler, iiretim siire¢lerinde verimliligi artirabilir, yeni is
alanlar1 olusturabilir ve rekabeti tesvik edebilir. Bununla birlikte, teknolojik degisimlerin ekonomik
biliylimeye olan etkisi, iktisat¢ilar arasinda farkli sekillerde tartisilmaktadir. Bazilari, teknolojiye
yatirrmin ekonomik biiylimeyi tesvik ettigini savunurken, digerleri teknolojinin issizligi
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artirabilecegini ve gelir esitsizligini derinlestirebilecegini 6ne slirmektedir. Bu nedenle, teknolojik
degisimlerin ekonomik biiyiimeye olan etkisini anlamak ve yonetmek, iktisat¢ilar ve politika yapicilar
icin inovasyon ¢aligmalari i¢in 6nemli bir konudur (Chris & Soete, 2003).

Stirdiiriilebilir kiiresel bir kalkinma noktasinda Joseph Alois Schumpeter, neoklasik denge
ekonomisinin ekonomideki gelismeleri dogru anlayabilme adina yeterli olmadigini iddia etmektedir.
Dolayisiyla girisimcilik ruhuna sahip girisimei kisilerin degisimlerin ana sebebini anlayabilmelerinin
gerekliligi tizerinde durmustur. Girisimciler, ekonomik kalkinma ve gelisme i¢in inovasyonlar veya
eski tirtinleri tekrar dizayn etme yoluyla bir¢ok inovasyonlari gerceklestirmektedirler. Ancak, bu rolii
yerine getirirken girisimciler, gec¢ici monopoller olusturarak oligopol piyasa sartlari dengesini
bozmakta ve "Yaratict Yikima" yol agmaktadir. Schumpeter'e gore, yaratict yikim siirecinde
ekonomik degisimi gergeklestiren girisimciler, iceriden degistirici inovatif yapiya sahip olan iktisadi
organizasyonel yapilar1 doniistiiren girisimcilerdir (Kitapci, 2019). Schumpeter yaratict yikim
teorisine gore "Yaratim" ve "Yikim" olmak {izere iki boliim bulunmaktadir. Yikim siireci verimsiz,
eski ve bilimsel-teknolojik gelismeleri takip edemeyen Orgiitlerin pazardan ayrilmasiyla baslarken,
bilimsel-teknolojik geligsmeleri takip edenlerin pazara sundugu inovasyonlar ile ekonomik biiyiimede
rol sahibi olan igletmelerin var olmaya baglamasiyla da yaratim siireci baslar (Nese & Bayraktar,
2018). Piyasaya sunulan yeni mal veya hizmetin piyasadaki benzeri iiriin veya hizmetlerin paylarinin
azalmasina veya ortadan kalkmasina neden olmaktadir, bu siire¢ inovasyon kavraminin dogasinda
olan bir durumdur. Ornegin gaz lambalar;, ampuliin icat edilmesiyle pazardaki hakimiyetini
kaybetmistir. Dolayisiyla yaratict yikim, eskinin yerine yeni ikame degerlerin aldig, iktisadi hayatin
siirekli yeni bir denge arayisi igerisinde oldugu bir siirectir. Inovasyon, bir iilkenin ekonomik
gelisimini saglamak ve siirdiirmek icin vazgegilmez bir faktordiir. Inovasyonlar, eski is modellerinin
yerini yenilik¢i ve verimli modellerin almasini saglayarak, ekonomik biiyiimeyi tesvik eder ve
toplumun refahini artirmaktadir, ancak isletmeler veya hiikiimetler inovasyon g¢aligmalarinda bu
siireci desteklemek i¢in uygun politikalar gelistirmekle beraber bu siirecin siirdiirlebilir bir kalkinma
ortaminda ilerlemesi adina gerekli tedbirleri almasi1 gerekmektedir (Iraz, 2010).

Isletmelerin siirdiiriilebilir bir kalkinma hususunda basarili olabilmesi i¢in isletmeyi etkileyen i¢
ve dig faktorler iizerinde durmasi gerekmektedir. Bu noktada igletmeyi etkileyen sadece i¢ faktorler
degil, aym zamanda dis ¢evre faktdrlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Isletmelerin faaliyet
gosterdigi cevrede meydana gelen degisiklikler, isletme yapisini etkileyerek farkli sonuglara yol
acabilir. Bu nedenle, isletmelerin dis gevre faktorlerini iyi analiz etmesi ve buna gore stratejiler
belirlemesi onemlidir. Isletmelerin dis gevresini etkileyen faktdrler arasinda ekonomik, politik,
sosyal, teknolojik ve demografik faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler, isletmelerin faaliyet
gosterdigi sektordeki rekabeti, miisteri taleplerini, iggiicli kaynaklarin1 ve hatta isletmenin itibarini
etkileyebilir. Bu dis ¢evreden kaynaklanan faktorler, bazi isletmeler igin firsat kaynag: olabilirken,
bazilari i¢in tehdit olusturabilir. Isletmeler iizerinde dzellikle giiniimiiz kiiresel diinyasinda etkili olan
digsal unsurlar sunlardir (Caglar, 2015): “Kiiresellesme, Teknolojik Degisim, Ekonomik Gelismeler,
Sosyal Egilimler, Global Rekabet, Bilingli Miisteri, Uluslararas: ticarette standardizasyon, Diinya
olitikalarinda degisim, Kamu ekonomisinin ve yonetiminin sorunlari.” Isletmelerin dis cevre
faktorlerini iyi analiz etmesi, isletme yapisin etkileyen firsatlar1 ve tehditleri belirlemesine yardimei
olur. Boylece, isletmeler stratejilerini bu faktorlere gore belirleyerek rekabet avantaji elde edebilir ve
stirdiiriilebilir bir biiylime saglayabilirler.

Diinyadaki biiyiimenin en hizli oldugu dénem ikinci Diinya Savasi'ndan sonra yasanmustir. Bu
bliylime oranlarinin baglica sebebi daha ucuz enerjidir. 1970'lerde diinya ekonomik yapisinin
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gelecegiyle ilgili yapilan arastirmalarda kontrolsiiz iiretimin olumsuz sonuglar1 dile getirilmistir.
Gelismis iilkelerde 1970 ve 1980'lerde cevresel konulara yonelik politik egilimler goriilmiis olsa da
bu konudaki ger¢ek manada bilingli bir adim atilmadigi goriilmektedir. Ancak, Ozon Tabakasinin
Korunmasina Iliskin Viyana Sézlesmesi (1985), Brundtland "Ortak Gelecegimiz" Raporu (WCED,
1987) ve ilk IFCC (International Federation of Clinical Chemistry) raporunun yayilanmasi (1988)
ile birlikte {iretimin olumsuz sonuglarina ve siirdiiriilebilir bir bliylimeye vurgu yapilmaktadir. Rio'da
(1992), Birlesmis Milletler tarafindan diizenlenen konferansin sonucunda Kyoto Protokolii (1997) ile
strdiiriilebilir biiylime kavramina vurgu yapildigi goriilmektedir (Fikirli, Unlii, & Yiicel, 2022).
Tiirkiye, 191 Ulke ve Avrupa Birligi Uyelerinin taraf oldugu Kyoto Protokoliine 2009 yilinda
katilmistir. Kyoto Protokolii'nlin 2020 yilinda sona ermesi ile yeni bir anlagsma ihtiya¢ goriilmiis ve
Paris Anlagmasi kabul edilmistir (https://enerji.gov.tr, adresinden erisildi. Erisim Tarihi: 04.08.2023).

Gecmisten giiniimiize yapilan kalkinma ¢abalarinin odak noktasi, ekonomik biiyltime ve sosyal
refahin artirilmast olmustur. Ulkeler, kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak endiistriyel ve
teknolojik geligsmeleri tesvik etmis ve altyap1 projelerine yatirim yapmislardir. Ayni zamanda, egitim
ve saglik gibi temel hizmetlere erisimi genisletmek, yoksullugu azaltmak ve esitsizlikleri gidermek
de onemli hedefler arasinda yer almistir. Gelecekte de kalkinma cabalarinin siirdiiriilmesi ve
stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu sekilde ilerlemesi gerekmektedir. Ancak bu inovatif ¢alismalar
yapilirken diinya dengelerinin de gozetilmesi gerekmektedir. Ciinkii bazi bilimsel ve teknolojik
caligmalar, doga dengelerini bozma potansiyeline sahiptir. (Elverdi & Atik, 2020).

Yesil Inovasyon

Diinya iizerindeki insanlarin yliriitmiis olduklar1 faaliyetlerin dogaya olan etkisi her gecen giin
daha da artmis oldugu, ancak doganin bu etkiyi giderek daha cok karsilayamaz hale geldigi
gozlemlenilmektedir. Bu etkide isletmelerin faaliyetlerinin bireylerin faaliyetlerinden daha fazla
oldugu goriilmektedir. Bu noktada ise inovasyon olgusunun giinlimiizde g¢evresel inovasyonlara
doniistiigli gortilmektedir. Cevresel inovasyon anlamina gelen yesil inovasyon kavraminin tanimina
baktigimizda, en genis anlamiyla “cevreye fayda saglayan ve ¢evresel siirdiiriilebilirlige katkida
bulunan yeni veya degistirilmis siirecleri, uygulamalari, sistemleri ve tiriinleri kapsayan genis bir
kavram” olarak tamimlanmustir (Yigit, 2014).

Rennings ve Ramner (2010), cevresel inovasyon olgusunun ii¢ énemli 6zelliginin oldugunu
belirtmistir. ilk olarak, cevresel inovasyonun yenilik olusturmas1 gerekmektedir, ancak bu yeniligin
pazar ve diinyadan ziyade dncelikle isletme i¢in bir yenilik olusturmasi gerekmektedir. ikinci olarak,
cevresel inovasyonun, yeni {irlin ve siire¢ gelistirmek gibi dncelikli bir hedefinin olmas1 zorunlulugu
bulunmamaktadir. Onemli olan, inovasyonun olumlu bir gevresel etki olusturmasidir ( Rennings &
Rammer, 2010).

Gilintimiizde birgok farkli kesim, ¢evre sorunlarina yonelik konuyla ilgili tedirginliklerini agik¢a
dile getirmektedir. Bu endiseleri gidermek i¢in ¢evre yonetim sistemleri, ¢evresel siirdiiriilebilirlik,
cevre dostu tasarim, enerji tasarrufu, tilketim azaltma ve yesil kusak girisimleri gibi ¢esitli adimlar
atilmaktadir. Ancak, ¢evre siirdiiriilebilirligine uyulmadigi takdirde felaketle sonuglanabilecek
birtakim sonuglarla karsilasilabilecegi diisiiniilmektedir. Bdylesine tiim insanlig1 tehdit eden bir
felaketin oniline gegmek i¢in radikal bir zihinsel degisim hareketine ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.
Bahsedilen bu zihinsel degisimin Oncelikle yonetim ve is anlayisindan gerceklesmesi gerektigi
degerlendirilmektedir. Bu noktada yonetim ve doniisiimsel liderlik anlayis1 biiyiikk bir 6nem
tasimaktadir (Hadi & Rasool, 2017). Yasanilan ¢evresel problemlere karsi yonetim ve doniistimsel
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liderlik anlayisinin yani sira, daha fazla hassas ve duyarl tiiketici modelinin olugmasi, orgiitlerin
cevreyi daha az olumsuz etkileyecek uygulamalarda bulunmasina ve daha ¢evreci uygulamalar
yiirlitmesine neden olmaktadir. Bilingli tiiketicilerle birlikte g¢evreci gruplar, konuyla ilgili yasal
diizenlemeler ve medya araglar1 ile olusan c¢evre merkezli yasam algisi, isletmelere cevresel
sorumluluklarinin farkina varmalarai yoniinde ayrica bir biling ve baski olusturmaktadir. Olusan
cevre bilinciyle isletmeler; ekonomik hedefleriyle birlikte, ¢cevresel hedefler de koyarak bu hedeflere
ulagmaya calismakta ve yesil diisliinceyi benimseyen isletmeler ¢evreye daha duyarli bir sekilde
hareket etmeye calistiklar1 goriilmektedirler ( Onel, 2021).

Isletmeler, dnceleri ¢evreden kaynakli olumsuz etkileri ¢ok énemsememis hatta bu konudaki
hassiyet calismalarini ek maliyet unsuru olarak gérmiislerdir. Isletmeler, cevre duyarliigm goz
onilinde tutan ¢aligmalarin maliyeti hususunda bazi orgiitler tereddiitler yasarken, ¢evreyi korumact
politika giiden Orgiitlerin ise bu siiregten kaynakli elde ettikleri tasarrufla hem {iretkenliklerini
arttirmis hem de kurumsalliklarini adaha da percinlemislerdir. Ayrica bu tiir bir anlayisa sahip olan
orgiitler, hem cevreyi koruma diizenlemlerinin hem de bilingli tiiketicilerin bilinci baskisindan
kurtularak biiyiik bir rekabet avantaji elde etmislerdir. Bu manada, yesil inovasyonun kabulii ve
yayginlagmas1 hem uygulamada hem de akademik camiada giinden giine artmistir (Seyhan, 2021).

Ekosistemimiz ile ilgili aragtirma sonuglarina bakildiginda sorunlarin her gecen giin daha da
ilerledigi anlasilmaktadir. Yapilan similasyon calismalari, gerekli onlemlerin acilen alinmasi
gerektigini gOstermektedir. Yasanabilecek baslica ¢evre sorunlari; kiiresel 1sinma, kirlilik,
biyogesitlilik kaybi, okyanus asitlenmesi, halk sagligi sorunlari, ozon tabakasinin incelmesi ve
ormansizlasmadir (Sun, Askary, Meo, Zafar, & Hussain, 2022). Chen ve Chang (2013) yesil
doniisiimeii liderligi, calisanlar1 ¢evresel hedeflere ulasmaya motive eden bir liderlik tarzi olarak
tanimlar (Sun, Askary, Meo, Zafar, & Hussain, 2022). Vizyoner liderlerin c¢alisanlarin1 g¢evre
duyarliligina olan inanglarin1 daha da giiclendirdigi goriilmektedir. Boylelikle caligsanlarin, ¢evre
dostu bir yaklasim sergiledigi gézlemlenilmektedir. Bu kapsamda da 6rgiitlerin yonetisime daha ¢ok
onem vermesi i¢in daha fazla zihinsel ve yonetsel gayretlere ihtiya¢ bulundugu degerlendirilmektedir
(Omarova & Jo, 2022). Yapilan ampirik caligmalar, doniisiimii hedefleyen liderlik tarzinin
caligsanlarin davraniglari iizerinde biiyiik bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bundan dolay1 da,
yoneticilerin calisanlarin ¢evreye duyarli yesil davranislara daha c¢ok tesvik edilebilmesi igin
doniisiimcii liderlik tarzin1 benimsemelerinin faydali olacagi degerlendirilmektedir (Ozgiil, 2020).
Glinlimiizde ¢evre sorunlarinin baslica sebepleri; hizli niifus artisi, kentlesme sorunlari, niikleer
caligmalarin artmasi, artan savaglar, kimyasal tarim ilaglarinin ve temizlik kimyasallarinin
kullaniminin artmasi, inovasyon ¢aligmalarinda ¢evre yerine ticari rekabetin 6n plana ¢ikmasi gibi
faktorler siralanabilir (Egilmez, 2018).

Yukarida bahsedilen baslica c¢evre sorunlarindan inovasyonlar baglaminda gerceklesen
problemlerin temelinde bilimsel ve teknolojik gelismelerin igletmelerin biiylimesi ve gelismesi i¢in
onemli bir faktor olarak goriilmesinden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Bilimsel ve teknolojik
geligmelerin isletmelerin biiylimesinde 6nemli bir yer tuttugu bir gercektir, fakat bazi inovasyonlarin
ise, yaratic1 yikim teorisinde belirtildigi gibi bu yikim siirecini tetikleyerek; ekonomik, sosyal ve
cevresel agilardan dengeleri alt {ist edebilecegi gbz oniinde bulundurulmasi gereken ¢ok énemli bir
husustur. Dolayisiyla bu bilincin olusmasi noktasinda inovasyon ¢alismalarinin yesil inovasyon ve
yesil yonetim kapsaminda ilerlemesi gerektigi degerlendirilmektedir.
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Toplum 5.0

Tarih boyunca farkli kiiltiirel, ekonomik, teknolojik ve siyasal yapilarla etkilesim halinde olan
toplumlarin goéze ¢arpan en belirgin 6zelligi degisim olgusu ile olan birliktelikleridir. Bu noktada
bilimsel ve teknolojik geligsmelerin degisim ve gelisime yon veren en dnemli etken oldugu ifade
edilebilir. Caglarin gegis asamalarina baktigimizda bu siirecin hep bir teknolojik gelismeye bagl
olarak acilip kapandigi goriilmektedir. Giiniimiiz diinyasinda iletisim ve bilgi teknolojilerinin bu
degisim ve gelisim olgusunu daha da dinamik bir hale getirdigi goriilmektedir. Insanligin gelisimi,
avci-toplayict donemden baglayarak ekip bigcme, hayvanlarin evcillestirilmesi gibi stireclerle
ilerlemistir. Ancak 1768'de James Watt tarafindan bulunan buhar makinesiyle baslayan endiistri
devrimi, sadece 300 yil siirmesiyle bu degisimin en giizel 6rnegidir. Toffler'in "degisim"” ve "hiz"
kavramlarinin ilerleyen zamanlarda daha karmasik bir iliski icerisinde olacagi goriisii, insanlik
tarihini lige bolerek yeni degisim dalgasinin birkag on yilda tamamlanacaginin {izerinde durmasindan
anlagilmaktadir (Biiyiikbing6l, 2021). Toplumlarin gelisim evreleri agagidaki gibi siralanmstir:

U Toplum 1.0: Dogada hayatta kalmak i¢in avcilik ve toplayicilik yapan insan gruplaridir.

U Toplum 2.0: Tarumsal iiretime dayali orgiitlenme bi¢imi ve ulus insasina dayanan insan
gruplaridir.

[ Toplum 3.0: Sanayi devrimine dayali seri tiretim yapan insan gruplaridir.

U Toplum 4.0: Maddi olmayan varliklar: bilgi aglari olarak birlestirerek artan katma deger
saglayan insan gruplaridir.” Insanhk giiniimiizde; iiriin ve beceri, bilgi ve bilginin degere doniistiigii
bir siirece girerek, onemli 6l¢iide eskiye gore degismis ve gelismistir; ayrica insanlik, ekonomik,
sosyal ve endiistriyel organizasyonlarin hizla farklilastigi bir doneme girmistir (Er , Turan , &
Kaymaker , 2021).
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Sekil 1. Toplum 1.0’dan Toplum 5.0'a Dogru.
Kaynak: (https://nttdata- solutions. com/ tr /blog /endustri-5-0 / adresinden erisildi. Erisim Tarihi: 04.08.2023).

Toplum 1.0’dan Toplum 3.0’a kadar avci-toplayict ve tarim toplumu doniigiimii yasanirkan
Toplum 3.0°dan itibaren elektronik ve bilisim teknolojilerinin {iretim siireglerine entegre edilmeye
baslamis ve bilgi toplumu olan Toplum 4.0 gegilmistir. I¢inde bulundugumuz Toplum 5.0’1n, bilim
ve teknolojinin rehberliginde, Endiistri 4.0 ve dijital unsurlarin sundugu imkanlarla gelisen ve
doniisen bir model oldugu goriilmektedir. Toplum 5.0 ile ‘‘nesneler’’ile ‘‘sistemler’’ fonksiyonlarini
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bagimsiz bir sekilde yerine getirirken siber alan araciligi ile birbirleriyle iletisime gecgerek tiimlesik
bir yapiya dontisecektir. Bu kapsamda yapay zeka, nesnelerin interneti ve biiylik veri gibi mevcut
teknolojilerin aktif birsekilde kullanilmasi planlanilmaktadir. Toplum 5.0 yaklagimi her ne kadar
Japonya’nin biiylime stratejisi olsa da, Birlesmis Milletler (B.M.) tarafindan 2015 yilinda kabul
edilmis, siirdiiriilebilir bir diinya i¢in yiiriirliige konulan siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 i¢in 6n
kosul kabul edilmistir (Eren, 2020). Siirdiiriilebilir kalkinma amagclarin1 gerceklestirmek i¢in B20
Tokyo Zirvesinin agilisinda ifade edilen stiper akilli toplum hedefinin belirtildigi raporda; insanligin
icinde bulundugu diinyanin temel, orta ve uzun vadeli birgok 6nemli giigliiklerle karsilastigi bunlarin
baslicalarinin “Yoksulluk, aglik, istihdam edilebilirligi etkileyen eksiklik veya yetersiz egitim, ozellikle
geng kesimlerdeki siirekli issizlik, ekonomideki kayit disilik, toplumsal cinsiyet esitsizligi, sosyal
korumayr etkileyen demografik degisim, dogal ve enerji kaynaklari iizerindeki kisitlamalar ve iklim
degisikligi” ile ilgili konular oldugu goriilmektedir. Bahsedilen tiim bu sorunlara 6ncelikli konular
olarak odaklanilmasi, bu sorunlarin yas, cinsiyet, din ve etnik kdken farki gozetmeksizin ¢éziime
kavusturulmasiin kapsayici ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in sart oldugu vurgulanmistir. Ayrica bu
zirvede, hiikiimetlerin, ulusal ve uluslararasi diizeye belirlenen bu amaglar i¢in uygun politikalari
gelistirme yollarina 6ncelik vererek, toplumlarinin Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari’na (SKA) daha
kolay ulasabilmesi i¢in gerekli tedbirleri alarak desteklemelerinin 6neminden bahsedilmekte, tiim
sektorlerde bulunan paydaslarin siirdiiriilebilir bir kalkinma ig¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklari
olusturmasi gerektigi vurgulanmistir (https:// sophosakademi. org, 2023).

Toplum 5.0, teknolojik gelismelerin toplumla biitiinlesmesini amaglayan bir kavramdir. Bu
kavram Besinci Sanayi Devrimi olarak diisiiniilse de, Endiistri 5.0 olarak adlandirilmamistir ¢iinkii
odak noktas1 teknoloji ile toplumu birlestirmektir. Her endiistri devriminde oldugu gibi, Endiistri
1.0'dan Endiistri 4.0'a kadar her devrimin teknolojik bir inovatorii bulunmaktadir. Endiistri 1.0, su ve
buhar giiciiniin kesfiyle 18. yiizyilin sonlarinda baglamistir. Endiistri 2.0 ise seri liretim ve elektrik
enerjisinin artan kullanimiyla 19. yiizyilin sonlarinda ortaya ¢ikmistir. Endiistri 3.0 ise elektronik ve
bilgi teknolojilerinin gelismesiyle 20. yilizyilin ortalarinda baslamigtir. Dordiincii sanayi devrimi ise
siber fiziksel sistemler, nesnelerin interneti ve biiyiik veri teknolojileriyle tanimlanmaktadir. Ancak
Endiistri 4.0’1n diger Enddistri devrimlerine gore farkli olarak bircok teknoloji bilesenlerinin ortaya
cikardigi bir donem oldugu goriilmektedir. Endiistri 5.0 ise Endiistri 4.0 ile hizlanan bilimsel,
teknolojik ve iletisim teknolojileri alanindaki tiim gelismelerin topluma fayda saglayacak bir sekilde
doniistimii ifade etmektedir (Duman, 2022). Toplum 5.0 olgusu ve kavramu, aslinda gelecekte hayali
kurulan toplum yapisini temsil etmektedir. Bu kavramin ortaya ¢ikis noktasina bakacak olursak;
Japonyanin 1996 yilindan itibaren “Bes Yillik Temel Planlar” uygulamasi sonucunda ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. 2016-2020 yillar1 arasin1 kapsayan son bes yillik temel planina bakildiginda dort temel
yapiin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu dort temel unsur;

U “Gelecekteki endiistri ve sosyal doniisiimiin gelisimi igin yeni deger olusturmatk,
Ul Ekonomik ve sosyal zorluklari ele almatk,
U Bilim, teknoloji ve inovasyonun temellerini giiclendirmek,

U Yenilik i¢in insan kaynaklari, bilgi ve sermayeden olusan sistematik bir dongii olusturmak ”tir
(Akman, 2023).

Toplum 5.0 yaklagiminin temelini olusturan yukaridaki son bes yillik temel planinin temel
unsurlarimi degerlendirdigimizde, i¢inde bulundugumuz bilgi ¢aginda yenilik kavraminin bilginin
insan kaynagi ve sermaye ile birleserek bir deger dongiisiiyle yeni bir anlam kazandigini gérmekteyiz.
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Bu noktada da bilim teknoloji ve inovasyonun alt yapisinin giiclenmesi gerektigi, sosyal ve ekonomik
giicliiklerin gelecekteki sosyal ve endiistri doniisiimiiniin ger¢eklesmesi i¢in yeni bir deger kazanimi
ile agilabilecegi diistiniilmektedir.

Yontem
Problem Durumu

Inovasyon olgusu, toplumlarin gelisim ve degisim yolculuklarmin temel dinamigidir. Ancak
siirli kaynaklara sahip olan tek olan diinyanin kaynaklarmin da inovasyon ¢aligmalar1 neticesinde
ortaya ¢ikan yeni iiriinler ile insanlik tarafindan bilingsizce tiiketilmesi siirdiiriilebilir bir kalkinma,
diinya ve gelecek nesiller i¢in biiylik bir risk olusturmaktadir, tiim diinya insanlig1 i¢in ¢ok 6nemli
olan bu nokta ¢aligmanin problemini olusturmaktadir.

Bu kapsamda da diinya ve insanlik i¢in ¢ok 6nemli olan bu hususta giiniimiiz yaklagimi olan
Toplum 5.0 ve yesil yonetim yaklagiminin inovasyon caligmalarinin insanlik ve diinya gelecegini
diistinerek bu siireglerin daha bilingli ve dogru yonetilebilmesi i¢in kritik bir neme sahiptir.

Amag

Bu calismanin amaci, gliniimiiz toplum refah1 paradigmasi olan Toplum 5.0, yesil yonetim ve
inovasyon kavramlarina dikkat ¢ekerek bu kavramlarin dogru algilanmasini saglayarak, Toplum 5.0
ve Yesil Yonetim, Yesil Inovasyon yaklasimlarina uygun ydnetim stratejilerinin olusturulmasidir.

Arastirmanm Onemi

Toplum 5.0 yaklagimi her ne kadar Japonya’'nin biiyiime stratejisi olsa da, Birlesmis Milletler
(B.M.) tarafindan 2015 yilinda kabul edilmis, siirdiiriilebilir bir diinya icin yiiriirliige konulan
stirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin yiiriitiilmesinde 6n kosul olarak kabul edilmistir. Toplum 5.0
yaklagiminin 6ziine bakildiginda insan ve siirdiiriilebilir bir kalkinmanin 6n planda oldugu
goriilmektedir. Inovasyon c¢aligmalarina bakildiginda ise sinirli kaynaklarin siirekli harcanmasi
hususu, Toplum 5.0 felsefesiyle ters diigmekte oldugu degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
toplumlarin gelisim kaynagi olan inovasyon ¢aligmalarinin Toplum 5.0 ve yesil yonetim yaklagimi
cergevesinde ele alinmasi bir zorunluluk olmustur. Yapilmis ¢alismalara bakildiginda Toplum 5.0,
Yesil Yonetim ve Inovasyon iliskilerini ele alan bir ¢aligma olmadig1 goriilmektedir. Bu baglamda da
yaptigimiz bu ¢alisma 6nemli sayilmaktadir.

Arastirma Modeli

Bu c¢alismada var olan taramalar incelenerek ¢esitli veriler elde edilmeye calisilmistir. Bu
calismada “Toplum 5.0, Yesil Yonetim ve Inovasyon” anahtar sozciikleri ile Google Scholar Journal
ve Yiiksek Ogretim Kurulu Tez veri tabanlari iizerinden c¢esitli veriler elde edilmeye calisilmistir.

Veri Toplama Yontemi ve Analizi

Toplum 5.0, Yesil inovasyon ve Yesil Y6netim anahtar sézciikleri ile Google Scholar dijital veri
tabani iizerinden elde edilen cesitli veriler, tablo haline doniistiiriildiikten sonra tanimlayici
istatistikler ve pearson ¢arpim momentler korelasyon katsayisi analizi ¢aligsmalar1 yapilmistir.
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Bulgular
inovasyon Konusunda Yapilan Calismalarin Yillara Gore Analizi

Google Scholar Journal veritabanindan “Toplum 5.0, yesil inovasyon, yesil yonetim” anahtar
kelimeleri ile yapilan aramalar sonucu, istatistiki tanimlamalar ve pearson c¢arpim momentler
korelasyon katsayis1 analizi sonuglari agagida belirtilmistir.

Tablo 1. Toplum 5.0 Anahtar Kelimesinin Yillara Gore Sonucu.

Yillar Sonug¢
2003-2013 4.580
2014-2023 8.330

Kaynak: Google Scholar Journal verilerden elde edilmistir.

Tablo 2. Yesil Inovasyon Anahtar Kelimesinin Yillara Gére Sonucu.

Yillar Sonug¢
2003-2013 460
2014-2023 5.390

Kaynak: Google Scholar Journal verilerden elde edilmistir.

Tablo 3.Yesil Yonetim Anahtar Kelimesinin Yillara Gore Sonucu

Yillar Sonug¢
2003-2013 14.500
2014-2023 16.200

Kaynak: Google Scholar Journal verilerden elde edilmistir.

Asagida Tablo 4’e bakildiginda Yesil Inovasyon, Yesil Yonetim, Toplum 5.0 sonuglarina ait
ortalama ve standart sapma sonuglar1 goriilmektedir.

Tablo 4. Tammlayici Istatistikler Listesi.

Tammlayia Istatistikler

Ortalama Standart Sapma N
Yesil inovasyon 2925,00 3486,036 2
Yesil Yonetim 15350,00 1202,082 2
Toplum 5.0 6455,00 2651,650 2

Arastirmaya iliskin hesaplanan Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayist sonuglari
Tablo 5°de ortaya koyularak “r degeri i¢in 00-.29 arast diisiik, .30-.69 arast orta, .70-1.00 aras
yiiksek diizeyde iliski” olarak yorumlanmigtir (Saruhan & Ozdemirci, 2016).
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Tablo 5. Pearson Carpim Momentler Korelasyon Katsayisi Analizi.

Correlations
Yesil inovasyon  Yesil Yonetim  Toplum 5.0

Yesil inovasyon Pearson Correlation 1 1,000 1,000

Sig. (2-tailed) . .

N 2 2 2
Yesil Yonetim  Pearson Correlation 1,000 1 1,000

Sig. (2-tailed) . .

N 2 2 2
Toplum 5.0 Pearson Correlation 1,000 1,000 1

Sig. (2-tailed) . .

N 2 2 2

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 5’te Yesil inovasyon, Yesil Yonetim, Toplum 5.0’1n korelasyonu incelendiginde;

Yesil Inovasyon-Yesil Yonetim arasinda giiclii diizeyde pozitif (=1,000"") ve anlaml1 (p.10.01)
bir iliski bulunmustur.

Yesil inovasyon -Toplum 5.0 arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=1,000"") ve anlaml1 (p. 0.01) bir
iliski bulunmustur.

Yesil Yonetim-Yesil Inovasyon arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=1,000"") ve anlaml1 (p.10.01)
bir iliski bulunmustur.

Yesil Yonetim -Toplum 5.0 arasinda giiglii diizeyde pozitif (r=1,000™") ve anlamli (p_10.01) bir
iliski bulunmustur.

Toplum 5.0 -Yesil inovasyon arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=1,000"") ve anlaml1 (p/ 0.01) bir
iliski bulunmustur.

Toplum 5.0 - Yesil Yonetim arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=1,000"") ve anlamli (p_10.01) bir
iligki bulunmustur.

Toplum 5.0 yaklasimina inovasyon ve yesil yonetim baglaminda Yiiksek Ogretim Kurumu Tez
veri merkezinde alanda yapilmis akademik c¢alismalara bakildiginda;

Yiiksek Ogretim Kurumu Tez veri merkezinde “Inovasyon” anahtar kelimesi ile yapilan
taramada 1932 adet arastirma,

“Yesil Inovasyon” anahtar kelimesi ile yapilan taramada “12” adet arastirma,

“Yesil YoOnetim” anahtar kelimesi ile yapilan taramada “59” adet arastirma oldugu
goriilmektedir.

Yiiksek dgretim Kurumu Tez veri merkezinde “Yesil Inovasyon ve Yesil Yonetim baglaninda
Toplum 5.0” ve “Toplum 5.0” anahtar kelimeleriyle yapilan taramada ise herhangi bir aragtirmaya
rastlanilmamustir.
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Inovasyon ve Yesil Yonetim Baglaminda Toplum 5.0 ¢alismasinda yaptigimiz arastirmalar,
incelemeler ve analizler neticesinde insanlik var oldugu giinden beri siirekli bir degisim igerisinde
olmustur. Bu degisimler bazen yavas bazen de hizli olmustur. Diinya tarihinde gerceklesen koklii
degisikliklerin 6zlinde ise bilimsel ve teknolojik gelismelerin biiyiik yeri oldugu goriilmektedir.

Inovasyon calismalarinin 6zellikle Endiistri 4.0’dan sonra dzellikle dijital mecrada tiim hiziyla
devam ettigi goriilmektedir. Bu alanda yapilan her ¢aligma ekonomik ve sosyal hayatta biiyiik domina
tas1 etkisi olusturmaktadir. Ancak ger¢gek manadaki inovasyonun, eski {iirlinlerin yok edilerek
yenisinin ortaya konulmasi ve tiiketimin arttiritlmasi yoluyla olmadigi; tam tersine insanliga gergek
manada siirdiiriilebilir bir diinya ile birlikte sunuldugu zaman oldugu arastirmalar sonucunda ortaya
konulmustur. Ciinkii insanlik kaynaklari sinirli bir tek diinyaya sahiptir, onun i¢in kaynaklarin bilingli
tiiketilmesi gerekmektedir. Bu baglamda inovasyon olgusunun ¢evresel kaynaklar1 koruyucu bir sekle
doniismesi gerektigiyle ilgili gortisler artmustir.

Inovasyon olgusu; “Yesil Inovasyon, Yesil Yonetim, Yesil Déniisiimsel liderlik, Yesil Isletme”
gibi benzeri kavramlar ile zenginleserek doga konusundaki hassasiyeti ortaya koyar hale gelmistir.
Bu déniisiimde ise en kritik yere sahip olan kavram ise “‘Yesil Inovasyon ve Yesil Yonetim” dir. Ciinkii
inovasyon caligmalarinin ¢evreyi diisiinerek yapilmasinda en biiyiik role yesil inovasyon ve yesil
yonetim anlayisinin etkili olacagi diisiiniilmektedir. Bu baglamda inovasyon kavraminin yeniden
tanimlanmas1 gerektigi diisiiniildiginde yesil inovasyon kavrami literatiire girmistir. Yapilan
inovasyon c¢alismalarinin ¢evreye duyarli olmasi ve {iriinlerin uzun 6miirlii olmast gerekmektedir.
Aksi halde yaratici yikimin artarak devam edecegi bu da hem dogaya hem de insanliga refah
getirmeyecegi degerlendirilmektdir. Bagka bir ifadeyle de diinya kaynaklarinin anti green alanlarda
kullanilmas: anlamina gelmektedir. Boyle bir durumda ise ekolojik dengeleri bozulan diinyanin
stirdiiriilebilirliginden s6z edilemeyecektir.

Toplum 5.0 modeline ulasana kadar Toplum 1.0, 2.0, 3.0 ve 4.0 donemleri yasanmistir. Bu
toplumsal degisim, bilim ve teknoloji alanindaki yani Endiistri 1.0, 2.0, 3.0, 4.0 ve 5.0 donemlerinin
etkilesimi ve sonucu olarak gerceklesmistir. Toplum 5.0 yaklagimi, her ne kadar Japonya’nin biiylime
stratejisi olsa da, Birlesmis Milletler (B.M.) tarafindan 2015 yilinda kabul edilmis, siirdiirtilebilir bir
diinya ve tiim diinya insanliginin ortak gelisimi i¢in hayata gecirilmistir.

Toplum 5.0’1n temelini olusturan unsurlarin basinda yenilik olgusu gelmektedir; ancak yenilik
olgusunun, eskiye gore farkli olarak giiniimiiz bilgi caginda bilginin insan kaynag1 ve sermaye ile
birleserek yeni bir degere doniistiigii goriilmektedir. Teknolojik ve bilimsel ¢alismalar noktasinda
inovasyon c¢alismalarmin alt yapisinin sosyal, ekonomik giicliikklerin ve sosyal, endiistriyel
doniistimlerin merkezinde insan ve siirdiiriilebilir bir kalkinma odakli gilincellenmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Bu hususta ise, insan sermayesi, entellektiiel ve finansal sermaye kaynaklarinin,
mevcut Ongodriilemezliklerden kaynakli olusan zararlarin oniine gecilmesi gerektigidir. Aksi halde
mevcut Ongoriilemezliklerin ortadan kalkmamasi durumunda bir¢ok 6nemli maddi ve maddi olmayan
kaynaklarin harekete gegirilmesi miimkiin olmadig1 gibi mavcut kaynaklarin da bosa harcanmasi
durumu s6z konusu olacaktir.

Toplum 5.0 baglaminda yesil inovasyon ve yesil yonetim yaklasimlar1 birlikte ele alindiginda,
yesil inovasyon ve yesil yonetim yaklasimlar1 toplumun gelisim kaynag1 olan inovasyon olgusuna
insanlik ve siirdiirlebilir bir kalkinma ve diinya yeni bir yaklasim getirmistir. Ciinkii sadece sinirlt
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kaynaklar1 sinirsizmig gibi harcamak hem insanlik i¢in hem de siirdiiriilebilir bir diinya igin
stirdiirlebilir bir durum olmayacag diisiiniilmektedir. Bu noktada da Toplum 5.0 yaklagimi, bilimsel,
teknolojik ve iletisim alanlarindaki gelismeleri insan ve siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in dogal
gormektedir. Ancak Toplum 5.0 yaklasimi merkezinde insan ve siirdiirlebilir bir diinya olmayan
gelismeleri ise gegmis donemlerden farkli olarak kabul etmemektedir, ¢iinkii bu yaklasima gore tiim
geligmeler, insan ve siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla inovasyon
caligmalarinda yesil inovasyon ve yesil yonetim yaklagimlarinin Toplum 5.0 yaklasimi ile bir
biitiinliik  olusturdugu, gelecekteki hayali kurulan Toplum 5.0 yaklagimini destekledigi
diistiniilmektedir.

Bu kapsamda yapilan literatiir incelemeleri, Google Scholar Journal’da yapilan “ Yesil
Inovasyon, Yegil Yonetim, Toplum 5.0” konusundaki arastirmada elde edilen veriler ve hepsi birlikte
degerlendirildiginde bu kavramlar arasinda gii¢lii diizeyde pozitif ve anlamli bir iligki oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla inovasyon ¢alismalarinin yesil yonetim anlayisi ile merkezinde insan olan
Toplum 5.0 yaklagimini benimseyecek sekilde yapilanmasi siirdiiriilebilir bir kalkinma igin bir
gereklilik oldugu diisiiniilmektedir.

Ayrica Yiiksek Ogretim Kurumu veri tabanindaki arastirmalar incelendiginde, Google Scholar
dijital veri tabani iizerindeki yapilan arastirmalara nazaran bu konularda yeterli bir arastirma
yapilmadig1, sadece inovasyon konusunda arastirma yapildigi; ancak Toplum 5.0, yesil inovasyon ve
yesil yonetim konularina agirlik verilerek daha fazla ¢aligmalarin yapilabilecegi diisiiniilmektedir.
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