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Oz

Bu ¢alismamn amaci, egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin igsel motivasyon deneyimleri altinda yatan
faktérleri ortaya koymak adina; Daniel Pink tarafindan Harry Harlow ve Edward Deci’nin
calismalarindan esinlenerek ileri siiriilen Motivasyon 3.0 diger bir ifade ile i¢sel motivasyon yaklasimi
temelinde ‘Ogretmenler icin Motivasyon 3.0 Olcegi’ni gelistirmek, gecerliligini ve giivenilirligini test
etmektir. Bu amagla, 6l¢ek gelistirme stirecinde siralt ii¢ ¢alisma yiiriitiilmiistiiv. Birinci ¢alismada alan
yazindan faydalanilarak ve ogretmenlerle gerceklestirilen yapilandirilmis miilakatlardan elde edilen nitel
bulgular kullanilarak madde havuzu olusturulmustur. Kapsam gecerliligi icin alan uzmanlarindan ve
olcegin hedef kitlesi olan dgretmenlerden goriis alinmis ve taslak o6lgme aract olugturulmugtur. Nicel
arastirma yontemi kullamilarak yiiriitiilen Calisma 2 ve Calisma 3’te ilkogretim ve ortaogretim
okullarinda ¢alisan toplam 779 égretmenden elde edilen veriler iizerinden yapilan kegfedici, dogrulayici
faktor analizleri, giivenilirlik ve iliski analizleri ile olcegin yapi gegerliligi, giivenilirligi ve es zamanl
gegerliligine dair kanitlar elde edilmistir. Nihai durumda anlamli amag, uzmanlik (ustalik) ve ézerlik
olmak iizere 3 faktor ve 29 maddeden olusan, ogretmenlerin i¢sel motivasyon diizeylerinin ve faktérlerinin
belirlenmesinde kullanilabilecek dlgme araci alan yazina kazandwilmistir. Bununla  birlikte,
ogretmenlerin hem duygusal iyi olusunu hem de dgrenciye yonelik ekstra rol davranmisimi daha fazla
arttiran boyutun uzmanlik (ustalik) oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: I¢sel motivasyon, motivasyon 3.0, 6gretmenler, 6lcek geligtirme.

Abstract

The study aims at revealing the factors underlying teachers' intrinsic motivation experiences in
educational organizations testing the development, validity, and reliability of the Motivation 3.0 Scale for
Teachers based on the intrinsic motivation approach, which originated by Daniel Pink and the works of
Harry Harlow and Edward Deci. Three sequential studies have been carried out during the scale
development process within the aim of the study. In the first study, an item pool has been created by
benefiting from the literature and findings obtained from the structured interviews with the teachers. For
content validity, opinions have been taken from the experts of the fields and teachers, who are the target
group of the scale, and a draft measurement tool has been created. In studies 2 and 3, which have been
conducted by using the quantitative research method, data obtained from a total of 779 teachers working
in primary, secondary, and high schools have been subjected to exploratory and confirmatory factor
analyses for construct validity, reliability analysis and relationship analyses to obtain evidence for the
concurrent validity of the scale. Consequently, the scale, which consists of 3 factors as meaningful
purpose, expertise (mastery), and autonomy with 29 items has been added to the literature to determine
teachers' intrinsic motivation levels and factors. In addition, expertise (mastery) has been found to be the
dimension that increases both the emotional well-being of the teachers and extra-role behavior toward
the students.

Keywords: Intrinsic motivation, motivation 3.0, teachers, scale development.
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Extended Abstract

Background & Research Purpose:

Based on the importance of intrinsic motivation, the differentiation of needs considered essential for
individuals, and the dysfunction of the classical reward-punishment system, Daniel Pink introduced the
intrinsic motivation approach called Motivation 3.0, based on the studies of Harry Harlow and Edward Deci
(Pink, 2018). According to the Motivation 3.0 approach, individuals' internal needs for purpose, mastery, and
autonomy comprise the fundamentals of their internal motivation. In the context of educational organizations,
it is considered necessary that their internal motivation is high and managed so that they can do their jobs with
personal satisfaction and energy and raise students who are helpful to society with academic success, ethical
values, and social responsibility awareness (Csikszentmihalyi, 2014; Susanto et al., 2023). Based on this, the
study aims to develop the 'Motivation 3.0 Scale for Teachers' based on the Motivation 3.0 approach (Pink,
2018) to reveal the elements underlying teachers' intrinsic motivation experiences and measure their intrinsic
motivation levels in the context of the dynamics specific to educational organizations and the teaching
profession.

Methodology:

The scale development steps suggested by DeVellis (2021), Chadha (2021), and Hinkin (1998) have been
followed in the scale development process, and three sequential studies have been conducted. Within the scope
of Study 1, an operational definition of the concept of motivation 3.0 was made, and an item pool was created
by using the scales in the literature and the elements that lead to teachers' intrinsic motivation experiences as
a result of interviews with teachers. In addition, opinions and suggestions were received from four subject
expert academics and nineteen teachers regarding the content validity of the draft scale for which an item pool
was created. In the final version, a draft scale consisting of 35 items was obtained, with a 6-point Likert-type
rating as "1: Never, ..., 6: Always". Quantitative research was conducted using the survey technique in Study
2, whose sample consisted of 277 teachers working in primary and secondary schools, and in Study 3, which
consisted of 502 teachers. Within the scope of Study 2 and Study 3, statistical analyses were followed to reveal
the predicted factor structure of the 'Motivation 3.0 Scale for Teachers' and to take validity and reliability steps.

Findings:

As a result of the first study, EFA was carried out in study two, which was carried out to reveal the factor
structure and construct validity evidence of the scale, which included 35 statements, and a draft form was
created. As a result of EFA, it was determined that the structure of the Motivation 3.0 Scale for Teachers,
which consists of 3 factors and 31 items, overlaps with the theoretically expected structure. The eigenvalues
of the three factors are 11.920, 3.896, and 1.744, respectively. The factors explain 38.451%, 12.567%, and
5.625% of the variance, respectively, and the total explained variance is 56.642%. Based on the theoretical
framework and by examining the meanings of the items, the factors were named 'meaningful purpose',
'mastery', and 'autonomy’, like Pink's (2018). Then, within the scope of Study 3, 2 items whose first-level
multi-factor CFA standard regression coefficient was below .50, conducted on 502 data, and which impaired
the goodness of fit according to the modification recommendations, were removed from the scale. In the final
case, the structure of the scale was confirmed through 3 dimensions and 29 items. Model-data goodness of fit
statistical values of the measurement model was determined as ¥2/df=908.9/363(2.50), RMSEA=.055,
CFI=.92, TLI=.91 and SRMR=.051. As a result of reliability analyses, CR values for the dimensions were
between .850-.886, and Cronbach's alpha internal consistency values were between .85-.89.

Conclusion:

The importance of teachers' intrinsic motivation in educational organizations has been stated in various studies
(e.g., Liu et al., 2019; Altan and Ozmusul, 2022). 'Motivation 3.0 Scale for Teachers', developed within the
scope of this study and represented by the dimensions of meaningful purpose, mastery, and autonomy with 29
statements, can be used to determine the factors and levels of teachers' intrinsic motivation. Thus, it is
considered that teachers' intrinsic motivation levels can be determined, their positive effects can be revealed,
and studies can be carried out to increase and manage their intrinsic motivation.
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1. Giris

Bireylerin goniillii olarak sergiledigi davranislarinin belirli bir amaca yonelik olmasini (istikamet),
belirli bir zaman diliminde (siireklilik) ve seviyede gayret gdstermesini (yogunluk) etkileyen igsel
giiciinii temsil eden motivasyon, bireysel davranis ve performansi etkileyen, orgiitii ve bireyleri
hedeflerine ulastiran temel unsurlardan biridir (Mitchell, 1982; McShane ve Von Glinow, 2016: 88).
Calisanlarin verimliliginin, performansinin ve isten duyduklari memnuniyetin arttirtlabilmesi, daha
yuksek bir enerji ile islerine odaklanabilmesi adina ¢alisanlar1 ise karsi isteklendirmek ve harekete
gecirmek onemli goriilmektedir (Shahzadi vd., 2014; Susanto vd., 2023). Ayn1 zamanda yiiksek
calisan performansi i¢in ¢alisan motivasyonunu anlamak, tesvik etmek ve yonetmenin orgiitlerin
temel odaklarindan biri olmas1 gerektigi diisiiniilmektedir (Robbins vd., 2013; Tolici, 2021). Orgﬁtler,
calisanlarinin fizyolojik, psikolojik ve sosyal ihtiyaclarini karsilamaya yonelik digsal ddiiller ve/veya
bireyi is performansina yonlendiren cezalarla motivasyonunu arttirabilmek adina uygulamalara
basvurabilmektedir. Calisanin igsel ihtiyaglarini, ilgi ve degerlerini anlayarak bu dogrultuda onu igsel
olarak harekete gegirecek kaynaklart besleyecek is ortamini ve kiiltiiriinii onlara sunabilmektedir.
Bununla birlikte bireyler kendi fizyolojik, psikolojik ve/veya sosyal ihtiyaglarini karsilamak, ¢evreye
uyum saglamak, arzu edilen belirli bir hedefe ulasmak, para, terfi gibi distan gelen ddiilleri elde etmek
icin veya kesif, merak, gelisim, meydan okuma gibi duygular1 besleyen isin kendisinden aldigi doyum
ile giidiilenebilir (Tevriiz vd., 2012: 48-56). Bu ayrimlar, insanin dogal 6grenme ve O0ziimseme
egilimini yansitan, isi elde edilecek sonucun Gtesinde 6z doyum i¢in yapmay: ifade eden igsel
motivasyon kavramina ve bir sonug elde etmeye bagli olan digsal motivasyon kavramlarina kargilik
gelmektedir (Ryan ve Deci, 2000a).

Motivasyon 3.0 yaklasimi, igsel motivasyon teorisi ve Harry Harlow ve Edward Deci’nin
caligmalar1 dayanak alinarak Daniel Pink tarafindan gelistirilmistir. Motivasyon 3.0 yaklagimina gore
calisanlarin igsel bir istek ile islerine motive olabilmeleri veya motive edilebilmelerini sekillendiren
unsur ddiil-ceza sisteminden ziyade ustalik, amag ve 6zerklik faktdrleridir. Oyle ki ddiil-ceza sistemi
icsel motivasyonu, yaraticiligi ve performansi azaltabilir, gecici bir enerji saglayabilir veya kisiyi kisa
vadeli hedeflere yoneltebilir. Buna karsilik motivasyon 3.0 yaklasiminda 6diil, yapilan faaliyetin
kendisidir, sorumluluk iistlenmektir, yiice bir hedef pesinde kosmaktir, miicadeledir, gelisimdir,
anlamli isler yapmaktir, yeni fikirleri denemektir ve kendi yolunu ¢izme 6zgiirliigiine sahip olmaktir.
Bagka bir ifadeyle kisinin i¢sel motivasyonla hareket etmesidir. Bu haliyle motivasyon 3.0, bireylerin
hayatta kalma icgiidiistiyle, fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in harekete gectigi
motivasyon 1.0 ve dis ddiiller veya cezalara odaklanan, net hedefler, goérevler ve kurallara gore kisinin
hareket etmesini gerektiren motivasyon 2.0 yaklagimlarindan farklilagsmaktadir (Pink, 2018).

Ogretmenler igin ise igsel motivasyon basaril1 bir 6gretmen olmak, her konuyu iyi bilmek veya
cok para kazanmak gibi dis hedeflerin Gtesinde basl basina amag edindiren bir deneyimi ve aninda
odiillendirici nitelikleri nedeniyle deger verilen dinamik bir psikolojik durumu yansitmaktadir
(Csikszentmihalyi, 2014: 174). Ogretmenlerin kendi igsel ihtiyaclarini tatmin etmeleri, mesleki
doyumu yasamalari, mutlu sekilde mesleklerini icra edebilmeleri, mesleki kariyerlerini uzun vadede
stirdiirebilmeleri ve mesleklerine derinden bir baglilik hissetmeleri icin i¢sel motivasyon sahibi
olmalar1 6nemlidir. Bununla birlikte i¢sel motivasyonu yiiksek olan 6gretmenler daha yaratici ve
etkili 6gretim stratejilerini benimseyebilir, yetenek gelisimini arttirabilir, 6grencilerin ihtiyaglar1 ve
egitimi ile daha fazla ilgilenebilir. igsel olarak giidiilenmis dgretmenler is birligine daha yatkin
olabilir ve sadece akademik olarak katki saglamakla kalmay1p ayni zamanda etik degerleri ve sosyal
sorumlulugu da Ogrencilere asilayarak topluma faydali bireyler yetistirebilir (Pelletier vd., 2002;
Yazici, 2009; Argon ve Ertiirk, 2013; Coggins ve Diffenbaugh, 2013; Csikszentmihalyi, 2014; Liu
vd., 2019). Ogretmenlerin kendisi, 6grenciler ve egitim orgiitleri icin faydalar: farkli galismalarla
ortaya konulmus olan i¢sel motivasyonu siirdiirebilmek icin hangi baglamlarda hangi unsurun
ogretmenlerin i¢sel motivasyonuna daha fazla katki sagladiginin bilinmesinin -6l¢iilmesinin- 6nem
arz ettigi diistiniilmektedir. Ayrica, 6gretmen motivasyonunun meslegin 6zgiin dinamikleri goz dniine
almarak degerlendirilmesi gerekliligine yapilan vurgu (Kose vd., 2021: 482) amag, 6zerklik ve ustalik
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bilesenleri ile karakterize edilen motivasyon 3.0 yaklagiminin 6gretmenler 6zelinde ele alinmasi
gerekliligini akla getirmektedir.

Alanyazin incelendiginde, igsel motivasyonu tek boyutlu veya ¢ok boyutlu 6lgcmeye yonelik
yerli ve yabanci alan yazinda farkli 6l¢lim araglar bulunmakla birlikte, 6gretmenlik meslegi 6zelinde
ve motivasyon 3.0 yaklasimi temelinde gelistirilmis, gegerli ve giivenilir bir 6l¢lim aracina
rastlanmamistir. Alan yazinda yer alan bogluktan hareketle, egitim Orgiitleri odaginda d6gretmenlerin
icsel motivasyon faktorlerinin belirlenmesi, gegerli ve giivenilir bir 6l¢lim aracinin gelistirilmesi ve
alan yazina sunulacak katki bu ¢alismay1 doguran temel giidii olmustur. Boylece gelistirilecek 6lgek
sayesinde Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlarina kaynaklik eden faktorlerin belirlenmesi, bu
faktorlerin 6neminin ortaya konulmasi ve orgiitler tarafindan beslenmesi bagsta gretmenlerin bireysel
motivasyonun arttirilmasi olmak iizere 6gretmenlerin daha fazla pozitif tutum sergilemesi gibi olumlu
sonuglar elde edilmesine katki saglayacag: diistiniilmektedir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. I¢sel Motivasyon - Motivasyon 3.0

Isin dogas: ile ilgili olan i¢sel motivasyonda birey isini/gérevini ilgi ¢ekici ve zorlayict buldugu,
sevdigi, o isten keyif aldig1 i¢in yapmakta veya i¢sel doyumu i¢in icten gelen bir enerjiyle harekete
geemek istemektedir (Deci ve Ryan, 1985; Gagné ve Deci, 2005: 331). Bireyler kendi kararini
verebilme, hedeflerini olusturabilme 6zgiirliigline sahip olma, sorumluluk {istlenme, yetenek ve
becerilerini kullanma, yetkin hissetme, yaraticilik gibi unsurlar1 iceren isleri iyi yapmalari
karsiliginda ¢ogunlukla psikolojik olarak tabir edilebilecek ig¢sel odiilleri almaktadir (Mottaz,1985:
366). Bu igsel odiiller, islerin basariyla tamamlanmasi i¢in calisanin yiliksek diizeyde caba
gostermesini (Meyer vd., 2004), isine daha fazla motive olmasini boylece kapasitesinin en yiiksegini
kullanarak performans sergilemesini saglayabilmektedir (Manzoor vd., 2021: 1-9).

Igsel motivasyon kavraminin temelleri 6z belirleme teorisine (Self-determination Theory) ve
biligsel degerlendirme teorisine (Cognitive Evaluation Theory) dayanmaktadir (Ryan vd., 1983; Deci
ve Ryan, 1985). Oz belirleme teorisine gdre bireyin iyilik haline erisebilmesi, iyilik halini
koruyabilmesi, isi ve/veya var oldugu baglamla biitiinlesebilmesi i¢in 6zerklik, yetkinlik ve sosyal
iliski ihtiyaclarin1 giderebilmesi gerektigi ileri siiriilmektedir (Ryan ve Deci, 2017). Teoriye gore
ozerklik, yeterlilik ve iligki kurma gibi insan ihtiyag¢larinin kargilanmasi glidiilenmis davranisin temel
itici giiclerini olusturmaktadir (Ryan ve Deci, 2000a). Bilissel degerlendirme teorisine gore ise i¢sel
motivasyonun altinda yatan temel unsur bireyin kendisini yeterli algilamas1 ve kendi kaderini tayin
hakki (6z-belirleme) konusundaki dogustan gelen ihtiyaclaridir. Teoride dissal ve i¢sel motivasyon
arasindaki iliski ortaya koyulmakta; digsal 6diillerin bazen i¢sel motivasyonu azaltabilecegini ve
digsal ve i¢sel motivasyon arasinda bireyin ihtiyaglarina gore bir dengenin olmasi gerekliligine vurgu
yapilmaktadir (Deci vd., 1999: 628-629). Bu baglamda davranis, kosullu 6diiller (6r. performansa
dayali odiiller), performansin degerlendirilmesi kaygis1 (Kunz ve Pfaff, 2002), rekabet ve zaman
baskis1 (Amabile vd., 1976) veya bir hedefin dayatilmasi (Mossholder, 1980) gibi disaridan gelen
kontrol edici unsurlar tarafindan yonlendiriliyor ise bireyin i¢sel motivasyonu azalabilir (Ryan ve
Deci, 2000c). Digsal odiiller yoluyla performans tesvikleri sonucunda calisanlarin igsel
motivasyonunun diismesi ile orgiitler 6diiliin gizli maliyetiyle (Lepper ve Greene, 1978) yiizlesmek
zorunda kalabilir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken hususlardan biri performans 6demeleri veya
odiillerin zayiflatic1 etkilerinin duruma veya sunulan kisinin Oncelikli ihtiyaclarmma da bagl
olabilecegidir. Ornegin, bireyin herhangi bir beklenti veya maddi &diil vaadinden bagimsiz olarak
isin baslangicinda gdreve olan ilgisi yiiksekse, is iizerinde kontrol sahibiyse, yaptig1 isin kendisi
memnuniyet duymay1 sagliyorsa ve odiiller duruma uygun degilse performans degerlendirmeye
dayali odiil sistemleri onun ig¢sel motivasyonuna zarar verebilir, boylece performansta diisiisler
meydana gelebilir (Kunz ve Pfaff, 2002: 289-292). Tam tersi bir kontrol veya kosula bagli olmayan,
anlamli gelen, ilgi ¢ekici, is yapis bigimleri veya hedefleri belirlemek i¢in daha fazla 6zerklik alani
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tantyan ve yetkinlik hissi ile birlestirilmis 6diillerin bireylerin i¢sel motivasyonuna zarar vermeyecegi
veya destekleyebilecegi sdylenebilir.

Tiim bu tartismalarin ve 50 yilli askin arastirmalarin birikimlerinden faydalanilarak (Gr.
Harlow, 1953; Deci, 1972) 6zellikle ¢coziimler agik olmadiginda, yapilacak is belirli bir ¢aba, zihinsel
caligsma, bilgi, gelisim ve yaraticilik gerektirdiginde, 6l¢iilmesi ¢ok da kolay olmayan ig¢sel ddiillerin
on plana ¢iktig1 ve havug-sopa tekniginin zararli olmasa dahi etkisiz olduguna dair yeni bir yaklagim
ortaya ¢ikmistir: Motivasyon 3.0. Daniel Pink, 2011 yilinda yayimladig1 ‘Drive: The surprising truth
about what motivates us’ isimli kitabinda, Tip I davranigi tanimlayan ve i¢sel motivasyonun ii¢
elementini iceren Motivasyon 3.0 yaklagimini ortaya koymustur. Tip I davranisin yapi taslarinm
insanin yeni seyler 6grenme, kendini gelistirme, gerceklestirme, kendisini ve yasadigi toplumu
iyilestirmeye yonelik dogustan gelen ihtiyaclari olusturmaktadir. Bu ihtiyaglar 6zerklik, ustalik ve
amactir (Pink, 2018). Motivasyon 3.0 yaklasiminin ortaya koydugu ii¢ temel i¢sel motivasyon yapi1
taginin bugiin 6gretmenlerin akademik performansini ve ¢calisma arzusunu artirmaya yonelik egitim
alaninda da motivasyon araci (Kose vd., 2021: 482) olarak kullanilabilecegi ve 6gretmenlik meslegi
0zelinde de uyarlanabilecegi diisiiniilmektedir. Egitim alan1 baglaminda ustalik/yetkinlik;
ogretmenlerin meslek hayatlar1 boyunca iyi olma, ustalagsma hedefi pesinde kosmasi, sikici veya
zorlayici olsa dahi ustalik standartlar1 i¢in miicadele etmesi, 6grenme ve gelisim i¢in siirekli bir ¢aba
icerisinde olmasi seklinde tanimlanabilir (Pink, 2018: 141-148). Ogretmenlerin dgretim
uygulamalarini tasarlamak, gelistirmek ve 6grencilerin becerilerini arttirmak i¢in kendi gelisimlerini
kesfetmeleri, alan yeterliliklerini, bilgi ve becerilerini arttirmalari, giinceli takip etmeleri, baska bir
ifade ile yeterlilik sahibi olmalar1 gerekmektedir (Selvi, 2010: 167-170). Amag ise 6zerklik ve ustalik
sac ayaklarini dengeye oturtan; 6gretmenlerin siniflarinin 6tesinde bir etkiye sahip olmak istemeleri,
kendinden daha yiice anlaml1 bir amaca hizmet ettiklerini diisiinmeleri, kendilerinin ve bagkalarinin
hayatlarini iyilestirecek hedefler pesinde olmalaridir (Pink, 2018; 155-166). Ogretmenlerin yiice bir
amac¢ pesinde kosmasi igsel motivasyonlarmin kaynagini olusturdugu gibi islerini daha anlamli
bulmalarmi da saglamaktadir (Willemse ve Deacon, 2015). Isin anlamlihgin artmasi ise
ogretmenlerin islerine daha fazla baglilik gostermelerini; diger sosyal mesleklere oranla tiilkenmislik
ve strese daha fazla maruz kaldigi bilinen 6gretmenlerin bu tarz olumsuz durumlari daha az
yasamalarii saglamaktadir (Hakanen vd., 2006; Lavy, 2022). Son olarak 6zerklik, 6gretmenlerin,
hedeflerini gerceklestirirken segme 6zgiirliigiine sahip olma ihtiyaclaridir. Igsel olarak motive olan;
odiillere veya baskiya ihtiya¢ duymadan, 6zgiirce ve kendi iradesiyle faaliyetleri gerceklestirebilen,
kendisinden daha biiyiik bir amag pesinde kosan, kendini bir usta gibi yetistiren ve isini de bir usta
inceliginde yapan Ogretmenler kendi gayretiyle sonuglara ulagsmaktadir. Genel olarak
degerlendirildiginde, bu i¢sel gilidiiler beraberinde basariyi, stirdiiriilebilir performansi, 1yi olus halini
getirmektedir (Ryan ve Deci, 2000a: 56; Deci vd., 1991: 328; Csikszentmihalyi, 2014) ve
ogretmenlerin kurumlarinda gorevleri haricinde daha fazla goniillii davraniglar sergilemesine
kaynaklik etmektedir (Barghani, 2021; Zara vd., 2022).

Egitim orgiitleri ve 6gretmenler i¢in olumlu is sonuglarini tesvik eden amag, ustalik ve 6zerklik
faktorlerinin 6gretmenlerin igsel motivasyonlar1 ve diger ¢iktilar i¢in ne diizeyde 6nemli oldugunu
tespit etmenin, bu ihtiyac¢larin yonetilebilmesi ve tesvik edilebilmesi i¢in 6nemli goriilmektedir. Alan
yazinda ¢aliganlarin ve dgretmenlerin i¢sel motivasyonlarini ve faktorlerini 6lgmeye yonelik farkl
araglar bulunmaktadir. Ornegin; Kuvaas (2006) ve Kuvaas ve Dysvik (2009) tarafindan gelistirilmis
icsel motivasyon 6lgegi tek boyutlu bir yapidan olusmaktayken, McAuley vd. (1989) tarafindan
sporcular i¢in uyarlanan i¢sel motivasyon envanterinin boyutlart motivasyon 3.0 yaklasiminin ortaya
koydugu faktdrlerden farklilasmaktadir. Oz belirleme teorisi ¢ercevesinde gelistirilen igsel ihtiyag
doyumu 6l¢iim aracinin (Baard vd., 2004; Deci ve Ryan, 2014) ve isle ilgili temel ihtiya¢c doyumu
Olgeginin (Van den Broeck, 2010) ise 6zerklik ihtiyaci, yetkinlik ihtiyaci ve iliski ihtiyaci temel
bilesenlerini olusturmaktadir ve motivayon 3.0 yaklasiminda yer alan amag¢ faktoriini
icermemektedir. Yine Gagné vd. (2010), Gagné vd. (2015), Diindar vd.’nin (2007), Ates ve
Ihtiyaroglu (2019) calismalarinda gelistirmis olduklar1 motivasyon dlgeklerinin bir faktorii icsel
motivasyondur. Bunlara ek olarak, yabanci alan yazinda yer alan 6gretmen motivasyonu 6l¢eklerinin

867



Iktisadi idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2023, 8(22): 863-884 Year: 2023, 8(22): 863-884

(6r. Wu, 2012; Roth vd., 2007; Tomsik, 2019), Tiirk egitim orgiitleri baglaminda gelistirilmis
ogretmen motivasyonu Olceginin (Kilig ve Yilmaz, 2019) bir alt boyutunun 6gretmenlerin icsel
motivasyon diizeylerinin belirlenmesinde kullanilabilir olugu goériilmektedir. Ancak s6z konusu
Olgme araglari ile motivasyon 3.0 yaklasimi temelinde ve egitim orgiitleri baglaminda dgretmenlerin
amag, ustalik ve 6zerklik faktorlerini bir arada tespit etmek ve diger degiskenlerle iliskilerini ortaya
koymak miimkiin gériinmemektedir.

3. Yontem ve Bulgular

Bu ¢alismanin amaci, egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin igsel motivasyon deneyimleri altinda yatan
unsurlari ortaya koymak adina 6z belirleme teorisi, biligsel degerlendirme teorisi ve i¢sel motivasyon
teorilerinden faydalanilarak (Deci ve Ryan, 1985; Ryan ve Deci, 2000a, Ryan ve Deci, 2000b) ve
Daniel Pink tarafindan ileri siiriilen Motivasyon 3.0 yaklasimi (Pink, 2018) temelinde ‘Ogretmenler
icin Motivasyon 3.0 Olgegi’ni gelistirmektir. Bu amag dogrultusunda 3 ¢alisma yiiriitiilmiis ve bu
calismalar kapsaminda farkli arastirmalar yapilmistir. Olgek gelistirme siirecinde; DeVellis (2021:
73-114), Chadha (2021: 90-94) ve Hinkin (1998: 106) tarafindan 6nerilen ve siirecte sirasi ile
izlenmesi gereken adimlari igeren 6lgek gelistirme ilkeleri birlikte ele alinmis ve uygulanmistir.

Bu ilkelerden yola c¢ikilarak bu calismanin 6lgek gelistirme siirecinde sirasiyla bes adim
izlenmisgtir: (1) operasyonel tanimlama (Christensen vd., 2020: 156) i¢in alan yazin incelenerek
Olciilecek kavram olan Motivasyon 3.0’1n kuramsal yapis1 ve Ozellikleri ortaya konulmustur. (2)
Madde havuzunun olusturulmasimi igeren bu adimda alan yazindan faydalanilarak Olciilecek
kavramin faktorleri ve yapiy1 temsil edecek potansiyel maddeler belirlenmeye caligilmis, buna ek
olarak  Ogretmenlerle yapilan miilakatlardan elde edilen nitel bulgularla madde
diizeltme/ekleme/gikarma islemeleri yapilmustir. (3) Olgiim aracinin kapsam ve gériiniis gecerliligine
iligkin kanitlar elde etmek icin, olusturulan madde havuzu akademisyenler ve dlgegin yanitlayicist
olan 6gretmenlerden olusan bir gruba uzman goriisiine sunulmustur. Bu asamada ayrica 6l¢me araci
olusturulmus ve yanitlama bigimi belirlenmistir. (4) Olcegin dngdriilen faktdr yapismin ortaya
konulmasi ve gilivenilirliginin sinanmasi i¢in Calisma 2 kapsaminda yapilan saha arastirmasindan
elde edilen veriler lizerinden kesfedici faktor analizi (KFA) ve giivenilirlik analizi bulgular1 elde
edilmigtir. (5) Kesfedilen yapiin birinci diizey ¢ok faktorlii DFA ile yap1 gecerliligine kanitlar elde
edilmesi, modelin dogrulanmasi, giivenilirliklerin belirlenmesi ve es zamanl gecerliligin 2 farkli
degisken ile iligkiler lizerinden sinanmasi i¢in Calisma 3 kapsaminda nicel desen kullanilarak anket
caligmasi yapilmistir.

Bu c¢alisma i¢in Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Girisimsel Olmayan Klinik
Arastirmalar Etik Kurulu’ndan 06.09.2023 toplant1 tarihli, 2023/09 toplant1 sayili ve GO 2023/442
karar sayil1 etik kurul onay1 ve gerekli yazili izin alinmigtir.

3.1. Calisma 1 - Madde Havuzunun ve Taslak (")lg:egin Olusturulmasi

Olgek gelistirme siirecinin ilk dort adimini yerine getirmek iizere Calisma 1 vyiiriitiilmiistiir. Bu
kapsamda oncelikle motivasyon 3.0 kavraminin operasyonel tanimi yapilmis, 6zellikleri ve olasi
faktorleri belirlenmis, madde havuzu olusturulmus, kapsam ve goriiniis gegerliligi i¢in uzman
goriisiine bagvurulmus, o6l¢egin cevaplandirilma bi¢imine karar verilmis ve taslak 6lgme aract
olusturulmustur.

3.1.1. Kavramin/Yapimin Ozelliklerinin Ortaya Konmasi

Oncelikle, 6lcek gelistirme siirecinde, dlgiime konu olan igsel motivasyon ve motivasyon 3.0
kavramlarinin kuramsal temellerinin, maddeleri temsil edecek ozelliklerin ve olasi1 faktorlerinin
belirlenebilmesi adina alan yazin taramasi yapilmistir. Nihai durumda Motivasyon 3.0 kavrami Pink
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(2018) yaklasimina uygun sekilde operasyonel olarak tanimlanmistir. Kavramin 6zellikleri ve dlgegin
ongoriilen bilesenleri, Pink’in (2018) ortaya koydugu faktorler temel alinarak amag, uzmanlik
(ustalik) ve 6zerklik olarak belirlenmis ve isimlendirilmistir. Bununla birlikte kavramin nomolojik
aginda yer alan (Stanton, 2002: 172), kavram ile iligkisi ampirik ¢aligmalarla ortaya konulan ve bu
caligmada yakinsak gegerliligi test etmek icin kullanilacak degiskenler duygusal iyi olus ve
ogrencilere yonelik ekstra rol davranisi olarak belirlenmistir.

3.1.2. Madde Havuzunun Olusturulmasi

Madde havuzunda yer alacak olasi ifadelerin yazimina tiimdengelim yaklagimi Hinkin (1998) ile
baslanmustir. Ik etapta, alan yazinda kuramsal temelleri ortaya koyan calismalar (6r. Deci ve Ryan,
1985; Ryan ve Deci, 2000a; Pink, 2018) ve igsel motivasyon dlgeklerinin (6r. McAuley, 1989;
InnerActive Leadership Associates, 2011; Baard vd., 2004; Van den Broeck, 2010; Gagné vd., 2015)
maddeleri incelenmistir. Calismaya baslanilan tarih itibariyle Pink’in (2018) ileri siirdiigii haliyle
motivasyon 3.0 ve i¢sel motivasyonun yapi taglarini olusturan amag, uzmanlik (ustalik) ve 6zerklik
faktorlerini ve bu faktorleri temsil eden maddeleri igeren; egitim orgiitleri ve 6gretmen orneklemi
ozelinde bilimsel olarak -ampirik bulgularla- gecerliligi ve giivenilirligi ortaya konulan bir dlgme
aracina rastlanmamistir. Ancak InnerActive Leadership Associates sirketi 2011 yilinda “Motivation
Self Assessment: Autonomy, Mastery and Purpose” basligiyla web sitelerinde kisilerin kendi i¢sel
motivasyon diizeylerini belirleyebilmeleri i¢in 3 boyut (amag, 6zerklik ve uzmanlik/ustalik) ve 30
maddeden olusan testin yer aldig1 bir form yaymlamistir. Formda testin bilimsel olmadig1 ve Daniel
Pink'in Drive adli kitabindan esinlenerek olusturuldugu belirtilmistir. Bununla birlikte test
incelendiginde, ifadelerin egitim Orgiitleri ve Ogretmenlik meslegi Ozelinde tasarlanmadigi
belirlenmistir.

Madde yaziminin ilk asamasinda kullanilmak {izere bu test 3 dil uzman (bir kisi ayrica orgiitsel
davranig alani uzmani) tarafindan yazar ile birlikte ceviri-geri ceviri yontemi ile Tiirkceye
cevrilmistir. Boylece 6lgme aracinda yer alabilecek 30 madde belirlenmistir. Ardindan, tlimevarim
yaklagimi benimsenerek (Hinkin, 1998), 6l¢me aracinin hedef kitlesi olan 6gretmenlerin kavrama dair
duygu, diislince ve davraniglarini yansitan bir madde havuzunun olusturulabilmesi, maddelerin egitim
orglitleri-6gretmenler Ozelinde tasarlanmasi ve mevcut madde havuzunun gozden gecirilmesi
amaciyla 8 Ogretmen ile yiiz ylize yapilandirilmis goriismeler (Merriam, 2018: 87)
gerceklestirilmistir. Taslak ol¢egin Ongoriilen faktdr yapisimi yansitacak sekilde, goriismeler
esnasinda ogretmenlere ‘Okulda kendinizi 6zgiir hissettiginiz, boylece motivasyonunuzu arttiran
alanlar veya durumlar nelerdir?’, ‘Hangi zamanlar veya hangi durumlarda kendinizle ilgili yeterlilik
hissi duyuyor, kendinizi isine hakim bir usta gibi hissediyorsunuz?’, ‘Okulunuzda yaptiginiz hangi
isler ve gorevler size anlamli bir amaca hizmet ettiginizi diisiindiiriiyor?” ve ‘Yaptiginiz hangi isler
ve gorevlerle okulunuza ve 6grencilerinize biiylik faydalar sagladiginizi diisiinliyorsunuz?’ sorulari
yoneltilmistir. Baz1 drnek katilimcei gériisleri su sekildedir: ... Ogrencilerimi giidiilemek, derse ve
bilgiye olan istegini arttirmak bence onemli. Onlar: bir amaca yonlendirebildigimi gelecege dogru
bir sekilde hazirladigimi hissetmek, ogrencilerin emegini de anlamlandirmak kendimi anlamli bir
amaca hizmet ettigimi diisiindiiriiyor...” (Cinsiyet: Kadmn, Yas: 38, Il: Denizli, Matematik
Ogretmeni); “... Insan yetistirmek, vatana millete hayirli evlatlar yetistirmek belki bugiinden
gelecegimizi sekillendirirken benim de bir faydam oldugunu hissetmek i¢in ortaya koydugum ¢aba...
Bunlar benim icin gercekten kutsal bir amag...” (Cinsiyet: Erkek, Yas: 41, il: Burdur, Sinf
Ogretmeni). “...Ders disindaki sorunlarint da cozmeye ¢alisarak. Ornegin baska bir ders, éSretmen
veya gelecege dair endigelerini gidermek ve problemlerini ¢ézmek icin onlara yardim etmeye
calisirim. Ders haricinde de ogrencilere rehberlik etmek benim i¢in onemli... ” (Cinsiyet: Kadin, Yas:
31; il: Antalya, Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretment).

Yapilan goriismelerden elde edilen bulgulara dayanarak maddelerin tamami egitim Grgiitlerini
ve dgretmenlerin tutumlarini yansitacak sekilde revize edilmistir. Ornegin orijinal testte yer alan ‘Iste,

869



Iktisadi idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2023, 8(22): 863-884 Year: 2023, 8(22): 863-884

kendi isimi planlama konusunda uygun gordiiklerimi yapma hakkina sahibim.’ ifadesi ‘Egitim plani
ve miifredati disinda bana verilen gorevleri, kendi diislincelerim ve planlamalarim dogrultusunda,
daha 1yi olduguna inandigim big¢imde yapabiliyorum.’ seklinde; ‘Yaptigim is sayesinde topluma
biiyiik katkilar sunduguma inantyorum.” ifadesi ‘Isim sayesinde, vatana faydali bireylerin yetismesini
sagladigimi hissedebiliyorum.’ seklinde yeniden yazilmistir. Bununla birlikte, 1 madde anlam olarak
uygun bulunmadigi i¢in 6lgek dist birakilmis; 6gretmenlerin i¢gsel motivasyonunu yansitacak sekilde
boyutlarin anlamlar1 da gdzetilerek 8 yeni madde yazilmistir. Ornegin; anlamli amag¢ boyutuna
‘Ogrencilerimi anlamli amaglar dogrultusunda yetistiriyorum ve motive ediyorum’ ve uzmanlik
boyutuna ‘Isimdeki mevcut durumum, kapasitem ve basarimin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.’
maddeleri eklenmistir. Boylece madde havuzu son durumda 37 ifadeden olusmustur.

3.1.3. Kapsam Gegerliligi - Uzman Goriisii

Olgegin kapsam ve goriiniis gecerliligine dair kanitlar elde etmek igin (Stanton vd., 2002: 173-176;
Creswell, 2016: 160) 37 maddelik taslak 6lgegin yer aldig1 uzman goriisii formu araciliiyla 6ncelikle
ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapmakta olan 19 6gretmenden goriis alinmistir.
Ogretmenlerden kendilerine sunulan form iizerinden maddelerin anlasilirhigini ve dngériilen Slcek
yapist baglaminda meslekleri/kurumlar1 agisindan her bir maddenin anlamlihigimi ve/veya
uyumlulugunu (1:Hi¢ Uygun Degil ... 5:Cok Uygun) degerlendirmeleri istenmistir. Ayrica (var ise)
maddelerin ifade edilis bi¢imiyle alakal1 dnerileri ve yeni madde 6nerileri alinmistir. Ogretmenlerden
gelen cevaplar neticesinde 4 madde 6gretmenlik meslegine daha uygun ve anlasilir olacak sekilde
revize edilmis, 1 madde anlam olarak uygun goriilmedigi i¢in 1 madde ise diger bir madde ile ayni
anlama sahip oldugu i¢in 6l¢ekten ¢ikartilmistir. Daha sonra 35 maddenin yer aldig1 uzman goriis
formu olusturulmus; egitim bilimleri alaninda ¢alisan 2 akademisyen ve orgiitsel davranig alaninda
caligsan 2 akademisyenden maddeleri form iizerinden degerlendirmeleri istenmistir.

Bu asamada ayrica 6lgegin yanitlanma bigimi “1: Higbir Zaman, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4:
Siklikla, 5: Cogunlukla, 6: Her Zaman” seklinde 6’1 Likert tipi derecelendirme olarak belirlenmis ve
uzman goriisiine sunulmustur. Uzmanlarin uygunluk goriisleri dogrultusunda 35 maddenin 6l¢iilmek
istenen kavrami temsil ettigi (goriiniis gegerliligi), dl¢lilmek istenen ortiik yapiy1 temsil ettigi, ilgisiz
maddelerin olmadig1 ve yanitlama bi¢iminin uygun oldugu sonucuna varilmistir. Béylece goriiniis ve
kapsam gegerliligine kanitlar elde edilmistir (Christensen, 2020: 156-157). Nihai durumda
ogretmenlerin i¢sel motivasyon diizeylerini ve faktorlerini belirleyebilecegi 6n goriilen ve 35
maddeden olusan taslak “Ogretmenler i¢in Motivasyon 3.0 Olgegi” elde edilmis, Calisma 2’de
yiiriitiilecek arastirma i¢in anket formu olusturulmustur.

3.2. Calisma 2 - Faktor Yapisinin Kesfi

Calismanin bu boliimii; Calisma 1 ile madde havuzu olusturulan, goriiniis ve kapsam gegerliligine
kanitlar elde edilen, son tahlilde taslak hali olusturulan ‘Ogretmenler igin Motivasyon 3.0 Olgegi’nin
ongoriilen faktor yapisim1 kesfetmek ve dlgiimiin yapisal gecerliligine kanitlar elde etmek amaciyla
pilot aragtirma yiriitiilmiistiir.

3.2.1. Orneklem ve Yontem

Calisma 2 kapsaminda yiiriitiilen arastirmanin ¢alisma grubu ilkogretim ve ortadgretim okullarinda
gorev yapmakta olan o6gretmenlerden olusmaktadir. Calisma grubunun secilmesinde tesadiifi
(seckisiz olmayan) Ornekleme yontemlerinden biri olan uygun 6rnekleme teknigi kullanilmistir
(Christensen vd., 2020: 172). Pilot calismada, aragtirmanin amaci dogrultusunda elde edilecek
verilerin sayisal olmasi ve bir dereceyi bildirmesi sebebiyle nicel aragtirma deseni kullanilmis olup,
veriler anket teknigiyle elde edilmistir (Creswell, 2016: 158). Farkli o6rneklem gruplarina
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ulagilabilmesi adina veriler toplanirken yiiz ylize anket tekniginin yaninda web tabanli bir platform
iizerinden olusturulan ¢evrimici anket formundan faydalanilmistir. Béylece zaman ve mekan engeli
olmadan (Carter et. al, 2021: 713) daha fazla 6gretmene ulasilabilmistir. Kisilerin aragtirmaya katilimi
goniilliiliik esasina dayali yiiriitiilmiis ve katilimecilara arastirmaya katilmay1 kabul ettiklerine dair
bilgilendirilmis goniillii onam formu onaylatilmistir.

Nihai durumda arastirmaya 286 6gretmen katilmis, yapilan kontrollerden sonra hatali ve/veya
eksik dolduruldugu tespit edilen 9 anket verisi ¢ikartilmis ve 277 veri lizerinden analizler
gerceklestirilmistir. Olcek gelistirme siirecinde faktdr analizinin yapilabilirligi icin farkli goriisler
bulunmakla birlikte bu ¢alismada birey-degisken (madde) orani dikkate alinmistir. Faktor analizi igin
5:1 ile 10:1 birey:degisken oraninin uygun oldugu (MacCallum vd., 1999) belirtilmektedir.
Dolayisiyla 6rneklem sayisinin pilot calisma ve gergeklestirilecek analizler i¢in yeterli oldugu
sOylenebilir. Katilimcilarin sosyo-demografik bilgileri incelendiginde, %48°1 kadin, %52’si erkektir.
%62’s1 brang 6gretmeniyken %32’si sinif dgretmenidir ve %65°1 ilkdgretim okullarinda, %35°1
ortadgretim okullarinda gorev yapmaktadir.

3.2.2. Ol¢me Araci ve Verilerin Analizi

Pilot uygulama amaciyla yiiriitiilen Calisma 2’de; Caligsma 1 ile taslak formu olusturulan ve 35 ifadeyi
iceren ‘Ogretmenler igin Motivasyon 3.0 Olgegi’ kullamlmistir. Olgegin faktdr yapisini ve yapi
gecerliligi kanitlarin1 ortaya koymak icin kesfedici faktor analizi (KFA) yapilmistir. Ortaya ¢ikan
faktorlerin ve dlgegin giivenilirligi i¢ tutarlilik ile degerlendirilmis ve Cronbach alfa giivenilirlik
katsayis1 degeri hesaplanmistir. Analizlerin gergeklestirilmesinde IBM SPSS v.24 paket programi
kullanilmigtir. Temel analizlere baglanmadan once verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi
carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri iizerinden madde diizeyinde hesaplatilmistir.
Elde edilen sonuglara gore 35 maddenin ¢arpiklik degerleri -1,075 — 0,151 ve basiklik degerleri -
1,146 — 1,787 araliginda degismektedir. Normal dagilimin saglanmasinda carpiklik ve basiklik
degerleri i¢cin Mayers (2013) 100°den biiyiik 6rneklemelerde +3,29 ve Tabachnick ve Fidell (2013)
+2 esik degerlerinin kullanilmasii onermektedir. Elde edilen sonuglara gore, verilerin normal
dagilima uygun oldugu sdylenebilir.

3.2.3. Bulgular

Bu calisma kapsaminda gelistirilme siireci devam eden 35 maddelik 6l¢egin faktorlerinin (Ortiik
yapinin) belirlenmesi ve faktorleri temsil eden maddelerin iliskilerinin tespit edilmesi amaciyla
yapilan KFA sonuglarina dair 6zet bulgular Tablo 1°de yer almaktadir. KFA gergeklestirilmeden dnce
maddeler arasi iliskilerin tespiti korelasyon degerleri {izerinden incelenmis ve maddeler arasi
korelasyonlarin 0,148 — 0,782 araliginda oldugu; bu degerlerin 0,8’in lizerinde olmadigi tespit
edilmistir (Field, 2013). Bununla birlikte faktor analizi bulgularina gegmeden 6nce 6l¢iim aracinin
faktorlenebilirliginin kontrol edilmesi i¢in Barlett testi, Kaiser-Meyer-Olkin testi sonuglari, anti-
image korelasyon degerleri incelenmistir. Bartlett testi sonucunda ki-kare testi manidar (y2 (465) =
5726,305; p <,000), KMO degeri ¢ok iyi (0,919>0,80) ve anti image korelasyon matrisinde kosegen
degerler incelendiginde, en diisiik degerin 0,842 oldugu (>0,50) belirlenmistir. Olgme aracinin
faktorlenebilirligine iliskin elde edilen bulgular, verilerin faktor analizini ger¢eklestirmek i¢in uygun
oldugunu gostermektedir (Field, 2013).
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Tablo 1. Motivasyon 3.0 Olgeginin 3 Faktorlii A¢imlayici Faktdr Analizi ve Giivenilirlik Sonuglari

Faktor Madde Faktor Yiikii Oz deger Aciklanan Varyans (%) o
Madde 1 0,780
Madde 2 0,777
Madde 3 0,753
Madde 4 0,748
Madde 5 0,726
Madde 6 0,704
(1) Anlamh Amac¢ Madde 7 0.694 11,920 38,451 0,93
Madde 8 0,652
Madde 9 0,651

Madde 10 0,597
Madde 11 0,545
Madde 12 0,517
Madde 13 0,774
Madde 14 0,753
Madde 15 0,679
Madde 16 0,679
Madde 17 0,667
Madde 18 0,625
Madde 19 0,593
Madde 20 0,563
Madde 21 0,557
Madde 22 0,517
Madde 23 0,834
Madde 24 0,751
Madde 25 0,741
Madde 26 0,733
(3) Ozerklik Madde 27 0,73 1,744 5,625 0,91
Madde 28 0,685
Madde 29 0,685

(2) Uzmanlik (Ustahk) 3,896 12,567 0,89

Madde 30 0,68
Madde 31 0,619
Toplam Aciklanan Varyans 56,642

N=277; a= Cronbach Alfa

KFA’da o6lgegin faktér yapisina karar verilirken, faktorlerin belirlenmesinde basvurulan
yontemlerden biri olan Kaiser metodu kullanilmis ve 6zdegerin 1’in lizerinde olmast kriteri dikkate
almmustir (Kaiser, 1960). Ortiik yapiy1 (boyutlar1) temsil edecek maddeler belirlenirken madde ile
ortiik yapinin iliskisinin mutlak degerde 0,40’tan biiyiik olmasi kriteri uygulanmistir (Matsunaga,
2010). Ayrica kuramsal olarak ve anlam bakimindan iligkisi olmadigi bir faktore yiiklenen ve/veya
farkli boyutlarda faktor yiik degeri farkinin 0,10°dan kiigiik oldugu tespit edilen binisik maddeler
(Cokluk vd., 2012: 233) analizden ¢ikartilmistir (¢ikartilan rnek madde; ‘Isimde sonug icin
harcadigim zamanla degil, ortaya koydugum sonugla 6dl¢iiliiriim”). Son durumda 31 madde ve 3
faktdrden olusan Motivasyon 3.0 Olgegi elde edilmistir.

Tablo 1°de yer alan bulgular incelendiginde, 6l¢egin kesfedilen 3 faktorlii yapisinin kuramsal
olarak beklenilen yap1 ile ortiistiigii goriilmektedir. Ug faktdriin 6zdegeri sirasi ile 11,920, 3,896 ve
1,744°tiir. Birinci faktor ile 12 madde, ikinci faktor ile 10 madde ve {igiin faktor ile 9 madde iliskilidir.
Baska bir ifade ile ortiik degiskenleri bu ifadeler temsil etmektedir. Faktorler sirasiyla varyansin
%38,451’ini ve %12,567 sini ve 5,625 ini agiklamaktadir. Olgme aracinin toplam agiklanan varyansi
ise %56,642°dir. Faktorler Pink’in (2018) isimlendirmesine benzer sekilde ve kuramsal cerceve
temelinde ‘anlamli amag’, ‘uzmanlik (ustalik)’ ve ‘ozerklik’ olarak isimlendirilmistir. Pink’in (2018)
amag olarak isimlendirdigi boyut, bu calismada, maddelerin igeriklerinde ve kavramsal incelemelerde
anlam vurgusu olmasi sebebiyle anlamli amag olarak; ustalik (mastery) boyutu ise yine maddelerin
anlaml degerlendirilerek uzmanlik (ustalik) olarak adlandirilmistir.
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Birinci faktor i¢cin maddelerin faktor yiikleri 0,517 — 0,780 arali§inda, ikinci faktor i¢in 0,517 — 0,774
ve li¢lincii faktor i¢in 0,834 — 0,619 aralifinda degismektedir. Giivenilirlik kestirimi i¢in her bir boyut
baglaminda Cronbach’s Alpha (o) i¢ tutarlilik katsayist hesaplanmistir. Giivenilirlik analizi
sonucunda anlamli amag faktorii i¢in 0=0,93, uzmanlik (ustalik) faktorii i¢cin 0=0,89 ve 6zerklik
faktorii icin a=0,91 olarak hesaplanmistir. Olgegin tamamu igin Cronbach alfa i¢ tutarlilik degeri ise
0,862dir. Elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak dl¢egin yap1 gegerliliginin saglandig1 ve giivenilir bir
ara¢ oldugu soylenebilir.

3.3. Cahsma 3 — Yapi Gegerliligine Ek Kamitlar ve Ol¢iit-Bagintili Gegerlilik

Calisma 2’de KFA ile faktor yapis1 ve maddeleri ortaya konulan; 3 boyut ve 31 maddeden olusan
motivasyon 3.0 dlgeginin yap1 gecerliligine ek kanit olusturmak ve 6l¢iit bagintili gegerliligini es
zamanli gegerlilik olarak test etmek amaciyla Caligma 3 kapsaminda yliriitiilen aragtirmanin ¢alisma
grubundan elde edilen veriler lizerinden maksimum olasilik yontemi kullanilarak DFA yapilmstir.
Calismanin O6rneklem grubu, veri analiz yontemleri ve bulgular alt bagliklar altinda bu boliimde
sunulmustur.

3.3.1. Orneklem ve Yontem

Calisma 3 kapsaminda nicel arastirma deseni ve yliz yilize/online anket yontemi kullanilarak yiiriitiilen
arastirmaya farkli illerde ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gérev yapmakta olan 510 6gretmen
katilmigtir. Veri seti icerisinde u¢ deger olarak tespit edilen 2 anket ve hatali doldurulmus olan 6 anket
veri setinden ¢ikartilmis ve nihai durumda 502 veri {izerinden betimleyici istatistikler incelenmis ve
analizler yapilmistir. Arastirma, goniillikk esasina dayali olarak gerceklestirilmis ve bilgilendirilmis
goniillii onam formu onaylatilmistir.

Calisma grubunu olusturan dgretmenlerin cinsiyet dagilimlar incelendiginde, katilimeilarin
%49’u kadin, %51°1 erkektir ve cinsiyet baglaminda orneklem grubunun homojen dagildig:
sOylenebilir. Bununla birlikte yaslar1 23 yas-65 yas (Ort.=38,077, SS.=7,644) araligindadir ve
%74,1°1 brang 6gretmeni ve %24,9’u simif 6gretmenidir. %29,5°1 ilkokulda, %38,6’s1 ortaokulda ve
%31,9’u liselerde gorev yapmaktadir.

3.3.2. Ol¢me Araclari, Gegerlilik ve Giivenilirligi

Ogretmenlerin igsel motivasyon diizeylerini tespit etmek ve i¢sel motivasyon faktorlerini belirlemek
icin Calisma 1 ve Calisma 2’de 6l¢cek maddeleri ve olgek yapist olusturulan, yapi1 gegerhhgme ve
giivenilirligine kanitlar elde edilen 31 maddelik ‘Ogretmenler i¢in Motivasyon 3.0 Olcegi’
kullanilmistir. Olgegin gelistirme siireci Calisma 3’te de devam ettigi icin DFA ve giivenilirlik
sonuglar1 3.3.4 Bulgular baslig1 altinda sunulmustur.

Ogretmenlerin duygusal iyi olusunu 6lgmek i¢in WHO Collaborating Center for Mental Health,
Frederiksborg General Hospital Psikiyatrik Arastirmalar Birimi tarafindan gelistirilen (Topp vd.,
2015: 167) “WHO (Bes) lyilik Durumu Indeksi”nin (1998 siiriimii), Alparslan (2016) tarafindan
isyeri baglamindaki uyarlamasi kullanilmistir. Olgek 5 madde ve tek boyuttan meydana gelmektedir
(6rnek madde; Is yerimde (okulda) kendimi neseli ve keyifli hissederim.) Olgek 6’1 Likert tipi
derecelendirmeye sahiptir ve uyarlama c¢alismasinda Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0,86 olarak
tespit edilmistir (Alparslan, 2016: 208-210). Olcegin bu ¢alismadan elde edilen 502 veri iizerinden
yap1 gecerliligini sinamak i¢in tek faktorliit DFA yapilmistir. Uyum iyiligi degerlerini bozmasi ve
faktor yiikiinilin diisiik olmas1 sebebiyle dlgekte yer alan ters madde (madde 5) modelden ¢ikartilarak
analiz tekrarlanmistir. DFA sonucunda faktor yiiklerinin 0,77-0,84 araliginda degistigi; uyum
indeksleri degerlerinin kabul edilebilir esik degerler (Kline, 2016) araliginda oldugu (X2/df=1,38;
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CFI=0.99; TLI=0.99, RMSEA=0,017) bulunmustur. Bu caligma icin Ol¢egin i¢ tutarlilik degeri
a=0,89’dur.

Ogretmenlerin mesleginde dgrencilere yonelik ekstra rol davramslari diizeylerini tespit etmek
icin Somech ve Zahavy (2000) tarafindan egitim orgiitleri i¢in gelistirilen ve Tiirk¢e uyarlamasi,
gecerlilik ve giivenilirlik ¢calismasi Kilikli ve Carik¢1 (2019) tarafindan gergeklestirilen Ekstra Rol
Davranisi (ERD) Olgeginin “Ogrenciye-Bireye Yonelik ERD alt 6lgegi kullamlmigtir. Alt dlgek 8
madden olusmaktadir ve 5’li Likert tipi derecelendirmeye (1: Kesinlikle Katilmiyorum... 5:
Kesinlikle Katiliyorum) sahiptir (rnek madde; Ogrencilere smif materyalleri konusunda yardimci
olmak icin ders saatleri disinda sinifta kalirim.). Uyarlama ¢alismasinda alt 6l¢egin Crobach alfa i¢
tutarlilik katsayist 0,72°dir (Kilikli ve Carik¢i, 2019: 841). Bu c¢alismadan elde edilen veriler
iizerinden yapilan DFA sonucunda faktor ytkleri 0,52-0,82 araliginda bulunmustur. Uyum indeks
degerleri kabul edilebilir esik degerler (Kline, 2016; Schumacker ve Lomax, 2016) araligindadir
(X?/df=2,784; CFI=0,97; TLI=0,95, RMSEA=0,072). Bu calisma i¢in dl¢egin i¢ tutarlilik degeri
a=0,80’dir.

3.3.3. Verilerin Analizi

Calisma 3 6rneklem grubundan elde edilen 502 veri lizerinden 6l¢iim modelinin uygunlugunu ve yap1
gecerliligini test etmek i¢in IBM AMOS v.24 paket programi kullanilarak ¢ok faktorlii DFA
yapilmistir (Muthén ve Muthén, 2012). Verilerin normal dagilim testleri, 6l¢eklerin giivenilirlik
testleri ve dl¢iit bagintili gegerliligin es zamanli gecerlilik olarak test edilmesi igin yapilan Pearson
korelasyon analizi i¢in IBM SPSS v.24 paket programi kullanilmistir. Bu ¢alismada da ¢alismanin
amaci dogrultusunda yapilacak analizlere gegmeden once 6lgeklerin maddeleri iizerinden garpiklik-
basiklik degerleri incelenmistir. Elde bulgulara gore carpiklik degerleri -0,788 — 1,143 ve basiklik
degerleri -1,115 — 0,265 araligindadir. Dolayisiyla verilerin normal dagilima uygun oldugu
sOylenebilir.

3.3.4. Bulgular

Ayni evren i¢inde bagka bir 6rneklemden elde edilen verilerin belirlenen model (faktor yapisi) ile ne
kadar uyum sagladigin1 ve belirlenen faktorlerin yapiy1 agiklamada ne kadar yeterli oldugunu ortaya
koymak amaciyla (DeVellis, 2017) ve dlgegin yapisina uygun sekilde yapilan ¢ok faktorlii birinci
diizey dogrulayici faktdr analizine ait 6zet bulgular Tablo 2’de sunulmustur. Olgegin ii¢ faktdrden
olusmasi, li¢ ve daha az faktore sahip 6lgme araglarinda birinci ve ikinci diizey DFA sonucunda elde
edilen uyum iyiligi degerlerinin ayn1 ¢ikacaginin belirtilmesi (Giirbiiz, 2019: 84) sebebiyle dlgegin
toplanabilirligine iliskin ikinci diizey DFA yapmaya gerek duyulmamistir. Ayrica 6lgme aracinin alt
boyutlarina ait giivenilirlikler birlesik/yap1 giivenilirligi (CR) ile test edilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenler i¢cin Motivasyon 3.0 Olgeginin Birinci Diizey Cok Faktdrlii Dogrulayici
Faktér Analizi Sonuglar1 ve Model Uyum lyiligi Degerleri

Faktor Madde Faktor Yiiki® CR™
Yaptigim is sayesinde okulumda, 6grencilerim i¢in anlamli bir fark olusturdugumu diisiiniirim. 0,663
Isimi, bu diinyada bir farklilik olusturacagim diisiinerek yaptyorum. 0,670
Okulumda yaptigim isleri anlamli buluyorum. 0,606
Yaptigim isleri, birakacagim mirasin biiyiik bir pargasi olarak gériiyorum. 0,668
Anlamh Yaptigim isin amaglarinin her zaman bilincinde olarak ¢aligabiliyorum. 0,706
Amag Okulumda insanlarla konustugum zaman, baskalarindan s6z etmek yerine daha ¢ok bizim 0523 0.877
(11 madde) yaptlklarlmlz/yapacaklarlmlz hakkinda konusuyorum. ’ ’
Isimde, dogru olduguna inandigim seyleri yapiyorum. 0,600
Isim, 6grenmeme ve gelismeme ciddi katki saglayabiliyor. 0,633
Ogrencilerimi anlamli amaglar dogrultusunda yetistiriyorum/ve motive ediyorum. 0,611
Isim sayesinde, Vatana faydali bireylerin yetismesini sagladigimi hissedebiliyorum. 0,665
Isim, 6grenmeme ve gelismeme ciddi katki saglayabiliyor. 0,626
Isime kendimi o kadar kaptiririm ki, zamanin nasil gegtigini anlamiyorum. 0,590
Genel olarak isimde veya okulumda kendimce belirledigim belirgin hedeflerim vardir. 0,648
Yaptigim ise iyi odaklanabiliyorum. 0,606
Ogrencilerimin gelisimine katki sagladigimi, aldigim geribildirimlerle ve gézlemlerimle 0551
gorebiliyorum. ’
Uzmanhk Yaptim isten yiiksek derecede tatmin oluyorum. 0,679
(Ustalik) Zaman gectikce, yaptigim iste ¢ok daha iyi olmak i¢in motive oldugumu hissediyorum. 0,662 0,850
(10 madde) Yapmak zorunda oldugum is miktar: beni zorlasa da sikilmiyorum. 0,609
Yaptigim is zor ve yorucu olsa da daha iyisini yapabilecek kapasiteye sahip oldugumu 0.577
distiniiyorum. ’
Iste ne zaman bir basarisizlikla veya engelle karsilassam, onu kendimi gelistirmem icin bir 0.540
meydan okuma olarak goriiriim. ’
Isimi yapmaktan hoglanmadigim giinlerde bile, isi tamamlamak igin yeterli kararlihig1 ve azmi 0.543
gosterebiliyorum. i
Okulumda calisma saatlerimi ve programimi “miimkiin oldugunca” kendi arzuladigim gibi 0.544
belirleme 6zgiirliiglim vardir. ’
Okulumda yapmam gereken veya yapmak istedigim isleri zgiirce planlayabiliyorum. 0,757
Egitim plan1 ve miifredat: disinda bana verilen gorevleri, kendi diisiincelerim ve planlamalarim
- o L Ny .S L 0,715
dogrultusunda, daha iyi olduguna inandigim bi¢gimde yapabiliyorum.
Sorumlulugu bana verilen 6nemli bir proje veya gorevde, kendi tercih ettigim ekip arkadaslarim 0.675
Ozerklik i.1e calisabilme 6zgiirliigiim vardir. ’
(8 madde) Islerimi ve bireysel sorumluluklarimi en iyi sekilde kargilamak igin giinliik ¢aligma saatlerimi 0522 0,886
esnetebiliyorum. ’
Okulumda, egitim-6gretime dair daha ¢ok faydali/anlamli olacagini diisiindiigiim isleri 0.863
belirleme ve yapma 6zgiirliigiim vardir. ’
Bana verilen bir iste/projede ¢alistigim ekibimi en uygun oldugunu diisiindiigiim sekilde 0.794
yonetme 6zgiirliigiine sahibim. ’
Okulumdaki performansimin degerlendirilmesinde, kendi diisiincelerimin de dikkate alinacagini 0.707
biliyorum. >
Uyum lyiligi Degerleri x2/df RMSEA CFI TLI SRMR
BDCF Faktor Analizi*™** 908,9/363(2,50) 0,055 0,92 0,91 0,051
Kabul Edilebilir Degerler™** x2/df <3 <0,08 >0,90 >0,90 <0,08
Not.
N=502

*Standardize edilmis faktor yiikleri (standardize regresyon katsayilary); p<0.001

** CR: Composite/Construct Realiability (Birlesik/Yap Giivenilirligi)

*** (BDCF)Birinci Diizey Cok Faktorlii Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglarina Gore Uyum lyiligi Degerleri

2 2/df: ki kare/ serbestlik derecesi; RMSEA: Yaklastk hatalarin ortalama kara kékii; CFI: Karsilagtirmali uyum indeksi; TLI:
Tucker-Lewis indeksi; SRMR: Standartlastirilmis ortalama hatalarin karekékii

Yapilan BDCF DFA sonucunda model uyum iyilik degerlerinin kabul edilebilir esik degerler
araliginda yer almamas1 sebebiyle standart regresyon katsayilarina ve modifikasyon onerilerine
bakilmis, standart regresyon katsayist 0,50 nin altinda olan ve modifikasyon 6nerilerine gére uyum
iyiligini bozan (Giirbiiz, 2019: 70) 2 madde Olcekten sirasiyla ¢ikarilmistir. Cikartilan ilk madde
anlamli amac¢ boyutunda yer alan ‘A8-Ogrencilerimin ders disindaki sorunlarmi da ¢dzmeye
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calistyorum.” maddesidir. Cikartilan ikinci madde ise 6zerklik boyutuna ait ‘O1-Ogrencilerin
gelisimine katki saglayacak ders i¢i etkinlikleri ve yontemleri, miifredata ek olarak Ozgiirce
belirleyebiliyorum.” maddesidir. Bununla birlikte modele ait uyum iyiligi degerlerinin iyilestirilmesi
amactyla 02-O3, A4-A5 ve U9-U10 maddelerinin hata terimleri arasinda kovaryans birlestirmesi
yapilmistir. Yapilan modifikasyonlarin ardindan analiz tekrarlanmis ve uyum iyiligi degerlerinin
kabul edilebilir aralikta yer aldig1 tespit edilmistir. Model kuramsal olarak beklentilerle de uyum
gostermistir. Modele ait Tablo 2’de yer alan model-veri uyum 1iyiligi istatistik degerleri
incelendiginde, y2/df=908,9/363(2,50), RMSEA=0,055, CFI=0,92, TLI=0,91 ve SRMR=0,051
olarak tespit edilmistir ve indeksler kabul edilebilir esik degerler araliginda yer almaktadir. Anlamli
amag boyutuna ait standartlagtirilmis faktor yiikleri/regresyon katsayilar1 0,523 — 0,706, uzmanlik
(ustalik) boyutuna ait standartlastirilmis faktor yiikleri 0,551— 0,66 ve Ozerklik boyutuna ait
standartlagtirilmis faktor yiikleri 0,522 — 0,863 araliginda yer almaktadir. Nihai durumda birinci
caligma gurubundan elde edilen veriler lizerinden kesfedilen iki faktorlii yap1 birinci diizey c¢ok
faktorli DFA ile dogrulanmistir. Ayrica Olgegin CR degerleri hesaplatilmigtir. CR degeri
hesaplanirken faktor altinda yer alan maddelerin faktor yiikleri ve hata varyanslari kullanilmakta olup
elde edilen deger faktdriin yapr giivenilirligi ve birlesim gecerliligine dair bilgiler sunmaktadir.
Ozellikle 6l¢iim modeli testlerinde CR degerinin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisindan daha uygun
bir giivenilirlik endeksi olduguna dair varsayimlar bulunmaktadir ve faktoriin yapi giivenilirligi i¢in
CR degerinin 0,70’ten biiyiik olmas1 onerilmektedir (Kline, 2016: 313-314; Giirbiiz, 2019: 78). Bu
caligmada, anlamli amag boyutu i¢cin CR=0,877, uzmanlik boyutu i¢in CR=0,850 ve 6zerklik boyutu
icin CR=0,886 olarak elde edilmistir. Dolayisiyla faktorlerin yap1 giivenilirligine sahip oldugu
sOylenebilir.

Bu ¢alisma kapsaminda gelistirilen; AFA ve DFA sonucunda kapsam, yap1 gecerliligine ve
giivenirligine kanitlar elde edilen Ogretmenler i¢in Motivasyon 3.0 dlgeginin olgiit bagmtili
gecerliligi es zamanh gecerlilik olarak diger degiskenlerle iligkiler lizerinden tigiincii ¢alisma grubu
olan 502 6gretmenden elde edilen veriler kullanilarak Pearson korelasyon analiziyle incelenmistir
(DeVellis, 2017: 61; Christensen vd., 2020:156-159). Es zamanli gecerliligi test etmek igin
Ogretmenler i¢in Motivasyon 3.0 dlcegi ve alt 6lgekleri olan anlamli amag, uzmanlik ve dzerklik ile
daha once farkli ampirik arastirmalarla iliskisi ortaya konulan Duygusal Iyi Olus Olgegi ve
Ogrencilere Yénelik Ekstra Rol Davramisi dlgegi kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda
eszamanl gecerlilik, 6lgeklere dair giivenilirlik ve betimleyici bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenler icin Motivasyon 3.0 Olgeginin Eszamanli Gegerligine Dair Bulgular

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1.Anlamli Amag (0,88)

2.Uzmanlik (Ustalik) 0,700™ (0,85)

3.0zerklik 0309”0376  (0,89)

4.Motivasyon 3.0 (Igsel Motivasyon)” 0,806 0,834™ 0,756™ (0,91)

5.Duygusal Iyi Olus 0,538 0,577 0,389 0,618 (0,89)
6.0grenciye Yonelik Ekstra Rol Davranist 0,264 0,328 0,262 0,355™ 0,340 (0,80)
Ortalama 4,92 4,66 3,549 4,45 461 3,67
Standart Sapma 0,609 0,639 1,056 0,903 0,841 0,968
Carpiklik 00243 0252 0,48 0,64 -0,448 0,002
Basiklik 20,530 -0385 0,657  -0,616 0,013 20,603

Not: N=502; “p<0,01 (2-tailed)
*Anlamli amag, uzmanlik ve 6zerklik faktérierinden olusan Motivasyon 3.0 Olgeginin Toplam Puam
Parantez igerisinde yer alan degerler Cronbach’s o i¢ tutarlilik katsayilarini temsil etmektedir.

Eszamanli gegerliligin saglandigina dair kanitlar elde etmek i¢in yapilan Pearson korelasyon
analizi sonucunda 6gretmenlerin genel i¢gsel motivasyon diizeylerini tespit etmek i¢in kullanilan
Motivasyon 3.0 ve alt boyutlar1 ile duygusal iyi olus ve 6grencilere yonelik ekstra rol davranisi
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diizeyleri arasinda zayif-orta diizeyde pozitif iligskiler bulunmustur. Motivasyon 3.0 dlgeginin alt
boyutlar1 6zelinde degerlendirme yapildiginda; hem duygusal iyi olusu (r=0,577) hem de 6grenciye
yonelik ekstra rol davranisini daha fazla arttiran boyut uzmanlik (r=0,328) olmustur. Ayrica
ogretmenlerin i¢sel motivasyonlarinin yiiksek olmasi duygusal iyi oluslarini ekstra rol davranislarina
gore daha fazla artirdig1 tespit edilmistir. Boylece es zamanl gecerlilige de kanitlar elde edilmistir.
Nihai durumda bu ¢alismada; 3 boyut ve 29 ifadeden olusan, gegerliligi ve giivenilirligine kanitlar
elde edilen, 6gretmenlerin igsel motivasyon ve kaynaklik eden faktorlerin diizeylerinin tespit
edilmesinde kullanilabilecek ‘Ogretmenler icin Motivasyon 3.0 Olgegi’ gelistirilmistir.

4. Sonug ve Tartisma

Egitim orgiitlerinde gelecek nesillerin insa edilebilmesi i¢in tas tas iistiine koyan 6gretmenlerin istekli
bir sekilde mesleklerini icra edebilmesi, 6grencilerini sekillendirebilmesi, gelecege hazirlayabilmesi,
onlara degerleri asilayabilmesi ve faydali nesiller yetistirebilmesi i¢in ekonomik ve 6zliik haklarinin
yaninda 6dnemli unsurlardan birinin onlarin iglerindeki motivasyonlarinin oldugu diigiiniilmektedir.
Ayrica ogretmenlik meslegi dogas1 geregi egitim sistemindeki gelismeler, mesleki beklentiler, rol
gereklilikleri gibi sebeplerle siirekli bir gelisim ve degisimi i¢inde barindirmaktadir (Ustu vd., 2016:
83). Bunun yaninda insan da dogas1 geregi bir biiyiime ve gelisim ihtiyaci i¢erisindedir. Bu siire¢ 6z-
motivasyonlarin1 ve kisilik biitiinlesmelerini insa etmektedir ve insa siirecini yeterlilik, iligki ve
ozerklik ihtiyaclar1 beslemektedir (Ryan ve Deci, 2000b: 68). Bu ihtiyaclar ayn1 zamanda bireylerin
islerine nasil daha fazla motive olabilecegini agiklamakta ve i¢sel motivasyonun kaynaklarini
olusturmaktadir. Bireyin kendi ig¢sel ihtiyaclarin1 tatmin edebilmesi, yaptigir isten dogal bir
motivasyonel egilimle doyum almasi bagka bir ifade ile i¢csel motivasyon sahibi olmasi (Ryan ve
Deci, 2000a: 56) 6zde gelisim ve iyilik hali i¢in temel olusturmakta ve 6nemli goriilmektedir (Ryan
ve Deci, 2000b: 68). Yine insan, dogas1 geregi 6zerk olma ihtiyacina ve anlam arayisina sahiptir
(Karasek, 1979; Frankl, 2020) ve isinde kendi kararlarin1 alma, yeni yontemler uygulama, fikirlerini
ozgiirce ifade edebilen ve anlamli bir amaca hizmet ettigi hissini yasayan c¢alisanlarin islerini
yaparken daha fazla keyif aldig1 bilinmektedir.

Pink (2018), i¢sel motivasyonun 6neminden ve bireyler tarafindan 6nemli goriilen ihtiyaglarin
farklilasabileceginden ve klasik Odiil-ceza sisteminin islevsizliginden yola ¢ikarak ‘Nasil motive
oluruz ve motive ederiz?’ sorusuna cevap aramis, Motivasyon 3.0 olarak isimlendirilen motivasyon
yaklagimini ortaya koymustur. Motivasyon 3.0 yaklagimina gore amag, ustalik ve 6zerklik igsel
motivasyonun yapi taslarini olusturmaktadir ve igsel motivasyon digsal motivasyondan daha
onemlidir. Kisisel bir tatmin ve enerji ile ¢alisanlarin iglerine motive olmalar1 i¢in bu ii¢ unsura
ihtiyaclar1 vardir. Alan yazinda yer alan bu bilgi birikimlerinden yola ¢ikarak 6gretmenlerin igsel
motivasyon unsurlarinin/diizeylerinin belirlenmesi ve yonetilmesi ile hem 6gretmenler hem de egitim
orgiitleri i¢in bircok olumlu sonug¢ elde edilebilecegi diisiiniilmektedir. Ancak alan yazinda
ogretmenlerin igsel motivasyonunu arttiran faktorlerin neler oldugunu kesfetmeye yonelik nitel
caligmalar ve igsel motivasyon diizeylerini belirlemeye yonelik tek boyutlu 6lgme araglar1 yer
almasina ragmen egitim Orgiitlerinde 6gretmenlerin igsel motivasyonlarimi 6zerklik, amag¢ ve
uzmanlik faktorleri baglaminda c¢ok boyutlu olarak Olgtimleyen bilimsel olarak gecerliligi ve
giivenilirligi ortaya konulan bir araca rastlanmamistir. Buradan hareketle s6z konusu unsurlarin
ogretmenlerin i¢sel motivasyon faktorleri olarak ortaya konulmasi ve unsurlar baglaminda egitim
orgiitlerinde i¢sel motivasyon diizeylerinin belirlenebilmesini saglayacak gecerli ve giivenilir bir
Ol¢lim aracinin gelistirilmesi ¢aligsmanin temel amacini olusturmaktadir.

Calismada, nitel ve nicel asamalardan olusan 6l¢ek gelistirme siireci izlenerek 3 boyut ve 29
ifadeden olusan ‘Ogretmenler icin Motivasyon 3.0 Olgegi’ gelistirilmistir. Ol¢egin anlamli amag
boyutu 11 madde, uzmanhik (ustalik) boyutu 10 madde ve ozerklik boyutu 8 madde ile 6zelliklerini
yansitmistir. Ozerklik ve uzmanlik boyutu 6z belirleme teorisi gergevesinde gelistirilen igsel ihtiyag
doyumu (Baard vd., 2004; Deci vd., 2014) ve isle ilgili temel ihtiya¢ doyumu 6lceklerinin (Van den
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Broeck, 2010) ise 6zerklik ihtiyaci, yetkinlik ihtiyaci temel bilesenleri ile benzesmektedir ancak
motivasyon 3.0 6l¢egi bu 6lgeklerden farkli olarak iligki ihtiyacini kapsamamaktadir ve anlamli amag
olarak isimlendirilen farkli bir faktorii igermektedir. Motivasyon 3.0’1n yapisini olusturan ayaklardan
biri olan anlamli amag; 6gretmenlerin isini anlamli bulmasini, yaptig1 is sayesinde dgrencileri ve
diinya i¢in anlamli bir fark olugturmasini, prososyal amaglarini ve gelisim hedefini temsil etmektedir.
Diger bir sa¢ ayag1 olan uzmanlik (ustalik) 6gretmenin igini yaparken akis halinde olmasi, yaptigi
isten yiiksek doyum almasi, miicadelen sikilmamasi, igini bir meydan okuma araci olarak gormesi,
isinde kararl1 ve azmini gdsterebilmesidir. Son ayagi olusturan 6zerklik ise dgretmenin okulunda
miimkiin oldugunca kendi plan ve programlarin1 belirleyebilme, istedigi ekip arkadaslar ile isleri
yiirlitme, faydali/anlamli olacagini diisiindiigii yeni fikirleri uygulayabilme, yetki ve sorumluluk alma
Ozgiirliigiine sahip olmasidir. Calismadan elde edilen bulgular detayl incelendiginde, motivasyon 3.0
Olcegi icin en yiiksek aciklanan varyansa sahip faktor anlamli amactir. Anlamli amag ile uzmanlik
arasinda yiiksek diizeyde iliski bulunmaktayken dzerklik ile iliskisi orta diizeydedir. Ogretmenlerin
duygusal iyi olugunun artmasina en yiiksek fayday1 saglayan boyut ise uzmanliktir (ustaliktir).

Bu calismanin en onemli katkisinin, egitim Orgiitleri baglaminda, Ogretmenlerin igsel
motivasyon diizeylerinin ve faktdrlerinin Slciilmesi amaciyla kullamilabilecek “Ogretmenler icin
Motivasyon 3.0 Olgegi’ni gelistirmek, gegerli ve giivenilirligine bir dizi ampirik kanitlar elde edilen
dlgegi alan yazina kazandirmak oldugu diisiiniilmektedir. ileriki arastirmalarda gelistirilen dlgegin
maddelerinin branglar 6zelinde gdzden gegirilip, bransa 6zgii motivasyon 3.0 6lgedi uyarlamasi
yapilabilir. Bununla birlikte motivasyon 3.0 6l¢egi kullanilarak 6gretmenlerin igsel motivasyon
diizeylerinin 6gretmen, O0grenci ve okul baglaminda iliskili olabilecegi degiskenler iizerinden
sonuglar ortaya konulabilir. Ogretmenlerin demografik ve sosyo-kiiltiirel 6zelliklerine, branslarina
ve kidemlerine gore i¢csel motivasyon faktorleri farkliliklar: belirlenebilir.

Calismanin baz1 pratik ¢ikarimlar1 da bulunmaktadir. Ogretmen motivasyonu ve refahini maas,
prim, tlcret, 6denek vb. maddi 6diiller kisinin ihtiya¢ hiyerarsisindeki diizeyine gore elbette olumlu
etkileyebilir. Ancak unutulmamalidir ki 6gretmenin motivasyonu ve refahinda sosyal ve psikolojik
faktorlerin daha ¢ok etkili olduguna vurgu yapilmaktadir (Altan ve Ozmusul, 2022: 27). Ozellikle
hem Ogretmenlerin mesleki niteligi hem de Ogrencilerin basarilart i¢in 6gretmenlerin bilgi ve
becerilerini gelistirmeyi siirdiirmeleri, 6gretme ve O6grenme siirecine motive olabilmeleri, meslek
idealizmi dogrultusunda daha iyisi i¢in fedakarlik gdstermeleri ve miicadele vermeleri gerekmektedir
(Eurydice, 2018; Altan ve Ozmusul, 2022: 29). Dolayisiyla 6gretmenlerin islerinde daha yiiksek bir
istek ve enerji ile ¢alismasi, mesleklerinden doyum almasi igin egitim orgiitleri ortamlarinin bu
ihtiyaclar1 tatmin etmeye imkan verecek sekilde yapilandirilmasi dnerilmektedir. Bunun yaninda
ogretmenlerin kendilerini 6zerk hissedebilmeleri icin karar siireclerine, miifredat ve ders
planlamalarina katilimlar1 saglanabilir, 6zerk hareket alaninin genisletilmesine katki saglayacak
mesleki gelisimleri ve yetkinlik kazanmimlar1 desteklenebilir (Oztiirk, 2011), formal gdrevlerin
Otesinde isin anlamliligina katki saglayacak ve istikamet belirleyecek gorev tasarimlari yapilabilir,
onlarin ilgisini ¢ekecek, heyecanlandiracak ek gorevler verilebilir. Ayrica okul ydneticileri, igsel
motivasyonun arttirtlmasina katki saglayacagi diisliniilen dontigiimcii liderlik/egitim liderligi (Wang
vd., 2016; Kant ve Asefa, 2022), etik liderlik, lider iiye etkilesimi, hizmetkar liderlik, gii¢lendirici
liderlik (Xue vd., 2022) gibi liderlik tarzlarini egitim baglamina uyarlayarak sergileyebilir.
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Ekler

Ek-1. Ogretmenler i¢cin Motivasyon 3.0 Olgegi

Faktor

Madde

Anlamh
Amacg

Yaptigim is sayesinde okulumda, 6grencilerim i¢in anlamli bir fark olusturdugumu disiintirim.
Isimi, bu diinyada bir farklilik olusturacagim diisiinerek yapiyorum.

Okulumda yaptigim isgleri anlamli buluyorum.

Yaptigim isleri, birakacagim mirasin biiyiik bir parcasi olarak goriiyorum.

Yaptigim isin amaglarinin her zaman bilincinde olarak ¢alisabiliyorum.
Okulumda insanlarla konustugum zaman, bagkalarindan s6z etmek yerine daha ¢ok bizim
yaptiklarimiz/yapacaklarimiz hakkinda konusuyorum.

Isimde, dogru olduguna inandigim seyleri yapryorum.

Isim, 6grenmeme ve gelismeme ciddi katki saglayabiliyor.

Ogrencilerimi anlamli amaglar dogrultusunda yetistiriyorum/ve motive ediyorum.
Isim sayesinde, Vatana faydali bireylerin yetismesini sagladigimi hissedebiliyorum.
Isim, 6grenmeme ve gelismeme ciddi katki saglayabiliyor.

Uzmanhk
(Ustalik)

Isime kendimi o kadar kaptiririm ki, zamanin nasil gegtigini anlamiyorum.

Genel olarak isimde veya okulumda kendimce belirledigim belirgin hedeflerim vardir.
Yaptigim ise iyi odaklanabiliyorum.

Ogrencilerimin gelisimine katk1 sagladigimi, aldigim geribildirimlerle ve gdzlemlerimle
gorebiliyorum.

Yaptim isten yiiksek derecede tatmin oluyorum.

Zaman gectikce, yaptigim iste ¢ok daha iyi olmak i¢in motive oldugumu hissediyorum.
Yapmak zorunda oldugum is miktar1 beni zorlasa da sikilmiyorum.

Yaptigim ig zor ve yorucu olsa da daha iyisini yapabilecek kapasiteye sahip oldugumu
diigiiniiyorum.

Iste ne zaman bir basarisizlikla veya engelle karsilagsam, onu kendimi gelistirmem igin bir meydan
okuma olarak goriiriim.

Isimi yapmaktan hoslanmadigim giinlerde bile, isi tamamlamak icin yeterli kararlilig1 ve azmi
gosterebiliyorum.

Ozerklik

Okulumda caligma saatlerimi ve programimi “miimkiin oldugunca” kendi arzuladigim gibi
belirleme 6zgiirliiglim vardir.

Okulumda yapmam gereken veya yapmak istedigim isleri zgiirce planlayabiliyorum.

Egitim plani ve miifredat: disinda bana verilen gorevleri, kendi diisiincelerim ve planlamalarim
dogrultusunda, daha iyi olduguna inandigim bi¢imde yapabiliyorum.

Sorumlulugu bana verilen dnemli bir proje veya goérevde, kendi tercih ettigim ekip arkadaglarim ile
calisabilme 6zgiirliiglim vardir.

Islerimi ve bireysel sorumluluklarimi en iyi sekilde karsilamak igin giinliik calisma saatlerimi
esnetebiliyorum.

Okulumda, egitim-6gretime dair daha ¢ok faydali/anlamli olacagim diisiindiigiim isleri belirleme
ve yapma Ozgirliigim vardir.

Bana verilen bir iste/projede ¢alistigim ekibimi en uygun oldugunu diisiindiigiim sekilde yonetme
Ozgiirliigiine sahibim.

Okulumdaki performansimin degerlendirilmesinde, kendi diisiincelerimin de dikkate alinacagini
biliyorum.

Not: Olgek 3 boyut ve 29 maddeden olusmaktadir: Anlamli amag¢ boyutu altinda 11 madde, uzmanlik (ustalik)
boyutu altinda 10 madde ve ozerklik boyutu altinda 8 madde yer almaktadir. Olgekte ters ifade bulunmamaktadir.
Olgegin yanitlanma bicimi “1: Hi¢bir Zaman, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4: Siklikla, 5: Cogunlukla, 6: Her Zaman”
olmak tizere 6’1 Likert tipi derecelendirme seklinde belirlenmistir.
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