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Ozet

Amag: Bu ¢alisma, Tiirk Devletleri Tegkilati'min (TDT) turizm politikalarini ve stratejilerini
analiz ederek, bu uygulamalarin niteliklerini ve eksikliklerini ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir.

Yontem: Calismada, nitel arastirma yontemlerinden olan ikincil veri kaynaklarindan
faydalanilarak bu tilkelerin turizm potansiyelleri, mevcut durumlar1 ve gelecekteki hedefleri
incelenmistir. Ikincil veri kaynaklar1 kapsaminda iiye {ilkelerin ulusal turizm politika ve
stratejileri analiz edilmistir. Ele alinan belgelerde secilen iilkelerin turizm sektoriine iliskin
potansiyel, hedef, durum ve istatistik analizlerini icermektedir. Bu veriler nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman analizi teknigi kullamilarak analiz edilmistir.

Bulgular: Ikincil veri kaynaklarindan elde edilen veriler analiz edilmis ve Tiirk Devletleri
Teskilatinin turizm sektoriindeki ¢alismalarin mevcut durumu ve eksiklikleri belirlenmistir. Bu
baglamda TDT tiyesi iilkelerin kiiltiir turizmine daha ¢ok dnem verdigi ortaya ¢ikmistir. Cevre
uygulamalarn ve siird{iriilebilirlik alanlarinda ise bazi yetersizlikler tespit edilmistir.

Tartisma: Turizm, {ilkelerin en 6nem verdikleri sektorler arasinda yer almaktadir. Tiirk
Devletleri Tegkilat1 tilkeleri de turizm potansiyellerini degerlendirmekte ve bu alanda politikalar
ve stratejiler gelistirmektedir. Incelemeler sonucunda eksiklikler belirlenmis ve turizmin
gelistirilmesine yoOnelik Oneriler sunulmustur. Calisma sonucunda ortaya c¢ikan sonuglar
literatiirle desteklenmistir. Uye iilkelere yonelik yapilan diger ¢alismalarda da benzer sonuglarm
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Turizm politikalari, Turizm is birligi, Tiirk Devletleri Tegkilati

An Analysis of Tourism Policies and Strategies of the Turkic States
Organization Countries

Abstract

Purpose: This study aims to analyse the tourism policies and strategies of the Organisation of
Turkic States (OST) and to reveal the qualities and shortcomings of these practices.

Methodology: In the study, the tourism potentials, current situation and future targets of
these countries were analysed by making use of secondary data sources, which are qualitative
research methods. Within the scope of secondary data sources, national tourism policies and
strategies of the member countries were analysed. The documents analysed include potential,
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target, situation and statistical analyses of the tourism sector of the selected countries. These data
were analysed using document analysis technique, one of the qualitative research methods.

Findings: The data obtained from secondary data sources were analysed and the current
status and deficiencies of the studies in the tourism sector of the Organisation of Turkic States
were determined. In this context, it has been revealed that CIS member countries attach more
importance to cultural tourism. Some inadequacies have been identified in the fields of
environmental practices and sustainability.

Discussion: Tourism is one of the most important sectors for countries. The countries of the
Organisation of Turkic States also evaluate their tourism potential and develop policies and
strategies in this field. As a result of the analyses, deficiencies were identified and suggestions for
the development of tourism were presented. The results of the study are supported by the
literature. It has been determined that there are similar results in other studies conducted for
member countries.

Keywords: Tourism policies, Tourism co-operation, Turkic States Organization

Giris

Glintimiizde turizm ¢ok hizla gelisen ve degisen bir sektdr olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Buna yonelik olarak da, turistlerin yeni turistik {irlin arayist ortaya
cikmakta ve ilgi alanlar1 degismektedir (Heper, 2022; Yildiz, 2011). Her gegen giin
degisen bu turistik talebe uygun hizmet sunabilmek igin tilkeler turizm politika ve
stratejileri ile yeni hedefler gelistirmektedirler. Bu hedefler dogrultusunda, turizmin
hangi yonleriyle gelistirilmesi gerektigi belirlenmekte, sektore yonelik tegvikler

arttirilmakta ve ortaya g¢ikan yeni turist profiline yonelik hizmetler hazirlanmaktadir
(Tokmak, 2023).

Ulkeler bircok sektorde is birligi yapmak adimna birlikler olusturmaktadir (Koger ve
Gokten, 2021). Bu sektorel is birliklerinin turizme de dogrudan veya dolayl etkileri
bulunmaktadir. OECD, Avrupa Birligi ve BRICS gibi 6rgiitlenmeleri buna 6rnek
gosterebiliriz. Diinya genelinde en 6nemli birlikler arasinda olan bu teskilatlarin genel
amaglar1 ekonomik biiyiime, ticaretin yayginlastirilmasi, yatirimlarin tesvik edilmesi ve
sosyal gelismenin saglanmasi olarak belirlenmistir.

Tiirk Devletleri Tegkilat1 (TDT), 2009 yilinda Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan ve
Tiirkiye tarafindan Nahgivan Anlasmasi ile kurulmus bir uluslararas: orgiittiir. Tiirk
Devletleri Tegkilat1 da pek ¢ok yonden bahsi gegen Orgiitlere benzer bir yapilanmaya
sahiptir (Akgiin, 2023). Kurulusun temel amaci, Tiirk diinyasindaki devletler arasindaki
siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal is birligini arttirmak, ortak ¢ikarlar1 ve giivenligi
korumak, tarih ve kiiltiir mirasin1 korumak, Tiirk dili ve edebiyat1 alaninda is birligini
tesvik etmek ve diger uluslararas: orgiitlerle is birligi yapmaktir. TDT turizm sektoriine
de oldukc¢a 6nem vermekte ve fiye iilkeler bu alanda is birligi yiiriitmektedir. Bu
calismalar arasinda, turizm fuarlari, etkinlikleri ve turizm alaninda uzmanlarin
katilimiyla diizenlenen toplantilar yer almaktadir. Bu etkinlikler, Tiirk diinyasindaki
turizm potansiyelinin tamitilmasi ve turist akisinin artirilmasi agisindan 6nemlidir.
TDT'nin turizm alanindaki ¢alismalari, Tiirk diinyasindaki devletler arasindaki turizm
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is birliginin artirllmasina ve turizm sektoriintin gelistirilmesine katki saglamaktadir
(Gok, 2022).

Tiirk Devletleri Teskilati na tiye olan tilkeler 6nemli cografi konuma ve dogal bircok
kaynaga sahiptir. Bu tilkelerde turizm sektdriinde diinya siralamasinda 6n siralarda yer
alma potansiyelleri mevcuttur (Sarag ve digerleri, 2023). Mevcut potansiyelin dogru bir
sekilde degerlendirilmesi ve yiiriitiilmesi etkin bir politika olusturmaga ve yonetmege
baglidir. Buna bagh olarak da bu makale Tiirk Devletleri Tegkilatina iiye olan bes
devletin hem ortak hem ulusal diizeyde olusturdugu turizm politika ve stratejilerini ile
inceleyerek, belirlenen hedeflerin ne kadar gerceklestirildigine dair bilgiler sunmak
amaciyla yiriitiilmiistiir. Aynt zamanda, ¢alisma mevcut politika ve stratejilere
dayanarak turizm sektoriinde gelistirme projeleri veya yeni yaklasimlar 6nerme amacini
tasimaktadir. Uye iilkelerin turizm politikalarini analiz ederek eksiklerin belirlenmesi
ve bu baglamda politika yoneticilerine uygun 6nerilerin sunulmasi hedefler arasindadir.
Literatiir taramas1 sonucunda TDT iiyesi iilkeleri karsilastirmali sekilde analiz eden
calismalarin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle, bu ¢alismam turizm
literatiirtine katkisinin Onemli oOlglide olacagr ongoriilmektedir. Calismada, nitel
arastirma yontemlerinden olan dokiiman analizi tekniginden faydalanilmistir. Bunun
sonucunda, elde edilen veriler 1s18inda turizmin gelistirilmesi icin {ilkelere yonelik
Oneriler sunulmustur.

Kavramsal Cerceve
Tiirk Devletleri Tegkilati

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) doneminde Tiirk devletleri arasinda
ozgiir bir sekilde siyasi iletisim kurulamamais ve politikalar ytiriitiilememistir (Siikiirov,
1997). SSCB'nin 26 Aralik 1991 yilinda dagilmasiyla (Hasanli, 2005) birlikteki Tiirk
devletleri ozgiirliiklerine kavusmus ve kendi politikalarini gelistirmeye baglamustir.
Ozgiirlesme sonucunda, Tiirk devletleri arasinda siyasi yakinlagsmalarm meydana
geldigi gortilmiistiir. Bu adimlardan ilki, Tiirk devletleri baskanlarmin 1992 yilindan
beri bir araya gelerek zirve toplantilar1 diizenlemesidir (Kaygusuz, 2020). flk dénem
zirveleri 1992-2001 yillar1 arasinda gergeklestirilmistir. Egitim, kiiltiir, ekonomi, enerji ve
bilgi alanlarinda is birligi olanaklari, bu zirvelerde degerlendirilmistir. Zirveler, 2001
yilindan sonra kesintiye ugramis ve bir siire diizenlenmemistir (Baki, 2014).

Tiirk devletleri 2006 yilindan baslayarak tekrar bir araya gelerek zirve toplantilari
diizenlemeye baslamistir. Bu toplantilarinin bir sonucu olarak 2009 yilinda Azerbaycan
Cumbhuriyet'inde diizenlenen zirvede Azerbaycan Cumhuriyeti, Kazakistan
Cumbhuriyeti, Kirgiz Cumhuriyeti ve Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlar
Nahcivan anlasmasini imzalamis ve birlik Tiirk Dili Konusan Ulkeler Is birligi Konseyi
adiyla kurulmustur (Erol ve Celik, 2017; Mert, 2015). Bu tarihten itibaren, her yil farkl
bir iiye iilkenin oOnciilliiglinde zirveler yapilmaya baslanmistir (Direkci, Simsek ve
Akbulut, 2022). Tiirk Dili Konusan Ulkeler Is birligi Konseyi nin ismi 2021 yil1 zirvesi
sonrasinda Tiirk Devletleri Teskilat: (TDT) olarak degistirilmistir (Eray ve Erkiner, 2022).

Tiirk Devletleri Tegkilati'na 3 Ekim 2009 yilinda Nahg¢ivan anlasmasini imzalayan
dort iilke (Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan ve Tiirkiye) ve 2019 yilindan itibaren
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Ozbekistan asil iiyedir. Macaristan, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve Tiirkmenistan
ise gozlemci statiisiinde yer almaktadir (Yiice, 2022a).

TDT nin kurulus anlasmasinin {igiincii maddesine gore, kurulusun temel
amaglari su sekildedir (Nahg¢ivan Anlagmasi, 2009):

e Bolgede ve diinya ¢apinda barisin korunmasi, giivenlik ve emniyetin
artirilmasi

e  Uluslararasi kuruluslar ve forumlar da dahil olmak tizere, ortak ¢ikarlarin
bulundugu dis politika konularinda, birlikte hareket etmek igin ortak bir tutum
olusturmasi

e  Uluslararas: koordinasyonun saglanmasi icin, terérizm ve ayrilikcilik gibi
uluslararas: tehditlerle miicadelede, asirilik egilimleri, insan ticareti, yasadisi
uyusturucu ticaretine karsi ortak hareket edilmesi

e  Bolgesel ve ikili ig birliginin tesvik edilmesi igin, siyasi, ticari ve ekonomik
konular, hukukun uygulanmasi, ¢evre, kiiltiir, bilimsel ve teknik is birligi, askeri
teknik is birligi, egitim, enerji, ulagim, kredi ve finans gibi ortak ¢ikarlar1 ilgilendiren
diger alanlarda etkili is birligi yapilmasi

e Ekonomik faaliyetler agisindan uygun kosullarin olusturulmasi, gtimriik
islemleri, mal ve hizmetlerin serbest dolasimimi saglayan diizenlemelerin
basitlestirilmesi, mali sistem ve bankacilik islemlerinin kolaylastirilmas: i¢in adimlar
atilmasi

e Taraflarin halklarinin yasam kosullarmi hizla iyilestirme ve gelistirme
amaciyla, esit ortaklik temelinde ortak girisimlerle kapsamli ve dengeli bir ekonomik
biiylime, sosyal ve kiiltiirel gelisimin bolgede saglanmasi

e  Uluslararas: hukukun genel olarak taninan prensip ve normlarina uygun
olarak, hukukun istiinliigii, iyi yonetisim, insan haklar1 ve temel ozgiirliiklerin
korunmasi konularinin ele alinmasi

e Bilim ve teknoloji, egitim, saghk, kiiltiir, spor ve turizm alanlarinda
etkilesimin artirilmasi

e Tiirk halklarmin zengin kiiltiir ve tarihi mirasinin degerlendirilmesi,
kitlelere tanitilmasi ve yayilmasinda taraflar arasindaki basin ve iletisim araglari
etkilesiminin tesvik edilmesi

e Karsiiklh hukuki yardimlasmanin ve farkli hukuk alanlarindaki is
birliginin gelistirilmesi icin hukuki bilgi paylagimi konularinin ele alinmasi

TDT 155 milyonu asan niifusa, 1,2 trilyon dolar1 asan milli gelire, 560 milyar dolar1
asan dis ticaret hacmine ve 250 milyar dolar1 asan yurt i¢i yatirim stokuna sahiptir. Tiirk
diinyas1 bu agidan biiyiik bir sosyoekonomik giictiir (Yiice, 2022b). Anlasmaya gore,
kurulusun tiye {ilkelerinin bir¢ok farkli konuda is birligi yapma hedefinin ve daha
biiytiik bir sosyoekonomik gii¢ olusturma amacinin oldugu goriilmektedir. Genel olarak
bugiine kadar, turizmin de dahil oldugu saglik, ulagim, giimriik, ekonomi ve egitim gibi
19 farkl alanda is birliginin ytiriitiildiigti soylemek miimkiindiir (Alyilmaz, 2013).
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Tiirk Devletleri Teskilat1 ve Turizm

Orta Asya ile Dogu Avrupa arasi, Tiirk devletlerinin ve Tiirk niifusunun 6ncelikli
oldugu bir bolgedir. Hazar Golii, Sibirya, Altay ve Ural daglar gibi stratejik jeopolitik
noktalar1 iginde barindiran bu cogratya, insanlik tarihinde her zaman 6nemli bir varolus
merkezi olmustur. Bu cografya sadece Tiirk devletleri icin degil ayni zamanda Islam,
Hristiyanlik, Budizm gibi farkli dini inanglara ait eserleri, gelenekleri ve tarihi
barindirarak, tiim diinya icin potansiyel bir turistik destinasyon olma niteligi tasir.
Bolgedeki Tiirk devletleri, turizm sektoriinde hak ettikleri yere gelmek amaciyla sahip
olduklar1 dogal giizellikleri, tarihi ge¢cmislerini ve kiiltiirel yapilarini tanutarak faaliyetler
yuriitmektedir (Gokgelik, 2021; Karadag ve Savaskan, 2018).

Tiirk Devletleri Teskilati nin da dikkat merkezindeki konulardan biri olan turizm ile
ilgili gesitli projeler ve stratejiler olusturulmaktadir. Kurulusun olusturulmasindan
sonra, turizm konusundaki ilk en oOnemli adim Turizm Calisma Grubunun
olusturulmasi ile ilgilidir. Azerbaycan'in Gebele ilinde 2013 yilinda diizenlenen {igiincii
zirve toplantisinda turizm sektdriinde is birligi yapmak amaciyla Turizm Calisma
Grubu olusturulmasi karar1 alinmistir (Tiirk Devletleri Teskilati, 2013). Calisma grubu
turizm alaninda is birliginin mevcut potansiyelini degerlendirmek ve kamu-6zel sektor
is birligiyle s6z konusu potansiyelin daha iyi kullanilmas1 i¢in etkin ¢alismalar yiirtitmek
amaciyla gesitli stratejiler gelistirmeyi hedeflemektedir. Uye iilkelerin turizm
diriinlerinin tamitilmasi ve bu {ilkelere bilgilendirme turlarimin yapilmas: da bu ¢alisma

grubunun hedefleri kapsamindadir (turkicstates.org). Turizm Calisma Grubu nun ilk
toplantis1 2013 yili aralik ayinda Istanbul'da diizenlenmis ve bu tarihten sonra belirli
araliklarla diger {tiye {ilkelerin ev sahipliginde oturumlar gerceklestirilmistir
(tourism.gov.az).

Turizm Calisma Grubu nun yiiriittigii calismalar1 degerlendirmek ve ayn1 zamanda
turizm sektoriinde is birligine dair yeni kararlar almak i¢in her yil iiye {tilkelerin
turizmden sorumlu bakanlar1 bir araya gelerek toplantilar diizenlemektedirler. Ik
toplant1 2014 yilinda 11 Nisan tarihinde Istanbul'da gerceklestirilmistir. Bu toplantida
imzalanan Ortak Is birligi Protokolii nde, is birliginin esaslar1 ve hedefleri belirlenmistir
(mfa.gov.tr). Bakanlar toplantisiin temel hedefi, turizm sektoriinde is birligini
gliclendirmek ve tiye tilkeler arasinda turizm alaninda ortak ¢alismalari tesvik etmektir.
Bu dogrultuda, iiye iilkeler arasinda bilgi paylasimi, turizm pazarlama stratejilerinin
koordinasyonu, turistlerin seyahat kolayligi ve giivenligi gibi konularda is birligi
saglanmas1 hedeflenmektedir (Zorlu, 2018).

Turizm sektorii, TDT Devlet Baskanlarinca biiyiik 6nem kazanmistir. Bu kapsamda,
Tiirkiye'de Mugla ilinin Bodrum ilgesinde 2014 yilinda diizenlenen 4. TDT Zirvesinin
ana giindem maddesi "Turizm Is birligi" olmustur (Tuna ve digerleri, 2022). Bu karar,
TDT fiye iilkeleri arasinda turizmdeki is birliginin gelistirilmesine biiyiik bir vurgu
yapmaktadir. Turizm sektoriinde gerceklestirilecek is birligi faaliyetleriyle, turizm
potansiyeli, turist akisi ve kiiltiirel degisimlerin tesvik edilmesi hedeflenmistir. Bu
sayede, TDT tiye tiilkeleri arasinda turizmin biiylimesi ve stirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmas1 konular1 {tizerinde durulmustur (Sancar, Kingir ve Sayalm, 2015).
Bodrum'da diizenlenen “Turizm Alaninda Is birligi” konulu dérdiincii zirve
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toplantisinda taraflar turizm sektoriinde goriilecek islerle ilgili birtakim kararlar
almiglardir (Tiirk Devletleri Tegkilati, 2014):

. Ipek Yolu iizerindeki Tiirk Devletlerinin turizm destinasyonlarin
kapsayan "Modern Ipek Yolu" tur paketi olusturulmasi.

J Tiirk kiiltiirtinti yasatmak amaciyla Gogebe Oyunlari'nin diizenlenmesine
destek verilmesi.

. Tirk destanlar1 ve Tirk mutfagimin zenginliklerinin korunmas: igin
UNESCO Somut Olmayan Kiiltiir Varliklar1 Listesi'ne ortak bagvurularda
bulunulmasi.

J Tiirkiye tarafindan diger tiye iilkeler igin turizm alaminda egitimlerin
verilmesi

J Uye iilkelerin turizm temsilcilerinin katilimiyla bu {ilkelere bilgilendirme

turlarmin yapilmasi

“Turizm Alaninda Isbirligi” konulu dérdiincii zirve toplantisinda alinan kararlar
iginde en dnemlilerden biri "Modern Ipek Yolu" tur paketi olusturulmas ile ilgilidir.
“Modern Ipek Yolu" tur paketinin amaci, Tiirk devletlerinin turizm potansiyelini ortak
bir sekilde tanitarak, turist akisin1 artirmak ve bolgesel turizm is birligini gelistirmektir.
Bu tur paketi Ipek Yolu giizergahinda yer alan Tiirk devletlerinin turizm
destinasyonlarini icermektedir (modernsilkroadtour.com). “Modern 1pek Yolu” tur
paketi, TDT iiye tilkeleri arasinda ortak bir turizm iiriinti olusturmay1 hedeflemektedir.
Ipek Yolu iizerinde yer alan iilkelerin tarihi ve kiiltiirel miraslari, dogal giizellikleri ve

turistik cazibe merkezleri, bu tur paketi iginde yer alir. Bu paket kapsaminda, turistlere
ipek Yolu iizerindeki 6nemli sehirler, antik kalintilar, miizeler, anitlar, dogal parklar ve
benzeri turistik noktalar gezdirilir (aa.com.tr). Kurulusun dordiincti zirve
toplantisindan sonra bu tur paketi ile ilgili calismalar yapilmaya baglamigtir. Tur pakete
dahil olan Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan ve Tiirkiye'ye ziyaretler
gerceklestirilmis ve pakete iliskin detaylar incelenmistir. Paket turun programi
hazirlandiktan sonra, iiye tiilkelerin turizm temsilcileri igin bilgilendirme ve tanitim
turlar diizenlenmistir. Ayn1 zamanda, “Modern Ipek Yolu” tanitim filmi hazirlanmis ve
bir¢ok iilkede turizm fuarinda tur paketin tanitimi hayata gegirilmistir (Tiirk Devletleri
Teskilati, 2017). Tur paketin 2018 y1ili itibariyle turistlere sunulmasi ve 2023 yilina kadar
1 milyondan fazla turistin bu glizergahi1 deneyimlenmesi beklenmekteydi (deik.org.tr).
2020 yilinda COVID-19 pandemisinin baglamasi nedeniyle tur paket askiya alinmis ve
beklenen hedefe ulagilamamaisgtir.

TDT {iye tilkelerinin pandemi sonrasinda turizm alanindaki gelismelerini stirdiirmek
icin birtakim yeni kararlar almak ve projeler gelistirmek amaciyla Turizmden Sorumlu
Bakanlar Azerbaycan'in Samahi sehrinde 23-24 Mayis 2022 tarihlerinde diizenlenen
toplantida bir araya gelmisler. Bu kapsamda Seyahat Acenteleri Birlikleri ve diger
paydaslar arasinda is birligi iliskilerinin tesis edilmesi, iiye ve gozlemci iilkeler arasinda
kis ve golf turizmi alaninda is birliginin gelistirilmesi, "Tiirk Devletlerinin En Iyi Turizm
Koyleri" girisimi ile Tabarruk Ziyareti ve Tiirk Diinyas1 Turizm Baskenti gibi program
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ve projelere odaklanilmasi konular: ele alinmistir (Akgapa, 2023, s. 484, Tiirk Devletleri
Teskilati, 2022).

Tiirk Diinyas1 Turizm Bagkenti projesi 2022 yilindan baslayarak yiiriirliige konulmus
bir projedir. Tiirk diinyasinda ilk olarak Ozbekistan'in Kokand kenti turizm bagkenti
olarak belirlenmistir. 2023 yilinda ise, Azerbaycan'in Samahi sehrinin turizm baskenti

olarak secilmesine karar verilmistir (medeniyyet.az). Bu projenin temel amaci, segilen
bolgenin kalkinmasma fayda saglamaktir. Proje kapsaminda turizm bagkenti olarak
belirlenen boélgede yil boyunca turizmle ilgili farkli ulusal ve uluslararas1 diizeyde
etkinlikler diizenlenmektedir. Bu sayede yerel halkin kiiltiir ve geleneklerinin, halk
oyunlarinin, el islerinin ve yoresel yemeklerin turistlere tanitilmas: hedeflenmektedir
(turizmpress.com).

Tabarruk Ziyareti ise Ozbekistan tarafinin teklifi ile diizenlenen bir turizm projesidir.
Kutsal yerlerin ziyaret edilmesi anlamimna gelen Tabarruk Ziyareti, iiye tilkelerde
bulunan dini yapilar turistlere bir tur seklinde sunmay1 hedefleyen bir projedir
(turangundemi.com). Bu proje, turistlere kutsal yerleri ziyaret etme firsat1 saglamak
amaciyla tasarlanmistir. Gelecek dénemde tiim asil iiyelerin katilacagi bu proje,

glintimiizde pilot proje olarak gergeklestirilmektedir. Semerkant Zirvesi sirasinda kabul
edilen 2022-2026 TDT Stratejisinde yer alan Tabarruk Ziyaret projesinin uygulanmasi
cercevesinde, Tiirk Devletleri Tegkilaimin destegiyle 2023 yili Mart ayinda
Ozbekistan'm kutsal mekanlarma yonelik ilk grup turlar diizenlenmistir. Bu tura, {iye
tilkelerin turizm temsilcilerinden olusan 500 kisi katilmistir (tr.kabar.kg).

"Tiirk Devletlerinin En lyi Turizm Koyleri" projesi ise Azerbaycan tarafimin teklifi
tizerine kabul edilen bir projedir. Heniiz hazirlik asamasinda olan bu projenin amaci
Tiirk diinyasindaki turizm potansiyeline sahip kdylerin kalkindirilmasina ve tanitimina
destek olmaktir. Her yil belirlenecek olan bu kdylerin turistik agidan cazip hale
getirilmesi i¢in gesitli calismalarin yapilmas: hedeflenmektedir. Bu sayede, hem kdyde
yasayan yerel halkin sosyal refahinin artacagi hem de bdlgenin gelisecegi
ongoriilmektedir (kgk.org.tr).

Yontem

Bu calismada literatiir taramas: yapilmig ve ikincil veri kaynaklar1 kullanilarak
dokiiman analizi teknigi ile veriler incelenmistir. Dokiiman analizi, yazili belgelerin
iceriginin sistematik olarak incelenmesi ve degerlendirilmesi icin kullanilan bir nitel
arastirma yontemidir (Sugur, 2009). Dokiiman analizi bes asamadan olusur. Ik asamada
arastirmaci, arastirma amacma uygun dokiimanlara nasil ulasacagini planlar. Tkinci
asamada arastirmaci, ulastig1 dokiimanlarin orijinal ve glivenilir oldugunu kontrol eder.
Uglincii asamada aragtirmaci, dokiimanlari okur ve anlamaya calisir. Dérdiincii asama
dokiimanlardan elde edilen verilerin analiz edilmesi ve son asama ise verinin
kullanilmasidir (Kurt, 2013).

Calisma kapsaminda gecerlilik ve giivenirligin saglanmast igin incelenen
dokiimanlarin orijinalligi kontrol edilmis ve sadece resmi bakanliklar tarafindan
yaymlanan belgeler ve veriler analiz edilmigtir. Incelenen belgeler su sekilde
siralanabilir; “Azerbaycan Cumhuriyetinde Uzmanlasmis Turizm Endiistrisinin
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Gelistirilmesi icin Stratejik Yol Haritas1” (azertag.az), “Kazakistan Cumhuriyeti Turizm
Sektoriiniin Gelistirilmesine Yonelik 2019-2025 Devlet Programi” (primeminister.kz),
“Kirgiz Cumhuriyeti 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin Ozeti” (gov.kg), “2022-
2026 Y11 Yeni Ozbekistan Kalkinma Stratejisi” (president.uz) ve “Tiirkiye Cumhuriyeti
On birinci Kalkinma Plan1” (sbb.gov.tr). Bu politika belgelerinin yani sira, ele alinan

tilkelerin statistik verilerinin paylagildigi resmi siteler ve TDT'nin zirve bildirileri ve
faaliyet raporlar1 incelenmistir.

Veri toplama siirecinde yukarda bahsi gegen belgeler derinlemesine incelenmis ve
tilkelerin turizme yonelik olan hedefleri, bu hedeflere ulasma diizeyinin ne oldugu,
turizm geliri ve turist sayis1 gibi veriler ele alinarak kodlanmistir. Toplanmis veriler
tablolar halinde diizenlenmis ve hedeflerle giincel durum arasinda bir karsilastirma
yapilmustir. Bu karsilastirmali analiz sonucunda elde edilen bulgular 1s18inda uygun
Oneriler sunulmustur.

Bulgular

Bu calismada, Tiirk Devletleri Tegkilat1 iiyesi olan 5 {ilkenin turizm politikalar1 ve
stratejileri karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Bu amagla, tilkelerin ulusal turizm
politika belgeleri, turizm istatistikleri, turizm potansiyelleri ve turizm hedefleri
incelenmistir. Ayrica, iilkelerin birlikte yiiriittiigti ortak turizm uygulamalar1 da
degerlendirilmistir. TDT kapsaminda yiiriitillen ¢alismalarda en fazla kiiltiir ve koy
turizmine 6onem verildigi, siirdiiriilebilirlik, ulasim, kriz yonetimi vb. yetersiz alanlarin
oldugu belirlenmistir. Elde edilen bulgular, tilkelerin turizm sektortindeki durumlarini,
gliclii ve zayif yonlerini, firsatlarini ortaya koymaktadir. Bu sekilde, iilkelerin turizm
alaninda is birligi yapma potansiyelleri ve gelisim olanaklar: belirlenmistir. Elde edilen
bulgular turizmin giincel durumu adh baghkta detayl olarak ele alinmistir. Tablolar
sekilde sunulan bulgular sonu¢ kisminda degerlendirilmis ve uygun Oneriler
sunulmustur.

TDT Ulkelerinin Turizm Politikalar1 ve Turizmin Giincel Durumu

Turizm politikalari, bir iilkenin turizm sektoriinti diizenlemek, tesvik etmek ve
siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirmek icin belirlenen stratejiler ve yonergelerdir. Bir
tilkenin turizm politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi, turizmin ekonomik,
sosyal ve cevresel etkilerini optimize etmeyi amaglar. Turizm politikalari, turizm
sektOriiniin biiytimesini tesvik ederek gelir ve isttihdam saglarken, turizm faaliyetlerinin
cevresel ve kiiltiirel kaynaklar: korumasini hedefler (Govdeli, 2018).

Turizm politikalarinin 6nemi, turizm sektoriiniin ekonomik biiyiime ve kalkinma
potansiyelini en {iist diizeye c¢ikarmakla baglantihidir. Dogru bir politika cercevesi
olusturmak, turizm faaliyetlerinin yerel ekonomiye olan katkisini artirabilir ve tilkenin
dis ticaret dengesine olumlu etkilerde bulunabilir. Ayrica, turizm politikalari, turizmin
istthdam yaratma potansiyelinden yararlanarak sosyal kalkinmay1 destekleyebilir ve
yerel topluluklarin refah diizeyini artirabilir (Eryilmaz, 2018).

Turizm politikalarinin isleyisi, genellikle turizm sektoriiniin ¢esitli paydaslari
arasinda istisare ve is birligi siirecini igerir. Hiikiimetler, turizm sektorii temsilcileri,
yerel topluluklar ve sivil toplum kuruluglari, turizm politikalariin gelistirilmesi ve
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uygulanmasinda aktif roller {istlenir. Bu paydaslar arasindaki is birligi ve koordinasyon,
stirdiiriilebilir bir turizm sektoriiniin olusturulmasinda kritik 6neme sahiptir (Yasar ve
Cetinkaya, 2022).

TDT iiye iilkeleri, turizm sektoriiniin 6nemli bir bileseni olarak, turizm politikalarmin
belirlenmesi ve uygulanmasinda ortak kararlar alirken ayni zamanda ulusal turizm
politikalarin1 diizenlemektedirler. TDT iiye {iilkeleri, turizm alaninda tecriibe ve bilgi
paylasimi yaparak en iyi uygulamalar: belirlemeye ve birbirlerinin deneyimlerinden
ogrenmeye odaklanir. Bu ulusal turizm politikalari, genellikle turizm sektoriiniin
stratejik hedeflerini ve dnceliklerini yansitan belgelerdir (Can ve Emir, 2021). Ulkeler,
turizm politikalar1 araciligiyla turizm sektoriinde istikrarli bir biiyiime saglamayi, turist
sayisini artirmayi, gesitlendirilmis turizm tirtinleri ve deneyimler sunmayi, kaliteli
turizm altyapis1 gelistirmeyi ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun hareket etmeyi
hedefler. Bu politikalar, turizm sektoriiniin tiim paydaslar1 tarafindan desteklenir ve
uygulanmasinda is birligi gerektirir. Ayrica, TDT {iye iilkeleri, ulusal turizm
politikalarimi olustururken kiiresel turizm trendlerini ve uluslararas: standartlar1 goz
ontinde bulundururlar (Goral ve Tengilimoglu, 2018).

Tablo 1. Tiirk Devletleri Teskilat: iilkelerinin turizm politikalar1
Ulke Temel Hedefler
e Turist akisini artirmak i¢in vize uygulamalarinin
kolaylastirilmasi
e Turizm gelirlerinin gayri safi yurtici hasila i¢cindeki paymin

Azerbaycan artirilmasi

e Tesvik programlari ile turizme daha fazla yatirim yapilmast

e Avrupa'nin 6nemli sehirlerine direkt ucus sayisini1 49'dan 100'e
¢ikarilmasi

e  Turizm sektoriinde 60 bin kisinin istihdam etmesine olanak
saglanmasi

e Saglik turizmi kapsaminda Naftalan saglik tesislerinde ziyaretgi
sayisinin artirilmasi

e Turizm gelirlerinin 2025 yilma kadar gayri safi yurtici hasila
icindeki paymin en az %8 diizeyinde olmas1

e Yabana turist sayisinin 8 milyon turiste ulagmasi

e Kazakistan'a vizesiz gidilebilecek iilke sayisinin artirilmasi

e Uluslararasi diizeyde turizm tanitim faaliyetlerinin artirilmas:

Kazakistan e Teknik ve mesleki egitim almis turizm personelinin yetistirilmesi
i¢in devlet desteginin artirilmasi

e Saghk turizmi kapsaminda uluslararasi akreditasyona sahip
tibbi kurulus sayisinin artirilmasi

e Alternatif turizm tiirlerinin ve ¢esitli turistik tirtinlerin

gelistirilmesi
e  Turist giris vergisi uygulayarak ek gelir saglamak
Kirgizistan e Tanitim faaliyetlerinin artirilmasi ve yeni turizm markasinin
olusturulmasi

e Turistlere vizesiz seyahat edebilme imkaninin sunulmasi
o  Ogzellikle Cin ve uzak dogudan iilkeye turistlerin gekilmesi
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e  Turizme yonelik altyap: ve iistyap1 uygulamalarinin
gelistirilmesi

e 2026 yilina kadar yabanci turist sayisinin 9 milyon turiste
ulagmasi

e 2026 yilma kadar turizmde isttihdam edilen insan sayisinin
520.000'e ulagtirilmasi

e Navoi bolgesinde dini ve eko turizm potansiyelinin etkin

Ozbekistan kullanilmas1

e "Ebedi Sehir" tarihi kompleksini de igeren Semerkant turizm
merkezinin kurulmasi

e  Turizm gelirlerinde 6nemli 6l¢lide artisin olmasi

e "Aydar-Arnasoy" gol sisteminde ek turizm bdlgeleri ve
rekreasyon merkezlerinin olusturulmasi

¢ Yeni kaynak pazarlarin yaratilmasi yoluyla ziyaretci sayisinin
artirilmasi

e Tirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajans1 kurulmasi

e  Turizm gelirinin 65 milyara, Yabanc1 turist sayisinin 67 milyona

Tiirkiye cikarilmasi

e Harcama egilimi ytiiksek ziyaretcilere ulasilmasi yoluyla kisi
basi harcamanin artirilmasi

e Sirdiiriilebilir turizm uygulamalar gelistirilmesi

e  Turizm sektoriiniin paylasim ekonomisinden daha etkin
faydalanabilmesine yonelik diizenlemeler yapilmasi

Tablo 1'den anlasildig1 tizere, TDT f{ilkelerinin hepsi ulusal diizeyde turizm
politikalar1 olusturmustur. Tabloda derlenen politikalar tilkelerin turizme yonelik gesitli
hedeflerini kapsamaktadir. Tablo 1'de TDT iilkelerinin turizm politikalarindaki temel
hedef gosterilmistir. Bu tabloda gosterilen {ilkelerin turizm politikalar1 ve temel
hedefleri, turizm sektoriiniin gelistirilmesi ve biiytitiilmesi {izerine odaklanmaktadir.
Her bir iilkenin kendi Oncelikleri ve stratejileri dogrultusunda belirlenen hedefler,
turizm gelirlerinin artirilmasi, yabanci turist sayismin artmasi, istihdamin tesvik
edilmesi ve turizm potansiyelinin maksimum diizeyde kullanilmas: gibi amaglari
icermektedir. Genel olarak, bu {ilkeler ekonomik ve sosyal faktorleri gozetmektedir.
Ayni zamanda, turizmin siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun sekilde yonetilmesi ve gesitli
turizm tiirlerinin gelistirilmesi de 6nemli hedefler arasinda yer almaktadir. Belirlenen
hedeflerden bazilar1 tamamiyla yerine getirilmis, bazilar1 ise, COVID-19 ve diger
nedenler dolayisiyla gerceklestirilememistir. Ornegin, Ozbekistan daha dnce belirledigi
turizm politikasini COVID-19 pandemisi nedeniyle askiya almis ve yeni bir politika
gelistirmistir. Tablo 2'de bugiine kadar ulasilan veya 2023 yil sonuna kadar ulasilmasi
muhtemel olan hedefler yer almaktadir.
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Tablo 2. Tiirk Devletleri Tegkilat: iilkelerinin gergeklesen turizm hedefleri

Ulke Gergeklesen Hedefler
o  Turist akisini artirmak icin Giimriik kapilarinda “Kolay Vize”

uygulamasinn yiiriitiilmesi

Azerbaycan e 2021 verilerine gore 53 bin kisi istihdam etmekte

e 2021 yilinda 17 binden fazla kisi saglik turizmi amaciyla ziyaret
gerceklestirmis

e 2022 yilinda yaklasik 8 milyon turist sayisina ulasilmis

e 2022 yili verilerine gore, 79 tilkenin vatandaslar: vizesiz

Kazakistan Kazakistan'a gidebilir

e Ulke turizmini tanitmak icin bircok farkl iilkede tanitim
faaliyetleri yapilmakta

e  Alternatif turizm tirlerinin ve cesitli turistik tirlinlerin
gelistirilmesi i¢in agroturizm, rekreasyon, kiiltiirel-tarihi ve dag

Kirgizistan turizmi gibi alanlarda ¢alismalar yiiriitiilmekte

e Tanitim faaliyetlerinin artirilmas i¢in bir¢ok farkl iilkede tanitim
faaliyetleri yapilmaktadir

¢ Navoi bolgesinde dini ve eko turizm potansiyelinin etkin
Ozbekistan 'l|<ullan.1lma.51”1le 1.lg.111 gah§ma1:.¢1r.ve e.tkmhkler yapilmakta -
e "Ebedi Sehir" tarihi kompleksini de iceren Semerkant merkezi

kurulmus

¢ Yeni pazarlar olan Suudi Arabistan, Romanya, Israil, Kazakistan
ve Urdiin gibi iilkelerden gelen turist sayisi artmis

e 15 Temmuz 2019 tarihinde Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajans1 kurulmusg

e 2022 verilerine gore, turizm geliri 46 milyar dolar, turist sayis1 51
milyon

Tirkiye 2023 I geyrek verilerine gore, gelir 8 milyar dolar, turist 8 milyon
birlikte belirlenen hedefe ulagilacaktir

e Sirdiiriilebilir turizm gelistirilmek i¢in “Siirdiiriilebilir Turizm
Programi1” yiiriirliige girmistir

e  Turizm sektoriiniin paylasim ekonomisinden daha etkin
faydalanabilmesine y&nelik diizenlemeler yapilmasiyla yillik

ortalama %20 artis yasanmakta

Tablo 2'ye gore, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan ve Tiirkiye gibi
tilkeler turizm sektoriinde 6nemli hedeflere odaklanmaktadir. Bu hedeflerin bazilar
gerceklestirilmistir ve bu tilkeler turizm sektdriinde gelisim gostermistir. Fakat tiim
hedeflere ulasmak hentiz miimkiin olmamistir. COVID-19 gibi kiiresel nedenler turizm
sektOriine olumsuz etki etmistir. Bu nedenle iilkeler politika belirlerken mutlaka risk ve
kriz yonetimi konusunda da kararlar almalidirlar. Bununla ilgili kararlarin alinmasi
turizm hedeflerinin gergeklestirilmesine olumlu katkilar saglayabilir.
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Tablo 3. Tiirk Devletleri Tegkilat: iilkelerinin turizm istatistigi (2022)

Ulkeler Turist say1s1 (milyon kisi) Turizm geliri ($)
Azerbaycan 1602 600 1.200.000.000
Kazakistan 3 600 000 1.300.000.000
Kirgizistan 6912 000 696.400.000
Ozbekistan 5200 000 1.750.000.000

Tiirkiye 51 387 513 000 46.284.907.000

Tablo 3, Tiirk Devletleri Tegkilat: tiyesi tilkelerin 2022 yilinda turizm sektoriindeki
performanslarini gostermektedir. Bu iilkelerin turizm sektoriinde istedikleri hedeflere
tam olarak ulasamadiklar1 goriilebilir. Tablodan elde edilen verilere gore, iilkeler
arasinda turist sayis1 ve turizm geliri agisindan 6nemli farkliliklar bulunmaktadir.
Tiirkiye hem turist sayis1 hem de turizm geliri bakimindan agik ara 6nde olan tilke olarak
dikkat gekmektedir. Tiirkiye'nin 2022 yilinda 51,4 milyon turist agirlayarak 46,3 milyar
dolarlik bir turizm geliri elde ettigi goriilmektedir. Bu rakamlar, Tiirkiye'nin turizm
sektoriinde diinya ¢apinda bir aktor oldugunu gostermektedir. Diger tilkeler ise
Tiirkiye'nin ¢ok gerisinde kalmuglardir. Ozellikle Orta Asya iilkeleri olan Kazakistan,
Kirgizistan ve Ozbekistan, turizm geliri konusunda oldukca diisiik seviyelerde
kalmiglardir. Bu {ilkelerin 2022 yilinda sirasiyla 1,3 milyar dolar, 696,4 milyon dolar ve
1,75 milyar dolarlik bir turizm geliri elde ettikleri goriilmektedir. Bu rakamlar, bu
tilkelerin turizm potansiyellerini tam olarak degerlendiremediklerini ortaya
koymaktadir. Azerbaycan ise turist sayis1 bakimindan en diisiik performans gosteren
tilke olmustur. Azerbaycan’in 2022 yilinda sadece 1,6 milyon turist ¢ekebildigi ve bunun
da 1,2 milyar dolarlik bir turizm geliri sagladig1 belirlenmistir.

Sonug

Turizm, diinya genelinde ekonomik biiyiimeyi tesvik eden ve kiiltiirel etkilesimi
artiran onemli bir sektordiir. Hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkeler, turizmi
kalkinma stratejilerinin merkezine yerlestirerek ekonomik cesitlendirme, isttihdam ve
gelir artis1 saglamaktadir. TDT {ilkeleri de bu baglamda turizmin 6nemini kavramis ve
turizm politikalarin ve stratejilerini gelistirerek biiytiik bir potansiyele sahip olduklarini
fark etmistir.

TDT iilkeleri, tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri, dogal gtizellikleri, essiz cografyalar: ve
misafirperverlikleri ile turistlere cazip bir seyahat deneyimi sunmaktadir. Bu
tilkelerdeki tarihi kalintilar, arkeolojik siteler, mimari yapilar, miizeler ve dogal parklar,
turizm agisindan biiyiik bir potansiyele sahiptir. Turistler, TDT {ilkelerini ziyaret ederek
farkli kiiltiirleri deneyimleme, yerel el sanatlarina ve geleneklere taniklik etme firsati
bulurken, ayn1 zamanda bolgeye ekonomik katkida bulunurlar.

Turizm, TDT ftilkelerinin ekonomik biiyiimesine ve stirdiiriilebilir kalkinmasina da
onemli bir katki saglamaktadir. Turistlerin harcamalari, yerel ekonomileri canlandirarak
istihdam yaratma ve gelir artis1 saglama potansiyeline sahiptir. Turizm sektorti, oteller,
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restoranlar, tur operatorleri, ulasim sirketleri ve yerel hizmet saglayicilar1 gibi bir dizi
sektorii destekleyerek ekonomik gesitlendirme saglar.

TDT iiyesi iilkelerin turizm sektoriinde istedikleri hedeflere tamamiyla ulasmadig:
goriilmektedir. Bunun birkag¢ nedeni olabilmektedir. Oncelikle, bu iilkelerin turizm
potansiyelini tam olarak kesfetmeleri ve turistik cazibe merkezlerini gelistirmeleri
gerekmektedir. Turizm sektoriinii tesvik etmek icin daha fazla yatirnm yapilmasi,
turistlere sunulan hizmetlerin kalitesinin artirilmasi ve tamitim faaliyetlerine agirlik
verilmesi 6nemlidir. Bunun yan sira, bu {iilkelerin turizm sektoriinde rekabetgi olmak
icin diger {ilkelerle kiyaslandiginda bazi zorluklarla karsilasabilecekleri
unutulmamalidir. Ornegin, daha az bilinen veya ulagim altyapisi zayif bolgelerde yer
almalar1 veya turizm igin gereken altyap1 ve tesislerin eksikligi gibi faktorler, turistlerin
tercihlerini etkileyebilir. Ayrica, incelenen statistiklerin zaman icinde degisebilecegi ve
bu tilkelerin turizm sektoriinde ilerleme kaydedebileceklerine dair umut verici isaretler
oldugu da unutulmamalidir. Ornegin, Tiirkiye turizm gelirinde biiyiik bir artis yagsamis
ve turist sayisim1 6nemli Olgiide artirmistir. Diger Tiirk devletleri de bu basar
orneginden yola ¢ikarak turizm sektoriinde daha fazla gelisim gosterebilirler.

Tiirk Devletleri Tegkilati {ilkelerinin turizm sektoriinde istedikleri hedeflere tam
olarak ulasamamis olmalari, turizm potansiyellerini daha iyi degerlendirmeleri ve
gelistirmeleri gerektigini gostermektedir. Ancak, turizm sektoriinde yapilan yatirimlar
ve gelistirme ¢alismalariyla, gelecekte bu tilkelerin turizm geliri ve turist sayisinda daha
olumlu bir ivme yakalayabilecekleri unutulmamalidur.

TDT diilkelerinin turizm politikalar1 ve stratejileri, turizm potansiyellerini en iyi
sekilde degerlendirmeyi hedeflemektedir. Bu {ilkeler, turizm altyapisini gelistirme,
turizm {Uriinlerini ¢esitlendirme, tamitim ve pazarlama faaliyetleri yiiriitme,
sirdiiriilebilir = turizm uygulamalarimi  benimseme gibi alanlarda ¢aligmalar
yapmaktadir. Ayni zamanda, TDT iilkeleri arasindaki is birligi ve turizm faaliyetlerinin
koordinasyonu da 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu sayede, bolgesel turizm potansiyeli
maksimize edilerek, turistlerin bolgeyi kesfetmeleri tesvik edilmektedir.

Tegkilata iiye olan tilkelerin turizm sektoriinde vyiriittiikleri is birligi analiz
edildiginde, onceligin kiiltiir turizmi ve inang turizmi alaninda oldugunu gormek
miimkiindiir. Bu {ilkelerin dini-tarihi zenginlikleri ve Tiirk halklarimin kendi 6zgii
kiiltiirti goz ontinde bulundurulurken bunun dogal bir sonug oldugu sdylenebilir. Fakat
bu iilkelerin turizm potansiyeli yalnizca, kiiltiir turizmi ile sinirlanmamakta, ayni
zamanda, saglik, kitle, doga ve gastronomi gibi turizm tiirlerinin de gelismesi igin
oldukca zengin imkanlarin oldugu bilinmektedir. Cimen (2018) yapmis oldugu
calismada saglik turizmi konusunu ele almis ve Tiirk diinyasinda onemli bir gelisim
potansiyeli oldugu sonucuna varmistir. Aydogdu ve Mizrak (2017) ise, Tiirkiye ve
Azerbaycan'in mutfak kiiltiirii {izerine bir ¢alisma yapmis ve bunun turistik agidan
oldukga biiyiik 6neme sahip oldugunu vurgulamislar. Sonuglar, mutfak kiiltiirtintin
Azerbaycan ve Tirkiye'nin turizm sektorii icin biiylik bir potansiyel tasidigim
gostermektedir. Tuna vd. (2022) yaptig1 calisma da bu sonuglar1 destekleyen niteliktedir.

Dokiiman analizleri sonucunda gelecekte TDT catis1 altinda turizm alaninda
ylriitiilecek olan ¢alismalarda 6zellikle saglik ve gastronomi turizmine 6nem verilmesi
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gerektigi ortaya ¢ikmustir. Bu turizm tiirlerinin gelistirilmesi, hem ekonomik kalkinmaya
katki saglayacak hem de Tirk diinyasmin zengin mutfak kiiltiiriiniin uluslararasi
diizeyde tanitilmasma olanak saglayacaktir. Tiirk diinyasinin sundugu termal
kaynaklar, dogal iyilestirme yontemleri ve modern saglik tesisleri, saglk turizmi
potansiyelini artirmaktadir. Bu alanda yapilan ¢alismalar (Yareli ve Kara, 2012; Talibov,
2015; Turganbayeva, Glindogdu ve Cilgmoglu, 2020), saglik turizminin Tiirk diinyasi
tilkeleri arasinda is birligini tesvik edebilecegi ve bolgeye turist akisini artirabilecegi gibi
ekonomik kazanglar saglayabilecegini gostermektedir. Ayni zamanda Tiirk diinyasi
tilkelerinin zengin mutfak kiiltiirii, farkli lezzetler ve geleneksel pisirme teknikleriyle
gastronomi turizmi igin biiyiik bir potansiyele sahiptir. Bu alanda yapilacak ¢alismalar,
gastronomi turizminin Tiirk diinyasindaki restoranlar, mutfak okullari, gida festivalleri
ve gastronomi rotalari gibi altyapiy1 gelistirebilecegi ve turistlerin bolgeyi ziyaret
etmelerini tesvik edebilecegi seklinde bir etki yaratabilir.

TDT iilkelerinin turizm alaninda yaptiklari ¢aligmalar incelendiginde dikkat ¢eken
hususlardan birisi de siirdiiriilebilirlik kavramu ile ilgilidir. Turizm sektorii, dogal ve
kiiltiirel kaynaklar1 korumak, yerel topluluklari desteklemek ve gelecek nesillere
glizellikleri aktarmak igin siirdiiriilebilirlik ilkesine dayanmalidir. Ancak, TDT zirve
toplantilar1 bildirgeleri incelendiginde bu ilkeye dair maddelerin olmadig1 veya
yetersizligi goriilmiistiir. Tirk Diinyast Tegkilati tlkeleri, turizm sektoriinde
siirdiiriilebilirlik ve ¢evre uygulamalar: konusunda heniiz yeterli adimlar1 atmamastir.
Siirdiiriilebilirlik, giiniimiiz diinyasinda turizm sektoriinde biiyiik éneme sahip bir
kavramdir ve cevresel, ekonomik ve sosyal faktorleri igerir. Stirdiiriilebilir turizm
politikalarinin ve ¢evre uygulamalarinin onemi biyiiktiir. Dogal gilizellikleri,
biyogesitliligi ve tarihi miras1 korumak, gelecek nesillere aktarmak ve turizm
faaliyetlerinin uzun vadede devam etmesini saglamak igin gerekli adimlarin atilmasi
gerekmektedir. Ayni1 zamanda stirdiiriilebilir turizm, yerel ekonomiyi destekler ve yerel
halka istihdam ve gelir saglar. Turistlerin ¢evreye duyarhligim artirmak ve yerel
kiltiirleri deneyimlemelerini tesvik etmek, siirdiiriilebilir turizmin bir diger 6nemli
yoniidiir.

TDT, turizm sektoriinde stirdiiriilebilirlik ve ¢evre uygulamalar1 konusunda daha
fazla gaba sarf etmelidir. Yerel yonetimler, turizm isletmeleri ve sivil toplum kuruluslari
is birligi icinde c¢alisarak ¢evresel etkileri azaltacak politikalar gelistirmeli ve
uygulamalidir. Egitim ve farkindalik ¢alismalariyla turistlerin ¢evreye duyarli olmalar:
tesvik edilmeli ve yerel halkin da turizm faaliyetlerinden adil bir sekilde yararlanmasi
saglanmalidir.

Genel olarak degerlendirildiginde, TDT turizm konusunda olduk¢a Onemli
calismalara imza atmistir. Bu turizm politikalar1 ve stratejileri, bolgesel is birligini tesvik
eden ve turizm sektdriiniin gelisimine katki saglayan énemli adimlar igermektedir. Uye
tilkelerin is birligi halinde c¢alismalar yiiriitmesi, tiim bu {ilkelerin turizm alaninda
paralel sekilde gelismesine olanak saglamaktadir. Ancak, TDT i{ilkelerinin turizm
politikalar1 ve stratejilerinde baz1 eksiklikler ve da gozlemlenmektedir. Bu eksiklikleri
ve zorluklar1 tamamlamak icin asagidaki Oneriler dogrultusunda politikalar
hazirlanabilir:
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. Surdiirtlebilir Turizm Politikalari: TDT tlkeleri, stirdiiriilebilir turizm
politikalarini benimsemeli ve uygulamaldir. Dogal ve kiiltiirel kaynaklarin
korunmasi, gevre dostu uygulamalarin tesvik edilmesi, yerel topluluklarin turizm
faaliyetlerinden adil sekilde faydalanmasi gibi siirdiiriilebilirlik prensipleri oncelikli
olarak ele alinmalidur.

. Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi: TDT {ilkeleri, turizm altyapisinin
gelistirilmesi i¢in yatirimlar yapmalidir. Ulagim aglari, konaklama tesisleri, turistik
tesisler ve diger turizm hizmetleri uluslararasi standartlara uygun hale getirilmelidir.
Ayrica, turistlerin rahatlikla ulasabilecegi ve giivenli bir sekilde seyahat edebilecegi
ulagim baglantilarina énem verilmelidir.

° Turizm Arastirmalar1 ve Veri Analizi: TDT tilkeleri, turizm sektoriindeki
gelismeleri takip etmek i¢in diizenli olarak turizm arastirmalar1 yapmali ve veri analizi
yapmalidir. Bu, turizm politikalarinin ve stratejilerinin daha etkili bir sekilde
planlanmasini saglayacak ve turizm performansinin izlenmesine yardimei olacaktir.

. Turizm Cesitlendirmesi: TDT iilkeleri, turizm tirtinlerini ve deneyimlerini
cesitlendirmeye odaklanmalidir. Farkli tiirlerde turizm faaliyetlerini tesvik etmek,
turistlerin gesitli ilgi alanlarma hitap etmek ve destinasyonlarin yil boyunca turist
¢ekme potansiyelini artirmak igin onemlidir.

o Inovasyon ve Teknoloji: TDT iilkeleri, turizm sektériinde inovasyonu ve
teknolojiyi benimsemelidir. Yeni teknolojiler, turizm deneyimlerini gelistirmek,
turistlerin bilgiye erisimini kolaylastirmak, online rezervasyon ve ddeme sistemleri
gibi konularda 6nemli avantajlar saglayabilir. Ayn1 zamanda, dijitallesme ve yapay
zeka gibi trendleri takip etmek, turizm isletmelerinin verimliligini artirmak igin
firsatlar sunabilir.

o Yerel Ekonomik Kalkinma: TDT iilkeleri, turizm faaliyetlerinin yerel
ekonomik kalkinmay1 desteklemesini saglamalidir. Yerel iireticileri, el sanatlar
ireticilerini ve kiiglik isletmeleri desteklemek igin turizm sektoriiyle entegrasyonu
tesvik etmelidir. Bu, yerel halkin turizm gelirlerinden adil bir sekilde faydalanmasini
saglayacak ve yerel ekonomiyi giiglendirecektir.

o Is birligi ve Paydas Katilimi: TDT filkeleri, turizm politikalarimi
olustururken ve uygularken yerel topluluklar, sivil toplum orgiitleri, 6zel sektor ve
akademik kurumlar gibi paydaslar1 dahil etmelidir. Katiima bir yaklagim
benimsemek, turizm projelerinin daha iyi planlanmasi, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
benimsenmesi ve catismalarin azaltilmasi icin Onemlidir. Is birligi ve paydas
katilimiyla, daha kapsayici ve siirdiiriilebilir turizm politikalar1 gelistirilebilir.

. Kriz Yonetimi ve Risk Analizi: TDT tilkeleri, kriz yonetimi ve risk analizi
konularinda hazirlikli olmalidir. Turizm sektorii, dogal afetler, salgin hastaliklar, siyasi
istikrarsizlik gibi risklere maruz kalabilir. Bu nedenle, acil durum planlarinin
olusturulmasi, iletisim aglarmin kurulmasi ve kriz durumlarinda etkili miidahale
yeteneklerinin gelistirilmesi onemlidir.
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