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Cevresel Maliyetlerin Faaliyet Tabanh Maliyetleme
Yontemi ile Belirlenmesi ve Bir Uygulama

Ayse KURTLU*

oz

Serbest mal olarak goriilen ¢evre, bugiin ¢evresel sorunlarin artmaswyla birlikte ekonomik
bir mal olarak gériilmeye bagslanmistir. Cevrenin agwi kullanumi kendini yenileme kapasitesini
aswmca gevresel sorunlar ortaya ¢ikmistir. 1970°li yillardan beri artarak devam eden ¢evre sorunlar
canli yasami tehdit eder boyutlara ulasmis ve ¢evre sorunlarinin nedenleri ve ¢oziim yontemleri
onemli hale gelmistir. Bu yontemlerden biri, cevresel maliyetleri minimize eden, olumsuz cevresel
etkileri azaltan ve ¢evresel maliyet bilgilerini karar alma siirecinde kullanilmak iizere yonetime
sunan ¢evre muhasebesidir. Bu ¢ergevede ¢evresel maliyet muhasebesi ve faaliyet tabanl
maliyetleme ydntemleri entegre edilerek, genel iiretim giderleri icerisinde kaybolan c¢evresel
maliyetlerin neden sonug iligkisi kurularak siniflandiriimasi, toplam maliyetler icindeki payimin agik
bir sekilde belirlenmesi ve boylece igletmelerin ¢evreye verdigi zararlarin minimize edilerek maliyet
etkinliginin saglanmast aragtirmanin amacini olusturmaktadir.
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Determination of Environmental Costs by Activity Based Costing
Method and An Application

ABSTRACT

Previously, the environment was seen as free good, began to be seen as an economic good
with the increase of environmental problems. Excessive use of the environment, when exceeded self-
renewal capacity have emerged environmental problems. Enviromental problems that continuing
increase since 1970°s has reached threatens to live life and has become important causes and
solutions of the environmental problems. One of these methods is environmental accounting. Its
main function is to minimize the environmental cost, to reduce the negative environmental impacts
and to provide the environmental cost informations to the management in decision-making process.
The purpose of this study, with integrating environmental cost accounting and activity-based costing
methods, is to classify the environmental costs lost in the overall production costs, by relating cause
effect relationship, to clearly determine its share in total costs and to provide cost effectiveness by
minimizing demage to the environment caused by enterprises.

Keywords: Environmental Accounting, Environmental Cost Accounting, Activity Based
Costing, Glass Production Enterprise

JEL Classification: M41, M49, D20

GIRiS

Canl1 varliklar i¢in vazgegilmez bir unsur olan gevre ve ¢evresel kaynaklar,
canlilar tarafindan yillardir kullamlmaktadir. Biyolojik ¢evre yiyecek, giyecek ve
barinma ihtiyaglari1 karsilarken; fiziksel ¢evre maden vb. kaynaklari
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A. Kurtlu / Cevresel Maliyetlerin Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi ile Belirlenmesi ve Bir

Uygulama

kargilamaktadir. Ancak cevresel kaynaklar sinirsiz degildir ve asir1 tiiketilmesi

¢evrenin dengesini bozmaktadir (Okutmus, 2005: 9). Hem ¢evrenin serbest mal

olmaktan ¢ikarak ekonomik bir mal olarak goriilmesi, hem isletmelerin uzun

vadede kar saglayabilmek icin ¢evreye duyduklar ihtiyag, hem de toplum ve

tiiketici baskilari, gevre ile ilgili ¢esitli organizasyonlar ve yasal diizenlemeleri de
beraberinde getirmistir (Haftac1 ve Soylu, 2008: 93).

Kiiresellesme, sanayilesme ve teknolojik gelismelerle {iretim ve tiiketimin
artmasi, dogal kaynaklarin tiilkenmesine ve ¢evrenin biiyilk Olclide zarar
gormesine neden olmustur. Kiiresel 1sinma, ozon tabakasinin incelmesi, hayvan
ve bitki ¢esitliliginin giderek azalmasi, hava, su, toprak kirliliginin giderek artan
olumsuz sonuglar1 gibi cevresel sorunlarin artmasi, tiim diinyada cevresel
sorunlara ¢ozliim arayisini hizlandirmistir (Kirlioglu ve Zeytin, 2015: 754). Bu
temelde cevre ile ilgili ilk ¢alismalar 70’lerde Birlesmis Milletler (BM) ve
Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmalar1 (GATT) ile baslamis, Kopenhag,
Basel, Montreal, Kyoto, Havana protokolleri vb. ile devam etmistir (Okutmus,
2005: 2).

Cevre ile ilgili kaynaklar isletmelerin iiretim girdisini olusturmakta ve
iiretim siirecinin sonunda birtakim artiklar ortaya cikmaktadir. Isletmelerin
faaliyetleri sonucu olusan c¢evre kirliliginin ve ¢evreye verdigi zararin,
isletmelerce bilinmesi ve giderilmesi gerekmektedir (Okutmus, 2005: 3). Baska
bir deyisle isletmelerin {iretim siireci sonunda meydana gelen c¢evresel etkilerin
parasal boyutlarinin belirlenmesi, 6lgiilmesi ve muhasebe sistemi igerisinde
degerlendirilmesi i¢in ¢evresel faaliyetlerle ilgili verileri saglayacak yontemlerin
gelistirilmesi  gerekmektedir (Haftact ve Soylu, 2008: 93). Bu kapsamda
isletmelerin, daha yasanabilir ve temiz bir g¢evre i¢in Onemli sorumluluklar
Ustlenmesinde,  sorumluluklarin ~ uygulanmasinda  ve  denetlenmesinde
kullanabilecekleri onemli araclardan biri ¢evre muhasebesidir (Kirlioglu ve Fidan,
2010: 3).

Cevre muhasebesi, fiziksel Olgiiler, hammadde ve enerji tiiketimi, enerji
akiglar, atiklarin yok edilmesi, ¢evresel maliyetler, maliyet tasarruflari ve olasi
cevresel etkilerle ilgili bir muhasebe tiirli olarak tanimlanmaktadir (Jasch, 2003:
668). Finansal muhasebe bilango ve gelir tablosunu kapsarken, ¢evre muhasebesi
cevresel etkilerin maliyetleri ve gevresel sorumluluklarin ilgililere sunulmasini
kapsamaktadir. Finansal muhasebe veri olusturur, yonetim muhasebesi veriyi
isleyerek bilgiye doniistiiriir; ¢evre muhasebesi ise ¢evresel maliyetlerin
belirlenerek tiriinlere dagitilmasini ve gevresel maliyetler ile ilgili bilgilerin karar
alma siirecinde kullanilmasini saglamaktadir (EPA, 1995: 4-6).

Ilgili literatiir incelendiginde, 6zellikle Tiirkge literatiirde gevresel maliyet
muhasebesi, genel olarak ¢evre muhasebesi (Aydin, 2012; Baskale, 2009; Celik,
2007; Cetin, Ozcan ve Yiicel, 2004; Haftac1 ve Soylu, 2008; Okutmus, 2005) ana
baslig1 ad1 altinda incelenmis ve cogunlukla teorik olarak calisilmustir.

Cevresel maliyetlerin modern maliyet yontemleri ya da faaliyet tabanl
maliyetleme yontemi ile belirlenmesine yonelik c¢ok fazla ¢alisma
bulunmamaktadir. Cevresel maliyetlerin belirlenmesine yonelik yapilan
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calismalar ise daha c¢ok cevresel maliyetlerin muhasebelestirilmesi iizerine
yogunlagmustir. Ornegin; Calis (2013) c¢alismasinda c¢evresel maliyetlerin
muhasebelestirilmesinde 6rnek uygulamalara yer vermistir. Ergin ve Okutmus
(2007) calismalarinda cevresel maliyetlerin tekdiizen hesap plani cergevesinde
muhasebelestirilmesini incelemistir. Gonen ve Giiven (2014) calismalarinda
cevresel maliyetlerin tekdiizen muhasebe sistemi ve hesap planina gore
muhasebelestirilmesi incelemistir. Benzer sekilde Kirlioglu ve Fidan (2011)
calismalarinda KOBI’lerin ¢evresel maliyetleriyle ilgili durumlarini  ve
farkliliklarini ortaya koymuslardir.

Cevresel maliyetlerin geleneksel maliyet yontemleriyle saptanmasi, ayri bir
siniflandirmaya tabi tutulmamasi, neden sonug iligkisi kurulmadan genel iiretim
giderleri icerisinde degerlendirilmesi ozellikle ¢evreden daha fazla yararlanan
isletmelerde g¢evresel maliyetlerin kontrol altina alinmasini engellemektedir. Bu
bakimdan ¢alismada, ¢evresel maliyetlerin, genel iiretim giderlerinin daha dogru
dagitilmasini amaglayan faaliyet tabanli maliyetleme yontemiyle siniflandirilmasi,
belirlenmesi, ayr1 bir unsur olarak degerlendirilmesi ve minimize edilerek kontrol
altina alinmasini belirlemek amaciyla Akdeniz Bolgesinde faaliyet gosteren bir
1sicam iiretim isletmesinde 6rnek olay ¢aligmasi yapilmistir.

I.CEVRE MUHASEBESI

Birlesmis Milletler tarafindan 1992°de diizenlenen konferansta g¢evrenin
zarar goOrmesinin baglica nedeninin sanayilesmis {ilkelerdeki siirdiiriilemez
tilketim ve tiretim bi¢imi oldugu dogrulanmistir. Sanayilesmis {ilkelerdeki gevre
kirliligi, ¢evre ile ilgili deger yargilarim degistirmis, ¢evrenin de zaman iginde
kirlenerek tiikenebilen bir kaynak oldugu ve bunun bir maliyetinin oldugu
seklinde bir yargiya doniismiistiir (Celik, 2007: 151; Kirlioglu ve Can, 2006: 42-
43). Cevre ile ilgili yasal diizenlemeler, ¢esitli organizasyonlarin faaliyetleri,
toplum baskisi ve tiiketicilerin tepkisi, isletmeleri ¢cevre ile ilgili konularda duyarl
davranmaya ve karar alma siirecinde ¢evre unsurlarim1 dikkate almaya
zorlamaktadir (Gonen ve Giiven, 2014: 40; Haftac1 ve Soylu, 2008).

Cevre kirliliginin tehlikeli boyutlara ulasmasi ve bu bakimdan biling
diizeyinin giderek artmasi sonucu isletmeler de ¢evre konusunda daha duyarh
davranmak ve c¢evresel maliyetleri de daha dogru hesaplamak zorunda
kalmiglardir (Cetin vd., 2004: 62). Bu gercevede ¢evre muhasebesi kavraminin
ortaya ¢ikmast ve ¢evresel maliyetlerin hesaplanmasi ile ¢evreye verilen zararin
canlilar {izerine olumsuz etkileri ve gelecekte yaratacagi olumsuzluklar net bir
sekilde goriilmiis ve bu konuda, iilkeler, organizasyonlar, isletmeler daha duyarl
olmaya baslamigtir (Haftact ve Soylu, 2007: 112; Yereli ve Yakin, 2009: 70).

Kiiresellesme, kiiresel rekabetin artmasi ve teknolojik gelismeler cevre ve
cevre kirliligi konusunda biling diizeyini artirirken karlilik, maliyet
minimizasyonu, iyilestirme, gelisme gibi isletme hedeflerinin yanina ¢evrenin
korunmasi ile ilgili hedefleri de beraberinde getirmistir. Bugiin, isletmelerin mali
durumlar ile ilgili gruplara mali konularin yan sira ¢evre ile ilgili konularda da
bilgi saglamas1 beklenmektedir. Bu beklentiler sonucunda ¢evre muhasebesi genis
anlamda uygulama alani bulmustur (Alagoz, 2012: 55; Aydin, 2012: 100).
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Isletmelerin faaliyetleri sonucu gevrede ortaya cikan niteliksel ve niceliksel
olumsuzluklarin belirlenmesi ve bunlarin fiziksel ve parasal degerlerinin
belirlenmesi ve izlenmesi ¢evre muhasebesi ile miimkiin olmaktadir (Calis, 2013:
176). Cevre muhasebesi ile ilgili yapilan arastirmalarda, tanim tizerinde bir fikir
birligi bulunmamaktadir. Tanimlarin, ¢ogunlukla finansal muhasebe, ¢evresel
maliyetler ve ¢evresel denetim perspektifinden ele alindig1 goriilmektedir (Haftact
ve Soylu, 2007: 114). Buna gore; ¢evre muhasebesi ya da ¢evresel muhasebe,
isletmenin c¢evrede yarattigi olumsuz etkilerin finansal ve finansal olmayan
yonlerinin ~ Olgiilmesi ve muhasebe kayitlarmin  yapilmas:  seklinde
tanimlanmaktadir (Beer ve Friend, 2006: 2; Okutmus, 2005: 42; Yereli ve Yakin,
2009: 70). Cevre muhasebesi, cevre koruma masraflart gibi cevre ile ilgili
faaliyetlerin parasal etkilerini inceleyen bir muhasebe yaklagimidir (Gonen ve
Giiven, 2014: 43; Jachnik, 2006, 14). Cevre muhasebesi, gevreyle ilgili mali
nitelikli islemlerin anlamli ve dogru bilgiler saglayacak sekilde gerekli
kaynaklarin  toplanmasi, dogruluklarmin tespit edilmesi, kaydedilmesi,
raporlanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi seklinde tanimlanabilir. Yeni bir
muhasebe tiirii olmayip, ¢evresel varliklarin degerlendirildigi bir bilgi sistemidir
(Haftac1 ve Soylu, 2007: 115; Kirlioglu ve Yildiz, 2004: 52).

Yukarida yapilan tanimlarda da goriildiigii iizere; ¢evre muhasebesi
kavraminin olduk¢a genis ve zor bir konu oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda
cevre muhasebesi ile ilgili yapilan agiklamalarin hangi agidan ele alindig1 biiyiik
Oonem tagimaktadir. Nitekim, kavramin, genel anlamda literatiirde  kiiresel
(makro), ulusal ve isletme (mikro) olmak {izere ii¢ farkli boyutta ele alindigi
goriilmektedir (EPA, 1995: 4; Kirlioglu ve Can, 2006: 6). Kiiresel ve ulusal
boyutta c¢evre muhasebesi makro iktisat iginde ele alinmaktadir. Isletme
boyutunda ise ¢evre muhasebesi, isletmelerin muhasebe sistemi iginde
degerlendirilmektedir (Kirlioglu ve Yildiz, 2004: 52; Okutmus, 2005: 43; Yereli
ve Yakin, 2009: 71). Dolayisiyla bu ¢alismada ¢evre muhasebesi uygulamalari
mikro boyutta ele alinmistir.

Isletme boyutunda muhasebe sistemleri icerisinde degerlendirilen ¢evre
muhasebesi, finansal, maliyet ve yonetim muhasebesi agisindan olmak iizere ii¢
farkli sekilde ele alinmaktadir (Kirlioglu ve Can, 2006: 6). Buna gore; finansal
muhasebe a¢isindan ¢evre muhasebesi, ¢evresel etkilerin muhasebelestirilmesini
ifade ederken; maliyet muhasebesi agisindan c¢evresel performans, kontrol
maliyetleri, ¢evre dostu iiriin ve iiretim siireci gelistirme, {iriin yasam déneminin
uzatilmasi, iriin karmasi ve fiyatlama gibi konularda maliyet bilgilerinin
edinilmesi ve denetlenmesi anlamina gelmektedir. Y&netim muhasebesi agisindan
ise cevresel maliyetler ile ilgili bilgilerin karar alma siirecine raporlanmasini ifade
etmektedir (Okutmus, 2005: 52)

II. CEVRESEL MALIYETLER

IASC (Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Komitesi) ¢evresel maliyetleri,
“bir isletmenin faaliyetlerini, ¢evresel etkilerini, yonetim icin gerekli ¢abalarin
maliyetlerini kapsar” olarak tanimlamaktadir (Calis, 2013: 181). Cevresel
maliyetler, c¢evreyi koruma, yasam alanlarmi ¢evre Kkirliliginin olumsuz
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etkilerinden arindirma, igletme faaliyetleri sonucu ¢evrede olusan olumsuzluklari
yok etmek i¢in yapilan harcamalar olarak tanimlanmaktadir (Okutmus, 2005: 61).
Cevresel maliyet muhasebesinde ¢ikti ile ilgili kat1 atik, siv1 atik, emisyon gibi
maliyetler, bu maliyetlere neden olan girdilere dogru bir sekilde yiiklenmektedir
(Celik, 2007: 156).

Cevresel maliyetler ikiye ayrilarak incelenmektedir: Bunlardan ilki
isletmelerin sorumlu tutulamadig: sosyal (digsal) maliyetler (Kirlioglu ve Fidan,
2010: 5), ikincisi ise isletmelerin karlihigmi etkileyen 6zel (i¢sel) maliyetlerdir
(Beer ve Friend, 2006: 550; Cetin, 2011: 40; EPA,1995: 1).

A. Sosyal Maliyetler:

Sosyal maliyetler, isletmelerin yasal olarak sorumlu tutulamadigi ¢evresel
bozulma maliyetleridir ve telafi edilemeyecek olumsuz etkilerden olusmaktadir
(Beer ve Friend, 2006: 550; Lazol vd., 2008:63). Cevre muhasebesinin en temel
amaci ise sosyal maliyetlerin 6zel maliyetlere dontistiiriilerek maliyet hesaplarina
dahil edilmesini saglamaktir (Cetin, 2011: 42; Higyorulmaz, 2015: 56, Eagan ve
Jores, 2002: 77; Kirlioglu ve Fidan, 2010: 6-7).

Sosyal maliyetler kendi i¢inde azalma/onleme, kullanma ve zarar
maliyetleri olmak iizere iice ayrilmaktadir (Kirlioglu ve Fidan, 2010: 7; Okutmus,
2005: 94). Buna gore; Azaltma/Onleme Maliyetleri, isletmelerin faaliyetleri
nedeniyle neden oldugu c¢evre kirligi ve sorunlarini ortadan kaldirmak ve
azaltmak i¢in katlandiklar1 maliyetler olarak ifade edilmektedir (Bakkal, 2014:
12; Ergin ve Okutmus, 2007:149). Cevre planlamasi, siire¢ kontrolii, emisyon
Olciim cihazlari, ¢evreye dostu iriin gelistirme, geri doniisiim, g¢evre dostu
ambalaj tasarimi, cevre gelistirme, c¢evresel egitim, cevre raporlari, cevre
etiketleme, ¢evre giivenilirlik, ¢cevresel bilgi sistemi, ¢cevre yonetim sistemi, ¢evre
denetimi, c¢evre el kitabi, atik kontrolii, atik bertarafi, atik aritimi ve arastirma
gelistirme vb. azaltma maliyetlerine 6rnek verilebilir (Hi¢cyorulmaz, 2015: 57).

Kullanma Maliyetleri, isletmeler ¢evre kaynaklarindan genellikle yasal
sinirlar igerisinde yararlandiklari i¢in herhangi bir bedel 6dememektedir (Ergin ve
Okutmus, 2007:151; Tuglu, 2010: 60). Hava, su, toprak maliyetleri, giiriilt,
goriintii maliyetleri, enerji maliyetleri vb. maliyetler kullanma maliyetlerine 6rnek
olarak verilebilir (Baskale, 2009: 48; Higyorulmaz, 2015: 57).

Zarar Maliyetleri, hava, su, toprak, fauna, flora kisaca dogaya verilen tiim
zararlarin parasal karsiligi olarak ifade edilmektedir (Ergin ve Okutmus,
2007:151; Higyorulmaz, 2015: 58; Kilig, 2008: 32). Zarar maliyetlerinin
belirlenebilmesi  iginse  Olgiilebilir  unsurlarin  varliklarinin  belirlenmesi
gerekmektedir. Cevreye yayilan gaz, sebep olunan giiriiltii vb. durumlar
sonucunda olumsuz etkilenen c¢evresel faktorler igin Olgiilebilir bir uygulama
miimkiin gérilmemektedir (Cetin, 2011: 44).

Isletmelerin gevreye olumsuz etkilerinin sifira indirilebilmesi olduk¢a
giictlir. Bu bakimdan tiim onleme maliyetlerine katlanilarak kullanma maliyetleri
sifira indirilebilse dahi zarar maliyetleri olusacaktir. Onleme ve kullanma
maliyetleri ne kadar iyilestirilirse zarar maiyetleri de ayni oranda azalacaktir
(Okutmus, 2005: 72).
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B. Ozel Maliyetler

Ozel maliyetler, isletmelerin gevreye zarar vermemek ya da verecegi zarari
minimuma diisiirmek icin katlandigi maliyetlerdir. Ozel maliyetler de kendi
icinde dorde ayrilmaktadir (Higyorulmaz, 2015: 59-63):

Geleneksel Maliyetler, sermaye ekipmani, malzeme, isgilik, hurda deger,
binalar gibi igletmelerin siireg, mamul, sistem ve tesisin faaliyet siiresi boyunca
katlandig1 maliyetleri ifade etmektedir.

Gizli Maliyetler, kendi icinde yasal diizenlemelerden kaynaklanan
maliyetler, onciil maliyetler, gériinmeyen maliyetler ve istege bagli maliyetler
olmak tizere dorde ayrilmaktadir. Yasal Diizenlemelerden Kaynaklanan
Maliyetler: isletmenin faaliyet gosterdigi iilkenin yasalari geregi katlandigi
temizleme, kayit tutma, agiga c¢ikarma, etiketleme, hazirlik, koruyucu ekipman,
cevresel sigorta, finansal sigorta, kirlilik kontrolii, atik yonetimi, vergiler ve
harglar gibi maliyetlerdir (Higcyorulmaz, 2015: 59): Ozel maliyetleri sosyal
maliyetlerden ayirabilmek igin isletmenin bulundugu iilkede uygulanan yasa ve
kriterlere bakmak gerekir. Cilinkii gelismis iilkelerde uygulanan ¢evre ile ilgili
yasalar nedeniyle 6zel maliyet sayilan bir ¢cevre faktorii gelismekte olan iilkelerde
cevre yasalarmin etkin uygulanmamasindan dolayr sosyal maliyet
sayilabilmektedir (Alagdz, 2012:119). Gériilmeyen maliyetler, isletme tesis ya da
irlinliniin yar1 Omriine geldiginde bunlarin temizligi, bakimi ya da onarimi
sirasinda ortaya ¢ikan maliyetler olarak tanimlanmaktadir (Kirlioglu ve Fidan,
2011:10). Istege bagl maliyetler, ¢evre ile ilgili yasa ve yonetmeliklere uyum igin
gereken ve igletmelerin goniillii katlandiklari fizibilite ¢aligmalari, iyilestirme,
geri doniisliim, ¢evresel caligmalar, dogal hayatin ve sulak alanlarin korunmasi ve
cevresel grup veya arastirmacilarin  finansal olarak desteklenmesi gibi
maliyetlerdir (Higyorulmaz, 2015: 62).

Kosullu Maliyetler (sarta bagli maliyetler), ortaya ¢ikmasi kesin olmayan
ancak gerceklesebilir nitelikli bir olaya bagli olarak gelecekte katlanilacak
cevresel maliyetlerdir. Dogal varliklarin zarar gérmesi, personel yaralanma
zararlari, yasal masraflar, dogal kaynak zararlari, ekonomik kayip zararlar1 vb.
sarta bagl maliyetler olarak degerlendirilmektedir.

Imaj ve Cevreyle Iliski Maliyetleri, isletmenin imaj olusturmak ve dis
gevresiyle iligkilerini devam ettirmek i¢in katlandigr isletme imaji, miisterilerle
iliskiler, yatinmcilarla iliskiler, sigortacilarla iliskiler, beyaz yakali personelle
iligkiler, mavi yakali personelle iligkiler, tedarikgilerle iligkiler, kredi verenlerle
iligkiler, yerel topluluklarla iligkiler, diizenleyici kisi ya da kurumlarla iliskiler
gibi maliyetlerdir.

Bugiin, c¢evre iizerine olabilecek olumsuz etkileri nedeniyle isletme
faaliyetlerinin siki denetim altinda olmasi gerekse bilingli tiiketicilerden
gelebilecek tepkiler igsletmelerin, ¢evre konuslarinda daha duyarli olmasina neden
olmaktadir. Isletmeler iiretim faaliyetleri nedeniyle olusan atiklarin gevreyi
kirletmemesi i¢in aritma tesisi, filtre, kanalizasyon, atik depolama alani vb.
yatirimlar yapmakta, ¢evre dostu iiriin iiretebilmek i¢in bir¢ok ¢evresel maliyete
katlanmaktadir. Cevresel maliyetler, {irlin i¢inde bulunan hammaddeden cevre

314



Yonetim ve Ekonomi 24/2 (2017) 309-325

kirliligi nedeniyle katlanilan ceza ve tazminatlar gibi ¢ok ¢esitli olabilmektedir
(Okutmus, 2005: 86).

Cevresel maliyetlerin dogru bir sekilde belirlenebilmesi gevresel etkilerin
karmasik neden ve sonuglarinin dikkate alinmasina bagli olmaktadir. Cevresel
maliyetlerin belirlenmesinde, malzeme ve enerji akimlar1 kaydedilerek gergek
maliyetleriyle degerlenirse c¢evresel maliyetleme uygun sekilde bu akimlarin
kontroliine yardim edebilmektedir. Bu amaci gerceklestirmek igin asagida
aciklanan bes asamanin yerine getirilmesi gerekmektedir (Letmathe ve Doost,
2000;426):

e [k asamada cevresel etkilerin belirlenmesi gerekmektedir ki bu da ISO
14001 standardinin gereksinimlerinden biridir. Genelde, etkilerin ¢ogunlugu
depolama, iiretim ve dagitimi kapsayan malzemelerle ilgilidir. Bu etkilerin nedeni
ve cesidi belgelendirilmelidir. Belgelendirilen etkilerin 6neminin yiiksek ya da
diistik olduguna karar verilmesi gerekmektedir. Cevresel maliyet muhasebesinde
yliksek 6neme sahip olanlar degerlendirilmektedir.

eikinci asamada malzeme ve enerji akimlarmin cevresel etkileri
belirlenmektedir.

e Uciincii asamada malzeme ve enerji akimlarin1 kontrol etmek amaciyla
gercek hacimleri ile standart miktarlari karsilagtirilmaktadir. Cevresel maliyetlerin
hesaplanabilmesi i¢in malzeme ve enerjinin miktarlarinin  belirlenmesi
gerekmektedir.

e Dordiincli asamada, miktarlari hesaplanan malzeme ve enerjinin gercek
maliyetleri degerlendirilmektedir.

e Son asama ise ¢evresel maliyetleri bu maliyetlere neden olan girdi, siire¢
ve tlrlinlere dogru yliklemektir. Bu asama, {igiincii asamada belirlenen malzeme
ve enerji etkilerine gore gerceklestirilmektedir. Malzeme ve enerjinin miktarinin
belirlenmesi, ¢evresel etkilerinin tanimlanmasi ve sistematik olarak girdilere,
siireglere ve triinlere yiiklemek amaglanmaktadir. Bu durum yalnizca gevresel
etkileri azaltmak icin degil ayni zamanda yiikksek maliyetlere yol agan
verimsizlikleri ortadan kaldirmak i¢in de kullanilmaktadir.

I1l. CEVRESEL MALIYET MUHASEBESI VE FAALIYET

TABANLI MALIYETLEME YONTEMI

Cevresel maliyetlerin, geleneksel maliyet muhasebesi yoOntemleriyle
maliyet merkezlerine gelisi giizel yiiklenmesi, isletmelerin olumsuz c¢evresel
etkilerini ve bunun maliyetlerini azaltmak gibi bir ama¢ igermemektedir
(Letmathe ve Doost, 2000;425). Geleneksel maliyet muhasebesinde disa yayilan
gazlar, ¢ikarilan atiklar, atik su maliyetleri gibi ¢evresel maliyetler genel iiretim
gideri olarak degerlendirilmekte, ilk ¢iktig1 yere bakilmaksizin gelisi giizel cesitli
maliyet merkezlerine dagitilmakta ve hatta {iretim silirecinde ortaya ¢ikan
emisyon, atik, israf edilen malzeme maliyetleri gibi maliyetler gizli olmalar1 ya da
kaydedilmemeleri sonucu dikkate alinmamaktadir (Gale, 2005;1). Cevresel
maliyetlerin, isletmenin diger maliyet gruplar icinde yer almasi, ayri bir
siniflandirma yapilmamasi muhasebenin temel kavramlarindan tam agiklama
kavramina uymamaktadir (Calis, 2013: 184; Okutmus, 2005: 62). Cevresel
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maliyetlerin dogru bir sekilde hesaplanabilmesi i¢in ¢evresel etkilerin neden ve
sonuglarinin dikkate alinmasi gerekmektedir (Letmathe ve Doost, 2000: 426).

Isletmelerin, cevreye olumsuz zararlarini en aza indirmek ve cevresel
maliyetleri azalmak i¢in ¢evresel maliyetleri neden sonug iliskisi kurarak ve
dogru bir sekilde belirleyerek yiiklemeleri gerekmektedir. Ancak, cevresel
maliyetlerin geleneksel maliyet yontemleri ile bir smiflandirmaya tabi
tutulmadan, neden sonug iliskisine bakilmaksizin genel {iretim giderleri igerisinde
tirtinlere yiiklenmesi olumsuz etkilerinin net bir sekilde goriilememesine neden
olmaktadir. Ayrica, ¢evresel maliyetlerin geleneksel yontemlere gore belirlenmesi
ve yliklenmesi, yoneticilerin karar alma siirecine katki saglamayacaktir.

Modern maliyet yontemlerinden deger analizi ya da bu yontemin gelismis
bir versiyonu olan hedef maliyetleme yontemi kullanilarak ¢evresel maliyetler
iriin tasarim agamasina ge¢meden Once belirlenebilir ve kontrol altina alinarak
azaltilabilir. Ayrica {iriine deger katan ve katmayan c¢evresel maliyetler
siiflandirilarak deger katmayan ¢evresel maliyetler ortadan kaldirilabilir.

Uriin yasam donemi maliyetleme yontemi ile cevresel maliyetlerin
belirlenmesinde, bu maliyetlerin iiriin yasam doneminin hangi asamasinda ortaya
¢iktig1 neden sonug iliskisi kurularak belirlenebilir. Uriin yasam doneminin ortaya
ciktig1 asamasinda Onleyici tedbirler alinarak azaltilabilir.

Cevresel maliyetler, kaizen maliyetleme yontemi kullanilarak da
belirlenebilir. Yontemle belirlenen hedef cevresel maliyetler ile fiili ¢evresel
maliyetler karsilagtirtp, tim tretim siirecinde deger katan gevresel maliyetler
iyilestirilerek deger katmayan gevresel maliyetler ortadan kaldirilabilir.

Cevresel maliyetlerin dogru bir sekilde belirlenebilmesi ve minimize
edilebilmesi i¢in bu maliyetleri net bir sekilde siniflandiran ve toplam maliyetler
icindeki payini net bir sekilde gdsteren modern maliyet yontemleri ile birlikte
incelenmesi gerekmektedir. Cevresel maliyet muhasebesi ile kullanilabilecek
yontemlerden bir tanesi de faaliyet tabanli maliyetlemedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme (FTM), endirekt giderlerin belirlenmesinde ve
dagitilmasinda, “faaliyetler kaynaklari, kaynaklar maliyetleri tiiketir” ilkesine
dayanan finansal dagitim anahtarlarinin yaninda finansal olmayan dagitim
anahtarlarini da kullanan ve miisteriye deger katmayan faaliyetleri elimine etmeyi
amaglayan modern maliyet yontemlerinden biri olarak tanimlanmaktadir (Ergiil,
2014: 15).

FTM yaklagimi, “maliyet nesneleri faaliyetleri, faaliyetler kaynaklari,
kaynaklar ise maliyetleri tiiketir” prensibine dayanir (Barth vd., 2008: 621).
Temelinde yatan diislince, her bir faaliyetin maliyet birim noktas1 olusturularak
endirekt maliyetlerin bu noktalarda birlestirilmesi ve dagitim anahtarlarn
yardimiyla iiretim maliyetlerinin {iriinlere yiiklenmesidir (Haciriistemoglu 1995,
316; Wegmann 2009, 7).

Iki temel asamadan olusan FTM, ilk asamada tiim faaliyetlerin ve bu
faaliyetlerin maliyetlerinin belirlenmesi, ikinci asamada faaliyet maliyetlerinin
iirlinlere yiiklenmesi gergeklestirilmektedir. Bu temel iki asama ise faaliyetlerin
belirlenmesi, gruplandirilmasi, maliyet etkenlerinin belirlenmesi, endirekt
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giderlerin faaliyetlere gore dagitimi (faaliyet maliyetlerinin faaliyet merkezlerinde
toplanmasi) ve faaliyet maliyetlerinin {irlinlere yiiklenmesi olmak {izere 5 adimda
gerceklestirilmektedir (Erden, 2004:191).

Isletmelerin faaliyetleri nedeniyle ortaya cikan cevresel maliyetlerin
belirlenmesinde, bu maliyetlere faaliyetlerin neden oldugunu savunan FTM
yonteminin kullanilmas1 daha saglikli sonuglarin alinmasina saglayacaktir.
Yontemin, ¢evresel maliyetlerin, {iretimin hangi asamasinda ortaya ¢iktigini ve bu
maliyetlere hangi faaliyetlerin neden oldugunu daha net bir sekilde gosterecegi
diistiniilmektedir.

FTM, c¢evresel maliyetlere hangi faaliyetlerin neden oldugunun
belirlenmesinin yanmi1 sira ¢evresel maliyelerin smiflandirilmasina, toplam
maliyetler i¢erinde agirliginin net bir sekilde gériilmesine, genel tretim giderleri
icerisinde ayr1 bir unsur olarak degerlendirilmesine, bir birim {iriine diisen
cevresel maliyetlerin hem dogru bir sekilde belirlenmesine hem de yiliklenmesine
ve boylece ¢evresel maliyetlerin minimize edilmesine ve karar alma siirecinde
etkin bir sekilde kullanilmasina destek olacaktir.

IV. UYGULAMA!

A. lsletmenin Tanitimi®

Uygulama yapilan igletme XX tarihinde kurulmus olup Akdeniz
Bolgesinde biiylik olgekli 1sicam (¢ift cam) {iiretimi yapan bir isletmedir.
Isletmenin temel alicilari; oteller, miiteahhitler, toptan ve perakende cam
isletmeleri ve plastik dograma iireticileridir. Isletmede 1sicam disinda vitray,
normal cam, ayna, bizuteli cam, rélyefli cam, kumlamali cam, dekoratif cam vb.
cam {iretimi yapilmaktadir. Isletme iiretim icin uygun olan camm (4mm, 6mm,
8mm, buzlu, renkli vb) tedarik¢iden temin ederek alicilarin talepleri
dogrultusunda tiretime sokarak {irlinlerini iretmektedir.

Isletme fiili maliyet sistemi kullanmaktadir. isletmeye ait maliyet verileri
isletmede 21 giin calisilarak derlenmistir.

B. Uretim Prosesleri

Isletmede iiretim prosesleri asagidaki gibidir:

Uretim Planlama: Siparis ile gelen iiretim talepleri isletmeye ulastiginda
iiretim planlama; miktar, m?, cam tipi vb 6zellikler dikkate alinarak bilgi islem
ortamina taginmaktadir.

Kesme: Bilgi islem ortamina aktarilan {iretim emri, kesme boliimiine
ulagtiktan sonra iiretim planlamanin kisitlarina uygun olarak kesim islemi
yapilmaktadir.

Montaj: Kesme islemi makineler ile yapildiktan sonra camlar, montaj
béliimiine aktarilir. Montaj asamast {i¢ alt asamadan olusmaktadir. Oncelikle cam
olgiilerine gore aliiminyum ara ¢italar® (25mm) kesilir. Aliiminyum ¢italarin i¢ine
nem olusumunu engelleyecek silica-gel maddesi bir makine ile doldurulur ve
cama uygun Olciilerde citalar birlestirilir. Citalar, butly denen c¢ok giiclii bir

t Alan aragtirmast yapilan isletmeye ait maliyet verileri 2016 yili Mayis ayina aittir.
2 Isletmenin ismi rekabet ve ticari verilerin giivenligi agisindan gizli tutulmustur.
8 Aliiminyum ¢italar iki camu birlestiren ara pargalardir.
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yapistirict ile kaplanir. Butyl’in temel 06zelligi camlarin ¢itaya yapismasini

saglamaktir. Bu islemden sonra saf su ile kesimi yapilmig camlar istenmeyen

maddelerden arindirilmak igin yikanir. Isicami olusturacak camlar bir makine
vasitast ile butyl’li aliiminyum ¢ita ile birlestirilir.

Ilaglama: Birlestirilen camlarin (Isicam) kenarlari ilaglama béliimiinde bir
makine araciliiyla poliiiretan madde ile kaplanir ve aralarina birbirine
yapismasint engellemek i¢in mantar konarak kurumaya alinir. Poliiliretan
maddenin kuruma stiresi iklimle degisiklik gostermek kaydiyla 1-2 saat arasidur.

C. Cam Uretim Isletmesinde Cevresel Maliyetler

Alan arastirmasi yapilan igletme 1sicam {iretimi i¢in gerekli olan cami
disaridan tedarik etmektedir. Siparis ile calisan isletmeye siparis geldiginde
tedarik¢iden gerekli miktarda cam alinarak tiretime baglanmaktadir.

Isletmede 1sicam iiretiminde gevresel maliyetler esas iiretim gider yerleri
olan kesme, montaj ve ilaglama gider yerlerinde olugmaktadir. Camin kesilmesi
sirasinda ve yapistirma islemlerinde 1s1l islemler sonucu olusan hava kirliligi i¢in
isletmede baca filtreleri kullanilmaktadir. Kesim ve 1si1l iglemler disinda camin
arindirilmast i¢in saf su ile temizlenmesi de c¢evresel maliyet unsuru
olusturmaktadir. Bu unsur ise c¢evre vergisi olarak isletmeye yansimaktadir.
Isicam {iretiminde kullanilan slica-gel, butly ve poliiiretan endirekt madde ve
malzemeleri de birer kimyasal oldugu i¢in ¢alismada g¢evresel maliyet olarak
degerlendirilmistir.

Caligmada ¢evresel maliyetler faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ile
belirlenmistir. FTM yo6nteminde ayr1 bir genel tiretim gideri unsuru olarak ele
almmustir. Tablo 1°de isletmenin genel iiretim giderleri gosterilmektedir.

Tablo 1: Endirekt Giderlerin Dagilimi

Cam Uretim isletmesine iliskin Endirekt Giderler
Endirekt Iscilik Giderleri 105.000
Cevresel Maliyetleri 928.335
Su Giderleri 120.000
Elektrik Giderleri 320.000
Amortisman 220.000
Toplam Endirekt Maliyetler 1.693.335

Tablo 1°de goriilen ve toplam tutart 928.335 TL olan ¢evresel maliyetlerin
igerisinde butly 300.000 TL; slica-gel 250.000 TL; poliiiretan 275.000 TL;
temizlik 100.000 TL; baca filtrelerinin bakim onarimi aylik 3.000 TL ve ¢evre
vergisi aylik 335 TL’dir.

Alan aragtirmasi yapilan isletmede gergeklestirilen faaliyetler FTM
yontemine gore dort faaliyet merkezinde toplanmustir. Tablo 2’de de gorildugii
iizere bu faaliyet merkezleri Faaliyet 1 (F1) siparis ve kabul faaliyet merkezi; F2
iiretim planlama faaliyet merkezi; F3 {iretim faaliyet merkezi ve F4 teslimat
faaliyet merkezidir.
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Tablo 2: Cam Uretim Isletmesi Faaliyet Merkezleri ve Faaliyetler

Faaliyet Merkezleri

Gerceklestirilen Faaliyetler

Uretim talebinin gelmesi
Siparisin miktar, fiyat, kalite ve zaman faktorleri
dikkate alinarak alinmasi
Kalinlik, renk, siisleme gibi 6zel isteklerin

SIPARIS VE KABUL (F1) belirlenmesi
e Fiyatimn belirlenmesi
e Odeme ve teslimat tarihlerinin belirlenmesi
o Siparisin kabulii
e Almman ve kabul edilen siparise ait bilgilerin bilgi
islem ortamina taginmasi
URETIM PLANLAMA (F2) e Siparis ile ilgili madde ve malzemelerin tedariki
e Personel planlamasinin yapilmasi
o Uretim emrinin verilmesi
o Uretim emrinin kesim béliimiine ulastiriimasi
o Uretim plania gore kesim isleminin yapilmasi
o Kesilen camlarin montaj boliimiine ulastiriimast
e Kesilen camlara gére aliiminyum ¢italarin kesilmesi
e Aliiminyum ¢italara slica-gel maddesinin
doldurulmasi ve ¢italarin birlestirilmesi
e Aliiminyum ¢italarin cama yapigmasini saglayacak
- ; butly ile kaplanmasi
URETIM (E3) e Camin, istenmeyen maddelerden arindirmak igin saf
su ile yikanmasi
e Butlyli ¢italar ile yikanmig camin birlestirilmesi
e Birlestirilen camlarin (1sicam) ilaggama bdoliimiine
gonderilmesi
e Isicamin kenarlarmmn  poliliretan  maddesi ile
kaplanmasi
e Poliiiretanin kurumasi ve iiriiniin hazir hale gelmesi
e Uretimi tamamlanan siparigin istenilen o6zellikler
agisindan kontrolii
TESLIMAT (F4) Miktar kontrolii

Kalite kontrolii
Siparisin ambalajlanmasi
Siparisin teslim edilmesi

Arastirmada FTM yontemine gore oncelikle isletmede yapilan faaliyetler
belirlenmis sonrasinda benzer faaliyetler ayni faaliyet merkezlerinde toplanmstir.
Tablo 2’den de anlasilacagi flizere isletmenin faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel maliyetler F3 iiretim faaliyet merkezinde ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 3: FTM Yontemine Gore Maliyet Kaynaklari

Endirekt Gider Cesitleri
Endirekt Iscilik Giderleri
Cevresel Maliyetler Uretim sayisi
Su Giderleri M?

Elektrik Giderleri
Amortisman

Maliyet Kaynaklar:

Uretim Personel Sayist

Ongoriilen yiizdeler

Makine sayisi

Tablo 3’te igletmenin FTM yoOntemine gore dagitimi yapilacak endirekt
gider cesitleri ve bunlarin dagitiminda kullanilacak dagitim anahtarlar1 (maliyet
kaynaklar1) gosterilmektedir. Buna gore endirekt iscilik giderleri iiretimde calisan
personel sayisina gore; ¢evresel maliyetler her bir birim {irliniin tretilmesinden
kaynaklandig1 igin {iretim sayisina gore; su giderleri m?’ye gore; elektrik giderleri
Ongoriilen yilizdelere gore ve amortisman giderleri faaliyet merkezlerinde
kullanilan makine sayilarina gore dagitilacaktir.

Tablo 4: Maliyet Kaynaklarinin Faaliyet Merkezlerine Dagilimi

ot | G | G || i |
Personel (Elektrik)
F1 3 - 48 2 1
F2 3 - 150 10 1
F3 45 110.000 5.500 78 10
Fa 6 - 2.000 10 2
TOPLAM 57 110.000 7.698 100 14
Tablo 4’te maliyet kaynaklarmin cam {iretim isletmesi faaliyet
merkezlerine dagilimi gériilmektedir.

Tablo 5: Faaliyet Merkezlerine Ait Maliyet Toplamlari
ENDiREK;‘GiDERLE F1 F2 F3 F4 TOl\F;I LA
Endirekt Iscilik Giderleri 5.526 5.526 82.895] 11.053] 105.000
Cevresel Maliyetler - - 928.335 - 928.335
Su Giderleri 750 2.340 85.734| 31.176] 120.000
Elektrik Giderleri 6.400 32.000] 249.600| 32.000| 320.000
Amortisman 15.714 15.714| 157.144] 31.428] 220.000
TOPLAM 28.390 55 580 l.503.7(8) 105.63 1.693.32
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Tablo 5’te cam iiretim isletmesinin endirekt giderleri ve bu giderlerin
faaliyet merkezlerine dagilimi goriilmektedir. FTM yontemine gore, yontemin ilk
asamasinda F1 faaliyet merkezinde 28.390 TL, F2 faaliyet merkezinde 55.580
TL, F3 faaliyet merkezinde 1.503.708 TL ve F4 faaliyet merkezinde 105.657 TL
olmak tizere toplam 1.693.335 TL dagitilmistir.

Tablo 6: Faaliyet Merkezlerinde Toplanan Maliyetlerin Uriinlere Yiiklenmesi

Faaliyet Merkezleri F1 F2 F3 F4 TOPLAM
Cevresel Maliyetler - -] 928.335 - 928.335
Endirekt Maliyetler* 28.390 55580 | 575.373| 105.657| 765.000
TOPLAM ENDIREKT
MALIYET 28.390 55.580 | 1.503.708| 105.657| 1.693.335
BiRIM ENDIREKT
MALIYET 0,258 0,505 13,670 0,960 15,393
BiRIM CEVRESEL
MALIYET - - 8,439 - 8,439

FTM yonteminin ikinci asamasinda faaliyet merkezlerinde toplanan
maliyetler iiriinlere yiiklenmektedir. Bu asamada faaliyet merkezlerinde toplanan
maliyetler {irlinlere iiretim sayis1 maliyet kaynagi (dagitim anahtar1) kullanilarak
yiiklenmistir. Tablo 6’da cam iiretim igletmesinin endirekt giderleri ve endirekt
giderler igerisinde degerlendirilen gevresel maliyetler ayr1 ayr1 gosterilmektedir.
Buna gore F3 faaliyet merkezi disinda ¢evresel maliyet olusmamistir. F3 faaliyet
merkezi toplam maliyeti olan 1.503.708TL’nin 928.335 TL’si ¢evresel
maliyetlerdir. Isletmenin birim endirekt maliyeti 15,393 TL ve bunun 8, 439
TL’si ¢gevresel maliyettir.

SONUC

Kiiresellesme, teknolojik gelismeler, diinya niifusunun ve buna paralel
olarak tiretim ve tiiketimin hizla artmasi, savaglar, kazalar vb. ¢evre sorunlarinin
artmasina ve serbest mal olarak goriilen ¢evrenin artik sinirli bir kaynak olarak
goriilmesine neden olmustur. Cevre ve ¢evre ile ilgili kaynaklarin isletmelerin
iiretim girdilerini olusturmasi ve isletmelerin faaliyetleri sonucu birtakim atiklarin
olugmast ¢evresel sorunlarin artmasiyla sonuglanmig ve ¢evre sorunlarina ¢éziim
yollar1 aranmaya baglanmistir. Bunlardan biri de temel amaci olumsuz g¢evresel
etkileri azaltmak, ¢evresel maliyetleri dogru belirlemek ve minimize etmek olan
¢evre muhasebesidir.

Calismanin uygulamasi, Akdeniz Bolgesinde faaliyet gosteren biiyiik
0lcekli bir 1sicam tliretim igletmesinde gergeklestirilmistir.

Cevresel maliyetler, endirekt karakterli olarak da olusabildigi igin
caligmada genel dretim gideri boyutunda ele alinmistir. Cevresel maliyetlerin
genel TUretim giderleri icerisinde belirlenmesinde ise geleneksel maliyet
yontemleri yerine faaliyet tabanli maliyetleme yontemi kullanilmustir.

* Cevresel maliyetleri genel iiretim giderlerinin iginde degil ayrica iist satirda degerlendirilmistir.
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Uygulamada ¢evresel maliyetler, FTM yontemi ile ayri bir unsur olarak
siniflandirilmig ve neden sonug iligkisi kurularak cikis noktalarina gore net bir
sekilde belirlenebilmistir. Elde edilen sonuglara gore isletmenin 1.503.708 TL
genel {iretim giderlerinin 928.335 TL’si baca filtrelerinin temizligi, cam
temizleme sonucu suyun kirlenmesi nedeniyle ddenen vergiler, endirekt madde
olarak kullanilan kimyasallarin giderleri gibi cevresel maliyetlerdir ve bu
maliyetler isletmenin tiretim faaliyet merkezinde (F3) ortaya ¢ikmustir.

Isletmenin cevresel maliyetleri FTM yontemi ile iiriinlere daha dogru
yiiklenebilmis ve toplam ve birim maliyetlerdeki agirligi net bir sekilde
belirlenebilmistir. Buna gore isletmenin birim endirekt maliyeti olan 15,393
TL’nin %541 diger bir deyisle 8,439 TL’si ¢evresel maliyetlerden olusmaktadir.

Cevresel maliyetlerin, FTM yontemi ile belirlenmesi, bu maliyetlerin
tiretim faaliyetlerinin hangi asamasinda ortaya g¢iktiginin belirlenmesine olanak
saglamistir. Yontemle, cevresel maliyetlerin genel {iretim giderleri igerisinde ayr1
bir unsur olarak alinmasi ve daha anlamli dagitim anahtarlar1 (maliyet kaynaklar1)
kullanilarak iirtinlere yiliklenmesi ¢evresel maliyetlerin hem toplam hem de birim
olarak goriilmesine olanak saglamistir.

Cevresel  maliyetlerin  igletmenin  toplam  giderleri igerisinde
siniflandirilmasi, iretimin hangi asamasinda ve hangi faaliyetlerden ortaya
ciktiginin belirlenmesi maliyet etkinligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Uygulama yapilan isletmede de goriildiigli lizere gevreden nispeten daha fazla
yararlanan isletmelerin ¢evresel maliyetleri, toplam endirekt maliyetler igerisinde
biliyiik bir paya sahip olabilmektedir. Bu nedenle isletmelerin maliyetlerini kontrol
altina alarak azaltabilmeleri ¢evresel —maliyetlerin  dogru bir sekilde
belirlemelerine baglidir.

Cevresel maliyetler dogru bir sekilde belirlenirse, isletmelerin faaliyetleri
nedeniyle olusan gevre kirliligi sebebiyle katlandiklar1 6nleme maliyetleri ve
hava, su, toprak vb. kullanimlarindan kaynaklanan kullanma maliyetleri
iyilestirilerek ¢evreye verdikleri zararlardan kaynaklanan ve Olgiilemeyen zarar
maliyetleri azaltilabilir ve/veya ortadan kaldirilabilir.

FTM yontemiyle cevresel maliyetler icinde deger yaratmayan faaliyetlerin
maliyet unsurlarinin ortadan kaldirilmasiyla maliyet etkinligi saglanabilecektir.
Deger yaratmayan faaliyetlerin maliyetlerinin ortadan kaldirilmasi, dolayli olarak
direkt is¢ilik ve endirekt iscilik boyutunda da maliyet minimizasyonuna katki
saglayabilecektir. Ozetle, yogun rekabet ortaminda fiyat belirleyememe sorunsali
nedeniyle “fiyat = maliyet + kar” denklemi noktasinda maliyetlerin azaltilmasi
hissedarlara daha yiiksek kar ya da maliyet avantaji kadar fiyat indirme olanagi
saglayabilecektir.

Cevresel maliyetlerin FTM ile belirlenmesine yonelik ¢alismalarin yok
denecek kadar az olmasi bu ¢alismanin yapilmasinda biiyiik bir etken olmustur.
Gelecekte cevresel maliyetlerin diger maliyet yontemleri ile entegre edilerek
farkli sektorlerde calismalar yapilmasiin ilgili literatiire katki saglayacagi
distiiniilmektedir.
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SUMMARY

Global competition, population growth, rapid increase in production and
consumption, product development and renewal requirement, excessive
consumption, wars, accidents etc. has brought environmental concerns.
Previously, the environment was seen as free good, began to be seen as an
economic good with the increase of environmental problems. In addition to all
these, public pressure, the reaction of consumers, legal regulations related to the
environment and various organizations posed to be to the businesses more
sensitive about the environment and to use impact of the results of the businesses
operations in the decision-making process. Excessive use of the environment,
when exceeded self-renewal capacity have emerged environmental problems.
Envviromental problems that continuing increase since 1970’s has reached
threatens to live life and has become important causes and solutions of the
environmental problems. One of these methods is environmental accounting. Its
main function is to minimize the environmental cost, to reduce the negative
environmental impacts and to provide the environmental cost informations to the
management in decision-making process.

324



Yonetim ve Ekonomi 24/2 (2017) 309-325

The enterprises are required to charge correctly environmental costs to the
products by establishing cause and effect relationships fort the purpose of
reducing the environmental demage and environmental costs. But, the charge
envitonmental costs to the products with the traditional cost accounting methods
caused not to see the negative effects clearly in the production prosesses. It also
will not contribute the decision-making process of the management. That’s why
the environmental costs should be invastigate with the modern cost accounting
methods to measure accurately and minimize. One of the modern cost accounting
methods that can be used together with the environmental cost accounting is
activity based costing method.The combination of the two methods will provide
environmental costs which stage of the production arising and determining what
activities caused by these costs.

The purpose of this study, is to determine and minimize the environmental
costs and to eliminate and / or to reduce the negative effects on the environment
of businesses that more benefit and more negative effects on environment. For
this purpose, was conducted field research In an insulating glass production
companies operating in the Mediterranean Region.

The study consisted of four sections. In the first chapter has been examined
in detail the concept of environmental accounting. In the secont section is located
environmental costs and classification of the cost. In the third section were
examined together environmental costs and activity-based costing. The fourth
chapter is devoted to the application of the study findings.
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