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Dengeli Benlik Yonelimleri ile Esenlik Arasindaki Iliskide
Egosistem — Ekosistem Motivasyonlarinin, Askinhigin, Ozsefkatin ve
Tiikenmisligin Rolii: Akademisyenler Uzerinde bir Model Sinamasi
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Ozet

Sunulan ¢alismanin amaci, benlik yapistyla ilgili Dengeli Biitiinlesme ve Ayirdetme-Ayrigma Modeli’nin temel savlarindan hareketle,
akademisyenlerin benlik yonelimleri (iliskililik ve kendilesme) ile is yasamma iliskin (tiikenmislik duygusu, is doyumu) ve genel
esenlikleri (yasam doyumu ve psikolojik esenlik) arasindaki iliskide, birbiri ile baglantili motivasyonel yonelimlerinin (diisiik egosistem,
yiiksek ekosistem, askinlik) ve 6zsefkat duygularinin aract roliinii dneren bir modeli sinamaktir. Tiirkiye’de farkli tiniversiteler ve
boliimlerden 250 akademisyenin géniillii olarak katildig1 calismada Dengeli Biitiinlesme ve Ayirdetme-Ayrigma Olgegi, Ekosistem ve
Egosistem Motivasyonlar1 Olgegi, Askinlik Olgegi, Ozsefkat Olgegi, Maslach Tiikenmislik Envanteri, I Doyumu Sorusu, Psikolojik
Esenlik Olgegi ve Yasam Doyumu Olgegi kullamlmustir. Onerilen model yol analizleri ile smanmistir. Beklendigi dogrultuda, (a)
akademisyenlerin benlik yonelimlerinin genel esenliklerini hem dogrudan hem de diisiik tilkenmislik diizeyi araciligiyla yordadigs; (b)
iliskililik yonelimi ile baglantil1 yiiksek ekosistem ve kendilesme yo6nelimi ile baglantili diisiik egosistem motivasyonlari ile beslenen
askinlik egilimlerinin yiiksek olmasinin, akademisyenlerin kendilerine 6zsefkat ile yaklasabilmelerini yordadigi; ayrica (c) iliskililik ve
kendilesme yonelimlerinin, diisiik tiikenmislik ve yiiksek esenlik diizeyleri tizerindeki dogrudan etkilerinin yani sira, yiiksek ozsefkat
diizeylerinin de araci rol oynadig: ortaya konmustur. Dengeli benlik yapisinin ve baglantili motivasyonel ve dzsefkat yonelimlerinin,
is ile ilgili ve genel esenlik bakimindan dnemine isaret eden bulgular, kuramsal ve ¢alisma yasamina iliskin dogurgulari gercevesinde
tartistimaktadir.

Anahtar kelimeler: iliskililik, Kendilesme, Ekosistem ve Egosistem Motivasyonlari, Ozsefkat, Askinlik, Tiikenmislik, Oznel ve
Psikolojik Esenlik

Abstract

The aim of the present study was to test a model, which (based on the Balanced Integration and Differentiation - BID - Model) proposed
the mediating roles of motivational and affective orientations (egosystem - ecosystem motivations, self-transcendence, self-compassion)
in the links between self-orientations (relatedness, individuation) and job-related (burnout, job satisfaction) as well as general well-being
(life satisfaction, psychological well-being). Two-hundred-fifty Turkish academicians were recruited voluntarily. BID Scale, Ecosystem and
Egosystem Motivations Scale, Self-Transcendence Scale, Self-Compassion Scale, Maslach Burnout Inventory, a Job Satisfaction Question,
Psychological Well-Being Scale, and Satisfaction with Life Scale were used for assessment. The hypothesized model was tested by path anal-
yses. As expected, (a) academicians’ self-orientations predicted their general well-being both directly and indirectly via the mediating role
of low burnout; (b) high ecosystem motivation, associated with relatedness, and low egosystem motivation, associated with individuation,
predicted high self-transcendence, which in turn, predicted high self-compassion; (c) relatedness and individuation predicted low burnout
and high well-being not only directly but also indirectly via the mediating role of self-compassion. Results, pointing to the importance of
a balanced self-construction, and the associated motivational and self-compassionate orientations for the well-being of academicians, are
discussed in terms of their theoretical and work-related implications.
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Self-compassion, Self-transcendence, Burnout, Subjective and Psychological Well-being
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Saglikli, doyumlu bir varolusun nasil saglanabile-
cegi, hayatin ve psikolojinin dnemli sorularindan olagel-
mistir. Ozellikle pozitif psikoloji akiminin yayginlagma-
st ile esenligin kavramsallastirilmasi, saglikli psikolojik
isleyis ile baglantili degiskenlerin ve siireglerin incelen-
mesi gibi konulara olan ilgi daha da artmistir (Deci ve
Ryan, 1985; Ryan ve Deci, 2001; Seligman ve Csiks-
zentmihalyi, 2000). Bu dogrultuda, mevcut arastirmada
kisilerin temel benlik yapilar: ile bazi motivasyonel ve
duygusal yonelimlerinin esenlikleri lizerindeki roliiniin
incelenmesi amaglanmustir.

flgili psikoloji galigmalarinda (bazi tartismalar ol-
makla birlikte) esenlik, genellikle 6znel esenlik (subjec-
tive veya hedonic well-being) ve psikolojik esenlik (ps-
ychological veya eudaimonic well-being) olarak nitelen-
dirilen iki temel yaklasim ¢ergevesinde incelenmektedir
(Kashdan, Biswas-Diener ve King, 2008; Ryan ve Huta,
2009; Waterman, 1993). ilk yaklagimi benimseyenler,
esenligi, yasam doyumu ile olumlu duygulanimmn yiik-
sek, olumsuz duygulanimin ise diigiik olmasini igeren,
daha ziyade hazza dayali bir kurultu olarak ele alirlar
(Lucas, Diener ve Suh, 1996). Bu yaklagima gore, esen-
lik ile giinliik dildeki mutluluk kavrami es anlamlidir ve
her ikisi de kisilerin 6znel degerlendirmeleriyle dlciilebi-
lir (Kashdan ve ark., 2008).

Diger yandan, psikolojik esenlik yaklasiminda ise
daha kapsamli olarak kisisel gelisme, optimal psikolojik
isleyis tizerinde durulur (Keyes, Shmotkin ve Ryft, 2002;
Ryan ve Deci, 2001; Waterman, 1993). Ornegin, bu yak-
lasimin en kapsamli kavramsallagtirmalarindan olan
Ryft’in (1989) Cok Boyutlu Psikolojik Esenlik Modeli
(Multidimensional Psychological Well-Being Model),
saglikli psikolojik varolus igin, Ozkabul, digerleriyle
olumlu iligkiler, kigisel gelisme, yasam amaci, ¢evresel
yetkinlik ve 6zerklik olarak nitelendirilen alt1 degiskenin
onemini vurgular (Ryff ve Keyes, 1995). S6z konusu iki
esenlik kurultusunun 6nerilen kuramsal farkliliklarin di-
sinda, gorgiil olarak da farklilik gdsterip gostermedigini
sorgulayan arastirmacilar, 6znel ve psikolojik esenligin
birbiriyle olumlu baglanti gésteren ayri kurultular oldu-
gu sonucuna varmislardir (Gallagher, Lopez ve Preacher,
2009; Keyes ve ark., 2002).

Mevcut makalede sunulan ¢alismada, sdz konusu
iki esenlik kurultusunun birlikteliginin daha giiclii bir
esenlik diizeyi olusturabilecegine isaret eden yayinlar-
dan (6rn., Huta ve Ryan, 2010) hareketle, esenlik, hem
oznel esenlik (yasam doyumu) hem de yukarida degi-
nilen Ryff’in psikolojik esenlik modeli cergevesinde
incelenmistir. Bu dogrultuda, asagida agiklandigi gibi,
Imamoglu’nun (2003) Dengeli Biitiinlesme ve Ayirdet-
me-Ayrisma (Dengeli Benlik veya Denge) Modeli’nden
hareketle, kisilerin temel benlik yonelimleri ile esenlik-
leri arasindaki iliskiyi temel alan ve bu iligskide araci rol

oynayabilecek bazi motivasyonel, duygusal yonelimleri
igceren bir model 6nerilmis ve akademisyenler diizeyinde
smanmistir.

Cok Yonlii Esenligin Yordayiclart Olarak Dengeli
Benlik Yonelimleri

Dengeli Benlik Modeli, kisinin temel iliskililik
ve kendilesme gereksinimlerinin tatmin edilebildigi bir
benlik sisteminin, psikolojik isleyis bakimindan optimal
oldugunu onerir (imamoglu, 1998; 2003). Modeldeki
kavramsallagtirmaya gore, iliskililik, kisinin ¢evresine
olumlu duygularla yonelme egiliminde olduguna; di-
ger yandan kendilesme ise, kisinin i¢sel motivasyonla
6ze odakli olarak (potansiyeli, ilgileri, zgiin kararlar1
dogrultusunda, 6ziinli ortaya cikarici sekilde) gelisme
ve davranma yonelimine isaret eder. Genel olarak, ilki
kisilerarasi iliskilerle, digeri de kisisel gelisme ile ilgili
olan s6z konusu temel yonelimlerin, yillar boyunca psi-
kolojide yaygin olarak benimsenen bagimsiz insan mo-
delinde (6rn., Markus ve Kitayama, 1991) varsayildig:
gibi birbirine karsit degil, ayr1 ve birbirini tamamlayict
nitelikte oldugu onerilmektedir. Anilan 6neri dogrultu-
sunda, ilgili aragtirmalar, iliskililik ve kendilesme gerek-
sinimlerinin tatmin edilebildigi dengeli bir benlik yapi-
sinin, 6zgiinliik (Imamoglu, Giinaydin ve Selguk, 2011;
Yalgindag, 2009), giivenli baglanma ve kesif (fmamoglu
ve Imamoglu, 2010), igsel motivasyon ve diisiik mater-
yalizm (Turan, 2007), umut ve yiireklilik (Yal¢indag,
2009), olumlu aile ve evlilik iliskileri (fmamoglu, 2003;
Imamoglu ve Karakitapoglu Aygiin, 2007; imamoglu ve
Selguk, 2018; Sahin-Acar ve Leichtman, 2015), temel
psikolojik ihtiyag doyumu, esenlik ve hayati anlamli bul-
ma (Imamoglu ve Beydogan, 2011; Yenigeri, 2013) gibi
cesitli gostergeler bakimindan olumlu psikolojik isleyis
ile baglantili olduguna isaret etmektedir. Bu dogrultuda,
mevcut arastirmada da akademisyenlerin iliskililik ve
kendilesme yonelimlerinin, esenliklerini olumlu olarak
yordayacagini 6ngormiistiik.

Modelde ongoriildiigli sekilde, ilgili arastirmalar
da iligkililik ile kendilesmenin birbirinden niteliksel
olarak farkli degisken alanlariyla baglantili olduguna
isaret etmektedir (6rn., Imamoglu, 2003; Imamoglu ve
Beydogan, 2011; imamoglu ve Giiler-Edwards, 2007;
Imamoglu ve imamoglu, 2007, 2010; Imamoglu ve Ka-
rakitapoglu Aygiin, 2004, 2006, 2007). Sdyle ki, iliskili
olmak daha ziyade memnuniyet veya olumlu duygula-
nim ifade eden degiskenlerle baglantili bulunmustur;
ornegin, kendinden, aileden, evliliginden ve genel ola-
rak hayatindan memnuniyet; giivenli baglanma, olumlu
gelecek beklentisi, diisiik stirekli kayg: gibi. Diger yan-
dan kendilesmenin ise, daha ziyade igsel motivasyonla
ilgili biligsel veya kavrayigsal degiskenlerle baglantili
oldugu gozlenmistir; drnegin, bilissel kavrama ve kesif
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gereksinimi, merak, belirsizlige tolerans, dzerklik algist
gibi. Dolayisiyla, modelde onerilen iliskililigin, genel
anlamda duygusal-iliskisel bir siirece; kendilesmenin
ise Oziin i¢sel motivasyonla idrak edilebilmesiyle ilgili
biligsel-gelisimsel bir slirece isaret ettigi diistiniilebilir
(imamoglu ve imamoglu, 2010).

Deginilen farkliliktan da beklenebilecegi gibi, ilgili
calismalarda, yasam doyumunu, genellikle yalniz iliski-
lilik yoneliminin yordadigt; diger yandan daha kapsamli
olarak kisisel gelisme ile ilgili olan psikolojik esenligin
ise hem iliskililik hem de kendilesme yonelimlerince
yordandigi bulunmustur (6rn., Giiler Edwards, 2008;
Imamoglu ve Beydogan, 2011; Yenigeri, 2013). Anilan
aragtirma bulgularindan hareketle, bu arasgtirmada da
akademisyenlerin iligkililik ve kendilesme yonelimleri-
nin psikolojik esenliklerini yordamasini; yasam doyum-
larmin ise yalniz iliskililik yonelimince yordanmasini
ongormiistiik (Hipotez 1a).

Benlik yonelimleri ile esenlik arasindaki iliskide
tilkenmislik duygusunun araci rolii. Akademik haya-
tin zorlayici olabilecek dzellikleri dikkate alinarak (6rn.,
Maslach ve Goldberg, 1998), en azindan bazi akademis-
yenlerin tilkenmislik duygular1 yasama olasiliklarinin
da ytiksek olabilecegi (Budak ve Siirvegil, 2005); bu tiir
duygularin da is doyumlari ile 6znel ve psikolojik esen-
likleri tizerinde olumsuz etkilerinin olabilecegi diisiince-
siyle benlik ile esenlik iligkisini, olas1 tikenmiglik duy-
gularin1 da igerecek sekilde incelemek anlamli goriin-
miistiir. Ornegin, Maslach ve Goldberg’e (1998) gére,

“...bakim, egitim ve hizmet meslekleri i¢in norm-

lar, her zaman agik¢a belirtilmemigse de bellidir:

ozverili olmak ve baskalarinin ihtiyaclarmi 6ne
koymak, uzun saatler ¢aligmak ve bir miisteriye
veya hastaya ya da 6grenciye yardim etmek icin
ne gerekiyorsa yapmak, fazladan gii¢ sarf etmek ve
her seyini ortaya koymak. Maalesef, bagkalarina
kendini boyle bir ‘sunus’un kisiye maliyeti olduk-

¢a yiiksek bir bedel ile gelebilir” (s. 63).

Bu gibi durumlarda kisinin psikolojik kaynakla-
rinin azalmasiyla is performansinda ortaya gikabilecek
kayba (Balcioglu, Memetali ve Rozant, 2008) isaret eden
tilkkenmislik, insanlarla dogrudan ilgili islerde ¢alisan
bireyler arasinda ortaya g¢ikabilen, duygusal tiikenme,
duyarsizlagma ve azalan kigisel bagar1 sendromu olarak
tanimlanmaktadir (Maslach ve Jackson, 1986). Boyle bir
tiikkenmislik durumunda, kisinin (a) is yiikii, kisilerarast
catisma gibi nedenlerden dolayi, duygusal kaynaklari-
nin tiikenmesi; (b) idealizm kaybu ile birlikte, isi geregi
bir arada oldugu insanlara kars: ilgisizlesmesi, onlardan
kopmasi; ve (c) yasadigt sosyal destek eksikligiyle bag-
lantili olarak verimliliginin, yetkinlik duygusunun ve
ozyeterliliginin azalmasi beklenebilir (Maslach ve Gold-
berg, 1998).

Bu baglamda, dengeli benlik yapisindaki akade-
misyenlerin, (a) bir yandan iliskililik yonelimleri dogrul-
tusunda kendilerine, ¢evrelerine ve geleceklerine olum-
Iu duygularla; diger yandan da kendilesme yonelimleri
dogrultusunda, yiiksek kavrama gereksinimiyle, belir-
sizliklere toleransla ve merakla yaklagsma egiliminde ol-
malarinin, olasi tiikenmislik duygularina karsi koruyucu
bir islev gorebilecegi; (b) boylece tiikenmisligin, yasam
doyumlar: ve psikolojik esenlikleri ile is doyumlar {ize-
rinde olabilecek olumsuz etkilerinin azalabilecegi veya
giderilebilecegi diisiiniilebilir. Nitekim, dengeli benlige
sahip 6zel ve kamu sektdr calisanlarinin, Oz Yonetim
(Self-Determination) Kuraminda (Ryan ve Deci, 2000)
onerildigi gibi, isyerinde temel &zerklik, iliskisellik ve
yetkinlik ihtiyaglarini tatmin etme olasiliklarinin yiik-
sek oldugu; ayrica, dengeli benlik yonelimlerinin, ya-
sam doyumlarin1 ve psikolojik esenliklerini anilan te-
mel ihtiyaglarmin tatmini araciligtyla dolayli olarak da
yordadig1 saptanmistir (imamoglu ve Beydogan, 2011).
ABD’de yapilan bir arastirma da (Klassen, Perry ve
Frenzel, 2012) anlaml: iliskisellik ve 6zerklik doyumu
olan dgretmenlerin, dgretmeye bagliliklarinin ve olumlu
duygulanimlarinin daha yiiksek; tiikkenmislik duygulari-
nin ise daha diisiik oldugunu gostermistir. Diger yandan,
calisanlarin (anlamli ve destekleyici iliskilerin aksine),
isyerinde zorbaliga maruz kalmalarinin ise, 6zerklik
konusundaki memnuniyetsizlikleri araciligiyla, tiiken-
mislik duymalarina yol agtigi bulunmustur (Trépanier,
Fernet ve Austin, 2013). Ayrica, ¢alismalar, tikenmiglik
duygusunun, calisanlarin esenlikleri iizerinde olumsuz
etkilerinin olabilecegine isaret etmektedir (6rn., Raba-
tin ve ark., 2016; Upadyaya, Vartiainen ve Salmela-Aro,
2016).

Yukarida deginilen goriis ve bulgulardan hareketle,
kisinin iligkililik ve kendilesme diizeylerinin, o kisinin
ne dlciide yipranarak akademik hayatinda tilkenme ya-
sayacagini; dolayisiyla, isinden elde edecegi doyumu,
yasam doyumunu ve psikolojik esenligini yordayabile-
cegini diistinmiistiik. Bu dogrultuda,

(a) akademisyenlerin dengeli benlik yonelimlerinin
yasam doyumlarimi ve psikolojik esenliklerini, Hipotez
la’da belirtildigi gibi yalnmiz dogrudan degil, diisiik tii-
kenmislik diizeyi araciligiyla dolayli olarak da yordaya-
cagini1 ongérmiistiik (Hipotez 1b).

(b) Ayrica, dengeli benligin, diisiik tiikkenmislik dii-
zeyi araciligiyla, is doyumu ile de pozitif iligkili olmasini
beklemistik (Hipotez Ic).

Dengeli Benligin Egosistem - Ekosistem Motivasyonlari
ve Askinlik Yonelimi ile Iliskileri (Hipotez 2)

Kisilerin amaglarina ulagsmaya caligirken, kendile-
ri ve digerleri arasindaki iliskiye nasil bir motivasyonla
yaklastiklar1, psikolojik agidan 6nemli midir? Crocker
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ve arkadaglar1 (Crocker, 2008; Crocker ve Canevello,
2008, 2018; Crocker, Nuer, Olivier ve Cohen, 2006), bu
konuda benimsenen motivasyonel perspektifin dnemini
vurgulayarak egosistem ve ekosistem olarak adlandirdik-
lart iki tiir motivasyon onerirler. Soyle ki, benlik imgesi
amagcli egosistem motivasyonu ile hareket eden kisiler,
hedeflerine, digerlerine karsi kendilik imajlarini koruyup
kollamaya, kazanma veya kaybetmeye odakl1 inanclarla
ulagsmaya c¢alisirlar. Egosistem motivasyonunun temeli-
ni, benligin kisa vadede korunmasini hedefleyen 6zii ko-
ruma sistemi olusturur. Oysa sanilan amacinin aksine,
bu sistem kisinin 6ziinii degil, 6zle karistirilan imajim1
korumaya yoneliktir. Ote yandan, miisfik amacli ekosis-
tem motivasyonu ile hareket eden kisiler ise hedeflerine
diger kisileri de dikkate alan, sefkatli bir yaklagimla ulas-
maya calisirlar. Biyolojik ekosistem metaforundan hare-
ketle, ekosistem motivasyonunun temelini, bakim verme
ve sefkatle ¢alisan tiirii koruma sisteminin olusturdugu
varsayilir. $6yle ki, saglikli bir ekosistemde, ekosiste-
min bir elemaniyla ilgili herhangi bir sorunun, digerleri
iizerinde de olumsuz etkileri olabilecegi bilincinden ha-
reketle, elemanlarin, birbirlerinin ihtiyaglarini da dikkate
alarak, karsilikli yasam dengesini kollayarak, tiirlerin
saglikli varolugunun siirdiiriilebilmesine uygun sekilde
davranmalari beklenir (Crocker ve Canevello, 2018).

Ozetle, egosistem motivasyonunda, benlik im-
gelerini korumak amactyla; ekosistem motivasyonun-
da ise, davranisin diger kisilerin yasamlari, duygular1
iizerindeki olas1 etkilerini de dikkate alan (miimkiinse
olumlu fark yaratmaya yonelik) miisfik amaglarla ha-
reket edilir. Ancak Crocker ve Canevello (2018) anilan
iki motivasyonun bir siirekliligin zit uglart olarak degil,
ayr1 motivasyon sistemleri olarak diisiiniilmesi gerekti-
gini onerir. Hatta hemen her arastirmalarinda s6z konusu
motivasyonlarla ilgili miisfik veya benlik imgesini ko-
ruma amagli yonelimlerin pozitif korelasyon gosterdigi-
ni bulduklarini ifade ederler. Bu dogrultuda, belirli bir
durumda kisilerde hem digerlerini desteklemek hem de
kendileriyle ilgili algilart kontrol etme istegi bir arada
bulunabilecegi (veya aym kisinin farkli durumlardaki
yonelimlerinin farklilik gosterebilecegi) gibi, bu konu-
daki kronik egilimler bakimindan bireysel farkliliklar da
olabilir (Canevello ve Crocker, 2015).

Deginilen bireysel farkliliklar dnerisi dogrultusun-
da, dengeli benlik yapisinda olan kisilerin amaglarina
diisiik egosistem ve yliksek ekosistem motivasyonu ile
yaklagma egilimlerinin giiglii olmasi beklenir. $6yle ki,
¢evreden kopuk degil, bilakis olumlu duygularla 6zgiin
baglilik ifade eden iliskililik yoneliminin, kisinin birlik-
te ¢alistig1 diger kisilerin de duygularini, diisiincelerini
dikkate almay1 igeren, miisfik ekosistem motivasyonuy-
la pozitif yonde baglantili olmasi; diger yandan, 6zgiin
kendilesme yoneliminin, dis imaj1 korumayi, taninmayi,

onaylanmay1 hedefleyen, rekabet¢i egosistem motivas-
yonuyla negatif yonde baglantili olmast beklenir. Nite-
kim, ilgili calismalar, Bat1 diinyasinda gézlenen rekabet-
¢i, digerinden tstiinliigiinii veya farkliligini kanitlamay1
o6nemseyen, dis odakli bireycilik anlayisindan farkli
olarak, kendilesme yonelimindeki kisilerin i¢sel moti-
vasyonla, taninma gereksinimiyle degil 6zii tanima/kav-
rama gereksinimiyle, 6zgiin olarak davranmalarmin bek-
lenebilecegine isaret etmistir (imamoglu, 2001, 2003;
Imamoglu ve ark., 2011; imamoglu ve imamoglu, 2010).
Bu dogrultuda, mevcut arastirmada, akademisyenlerin
iliskililik yoneliminin ekosistem motivasyonunu pozitif,
kendilesme yoneliminin ise egosistem motivasyonunu
negatif yonde yordamasini beklemistik (Hipotez 2a).

Benlik yonelimlerinin ve egosistem — ekosistem
motivasyonlarinin askinhk yonelimi iizerindeki rolii.
Yukaridaki tartismada ifade edilen konularla ilgili olarak
birgok arastirmaci, kisilerde bir agkinlik yoneliminin var
olabilecegine deginmistir (6rn., Cloninger, 2006; Mas-
low, 1999; Palmer, Quinn-Griffin, Reed ve Fitzpatrick,
2010; Schwartz, 1992). Bu onerilerde ortak nokta, kisi-
nin kendini asan bir biitiiniin pargast olma algisina ve
sorumluluguna sahip olmasidir. Kisisel ve kisilerarasi
boyutta kendi sinirlarini bdylece genisletebilmeye denk
gelen askinligin, yapilan isten olumlu bir anlam elde
etme ve ise katilimla iligkili oldugu bulunmustur (Pal-
mer ve ark., 2010). Benzer sekilde, Cloninger (2006) de,
askinligin, saglik ve esenlik ile oldukea iliskili, kisiye
ruhani (spiritiiel) bir perspektif saglayan dnemli bir kav-
ram oldugunu, ama bunun dindarlikla ayn1 sey olmadi-
g1 vurgular. Ruhani bir bakis agis1 saglama potansiyeli
olan agkinlik, kisinin kendinden bir adim yukar1 ¢ikarak
bilis Otesi veya Ustbilissel bir durus benimsemesi agi-
sindan farkindalik kavramu ile de iliskilidir (Smalley ve
ark., 2009).

imamoglu da (2012, 2018) dengeli benlige sahip
kisilerin (olumlu duygulanim ve ig¢sel motivasyonla
gelisme Ozellikleri ile baglantili olarak) diinyevi geci-
ciliklerini zaman ve mekan Gtesi bir stireklilik i¢inde,
evrensel bir sorumlulukla kurgulamalarinin; kisaca, bir
askinlik yonelimine sahip olmalarinin beklenebilecegini;
bu yaklagimdaki kisilerin, sinirlt benliklerini asan daha
biiyiik bir biitliniin pargast olma kavrayisi ve kisilera-
ras1 gereksinimlere duyarlilik gibi askin 6zelliklerinin
de esenlikleri {izerinde olumlu bir rol oynayabilecegini
onermistir. Nitekim, Denge Modelinde kavramsallagtiri-
lan iliskililik ve kendilesme yonelimlerinin, askinlik ba-
kis acisi1 ile baglantili oldugu bulunmustur (Imamoglu,
2018). Benzer sekilde, ilgili yeni arastirma bulgular1 da
kendini yiicelten bir benlikgiligin yerine, gelisim odakl
bir ben ve 6teki dengesinin saglanabilmesinin askin bir
motivasyonla iliskili olduguna isaret etmektedir (Way-
ment ve Bauer, 2018).
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S6z konusu benlik ve askinlik iligkisinde, yukarida
benlik yonelimleri ile olast baglantilarina degindigimiz
egosistem ve ekosistem motivasyonlarinin rolii olabile-
cegini diistinmiistiik. Crocker grubunun anilan kavram-
sallastirmasindan (6rn., Crocker ve Canevello, 2018)
hareketle, amaglarina benlik imajlarini koruma, taninma,
onaylanma gibi gereksinimlerini tatmin edebilmek {izere
egosistem motivasyonuyla yonelen kisilerin, reddedilme
ya da basarisizlik korkusuyla, zayif ve gii¢lii yonleri-
ni degerlendirmekte, durumlariyla ilgili saglikli analiz
veya hata yonetimi yapmakta zorlanmalari; bu yakla-
simlarmin (kisa vadede kabul gérme, taninma ve onay-
lanma gibi bazi sonuglar1 olabilse bile) yasantilarindan
ogrenme siiregleri, insani gelisimleri ve dolayistyla askin
bir bakis agisina sahip olabilmeleri iizerinde olumsuz bir
rol oynamasi beklenebilir. Aksine, kisiyi kendi diginda-
kileri de dikkate alabilmek, koruyabilmek veya katkida
bulunabilmek yoniinde giidiileyebilecek olan ekosistem
yaklagiminin ise agkin bir bakis agis1 gelistirmek i¢in ge-
rekli oldugu diisiiniilebilir.

Bu dogrultuda, Denge Modeli ile ilgili kavramsal
¢erceveden ve yukarida deginilen Hipotez 2a’dan hare-
ketle, dengeli benlik 6zellikleri gdsteren akademisyen-
lerin, iliskililik yonelimlerinin, ekosistem motivasyon-
larmin pozitif araciligiyla; 6zii kavramayla ilgili olan
kendilesme yonelimlerinin ise hem dogrudan hem de
egosistem motivasyonlarinin negatif araciligryla yorda-
nan bir agkinlik bakis agisina sahip olmalarinin beklene-
bilecegini 6nermistik (Hipotez 2b).

Dengeli  Benlik  Yéonelimleri ve  Motivasyonel
Baglantilar ile Tiikenmigslik ve Esenlik Arasindaki
Ttiskide Ozsefkatin Rolii (Hipotez 3)

Dengeli benlik yonelimlerinin esenlikle iliskisini
aciklamaya caligirken, egosistem, ekosistem ve askinlik
gibi daha motivasyonel igerikli kavramlarin yani sira,
ozsefkat gibi kisinin 6zellikle zor durumlarinda kendine
de askinlik yaklasimiyla ve olumlu duygularla yaklasa-
bilmesini vurgulayan bir kavramin da ele alinmasinin
yararli olacagini diisiinmiis; bu dogrultuda, 6zsefkatin,
dengeli benlik ve motivasyonel seyirleri ile esenlige gi-
den yolda akademisyenler i¢in bir kdprii islevi gorebile-
cegini ongormiistiik.

Bu konudaki ¢alismalariyla taninan Neff (2003a),
ozsefkati, kisinin act veren deneyimlerini agik yiirekli-
likle ele alabilmesi, ilgili duygularindan kaginmak veya
kopmak yerine, kendine nezaketle yaklasarak onlar1 sa-
rip sarmalayip azaltabilme yiirekliligi ve arzusu olarak
nitelendirir. Diger bir ifadeyle, 6zsefkatli olmak, kisinin
kendine kars1 (a) yargilayici degil, nezaketle; (b) bir ba-
sinaymis gibi degil, ortak insanliga aidiyet hissiyle; ve
(c) act veren duygu ve diisiincelere kendini fazlasiyla
kaptirarak degil, bilingli bir farkindalikla davranmasi

seklinde kavramsallastirilmaktadir. Bu dogrultuda, ken-
dine Ozsefkatle yaklasabilen bir kisinin, yetersizlikler,
basarisizliklar karsisinda kendini acimasizca elestirip,
yipratmak yerine, bu yasantilari, zaman zaman herkesin
yasayabilecegi, tiim insanliga ait bir deneyim olarak gor-
meye ve bilingli bir farkindalikla ele almaya ¢aligmasi
beklenir.

flgili kavramsallagtirmasindan hareketle, Neff
(2003a, 2003b) zorluklarin iistesinden gelme siirecinde,
ozsefkatin 6nemli bir koruyucu rol oynayabilecegini sa-
vunur. Diger yandan, kisinin (digerlerinden iistiin, farklt
ve 6zel olma kaygist ile) kendini ortalamanin iizerinde
tutma endisesinin, disa bagiml bir benlik degeri ortaya
koyacagini; kisinin kisa siireli iyi hissedebilecegi boyle
kirtlgan bir 6zsaygi yerine, alternatif bir kavram olarak
ozgefkatin daha gergekei ve daha iglevsel bir basa ¢ikma
olanag: saglayabilecegini savunur. Bu dogrultuda, kisi-
nin egosunu tehdit eden bir durumla karsilastig1 bir labo-
ratuvar ortaminda (6zsaygidan farkli olarak), 6zsefkatin
kaygtya karsi koruyucu bir islev goérdiigii saptanmistir
(Neft, Kirkpatrick ve Rude, 2007).

Nitekim, ilgili arasgtirmalar, &zsefkatin olumlu
duygulanim, yasam doyumu, psikolojik esenlik, disa do-
niikliik, sosyal zeka, iyimserlik, merak, kisisel inisiyatif
ile kesif ve igsel motivasyonla pozitif iliskili; olumsuz
duygulanim, norotiklik, duygusal tiikkenme, kaygi, utang,
birgok psikolojik rahatsizlik ve digsal motivasyonla ne-
gatif iligkili olduguna isaret etmektedir (6rn., Barnard
ve Curry, 2011; Hope, Koestner ve Milyavskaya, 2014;
Magnus, Kowalski ve McHugh, 2010; Neff, 2003b;
Neff, Hsiech ve Dejitterat, 2005; Neff, Kirkpatrick ve
ark., 2007; Neff, Rude ve Kirkpatrick, 2007; Zessin, Di-
ckhauser ve Garbade, 2015). Bu ¢ergevede, diisiik ego-
sistem ve yiiksek ekosistem motivasyonuyla beslenen
bir agkinlik yaklasimina sahip olmasi beklenen dengeli
benlik &zellikleri tastyan bir akademisyenin, kendini de
zaman-mekan &tesi bir biitliniin degerli bir pargasi1 olarak
gorebilmesi ve boylesi bir iistbilisle, zor zamanlardan
gegerken kendisine de dengeli bir mesafeden 6zsefkat-
le yaklagmasi beklenebilir (Crocker ve Brummelman,
2018; Neff, Rude ve ark., 2007). Dolayisiyla, 6zsefkatin
gerek diisiik tiikenmisligi, gerekse genel esenligi dog-
rudan yordamasimi beklemistik. Diger yandan, benlik
yonelimlerinden iligkililigin, 6zsefkati hem dogrudan
hem de, 6nceden deginildigi gibi, ekosistem ve askinlik
degiskenleri baglantilar1 araciligryla; kendilesme yone-
liminin ise, disiik egosistem ve yliksek askinlik bag-
lantilar1 araciligtyla yordamasimi 6ngdrmiistiik. Ayrica
rekabetci egosistem motivasyonunun diisiik olmasinin,
ozsetkati dogrudan yordayabilecegini diisiinmiistiik
(Neft, 2003a). Diger yandan, kisinin kendisinin 6tesin-
de, bitiinligi kapsayici, uzun vadeli gelisim odakli bir
motivasyon olarak kurgulanan ekosistem yoneliminin
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Kendilesme ~---- > Egosistem

L—  iliskillik —> Ekosistem /

Askmlik —> Ozsefkat ----> Tiikenmislik ----- > Is

Psikolojik
Esenlik

v’

Doyumu
A

Yasam
Doyumu

Not. Kesik cizgiler negatif iligki gosterir.

Sekil 1. Calismada Onerilen Model

(Crocker ve ark., 2006), 6nceden deginildigi gibi, daha
kapsamli olarak kisisel geligmenin, optimal psikolojik
isleyisin 6nemini vurgulayan psikolojik esenligi (Ryan
ve Deci, 2001) dogrudan yordamasini; daha ziyade haz-
za dayal1, 6znel memnuniyet 6lgiitii olarak kabul edilen
yasam doyumundan (Lucas ve ark., 1996) ise bagimsiz
olmasini ongdrmiistilk. Bununla birlikte, her iki moti-
vasyonel yonelimin de, askinlik ve 6zsefkat araciligiyla,
gerek ise iligkin gerekse genel esenlik iizerinde dolayli
etkilerinin olmasini da ongdérmiistiik. Anilan kavramsal-
lagtirma cercevesinde ilgili temel hipotezlerimizi soyle
Ozetleyebiliriz:

(a) iliskililik ve kendilesme yonelimlerinin, aka-
demisyenlerin 6zgefkat diizeylerini, yiiksek ekosistem
ve diisiik egosistem motivasyonlari ile baglantili olma-
st beklenen agkinlik degiskeni araciligiyla yordamasini
(Hipotez 3a);

(b) olumlu duygulanimla ilgili olan iligkililik yone-
liminin, 6zgefkati; iligkililikle baglantili olmas1 beklenen
ve digerlerini de kapsayici ekosistem motivasyonunun
da psikolojik esenligi dogrudan pozitif olarak yordama-
sin1 (Hipotez 3b);

(c) dis imaj1 koruma odakli, rekabetgi egosistem
motivasyonunun ise dzsefkati (dogrudan) negatif olarak
yordamasini beklemistik (Hipotez 3c).

(d) Diger yandan, 6zsefkatin, gerek yasam doyu-
munu, gerekse psikolojik esenligi pozitif olarak, tiiken-
mislik duygusunu ise negatif olarak yordamasinin (Hi-
potez 3d); ve

(e) ozsefkatin, diisiik tiikenmiglik aracilifiyla, ge-
nel esenligi oldugu gibi, is doyumunu da pozitif olarak
yordamasinin beklenebilecegini dnermistik (Hipotez 3e).

Arastirmada Stnanmak Uzere Onerilen Model

Dengeli benlik yonelimleri (kendilesme ve iliski-
lilik) ile igle alakali (tikenmislik, is doyumu) ve genel
esenlikle (psikolojik esenlik, yasam doyumu) ilgili de-
giskenler arasinda rol oynadigimi diigiindiigiimiiz mo-
tivasyonel ve duygusal (egosistem ve ekosistem moti-
vasyonlari, askinlik, 6zsefkat) degiskenlere iliskin yu-
karidaki kisimlarda onerilen hipotezleri topluca igeren
model, Sekil 1’de sunulmaktadir.

Yontem

Orneklem

Olgeklerden olusan ¢evrimici anketler, Tiirkiye’den
cesitli akademisyenlerle gerek sosyal medya iizerinden
paylasilmis gerekse kurumsal posta adreslerine gonderi-
lerek iletilmistir. Buna gore tiim sorulari cevaplayan 250
akademisyenden (152 kadin, 95 erkek ve 3 belirtmeyen)
olusan drneklemin yas aralig1 22-72, yas ortalamasi ise
36 olarak tespit edilmistir. Orneklemin akademik iinvan-
lara gore dagilimi ise sirasiyla soyledir: aragtirma gorev-
lisi (N = 112), profesor (N = 35), yardimci dogent' (N =
25), dogent (N = 20), okutman (N = 8) ve proje asistant
(N =5). Katilimeilarm bir kismr ise (N = 45) akademik
pozisyonunu belirtmemeyi tercih etmistir. Katilimei-
lar 45 farkli iiniversiteden olmakla birlikte, ¢ogunlugu
(%63), Ankara Universitesi (N = 99), Orta Dogu Teknik
Universitesi (N = 19) ve Gazi Universitesi (N = 14) basta
olmak iizere Ankara’daki liniversitelerdendir.

Veri Toplama Araclart ve Islem
Etik Kurul onay1 alindiktan sonra baglanan c¢alis-

1 Veri setinin toplandigi zaman diliminde mevcut olan bu tinvan, 2018 yili itibariyle Doktor Ogretim Uyesi olarak degistirilmistir.
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mada, katilimcilara sonuglarin yalniz bilimsel amaglar-
la toplandig: belirtilmis ve demografik bilgi formunun
yani sira agagida tanitilan 6lgme araglari kullanilmistir.
Katilimcilar 6lgme araglarindaki her bir madde ile ilgili
tepkilerini, asagida agiklandig1 gibi, 5 dereceli Likert tipi
Olcekler iizerinde belirtmislerdir.

Dengeli Biitiinlesme ve Ayirdetme-Ayrisma Olge-
gi. Imamoglu (1998) tarafindan gelistirilmis olan dlgek
iki alt 6lgekten olusur. Kisilerarasi iliski Yénelimi (16
madde) alt 6lgegi, kisinin sosyal ¢evresiyle olan olumlu
iliskililik diizeyini dlgmektedir (6rn., “Kendimi duygu-
sal olarak aileme ¢ok yakin hissediyorum’; ve ters yonlii
“Kendimi yakin ¢evremden duygusal olarak kopmusg his-
sediyorum.” maddeleri gibi). Ozgelisim Yonelimi (13
madde) alt dlgegi ise kisinin gelisim siirecini ne derece
icsel motivasyonla, kendi 6ziinii (6rn., potansiyelini, il-
gilerini, amaclarini) gerceklestirebilmeyi dayanak alarak
stirdiirdiigiinii dlgmektedir (6rn., “Sahip oldugum potan-
siyeli ve ozelliklerimi gelistirip kendime ozgii bir birey
olmak benim i¢in ¢ok onemlidir”; ve ters yonli olan
“Herkesin kendi ozelliklerini gelistirmeye ugrasmasi ye-
rine toplumsal beklentilere uygun davranmaya ¢alisma-
smn daha dogru oldugu kanisindayim” maddeleri gibi).
Katilimcilar her bir maddeye (kendilerine uygunlugu
bakimindan) ne derece katilip katilmadiklarini 5 derece-
li Likert tipi 6l¢ekler {izerinde belirtmislerdir (1 = Hig
katumiyorum, 5 = Tamamen katilyyorum). Ozgelisim alt
Olgeginden alman yiiksek puanlar kendilesme diizeyini,
Kisileraras: {ligki alt 6lgeginden alinan yiiksek puanlar
ise iliskililik diizeyini yansitmaktadir. Bu 6lgekten ali-
nabilecek en diisiik ve en yiiksek puanlar Ozgelisim alt
dlgegi icin 13-65, Kisileraras: iliski alt dlcedi icin de
16-80°dir. lgili ¢aligmalar 6lgegin olumlu psikometrik
dzelliklere sahip oldugunu gostermistir (6rn., imamoglu,
2003; imamoglu ve Giiler-Edwards, 2007; Imamoglu ve
Karakitapoglu-Aygiin, 2006). Bu calismadaki Cronba-
ch alfa i¢ tutarlilik katsayilar1 Ozgelisim ve Kisileraras:
iliski alt 6lgekleri icin sirasiyla .74 ve .83 olarak bulun-
mustur. Denge modelince beklendigi gibi, iki alt 6lgek
puanlart arasindaki korelasyon anlamsizdir (» = .10).

Ekosistem - Egosistem Motivasyonlart Olgegi.
Crocker ve meslektaslar1 (Crocker ve Canevello, 2008;
Crocker, Canevello ve Lewis, 2017), egosistem ve eko-
sistem motivasyonlarint dlgmek i¢in, farkli galigmala-
rindaki amaglar gergevesinde kismen farklilik gosteren
Olcek uyarlamalar1 kullanmiglardir. Bu ¢alismada, kisi-
lerin daha genel motivasyonel yaklagimlariin dlgiilme-
sini amaglayan Tiirk¢e uyarlamanin yapilabilmesi i¢in
Olgegin ilk yazari Jennifer Crocker’in goriisii ve onay1
alinmistir. Yazarlar tarafindan bu dogrultuda Tiirkge’ye
uyarlanan Ekosistem Motivasyonu alt dlcegi, Crocker
ve Canevello’nun (2008) 9 maddelik Oda Arkadash-

ginda Miisfik Amaclar alt 6l¢eginden olusurken; Ego-
sistem Motivasyonu alt 6lcegi ise Oda Arkadashginda
ve Arkadashk iliskilerinde Benlik imgesi Amaclar
alt Olgeklerinden segilen 7 maddeden olugmaktadir.
Katilimcilardan genel anlamda iliskilerini diistinerek,
belirtilen seyleri ne derece yapmaya g¢alistiklarini ya da
yapmak istediklerini 5 basamakl 6lgekler lizerinde (/ =
Hi¢; 5 = Cok) belirtmeleri istenmistir. Ekosistem Mo-
tivasyonu alt 6l¢eginde, "davranislarimin bagkalarinin
hisleri iizerinde olabilecek etkisinin farkinda olmak” ya
da "baska birinin hayatinda olumlu bir fark yaratmak”
gibi maddeler, Egosistem Motivasyonu alt 6lgeginde
ise "digerlerini benim hakli olduguma ikna etmek" veya
"zayifliklarimi gostermekten kaginmak” gibi maddeler
yer almaktadir. Alt 6lgeklerden alinan yiiksek puanlar,
yiiksek ekosistem ve egosistem motivasyonlarina isaret
etmektedir.

Bu ¢alismada bulunan Cronbach alfa i¢ tutarlilik
katsayilar1 (i¢ tutarlilig1 diisliren ve .30 faktor yiiki kri-
terinin altinda kalan bir maddenin ¢ikarilmasiyla), sekiz
maddelik olarak kullanilan Ekosistem alt 6l¢egi i¢in .70,
ve yedi maddelik Egosistem alt 6lgegi igin .71°dir. Ani-
lan bir maddenin ¢ikarilmasiyla, dlgekten alinabilecek
en diisiik ve en yiiksek puanlar Ekosistem Motivasyonu
alt dlgegi icin 8-40, Egosistem Motivasyonu alt dlgegi
i¢in de 7-35 olmustur. Tiirk¢e olarak ilk defa kullanilan
bu 6lgek ile ilgili olarak yapilan dogrulayici faktér anali-
zine gore iki faktorlii Slgek yapisi desteklenmis ve her iki
alt boyutun agikladigi toplam varyans %34 olarak bulun-
mustur. Olgek, Ek A’da sunulmustur.

Askanlik Olgegi. Imamoglu (2012) tarafindan ge-
listirilen ve 18 maddeden olusan bu 6l¢ek, insanlarin ne
6l¢lide zamani ve mekani asan daha biiyiik bir biitliniin
pargast olma hissiyle, kisisel ¢ikarlarn &tesinde, bir-
ligin ve biitiinliigiin yararini gézeten bir anlayis tasidi-
g1 6lgmeyi amaglar (6rn., “Bu zamanda yasasam da,
kendimi ge¢mis ve gelecek kusaklara karsi da sorumlu
hissediyorum.”; ve ters yonlii “Insanlar arast iliskilerin
temelinde, bir tarafin kazanmasinn, diger tarafin kay-
betmesinin bulunduguna inanir ve kazanan taraf olmaya
¢aligirim.” maddeleri gibi). Katilimeilar her bir maddeye
(kendilerine uygunlugu bakimindan) ne derece katilip
katilmadiklarimi 5 dereceli Likert tipi dlcekler ilizerinde
belirtmislerdir (1 = Hig katilmiyorum, 5 = Tamamen kati-
liyorum). Olgekten alinan yiiksek puanlar yiiksek askin-
lik anlayisina isaret etmektedir. Bu 6lgekten alinabilecek
en diisiik ve en yiiksek puanlar 18-90’dir. Tek boyutlu
olarak hesaplanan 6l¢egin Cronbach alfa ig tutarlilik kat-
sayist bu calismada .79 olarak bulunmustur. Olgek, Ek
B’de sunulmustur.

Ozsefkat Olgegi. Neff (2003b) tarafindan gelistiri-
len 26 maddelik bu 6l¢ek, 6zsefkatin li¢ altboyutunu ve
bu altboyutlarin ikiser zit ucunu ele alir. Bunlar kendine
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nezakete (6rn., "Kisiligimin begenmedigim yanlarina
karst anlayisli ve sabirli olmaya ¢alisirim™) karsilik ken-
dini yargilama (6rn., “Stkinti ¢ektigim dénemlerimde,
kendime karsi biraz kat yiirekli olabilirim.”); ortak in-
sanhga (6rn., “Kendimi bir sekilde yetersiz hissettigim-
de, ¢cogu insamn da béylesi yetersizlik duygular: yasa-
vabilecegini kendime hatirlatmaya ¢alisirim.”) karsilik
sosyal yalitilmishk (6rn., “Ben zorluklarla miicadele
ederken, baska insanlarin yasam kosullarinin benimkin-
den daha kolay oldugunu hissetme egilimi gosteririm.”);
bilingli farkindahga (6rn., “Act veren bir sey oldugun-
da, durumu belirli bir zihinsel mesafeden, dengeli bir
bakis agisiyla gormeye ¢alisirim.”) karsilik asirn 6zdes-
lesmedir (6rn., “Kendimi iizgiin hissettigimde, yanls gi-
den herseyi kafama takma ve kurma egilimindeyimdir. ).
Katilimcilar her bir maddede belirtilen durumu ne siklik-
la yasadiklarint 5 dereceli Likert tipi 6lgekler tizerinden
belirtmislerdir (1 = Hi¢chir zaman, 5 = Her zaman).
Olgegin dnceki Tiirkge uyarlamalarin1 yapmis olan
aragtirmacilarin (Akin, Akin ve Abact, 2007; Deniz, Ke-
sici ve Siimer, 2008) da degindikleri bazi sorunlardan ha-
reketle, bu arastirma kapsaminda, 6l¢egin Tiirkce uyarla-
mas1 yazarlar tarafindan yeniden yapilmistir. Olgekte zit
uglart temsil eden yargilama, yalitilmislik ve 6zdeslesme
ile ilgili maddelerin ters kodlanmasiyla, her bir altbo-
yuttan alinan puanin yiikselmesi, daha yiiksek 6zsefkat
diizeyini temsil eder hale gelmistir. Yapilan dogrulayict
faktor analizinde, birinci diizeyde ortaya ¢ikan 6 fakto-
rlin, tek bir faktor (agiklanan varyans %68) altinda top-
landig1 tespit edilmistir. Olgekten alinan yiiksek puanlar,
daha yiiksek 6zsefkat anlami tasimaktadir. Bu dlgekten
alinabilecek en diisiik ve en yiiksek puanlar 26-130’dur.
Tek faktor icin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi bu
arastirmada .94 tiir. Olcegin arastirmada kullamlan yeni-
den uyarlanmis formu, Ek C’de sunulmustur.
Tiikenmiglik Olcegi. Maslach Tiikenmislik Envan-
teri (Maslach ve Jackson, 1986) adiyla gelistirilen 22
maddeli bu 6l¢ek, orijinalinde 7 basamakli olarak yapi-
landirildiysa da 6l¢egin Tiirkge uyarlama galigmasini ya-
pan Ergin (1993), S basamakli formun Tiirkiye 6rnekle-
mine daha uygun oldugunu rapor etmistir. Bu ¢aligmada,
katilimcilar her bir maddede belirtilen durumu ne siklik-
la yasadiklarin1 5 dereceli Likert tipi 6l¢ekler tizerinde
belirtmislerdir (1 = Hicbir zaman, 5 = Her zaman). Ol-
¢egin li¢ alt boyutu, duygusal tiikenme, duyarsizlasma
ve Kkisisel basar1 hissini 6lgmektedir. Birbiriyle alakali
fakat ayr1 yapilar olan bu ti¢ kavramin, ilgili kaynaklarda
genellikle ayri ayr1 kullanilmasi (Ergin, 1993; Schutte,
Toppinen, Kalimo ve Schaufeli, 2000) o6nerilse de, bu
caligmadaki amaglarimiz dogrultusunda, basart hissi
faktoriindeki maddelerin ters yonde kodlanarak basari
hissinde azalmayi ifade eder hale getirilmesiyle (dola-
yistyla diger altboyutlar gibi daha yiiksek tiikenmislige

isaret etmesiyle), yapilan ikinci kademe dogrulayici fak-
tor analizi sonucunda tiim altboyutlarin tek bir tiikenmis-
lik iistboyutunda toplanabildigi ve varyansin %59’unu
acikladig1 goriilmistiir. Yiiksek puanlar, daha yiiksek
tilkkenmislik duygusuna isaret etmektedir. Bu 6l¢ekten
aliabilecek en diisiik ve en yiiksek puanlar 22-110’dur.
Olgegin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi .86 olarak
bulunmustur.

Is Doyumu. Arastirma amacimizdan ve tek mad-
deli 6l¢iimlerle de yeterince giivenilir sonuglar elde edi-
lebildigi goriisiinden (Saari ve Judge, 2004) hareketle,
akademisyenlerin is doyumlart tek bir soru ile dl¢iilmiis-
tiir (“Genel olarak, mevcut isinizden ne derece memnun-
sunuz?”). Katilimeilar tepkilerini 5 dereceli Likert tipi
6l¢ek tizerinde belirtmislerdir (1 = Hig, 5 = Cok). Yiiksek
puanlar daha fazla is doyumuna isaret etmektedir.

Psikolojik Esenlik Olgegi. Ryff (1989) tarafindan
geligtirilen ve daha sonra 18 madde olarak kisaltilan
(Ryff ve Keyes, 1995) bu dlcek, her biri iger madde ile
oOlgiilen 6 altboyuta sahiptir (6zerklik, ¢evreye hakimi-
yet, yasam amaci, kendini kabul, olumlu iligkiler, ve
gelisme). Olgegin Tiirkge uyarlamasi imamoglu (2004)
tarafindan yapilmistir. Katilimeilar, dlgekteki ifadelerin
kendileri i¢in ne derece uygun oldugunu 5 dereceli Li-
kert tipi dlgekler lizerinde belirtmislerdir (1 = Hi¢ uygun
degil, 5 = Tamamen uygun). Altboyutlar tek tek kullani-
labilecegi gibi, tek bir faktdr olarak da hesaplanabilecegi
i¢cin (Burns ve Machin, 2009; van Dierendonck, 2005)
bu c¢alismadaki amaglarimiz uyarinca, tiim altboyut-
lar bir arada degerlendirilmistir. Yiiksek puanlar daha
yiiksek psikolojik esenlik ifade etmektedir. Bu dlgekten
almabilecek en diisiik ve en yiiksek puanlar 18-90°dur.
Olgegin Cronbach alfa i¢ tutarhilik katsayisi .72 olarak
bulunmustur.

Yasam Doyumu OI;egi. Diener, Emmons, Larsen
ve Griffin (1985) tarafindan gelistirilen 5 maddeli bu
6lgek, bireyin kendi yasantisindan duydugu tatmine ve
hayatinin niteligine iliskin 6znel degerlendirmesini &lg-
meyi amaglamaktadir. Bu arastirmada 6lgegin fmamoglu
(2004) tarafindan yapilan Tiirkge uyarlamasi kullanil-
mustir. Olgekten elde edilen yiiksek puanlar, yiiksek ya-
sam doyumuna isaret etmektedir. Olgekten almabilecek
en diisiik ve en yiiksek puanlar 5-25°tir. Bu ¢alismada
Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi .88 olarak bulunmus-
tur.

Bulgular

On Analizler

Calismada incelenen degiskenlerin, ortalama, stan-
dart sapma ve birbirleriyle olan korelasyonlar1 Tablo 1’de
sunulmaktadir. Beklendigi gibi, birbirinden bagimsiz
olan iliskililik ve kendilesme degiskenlerinin, psikolojik
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esenlik ile ve askinlikla pozitif, tiikkenmislikle ise negatif
baglant1 gosterdikleri saptanmustir. Ayrica iliskililik yo-
neliminin, kendilesmenin yani sira egosistem motivas-
yonundan da bagimsiz; tiikkenmislik ile negatif baglantili,
diger tiim degiskenlerle ise pozitif baglantili bulunmast
da, beklendigi gibi, esenlik bakimindan olan 6nemine
isaret etmektedir. Diger yandan, tiikkenmisligin, tim de-
giskenlerle anlaml1 baglant1 gosteren tek degisken oldu-
gunun; ozellikle de is doyumu, 6zsefkat, genel esenlik
degiskenleri, benlik yonelimleri ve askinlikla giiglii nega-
tif baglantilarinin bulundugunun saptanmasi, tiikenmis-
ligin gerek is yasami gerekse genel esenlik bakimindan
ne denli 6nemli bir kurultu olduguna isaret etmektedir.
Benzer sekilde, egosistem motivasyonunun, tiikenmislik
ile olumlu baglant1 gosteren tek degisken olmasiyla tu-
tarli olarak, 6zsefkat, agskinlik ve kendilesme degisken-
leriyle negatif baglantili; her iki genel esenlik degiske-
ninden, iliskililikten ve is doyumundan ise bagimsiz olan
tek degisken olmasi da dikkat g¢ekicidir. Diger yandan,
ekosistem motivasyonunun ise bagimsiz oldugu yasam
doyumu ve negatif baglantili oldugu tiikkenmislik disin-
da, beklendigi gibi, askinlik, psikolojik esenlik ve ilis-
kililik degiskenleriyle en giiclii olmak {izere diger tiim
degiskenlerle pozitif baglantilarinin oldugu saptanmistir.
Esenlikle ilgili tiim degiskenlerle negatif baglant1 goste-
ren tiikenmislikten farkli olarak yalniz iligkililik, 6zsefkat
ve is doyumu degiskenleri, s6z konusu tiim esenlik degis-
kenleriyle pozitif baglantili bulunmustur.

Yukarida kisaca deginildigi gibi, Tablo 1’de gos-
terilen degiskenler arasi iliskiler aginin, aragtirmamizin
kavramsal ¢ergevesi ile uyumlu oldugu anlasilmistir.
Ancak, ayn kisilerin, ayn1 6lgekler iizerindeki 6zbildi-
rimine dayali korelasyonel c¢aligmalarda ortak yontem
varyanst yiiksek olabileceginden, bdyle bir sorunun olup
olmadigini belirleyebilmek amaciyla Harman tek faktor
testi uygulanmistir. Bu dogrultuda, a) tiim degiskenlerin
tek bir faktor altinda toplanip toplanmadigi; ya da b) ge-
nel bir faktdriin tiim degiskenlerin kovaryansinin ¢ogun-
lugunu agiklayip agiklamadig: sinanmistir. Yapilan don-
giisliz agimlayici faktdr analizinde, tek degil (varyansin
%64 tini agiklayan) 5 faktor belirdigi; tek faktor ile ise
toplam varyansin ancak %34’iinlin aciklanabildigi; do-
layistyla, varyansin cogunlugunu agiklayabilen genel
bir faktoriin séz konusu olmadig1 saptanmistir. Ayrica
daha giilii bir sinama aract olan dogrulayici faktor ana-
lizi sonuglar1 da bu saptamay1 desteklemistir (y* (45) =
710.789, RMSEA = .25, p = .001). Sonug olarak, tek fak-
torlii modelin veri seti ile uyumlu olmadigi; dolayistyla
ortak yontem varyansinin mevcut durumda Snemli bir
sorun olmadig istatistiksel olarak tespit edilmistir.

Bu dogrultuda, arastirmada onerilen modelin si-
nanmast i¢in yapilan yapisal esitlik modeline dayali yol
analizi ile ilgili sonuglar asagida sunulmaktadir. Anilan

analiz teknigi, modelde ele alinan degiskenlerle ilgili
farkl regresyonlar (bir degiskeni hem bagimsiz hem de
bagimli degisken olarak inceleyebilecek sekilde) ayni
anda yapabilmesi nedeniyle, degiskenler arasinda dogru-
dan ve dolayli yollarin dnerildigi arastirma modelimizin
analizi bakimindan tercih edilmistir.

Bu calismada demografik 6zelliklerin rolii bir arag-
tirma sorusu olarak kurgulanmamis olmakla birlikte, ya-
sin veya akademik diizeyin tiikenmislikle iligkili olabi-
lecegine isaret eden bazi arastirmalar gergevesinde (6rn.,
Ahola, Honkonen, Virtanen, Aromaa, ve Lonnovist, 2008;
Budak ve Siirgevil, 2005), 6rneklemin neredeyse yarisi-
n1 (%45) olusturan arastirma gorevlileri ile diger 6gretim
iiyeleri arasinda, aragtirmamizdaki tiim degiskenlerle an-
lamli iligkisi olan tiikkenmislik diizeyi agisindan herhangi
bir fark olup olmadif #testi ile stnanmis ve anlamli bir
sonug elde edilmemistir. Ayrica model testinden 6nce, ya-
sin ve cinsiyetin istatistiksel etkileri hiyerarsik regresyon
analizleriyle sinanarak kontrol edilmistir. Bu dogrultuda
yas ile ekosistem motivasyonu (» = .17, p <.05), dzsefkat
(r = .15, p < .05) ve yasam doyumu (» = .22, p < .01)
arasinda pozitif; cinsiyet (erkek olmak) ile yasam doyumu
arasinda ise negatif (r = -.13, p < .05) yonde giiclii ol-
mayan korelasyonlar bulunmus olmakla birlikte, modelde
s6z konusu olan iliskilerin anilan demografik degiskenler
kontrol edildiginde de anlamlt oldugu saptanmustir.>

Model Testi

EQS programi kullanilarak yapilan yapisal esitlik
modelinde, Mardia’nin ¢oklu normallik testine gore, bu
modelde degiskenlerin tiimii normal dagilima sahip de-
gildir (Mardia’s Z = 7.47). Bu durum da s6z konusu veri
setinin, direngli (robust) degerlere gére yorumlanmasi
gerektigine igaret etmektedir. Nitekim, bdyle normal
dagilim sayiltisin1 karsilamayan veri setlerini de analiz
etmeye uygunlugu bakimindan tercih edilen EQS prog-
ramina gore ilerlerken veri optimizasyonu sirasinda hig-
bir problemle karsilagilmamig; boylece analize devam
edilebilecegi anlagilmistir. Capraz kesiminin iizerinde
kalan mutlak standartlagtirtlmis hata ortalamasi .03’tiir.
Standartlagtirilmig hatalarin dagiliminin  %94,54’4 +
.1z degerleri arasina diismektedir; %5.45°1 ise .1 ile .2
arasindadir. Direngli degerlere gore yorumlanan uyum
tyiligi indeksine gore 6nerilen model, mevcut 6rneklem
icin olduk¢a uyumludur (Satorra-Bentler Scaled y*(21) =
23.62, p = .26, CF1 = .99, RMSEA = .03, CI. .00, .06).
Diger bir deyisle, modelin uyumu, olabilecek en kotii
modelden %99 daha iyi, olabilecek en iyi modelden ise
%3 daha kotiidiir ve gerekli giiven araligindadir.

Sekil 2’den izlenebilecegi gibi, 6nerilen modelde,
ilgili kaynaklardan hareketle (6rn., Gallagher ve ark,
2009; imamoglu ve Beydogan, 2011), psikolojik esenlik
ile baglantili olan yasam doyumu degiskenleri arasina ve

2 ilgili hiyerarsik regresyon tablolart igin ilk yazarin yiiksek lisans tezine bakilabilir: Kantas, O. (2013). Impact of relational and in-
dividuational self-orientations on the well-being of academicians: The roles of ego- or eco-system motivations, self-transcendence,
self-compassion, and burnout. Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi, ODTU.
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Sekil 2. Calismada Sinanan Modele {liskin Parametreler

yine baglantili olan yasam ve is doyumu degiskenleri ara-
sma hata kovaryanslari yerlestirilmistir. Ayrica, ekosistem
ve egosistem motivasyonlarinin hata kovaryansi Lagran-
ge multiplier (LM) testi ile Onerilmistir. Benlik motivas-
yonlar1 kuraminda Crocker ve Canevello’nun da (2008)
belirttigi gibi, anilan motivasyonlar birbirine karsit degil,
farkli ve hatta (bu aragtirmada da oldugu gibi) olumlu
korelasyon gosteren yonelimlerdir. Dolayisiyla, test edi-
len model, 6nerilen modifikasyon olmadan da yeterince
uyumluluk diizeyi gosterse de, anilan modifikasyon ku-
ramsal olarak uygun ve agiklayici oldugu i¢in kabul edil-
mistir. Boylece modelin uyumluluk diizeyinde anlamli bir
artig saglanmistir (A (1) = 11.69, p < .01, CFIA = .05).
Ancak, diger modifikasyon onerileri salt uyumluluk diize-
yini artirabilecegi ama kuramsal agidan bir mantik barmn-
dirmayacagi goz oniinde bulundurularak sinanmamastir.
Ayrica galigmada onerilen modelin yani sira, ku-
ramsal olarak olas1 goriilebilecek iki alternatif model de
smanmustir: (a) Benlik yonelimleri ile esenlik arasindaki
araci degiskenlerin tek diizeyli olarak (ekosistem ve ego-
sistem motivasyonlari, askinlik, 6zsefkat ve tilkenmislik
degiskenleri ayni1 diizeyde olacak sekilde) ele alindigi
ilk alternatif model, arastirma modelimize gore oldukca
diisiik bir model uyumu vermistir (CFI = .63). (b) Sekil
2’de goriilen degiskenlerden her birinin yalniz kendisini
bir sonraki diizeyde hemen izleyen degiskeni yordadig:
ikinci bir alternatif model de sinanmis ve (ilk alternatife
gore daha yliksek olmakla birlikte) esas modele gore an-
laml1 diizeyde daha diistik bir uyum vermistir, CFI =.73;
Ax*(12) = 168.29, p = .001. Anilan sonuglar ¢aligmada

simanan modelin, alternatif modellere kiyasla, veri setine
daha uyumlu olduguna isaret etmektedir.

Sekil 2’de gosterildigi gibi, arastirmada sinanan
(ve olast alternatiflerine gore daha uyumlu bulunan)
modelimiz, benlik yonelimleri, motivasyonel ve duy-
gusal yonelimler ile genel esenlik degiskenleri arasinda
(dort-diizeyli aracilik 6ngdren) hem dogrudan hem de
dolayl iligkiler oldugunu &nermektedir. Sekil 2’de su-
nulan modelin parametrelerine iliskin bulgular, dnerilen
hipotezler cergevesinde asagida belirtilmektedir.
Dengeli Benlik, Tiikenmislik, Is Doyumu ve Genel
Esenlik Iliskileriyle Ilgili Parametreler (Hipotez 1)

Sekil 2’den izlenebilecegi gibi, dengeli benligin
esenlikle iligkisini yordayan birinci hipotezimiz des-
teklenmistir. Beklendigi gibi, iliskililik yonelimi (.17)
yasam doyumunu yordamig; diger yandan, hem kendi-
lesme (.31) hem de iligkililik yonelimi (.18) psikolojik
esenligin olumlu yordayicist olmustur (Hipotez 1a).
Kendilesme ve iligkililik ile genel esenlik arasindaki
olumlu baglantiya diigiik tiikkenmislik diizeyi de aracilik
etmigtir. Soyle ki, kendilesme (-.15) ve iliskililik (-.30)
daha diisiik tikenmisligi, daha disiik tiikenmislik de
daha yiiksek yasam doyumunu (-.32) ve psikolojik esen-
ligi (-.20) yordamistir. Bdylece dengeli benlik ve esenlik
arasinda hem dogrudan hem de diisiik tikenmislik dii-
zeyi araciligtyla dolayli bir iliski oldugu bulunmustur
(Hipotez 1b). Yine beklendigi gibi, dengeli benlik yo-
nelimlerinin, diisiik tikenmislik duygusu araciligiyla,
is doyumunu da yordayabilecegi saptanmustir. Diger bir
deyisle, kendilesme ve iligkililik diizeyleri yiikseldikge,
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tiikenmiglik diizeyinin diisebilecegi; diisen tikenmislik
duygusu ile baglantili olarak ig doyumunun (-.64) da ar-
tabilecegi bulunmustur (Hipotez Ic).

Dengeli Benligin Egosistem - Ekosistem Motivasyonlari
ve Askinltk Yonelimi ile Iliskileriyle Ilgili Parametreler
(Hipotez 2)

Sekil 2’de gosterildigi gibi, ikinci hipotezimizde
ozetlenen beklentiler de desteklenmistir. Egosistem ve
ekosistem motivasyonlar1 arasinda pozitif iliski (.21) ol-
makla birlikte, beklendigi gibi, Denge Modelince dnerilen
benlik yonelimlerinden kendilesmenin egosistem motivas-
yonunu olumsuz (-.24) olarak, iliskililigin ise ekosistem
motivasyonunu olumlu (.29) olarak yordadig saptanmustir
(Hipotez 2a). Diger yandan, Hipotez 2b’de ifade edildigi
gibi, iliskililik yonelimi, ekosistem motivasyonunun olum-
lu aracihigiyla (.38), kendilesme yo6nelimi ise hem dog-
rudan (.21) hem de egosistem motivasyonunun olumsuz
aractligryla (-.33), askinlik yonelimini de yordamislardir.
Dengeli Benlik Yonelimleri ve Motivasyonel Baglanti-
lart ile Tiikenmislik ve Genel Esenlik Arasindaki Ilis-
kide Ozsefkatin Roliiyle Ilgili Parametreler (Hipotez 3)

Sekil 2’den izlenebilecegi gibi, {iglincii hipote-
zimiz de desteklenmistir. Ozsefkat, yiiksek iliskililik
yonelimi (.31) ve diisiik egosistem motivasyonu (-.31)
tarafindan hem dogrudan hem de askinlik degiskeni
araciligiyla (.13) yordanmustir (Hipotez 3a,b,c). Yine
beklendigi gibi, 6zsefkat de psikolojik esenligi (.19) ve
yasam doyumunu (.17) hem dogrudan (Hipotez 3d), hem
de diisiik tiikkenmislik diizeyi araciligiyla (-.33) (Hipotez
3e); ekosistem motivasyonu ise psikolojik esenligi yal-
niz askinlik ve dzsefkat {izerinden dolayl: olarak degil,
dogrudan da (.14) yordamustir (Hipotez 3b).

Coklu Iliskilerle Tlgili Ek Analizler

Tiim bulgular Sekil 2’de gosterilen genel model
ger¢evesinde sunulmus olmakla birlikte, dort asamali
aract degisken iceren bu ana modelde, goriildiigii lizere
¢oklu aracilik analizleri de bulunmaktadir. S6z konusu
aracilik iliskilerinin anlamli olup olmadigina iliskin ek
analizler, Gaskin, James ve Lim’in (2020) AMOS makro-
su olan dolayl1 ve ¢oklu etkiler eklentisi kullanilarak ya-
pilmistir. Béylece biitiin aracilik testleri i¢in bootstrap
testi kullanilarak araciliklarin anlamli olup olmadig:
da sianmigtir (Alfons, Ates ve Groenen, 2021). Tablo
2’de gosterildigi gibi, test edilen tiim aracilik iliskile-
rijtam veya kismi aracilik olarak anlamli bulunmustur.

Sonug olarak, arasgtirma modelimiz ile ilgili tim
parametreler bir arada diisiiniildiigiinde, (a) genel esen-
lige iliskin ciktilar olarak psikolojik esenligin varyan-
sinm %35’ ve yasam doyumunun varyansinin %28’1;
tikenmisligin varyansmm ise %31°1 ilgili modeldeki
degiskenlerle agiklanabilmis; diger yandan, (b) dengeli
benligin motivasyonel ve duygusal seyirlerini olusturan

ckosistem motivasyonunun varyansinin %9’u, egosis-
tem motivasyonunun varyansinin %5’1 ve askinligin var-
yansinin %30’u ilgili yordayici degiskenlerle agiklana-
bilmistir. Ayrica (c) dengeli benlik ve ilgili motivasyonel
baglantilari, bu iliskide saglikli bir basa ¢ikma mekaniz-
masi1 olarak tampon gorevi gordiigiinii diisiindiigiimiiz
Ozgefkatin varyansimin %24’ tinii agiklamistir.

Tartisma

Kisilerin dengeli benlik yapilari, baz1 motivasyo-
nel ve duygusal yonelimleri ile tiikkenmislik duygulari ve
esenlikleri arasindaki iliskileri irdelemeye yonelik olarak
onerilen modelimiz, akademisyenler {izerinde sinanmis
ve destekleyici sonuglar elde edilmistir. Bulgularimiz,
beklendigi gibi, akademisyenlerin dengeli benlik (iliski-
lilik ve kendilesme) yonelimlerinin, genel esenliklerini
(psikolojik esenliklerini ve yasam doyumlarini), farkl
calisan gruplarini igeren Onceki arastirma bulgulartyla
tutarli olarak hem dogrudan (imamoglu ve Beydogan,
2011), hem de disiik tiikenmislik diizeyi araciligryla
yordadigini goéstermistir. Yine ilgili yaymlarla uyumlu
olarak (6rn., Van Dierendonck, Garssen ve Visser, 2005),
diisiik tiikkenmislik diizeyinin, psikolojik esenligin ve ya-
sam doyumunun yant sira i doyumu {izerindeki rolii de
desteklenmistir. Tiikenmislikle ilgili olarak, genellikle
ise iliskin ¢evresel kosullarin etkisi lizerinde duran aras-
tirmalar1 (6rn., Hakanen, Bakker ve Schaufeli, 2006;
Karabiyik, Eker ve Anbar, 2008) tamamlayici sekilde,
mevcut ¢alismada elde edilen bulgular, bu konuda ¢ali-
sanlarin benlik kurgularinin roliine dikkat ¢ekmekte; ilis-
kililik ve kendilesme yonelimlerinin, disiik tikenmislik
diizeyi araciligryla da calisanlarin is doyumunu ve genel
esenligini yordayabilecegine isaret etmektedir.

flgili benlik yonelimleri ile esenlikleri arasinda
olumlu bir iliski saptanan séz konusu akademisyenlerin,
amaglarma nasil bir motivasyonla yaklasma egiliminde
olmalar1 beklenebilir? Bu sorumuzla ilgili olarak, denge-
li benlik yapisinda olan akademisyenlerin (kendilesme
yonelimleri ile baglantili) diisiik egosistem ve (iliskililik
yonelimleri ile baglantilr) yiiksek ekosistem motivas-
yonlart araciligryla, yiiksek askinlik egiliminde olma-
larmin beklenebilecegini ifade eden ikinci hipotezimiz
de desteklenmistir. Boylece, bulgularimiz, bir yandan,
Crocker grubunun soz konusu motivasyonlarla ilgili
kronik yonelimler bakimindan bireysel farkliliklar olabi-
lecegi saviyla tutarli olarak (6rn., Canevello ve Crocker,
2015), dengeli benlik yapisinda olan akademisyenlerin,
(a) imajlarin1 koruma odakli egosistem motivasyonuyla
hareket etme olasiliklarinin daha diisiik; buna karsilik
(b) birlikte calistigr diger kisileri de dikkate alan, sef-
katli ekosistem motivasyonuyla davranma olasiliklarinin
daha yiiksek olmasinin beklenebilecegine; ayrica (c) ani-
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Tablo 2. Aracilik iliskilerine iliskin Degerler ve Cikarimlar

X --> y Dogrudan Etki Dolayh Etki Sonu¢
iligkililik Ekosistem mot. 20%* Dogrudan iligki
Egosistem mot. Test edilen aracilik yok
Askimlik A1 Tam aracilik
Ozsefkat 31 .01%* Kismi aracilik
Tiikenmislik -.30%* Y Kismi aracilik
is doyumu 26%* Tam aracilik
Yagam doyumu A7 19%* Kismi aracilik
Psikolojik esenlik 18%* 18%* Kismi aracilik
Kendilesme Egosistem mot. -.24%* Dogrudan iliski
Ekosistem mot. Test edilen aracilik yok
Askinlik 21%* .08** Kismi aracilik
Ozsefkat 1 Tam aracilik
Tiikenmislik - 15%* -.04%* Kismi aracilik
Is doyumu 2% Tam aracilik
Yasam doyumu .08** Tam aracilik
Psikolojik esenlik 31%* .06%* Kismi aracilik
Ekosistem mot. Askinlik 38k Dogrudan iligki
Ozsefkat 04* Tam aracilik
Tiikenmislik -.02%* Tam aracilik
is doyumu 01%* Tam aracilik
Yasam doyumu .01* Tam aracilik
Psikolojik esenlik 14%* .01* Kismi aracilik
Egosistem mot. Askinlik -.33%%* Dogrudan iliski
Ozsefkat - 31F* -.04% Kismi aracilik
Tiikenmislik 2% Tam aracilik
Is doyumu -.08*** Tam aracilik
Yasam doyumu - 10 Tam aracilik
Psikolojik esenlik -.09%* Tam aracilik
Askinhk Ozsefkat 13* Dogrudan iligki
Tiikenmislik -.04* Tam aracilik
is doyumu .03* Tam aracilik
Yagam doyumu .04* Tam aracilik
Psikolojik esenlik .03* Tam aracilik
Ozsefkat Tiikenmislik -.33%* Dogrudan iligki
fs doyumu 21%* Tam aractlik
Yasam doyumu A7* A1 Kismi aracilik
Psikolojik esenlik 19%* 07%* Kismi aracilik
Tiikenmislik is doyumu -.64%* Dogrudan iligki
Yagam doyumu -.32%%* Dogrudan iligki
Psikolojik esenlik -20%* Dogrudan iligki

*Ep <.001; **p <.01; **p <.05
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lan diisiik egosistem ve yiiksek ekosistem motivasyon-
lart ile baglantili olarak askinlik yénelimine sahip olma
olasiliklarmin da yiiksek olabilecegine isaret etmektedir.

Bulgularimiz bdylece Imamoglu’nun (2018) denge-
li benlik yapisinda olan kisilerin, kendi zaman ve mekan
smirliliklarinin tesinde bir kavrayis ve sorumluluk an-
layisi iceren, agkinlik bakigina sahip olmalarinin bekle-
nebilecegine iliskin kuramsal savini desteklemis; ayrica,
s6z konusu benlik yapist ile askimlik iliskisinde (kendi-
lesme yoneliminin dogrudan roliiniin yani sira), diisiik
egosistem ve yiiksek ekosistem motivasyonlarinin araci
roliinii de ortaya koymustur. Bu baglamda, kendilesme
yoneliminin agkinlik degiskenini (yalniz diisiik egosistem
motivasyonu aracilifiyla dolayl degil) dogrudan da yor-
damasi, Denge Modelinde kavramsallastirilan kendiles-
me yo6nelimindeki bir kisinin (Bat1 diinyasinda gozlenen
dogrudan kendine odakli bireycilik anlayisindan farkl:
olarak), kendi zaman ve mekén sinirliliklarinin tesinde,
askin bir kavrayis ve sorumluluk anlayisina sahip olma-
smin beklenebilecegine isaret etmektedir. Gortildiigi gibi
bulgularimiz, dengeli bir benlik yapisi ile askinlik bakis
acisinin, Crocker grubunun (6rn., Crocker ve Canevello,
2018) onerdigi egosistem ve ekosistem motivasyonlart
ile iliskilendirilmesine katkida bulunmustur. Ayrica, ani-
lan motivasyonel yaklagimlarin, ise iliskin ve genel esen-
lik {izerindeki (askinlik ve 6zsefkat araciligiyla) dolaylt
rollerinin yani sira, diisik egosistem motivasyonunun
ozsefkat lizerinde; yiliksek ekosistem motivasyonunun ise
psikolojik esenlik {izerinde, dogrudan etkilerinin de sap-
tanmis olmasi, anilan motivasyonel egilimlerin ¢ok yonlii
esenlik agisindan olan 6nemine de isaret etmektedir

Yukarida deginilen kuramsal gerceveyle uyum-
lu olarak, dengeli benlik yonelimleri ve motivasyonel
baglantilar ile tikenmislik ve genel esenlik arasindaki
iliskide, 6zsefkatin araci bir rol oynayabilecegini 6neren
icilincli hipotezimiz de desteklenmistir. Bulgularimiz,
diisiik egosistem ve yiiksek ekosistem motivasyonuyla
beslenen askinlik bakis agisina sahip dengeli benlik 6zel-
likleri tagiyan bir akademisyenin, kendini de 6ngordiigii
zaman ve mekan &tesi biitiinlin degerli bir parcasi olarak
algilayabilmesinin; dolayistyla, kendine de ozsefkatle
yaklasabilmesinin beklenebilecegine isaret etmektedir.
Ayrica, kisinin 6zsefkat diizeyini, olumlu duygulanimla
ilgili olan iliskililik yoneliminin pozitif olarak, dis ima-
jt koruma odakli, rekabetgi egosistem motivasyonunun
ise negatif olarak dogrudan yordadigi da saptanmistir.
Baska bir deyisle, bir akademisyenin kendine sefkatle
yaklasabilmesinde, genel bir agkinlik bakis agisina sahip
olmanin yani sira, amaglarma baskalartyla kryaslayici,
imaj odakli bir yaklasimla ulasmaya ¢aligma olasiliginin
diisiik, digerlerini de kapsayict olumlu bir duygulanimla
hareket etme olasiliginin ise yiiksek olmasinin da énemli
rol oynadig anlasilmaktadir.

Diger yandan, 6zsefkatin beklendigi gibi, psiko-
lojik esenligi ve yasam doyumunu hem dogrudan hem
de diisiik tiikenmislik duygusu araciligryla yordadig:
da bulunmustur. Akademisyenlerin kendilerine sefkat-
le yaklagabilmelerinin gerek calisma hayatiyla ilgili,
gerekse genel esenlikleri bakimindan ne denli énemli
oldugunu vurgulayan s6z konusu bulgularimiz, Neff ve
arkadaglarmin bu konudaki 6nerilerini destekleyici nite-
liktedir. Ornegin, Neff (2004), acilari, yetersizlikleri ve
basarisizliklart (kendini acimasizca yargilamadan), bir
insanlik hali olarak algilayarak, anlayisla karsilamanin
(sanilanin aksine), kisiyi pasiflige, kendine acimaya ya
da tembellige iten degil; bilakis, ilgiyle, merakla ele alan
ve yapict yolla psikolojik saglig1 besleyici bir yaklasim
oldugunu savunur. D1s gerekgelerle kolayca sarsiimayan
bdyle bir benlik inanci ve degeri, kisiyi yalnizlastiran
olumsuz sosyal kiyaslamalarla, kendi kendine kurma
ve duygusal gevis getirmeyle daha az ilintilidir (Neff ve
Vonk, 2009). Ozsefkatli kisilerin, baskalarindan daha iyi
olunca kendini iyi hissetmeye yonelik sigskin bir benlik
imgesi pesinde kosmak yerine, kendi potansiyelleri-
ni olabilecek en uygun formuna misfik¢e ulasgtirmayi
amaglamalar1 beklenir. Dolayisiyla, basar1 odakli degil;
duygusal denge sahibidirler, narsisizmin ve savunmaci
benligin bir 6zelligi olan duygusal ¢okiislerden bagimsiz
bir portre gizerler (Neff, 2009a, 2009b). Ozetle, bulgula-
rimiz 6zsefkatin, dengeli benlik yonelimleri ve motivas-
yonel baglantilar ile ise doniik (diisiik tikenmislik ve
dolayistyla yiiksek is doyumu) ve genel esenlik (yasam
doyumu ve psikolojik esenlik) diizeyleri arasindaki ilis-
kide bir kdprii rolii olusturabilecegine iligkin beklentimi-
zi desteklemistir.

Konumuzla ilgili olarak, kendilesme ve iligkililik
yonelimleriyle ilgili bazi bulgularin genel dogurgularina
dikkat gekmek de dnemli olabilir. Genel model ile ilgili
bulgular, kendilesme yoneliminin dogrudan yordadig:
dort degisken oldugunu ortaya koymustur: diisikk ego-
sistem motivasyonu, yiiksek askinlik, diisiik tikenmis-
lik ve yiiksek psikolojik esenlik. Bu bulgular, yukarida
kismen deginildigi gibi, imamoglu’nun, Dengeli Ben-
lik Modelinde onerdigi kendilesme yoneliminin, Bati
diinyasinda yaygin olan digerlerinden kopuk, rekabetci
bireycilik anlayisindan farkli olduguna iligkin savini ve
ilgili bulgular1 desteklemektedir (6rn., Imamoglu, 2003,
2018; Imamoglu ve ark., 2011; Imamoglu ve Imamoglu,
2010; imamoglu ve Karakitapoglu-Aygiin, 2004). Séyle
ki, anilan kendilesme yonelimi, digerinden farkli veya
iistiin olmakla degil, 6zgiin sekilde kendi olmayla, &zii
kavrama, kesfedebilme ¢abasiyla ilgilidir. Bu dogrultu-
da arastirma bulgularimizin, kendilesme yonelimindeki
bir akademisyenin, digerini alt-etmeye, benlik imajini
korumaya odakli egosistem motivasyonunun diistik,
buna karsilik (ekosistem motivasyonu ile de beslenen)
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digerlerini de kapsayici, iist diizey agkinlik yaklagiminin
yiiksek olmasinin yordanabilecegine; ayrica, kisinin tii-
kenmislik diizeyinin diisiik, psikolojik esenlik diizeyinin
ise yiiksek olmasmin beklenebilecegine isaret etmesi,
Dengeli Benlik Modelince 6ngoriilen kavramsal gerge-
veyi tiimiiyle desteklemektedir.

Diger yandan, sinanan arastirma modelimizde, ilig-
kililik yoéneliminin dogrudan yordadig: bes degisken bu-
lunmaktadir: yiiksek ekosistem motivasyonu, 6zsefkat,
diisiik tiikenmislik diizeyi, yasam doyumu ve psikolojik
esenlik. Denge Modelinin savlar1 ve dnceden deginilen
arastirma bulgulariyla (6rn., imamoglu ve Beydogan,
2011; Imamoglu ve Imamoglu, 2010) tutarh olarak,
mevcut bulgularimiz da iliskililik y6neliminin olumlu
duygulanimla ilgili degiskenlerle olan iligkisini ve esen-
lik bakimindan énemini vurgulamaktadir. Bu dogrultu-
da, kisinin iliskililik yoneliminin, genel psikolojik ve &z-
nel esenligi yordadig: kadar, diisiik diizeyde tiikenmislik
araciligiyla (daha yiiksek diizeyde) is doyumunda da rol
oynadig1 anlasiimaktadir.

Ozetle, bulgularimiz, akademisyenlerin 6zgiin ilis-
kililik ve kendilesme gereksinimlerinin tatmin edilebildi-
§i dengeli bir benlik yapisina sahip olmalarmin birbirine
karsit degil, bilakis birbirini tamamlayici bilissel, duy-
gusal ve motivasyonel yonelimlerle baglantili olduguna;
dolayisiyla da ¢ok yonlii esenlikleri iizerindeki anlamli
roliine isaret etmektedir. Bu agidan sonuglar, gerek kisi-
nin esenligi bakimindan 6zerklik, iliskisellik ve yetkinlik
ihtiyaglarmin tatmin edilmesinin dnemini vurgulayan Oz
Yoénetim Kurami (Ryan ve Deci, 2000), gerekse anilan
kuram ve Dengeli Benlik Modeli ¢ergevesinde yapilmig
olan calisanlarla ilgili arastirma bulgulartyla (6rn., Ba-
ard, Deci ve Ryan, 2004; imamoglu ve Beydogan, 2011)
tutarlidir. Ayrica, dengeli benlik kurgusuna benzer sekil-
de, kendine odaklilik yerine kendini ve digerini dengeli
sekilde dikkate almay1 ifade eden sakin egoya (the quiet
ego) dayali bir benlik kurgusunun, kisinin esenligi ba-
kimindan &nemine isaret eden arastirma bulgularryla da
(Akga ve Siimer, 2016; Wayment ve Bauer, 2018; Way-
ment, Bauer ve Sylaska, 2015) uyumludur.

Bu noktada, baz1 bireysel farkliliklarla ilgili mev-
cut bulgularin, igyerinin ve ¢alisma kosullarmin c¢ali-
sanlar tizerindeki roliinii yadsir nitelikte algilanmamasi
gerektigini vurgulamak isteriz. Ilgili calismalar, calisan-
lara saglanan 6zerklik, imkanlar veya olas1 baskilar gibi
cevresel caligma kosullarin da kisilerin esenligi iize-
rinde 6nemli rol oynayabildigini gdstermistir (6rn., Ar-
dig ve Polatc1, 2008; Hakanen ve ark., 2006; Imamoglu
ve Beydogan, 2011). Mevcut arastirmamiz ise (6nceden
kisaca deginildigi gibi) bu konuda, ¢alisanlarin ne gibi
psikolojik 6zelliklerinin rol oynayabilecegine isaret et-
mektedir. Bu ¢ercevede bir akademisyenin kendi esenli-
&1 bakimindan, (a) amaglarina, sonuca odakli, rekabet¢i

egosistem motivasyonu ile degil, 6zgiin kendilesmenin
temel dayanagi olan igsel motivasyonla, merakla, 6z,
stireci kesfetme yonelimiyle yaklasabilmesinin; (b) igin-
de bulundugu siirecten, iliskililigin de temelini olugturan
olumlu duygulanimla haz duyabilmesinin; (c) ekosistem
motivasyonuyla ¢alisma arkadaslarini da kapsayici, pay-
lagimer bir yaklagimda olmasinin; (d) karsilastigi sorun-
lara kendisini hem kapsayan hem de asan bir biitiinliik
icinde sefkatle, yapici sekilde yaklasabilmesinin énemli
oldugu anlagilmaktadir. Nitekim, bulgularimizla tutarl
olarak ilgili diger arastirmalarda da, yiiksek ozsefkat-
li bireylerin akademik kaygi, akademiye iliskin endise
(6rn., kendi yetkinliginden siiphe etme) ve kronik erte-
leme (procrastination) egilimi gosterme olasiliklarinin
daha diisiik oldugu (Williams, Stark ve Foster, 2008);
ozsefkate sahip olmanin performans ile degil, 6grenme
odakli basarma motivasyonuyla, merak ve kesifle iliskili
oldugu; dzsefkatin, liniversite 6grencilerinin not kaygi-
st giitmektense akademinin kendisinden zevk almalari-
nin altinda yatan mekanizmay1 acikladigi (Neff ve ark.,
2005) gibi sonuglara varilmstir.

Bu dogrultuda, Belcher (2009) akademide etkili
ve verimli iiretme/yazma siirecinin éniindeki en biiyiik
engellerden birinin, kisinin kendi kendine engeller veya
tuzaklar kurmasi olduguna dikkat ¢eker; drnegin, kisi-
nin "en iyisini yazana kadar yazmama; yazmadig1 i¢in
suglanma, suglandig1 icin daha da yazamama” gibi bir
kisir dongiide, ilgili eksikliklerini, kendinden nefret ede-
rek gideremeyecegini ifade eder. Diger yandan, mevcut
makalede s6z konusu olan modelimizin isaret ettigi yon-
de diisinecek olursak, basarisizliklari karsisinda kendini
nazik¢e kucaklayabilen; inis-¢ikiglar1 salt kendi basina
gelen bir olumsuzluk olarak gérmeyip, olan bitenle ken-
dini 6zdeslestirmeden ele alabilmeyi ve olumlu bir yak-
lasimla hatalarindan 6grenebilmeyi benimseyen dengeli
benlik yapisindaki bir akademisyenin, yasamini daha 6z-
sefkatle, kendini tiikketmeden, daha yiiksek is doyumuy-
la ve daha yiiksek diizeyde genel esenlikle siirdiirmesi
beklenebilir.

Arastirmanin Stmirlt ve Giiglii Yanlari, Sonuglar ve
Oneriler

Kullanilan veri toplama araglarimizin sozel bildiri-
me dayali olmasi nedeniyle arastirmamiz, bu teknige da-
yali diger arastirmalarin sinirliliklarini tasimaktadir. An-
cak kullanilan ¢esitli 6lgeklerle tutarlt iliskilerin sapta-
nabilmis olmasi; ayrica, hipotezlerin istatistiksel olarak
basit regresyon ve korelasyonlardan daha {istiin oldugu
bilinen yol analizi ile sinanmast, bulgularin giivenirligini
artirmaktadir. Bununla birlikte, ¢caligmanin deneysel ni-
telikte olmamasi nedeniyle, bulgularimizin sebep-sonug
iliskileri ¢ergevesinde yorumlanamayacag: agiktir. Gele-
cek caligmalarin, mevcut bulgular: deneysel tekniklerle
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(6rn., bireysel dgretiler veya kurumsal egitimler igeren
degisimlemeler araciligiyla) sinamasi onerilebilir.

Olas1 bir kisitlilik ise orneklemin, katilimcilarin
akademisyen olduklarina iliskin sdzel beyanlarina dayali
olarak olusturulmus; gercekten akademisyen olup olma-
diklarinin baska herhangi bir yolla kontrol edilmemis ol-
masidir. Ancak ¢evrimigi veri toplama linkini kullanarak
anketleri dolduranlardan herhangi bir akademik pozisyo-
na sahip olmayan yiiksek lisans ve doktora dgrencileri
ornekleme dahil edilmemis; akademide 6grenim gorii-
yor olmak degil, ¢alisiyor olmak kistas alinmigtir. Ayrica
akademisyenlerin dogrudan e-posta adreslerine anket
baglantisi yollamanin, kimlikle eslestirilme kaygist ya-
ratabilecegi diisliniildiigiinden, baglant1 adresi kisilere
degil, erisimimizin oldugu iiniversitelerin kurumsal aka-
demik e-posta gruplarina gonderilmis ve sosyal medya
iizerinden de arastirmaya davet ¢agrist yapilmistir. Bu
durum Ankara Universitesi ve ODTU’den katilimim ne-
den daha ¢ogunlukta oldugunu agiklayabilir; ¢iinkii di-
ger liniversitelerden katilimcilar, ilgili baglant: adresine
ancak sosyal medya iizerinden anket baglantisinin ya-
yilmast vesilesi ile denk gelmis olabilirler. Dolayisiyla,
farkli {iniversitelerden akademisyenlerin esit yogunluk-
ta temsil edilememesi, bir kisitlilik olarak diistiniilebi-
lir. Ayrica katilimcilarin ayni anket baglantisina sosyal
medya aracilifiyla m1 yoksa akademik posta gruplart
araciligiyla mu eristikleri bilinmediginden, bu iki erisim
acisindan degiskenler iizerinde bir fark olup olmadi-
&1 bilinememektedir. Diger yandan, bu baglant: linkini
kag¢ kisinin gordiigiinii ama katilmadigmi bilmemizin
imkan1 olmayacagindan geri doniis yiizdesi hesaplamak
da miimkiin olamamistir. Yine de, ¢alismanin amacinin
kurumlar aras1 farklari (6rn., merkez- ¢evre iiniversite,
6zel tiniversite - devlet iiniversitesi) dlcmek olmadigi ve
iki ayr1 kanaldan (posta grubu veya sosyal medya ile)
yine ayni linke ulasanlarin temelde farkl: bir isleme tabi
tutulmadigi gozetilirse, bu agidan deginilen farkliliklarin
sonuglara anlaml etki etmis olabilecegi diisiiniilmemek-
tedir.

Ote yandan, arastirmada onerilen modelimiz yal-
niz akademisyenler iizerinde simanmis olmakla birlikte
bulgularimizin sadece akademisyenlere 6zgii oldugu
savunulmamaktadir. Bilakis herhangi bir meslek veya
calisanlar grubu i¢in de gegerli olabilecegini diisiindiigii-
miiz model, birgok uzmanlik alanini kapsayici olabile-
cegi varsayimiyla akademisyenler iizerinde sinanmistir.
Ancak ¢alismada akademisyenleri kendi i¢lerinde belli
uzmanlik alanlar1 (6rn., fen bilimciler - sosyal bilimci-
ler), calisma siireleri veya akademik statii gruplari (6rn.,
doktor 6gretim tiyeleri — profesorler) ya da ¢alisma yeri
(6rn., akademide veya alanda ¢alismak) gibi gruplararasi
farkliliklar agisindan kiyaslamak amaglanmadigindan,
bu gibi degiskenlerle ilgili farkliliklar tizerinde durulma-

mistir. Yalniz bulgular kisminda deginildigi gibi, yas ve
cinsiyetin rapor edilen iliskiler iizerinde anlamli bir rolii
olmadig: tespit edilmistir. Gelecek ¢aligmalarda modelin
gegerliginin farkli 6rneklemler ve farkli kargilagtirmalar
ile sinanmast Onerilebilir.

Anilan kisitliliklarina karsin, aragtirmamizin bir-
cok giiclii yan1 mevcuttur. Oncelikle, bulgularimiz,
Dengeli Benlik Modeli’nin, iliskililik ve kendilesme
ozellikleri gdsteren bir benlik yapisinin optimal isleyisi
temsil ettigine iligskin savini destekleyen ve girig bolii-
miinde deginilen 6nceki bulgularla (6rn., Giiler-Edwar-
ds, 2008; imamoglu, 2003, 2018; Imamoglu ve Beydo-
gan, 2011; imamoglu ve Imamoglu, 2010; imamoglu
ve Karakitapoglu-Aygiin, 2006, 2007; imamoglu ve
Selguk, 2018; Yenigeri, 2013) tutarli olarak, (a) denge-
li benlik yapisina sahip akademisyenlerin tiikenmislik
duygulariin diisiik, buna karsilik psikolojik esenlikle-
rinin, yagsam ve is doyumlarinin yiiksek olmasinin bek-
lenebilecegine isaret etmektedir. Bulgularimiz ayrica,
akademisyenlerin benlik yonelimlerinin genel esenlik-
lerini hem dogrudan hem de diisiik tiikenmislik duygu-
lar1 araciligryla yordadigini gostermistir. Aragtirmanin
bir diger 6zgiin katkisi ise anilan benlik ve esenlik ilis-
kisinde ne gibi motivasyonel ve duygusal etmenlerin
rol oynayabilecegine 151k tutmasidir. Bu dogrultuda, (b)
dengeli benlik yapisindaki akademisyenlerin (iliskililik
ile baglantil) yiiksek ekosistem ve (kendilesme ile bag-
lantil1) diisiik egosistem motivasyonlart ile beslenen
askinlik egilimlerinin yiiksek olmasinin, kendilerine
ozsefkat ile davranabilmelerinde rol oynayabilecegine;
(c) daha diisiik tiikenmislik hissetmelerinde, iliskililik
ve kendilesme yonelimlerinin dogrudan etkilerinin
yani sira, yiiksek 0zsefkat duygularinin da araci rolii
olabilecegine; ayrica, 0zsefkatin, benlik ve baglantili
motivasyonel yonelimleri ile esenlik degiskenleri ara-
sinda adeta bir koprii islevi gorerek (diisiik tikenmis-
ligin yan1 sira), 6znel ve psikolojik esenlik diizeylerini
de yordayabilecegine; bu dogrultuda, 6zsefkatin, tipki
kendilesme ve iliskililik yonelimleri gibi, akademis-
yenlerin genel esenligini, hem dogrudan hem de dii-
siik tiikenmislik diizeyi aracilifiyla yordayabilecegine
isaret etmektedir. Ozetle, Dengeli Benlik Modeli’nin
temel savlarindan hareketle, akademisyenlerin benlik
kurgular (iliskililik ve kendilesme) ile baglantili mo-
tivasyonel (egosistem- ekosistem ve askinlik) ve duy-
gusal (6zsefkat) ozelliklerinin ¢ok yonli esenlikleri
(tiikenmislik duygularinin diisiikliigii, is doyumlarinin,
yasam doyumlarinin ve psikolojik esenliklerinin yiik-
sekligi) tizerindeki rolii (bildigimiz kadariyla) alanda
ilk defa incelenmistir.

Dengeli benlik kurgusunun psikolojik 6nemini
vurgulamanin Gtesinde, aragtirma bulgularimizdan ha-
reketle, calisanlarin tilkenmislik duygularini azaltma,
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calisma hayatina iliskin ve genel esenliklerini arttirma
yoniinde yararli bazi ¢ikarsamalar da yapilabilecegi
goriisiindeyiz. Ornegin, yukarida deginildigi gibi, bul-
gularimiz, birgok akademisyenin yeteri kadar iiretken
olamayisimin nedeni olarak one siirdiigii, siirekli stres
ve baski altinda olmak (Belcher, 2009) gibi durumlarla
bas edebilmelerinde, disa odakli veya rekabet¢i degil,
i¢csel motivasyonla, kapsayict bir birliktelik duygusuy-
la ve 0zsefkat ile hareket etmeye c¢alismalarmin yararl
olabilecegine isaret etmektedir. Ayrica, dengeli benlik
ile esenlik iliskisinde aract rol oynayan motivasyonel
ve duygusal degiskenlerle ilgili modelin, yukarida degi-
nildigi gibi, yalniz akademisyenler degil, baska meslek
gruplari icin de gegerli olabilecegi; hatta ¢alisma yasa-
minin diginda baska alanlarda da sinanmasi 6nerilebilir.
Ornegin, isyerinde tiilkenmislik yerine, ciftlerin iliskile-
rinde yasadig1 duygusal, fiziksel ve zihinsel yorgunluk
olan evlilikte tiikkenmisligin (Pines, 2013), ve is doyumu
yerine iliski doyumunun konularak modelin yeniden in-
celenmesi diisiiniilebilir. Bu dogrultuda, dengeli benlik
kurgusu ile iliski memnuniyeti arasinda olumlu baglanti
bulunduguna énceden deginilmisti (6rn., Imamoglu ve
Selguk, 2018). Dolayistyla, sinanan modelin akademis-
yenlere 6zgii sekilde kurgulanmamis olmasi bir kisitlilik
degil, yaygin agiklama ve yordama potansiyeli igermesi
olarak diistiniilebilir. Bu baglamda gelecekte yapilacak
calismalarda, ilk defa Tiirkgeye uyarlanan Egosistem ve
Ekosistem Motivasyonlar1 Olgegi ile yeniden uyarlamasi
yapilan Ozsefkat Olgegi’nin ve ilk defa kullanilan As-
kinlik Olgegi’nin 6nemli bir gereksinimi karsilayacag
diistiniilebilir.

Mevcut arastirma bulgularimiz, akademisyenlerin
benlik yapilariyla baglantilt bireysel 6zelliklerinin is ile
ilgili ve genel esenlikleri igin ne denli 6nemli olduguna
isaret etse de gelecekte akademisyenlerin (veya genel
olarak ¢alisanlarin) esenligini incelemek {izere yapilacak
calismalarin, kisilerin bireysel 6zellikleri ile konuyla il-
gili cesitli dis etkenlerin (6rn., orgiitsel faktorler, bilim
politikalari, is giivencesizligi gibi) olas: etkilerini birlik-
te ele almalar1 Onerilebilir. Konuyla ilgili olarak &nce-
den deginildigi gibi, 6zel sektdrde ve kamu sektdriinde
caliganlarla yapilan bir aragtirma (Imamoglu ve Beydo-
gan, 2011), ¢alisanlarin dengeli benlik yapisina sahip
olmalarinin, esenlikleri tizerinde hem dogrudan hem de
isyerinde temel 6zerklik, iliskililik ve yetkinlik ihtiyacla-
rinin (Ryan ve Deci, 2000) doyumu araciligryla oynadigi
dolayli roliin, sektor tipinden bagimsiz oldugunu goster-
mistir. Anilan bulgu, dengeli benlik ile ilgili mevcut bul-
gularin bagka alan ¢alisanlarina da genellenebilecegini
diistindiirmektedir. Bu dogrultuda, gelecekte yapilacak
calismalarda, benlik ve ortam etkilesiminin birlikte ele
alinmasinin daha kapsaml bilgilere erisilmesini sagla-
yacagini diisiinmekle birlikte, mevcut arastirma bulgu-

larimizin, kisgilerin ne gibi bireysel 6zelliklerinin ¢aligma
kosullartyla etkili sekilde bas edebilmelerinde ve esen-
liklerinde rol oynayabilecegine belirli bir katk: sagladigt
kanisindayiz.
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Ekler

Ek A: Ekosistem ve Egosistem Motivasyonlar1 Olcegi

PNAN R D=

9

10.
I1.
12.
13.
14.
15.
16.

Bana ya da bagkalarina faydali olmayan seyler yapmaktan kacinmak

Yaniliyor olma ihtimalinden kaginmak

Bagkalarinin, benim olumlu 6zelliklerimi fark etmelerini veya kabul etmelerini saglamak
Bencil ya da benmerkezci olmaktan kaginmak

Bagkalarinin hatalar1 ve zayifliklari i¢in sefkat duymak

Baskalar tarafindan reddedilmekten kaginmak

Risk almaktan ya da hata yapmaktan kaginmak

Bagkalarina goriis bildirirken yapict olmak

Zayifliklarimi gostermekten kagimmak

Bagkalarina zararli olabilecek herhangi bir seyi yapmaktan kaginmak

Baskalarina destek olmak

Bagka birinin hayatinda olumlu bir fark yaratmak

Digerlerini, benim hakli olduguma ikna etmek

Bagkalariyla iligkilerimi ihmal etmekten kagimmak

Insanlarin, bir seyleri benim istedigim gibi yapmalarimi saglamak
Davraniglarimin, baskalarinin hisleri tizerinde olabilecek etkisinin farkinda olmak

*Ekosistem Motivasyonu alt dl¢egi 1, 4, 5, 8, 10, 11, 12, 14 ve 16 numarali maddelerden olugmaktadir. Bu ¢alismada,
1 numarali maddenin i¢ tutarlilig: diistirdiigii ve .30 faktor yiikii kriterinin altinda kaldig: tespit edildiginden, Ekosistem
alt 6lgegi sekiz maddelik olarak kullanilmistir. S6z konusu maddede iki olumsuz fiil igeren “faydali olmayan seyler
yapmaktan kaginmak” ifadesinin “yararli seyler yapmaya c¢alismak” olarak diizeltildigi ve 7 dereceli 6lgiimlerin
kullanildig1 genis bir yetiskinler grubu ile yapilan ve asagida belirtilen bir ¢aligmada, s6z konusu alt 6lgek 9 maddelik
olarak kullanilmig ve Cronbach alfa katsayis1 .83 olarak bulunmustur.

Imamoglu, E. O., Ozdemir, F., Ceviker ve imamoglu, S. (2017). Farkli psikolojik iyi olus halleri. Yayimlanmamus veri
seti. Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara.

*Egosistem Motivasyonu alt 6lcegi 2, 3, 6, 7, 9, 13 ve 15 numarali maddelerden olusmaktadir.

Ek B: Askinhk Olcegi

1.
2.
3.

® W

10.
11.

Insanlarla iliskilerimde bazen kendimi asan bir biitiiniin parcast oldugumu hissederim.

Bu zamanda yasasam da kendimi ge¢mis ve gelecek kusaklara karst da sorumlu hissediyorum.

Insanlar aras1 iliskilerin temelinde, bir tarafin kazanmasinin, diger tarafin kaybetmesinin bulunduguna
inanir ve kazanan taraf olmaya caligirim. (T)

Insanlar iizerinde iyi bir izlenim birakabilmek icin, davramslarimi karsimdaki kisilerin begeni ve
beklentilerine gore ayarlamaya calisirim. (T)

Birinin beni bir sekilde tehdit ettigini diisiindiigiimde, ona ayn1 sekilde karsilik vermeye caligirim. (T)
Insanlarla iliskilerimde goriinenin Stesindeki kisileri tanimaya, anlamaya caligtrim.

Hayatta basarili olmak i¢in yarigsmaci olmak gerektigine inanirim. (T)

Her ne kadar “goriiniise aldanma” dense de itiraf etmeliyim ki kisisel iliskilerimde imaj/goriiniis genellikle
6nemli bir rol oynar. (T)

Insanlar-aras1 iliskilerde, olumsuz davranan birisine, fazlastyla olumsuz sekilde karsilik vermek gerektigine
inantyorum. (T)

Gilintimiizdeki, imajdan, statiiden kaynaklanan iliskiler, benim iligki anlayisima hi¢ uymuyor.

Her yarigta oldugu gibi, insan iliskilerinde de kazanmanin 6nemli olduguna inanir; kazanan taraf olmak
icin ne gerekiyorsa yapmaya calisirim. (T)

Hayat goriisime gore, insanin en az kendisi kadar karsisindakileri de diisiinerek davranmasi, uzun vadede
herkesin yararina olur.
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13.
14.

15.

16.
17.

18.

Bir insanla iliskim sirasinda, kendimi bazen tiim evrenle biitiinlesmis gibi hissederim.

Glinimiiziin diinyasinda var olabilmek igin, iliski i¢inde oldugum insanlarin degil, kendi ¢ikarlarimi
diistinmek zorunda olduguma inaniyor, ona gore davranmaya calistyorum. (T)

Kanimca, insanlar iliski i¢inde olduklari diger kisilerin ihtiyaglarina da en az kendilerininkiler kadar
odaklandiklari oranda iliskileri anlamli olur.

Insanlarla iliskilerimde, hepimizin ayn1 biitiiniin pargalari oldugumuza olan inancim etkili bir rol oynar.
Insanlarla iliskilerimde, kazan-kaybet anlayisina uygun olarak kisisel ¢ikarlarimi arttirmaya gayret ederim.
(T

Ayni hayat gemisinde, hepimizin birbirimizden de sorumlu oldugumuza inaniyor; o inanca uygun
davranmaya caligryorum.

*(T) ile belirtilen maddeler ters kodlanarak tek bir agkinlik degeri elde edilmistir.

Ek C: Ozsefkat Olcegi

1.

8.
9.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.

20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.

Kisiligimin begenmedigim yanlarina kars1 anlayish ve sabirli olmaya ¢alisirim.

Kendimi bir sekilde yetersiz hissettigimde, ¢ogu insanin da bdylesi yetersizlik duygular: yasayabilecegini
kendime hatirlatmaya c¢aligirim.

Kendimi iizgiin hissettigimde, yanlis giden her seyi kafama takma ve kurma egilimindeyimdir.

Ben zorluklarla miicadele ederken, baska insanlarin yagam kosullarinin benimkinden daha kolay oldugunu
hissetme egilimi gosteririm.

Ac1 veren bir sey oldugunda, durumu belirli bir zihinsel mesafeden, dengeli bir bakis agisiyla gérmeye
caligirim.

Sikint1 ¢ektigim doénemlerimde, kendime karsi biraz kati yiirekli olabilirim.

Kendimi iizgiin ve her seyden kopmus hissettigimde, diinyada benim gibi hisseden daha pek ¢ok insan
oldugunu kendime hatirlatirim.

Duygusal olarak ac1 ¢ektigim zamanlarda kendime kars1 sevecen olmaya galisirim.

Yetersizliklerimi diisiinmek, kendimi daha yalniz ve diinyadan kopuk gibi hissetmeme neden olur.
Kisiligimin begenmedigim yanlarina kars1 hosgoriisiiz ve sabirsizimdir.

Benim i¢in 6nemli olan bir seyde basarisiz oldugumda, yetersizlik hisleriyle kendimi tiiketirim.

Kendi hatalarima ve yetersizliklerime karsi hosgoriiliytimdiir.

Benim i¢in 6nemli olan bir seyde basarisiz oldugumda, bu konudaki duygularimi bastirmak veya abartmak
yerine durumu oldugu gibi agik yiireklilikle anlayip kabullenmeye ¢alisirim.

Sikintili donemlerimde kendime kars1 sefkatliyimdir.

Benim i¢in dnemli bir seyde basarisiz oldugumda, bu basarisizligin yalniz benim basima geldigini hissetme
egiliminde olurum.

Hatalarima ve yetersizliklerime kars1 kinayici ve yargilayicryimdir.

Begenmedigim yanlarimi gérdiigiimde kendime yiiklenir, moralimi bozarim.

Kendimi iizgiin hissettigimde, duygularimi merakla ve acik yiireklilikle anlamaya caligirim.

Isler benim igin kétii gittiginde, bu zorluklarin, yagamin bir pargasi olarak, herkesin bagma gelebilecegini
diistintirim.

Ac1 veren bir sey oldugunda, olay1 gereginden fazla biiyiitme egilimi gdsteririm.

Kendimi tizgiin hissettigimde, diger insanlarin ¢ogunun benden daha mutlu oldugunu diigiinme egilimi
gosteririm.

Bir sey beni iizdiigiinde, kendimi duygularima kaptirir giderim.

Cok zor bir donemden gegerken kendime ihtiyacim olan duyarlilik ve sevecenligi gosteririm.
Bagarisizliklarimi insanlik halinin bir pargasi olarak gérmeye ¢aligirim.

Herhangi bir sey beni lizdiiglinde, duygularimi bir denge igerisinde tutmaya ¢aligirim.

Gergekten zor zamanlarda, kendime kars1 sert ve acimasiz olma egilimindeyim.

*Kendine nezaket (1, 8, 12, 14, 23), ortak insanlik (2, 7, 19, 24) ve bilingli farkindalik (5, 13, 18, 25) alt boyutlar1 diiz
madde olarak; bu boyutlarin sirastyla diger ucu olan kendini yargilama (6, 10, 16, 17, 26), sosyal yalitilmislik (4, 9, 15,
21) ve asirt 6zdeslesme (3, 11, 20, 22) alt boyutlar ise ters madde olarak kodlanmis ve bdylece tek bir toplam dzsefkat
degeri elde edilmistir.
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Summary
Relationship Between Balanced Self-Orientations and Well-
Being of Academicians: The Roles of Egosystem-Ecosystem
Motivations, Self-Transcendence, Self-Compassion, and Burnout

Ozge Kantas'

St. John Fisher University

In recent decades, particularly with the widespread
influence of the positive psychology movement, there
has been a strong interest in issues involving well-being,
healthy psychological functioning and growth (Deci &
Ryan, 1985; Ryan & Deci, 2001; Seligman & Csiksz-
entmihalyi, 2000). In this vein, the general aim of the
present study was to explore the relationship between
self-construals and well-being of academicians, by con-
sidering the mediating roles of some motivational and
affective orientations.

In general, well-being has been considered in terms
of two principal approaches: (a) the hedonic or subjec-
tive well-being, which equalizes well-being with life
satisfaction, pleasant affect, and low levels of unpleasant
affect (e.g., Diener, Emmons, Larsen, & Grifin, 1985);
and (b) the eudaimonic or psychological well-being,
which maintains a broader focus on people’s psycho-
logical growth and flourishing (Keyes, Shmotkin, &
Ryff, 2002; Ryan & Huta, 2009; Waterman, 1993). For
example, Ryff (1989), in her Multidimensional Psy-
chological Well-Being Model, considered fully healthy
human functioning in terms of self-acceptance, positive
relations with others, personal growth, purpose in life,
environmental mastery, and autonomy (Ryff & Keyes,
1995). In the present study, in line with conclusions that
eudaimonic and hedonic well-being are highly correlat-
ed but separate constructs (e.g., Keyes et al., 2002), we
considered academicians’ well-being in terms of both
life satisfaction and psychological well-being.

Below, first, the association between the self-orien-
tations (i.e., relatedness and individuation), and well-be-
ing (i.e., life satisfaction, and psychological well-being)
of academicians is considered with reference to the Bal-
anced Integration and Differentiation (BID) Model of
self-construction (Imamoglu, 1998, 2003), which pro-
vided the general conceptual framework for the study.
Then, our expectations regarding the mediating roles of

E. Olcay imamoglu?

Middle East Technical University

some work-related (i.e., burnout and job satisfaction),
motivational (i.e., egosystem - ecosystem motivations,
and self-transcendence), and affective (self-compassion)
orientations are explained within the conceptual frame-
work of related studies.

The BID Model: Self-Orientations as Predictors of
Well-Being (Hypothesis 1)

The BID model (Imamoglu, 2003) is based on the
proposition that relatedness (i.c., a genuine tendency to
be connected to others) and individuation (i.e., a genuine
self-developmental tendency to actualize one’s potential
with intrinsic referents) are not opposite but distinct and
complementary orientations of a balanced, authentic
self-system, associated with optimal psychological
functioning. Supportive evidence was obtained for
the model in studies involving diverse samples (e.g.,
Imamoglu, 2018; Imamoglu & Karakitapoglu-Aygiin,
2006, 2007; Sahin-Acar & Leichtman, 2015). For
example, a balanced self-construal (i.e., scoring high
on both individuation and relatedness) was found to be
associated with both subjective and psychological well-
being (e.g., Imamoglu & Beydogan, 2011; Yenigeri,
2013), as well as with other related psychological
indicators, such as authenticity (Imamoglu, Giinaydin, &
Selguk, 2011; Yalgindag, 2009), secure attachment and
exploration (Imamoglu & Imamoglu, 2010), intrinsic
motivation and low materialism (Turan, 2007), positive
couple or parent-child relationships (Imamoglu &
Karakitapoglu-Aygiin, 2006, 2007; Imamoglu & Selguk,
2018; Sahin-Acar & Leichtman, 2015), and finding
meaning in life (fmamoglu, 2018; Yenigeri, 2013).

Also as expected, individuation and relatedness
were found to be associated with qualitatively distinct
and complementary domains of variables. Specifically,
individuation has been found to be associated with intrinsic
motivational variables (e.g., the needs for cognition

Authors Note: The research presented in this paper is based on the M.S. Thesis conducted by the first author, under the supervision of
the second author, at the University of Middle East Technical University.
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and exploration, curiosity, tolerance for ambiguity,
perceived autonomy, and exploration security), whereas
relatedness has been found to be associated with affective-
relational variables (e.g., attachment security, parental
love-acceptance and emotional closeness with parents;
satisfaction with one’s self, family, marriage, work, and life
in general; and positive future expectations (e.g., Imamoglu,
2003, 2018; Imamoglu & Beydogan, 2011; Imamoglu &
Giiler-Edwards, 2007; Imamoglu, & Imamoglu, 2007,
2010; Imamoglu & Karakitapoglu-Aygiin, 2006, 2007).

In congruence with the above-noted differentiation
and related findings (e.g., Imamoglu & Beydogan, 2011;
Yenigeri, 2013), we expected that the life satisfaction of
academicians would be predicted only by relatedness
whereas their psychological well-being would be predict-
ed by both individuation and relatedness (Hypothesis 1a).

The mediating role of burnout in the link be-
tween self-orientations and well-being. Maslach and
Goldberg (1998) considered burnout as involving emo-
tional exhaustion (i.e., the depletion of one’s emotional
resources), depersonalization (i.e., feeling detached from
others with a loss of idealism), and reduced personal ac-
complishment (i.e., lowered self-efficacy accompanied
by reduced competence and productivity feelings). In
line with the studies, noted above, pointing to the associ-
ation of the balanced self-construal with positive psycho-
logical functioning, we hypothesized that individuation
and relatedness would predict the well-being of acade-
micians not only directly but also indirectly via lowered
burnout (Hypothesis 1b). Furthermore, we expected that
a balanced self would also be positively associated with
job satisfaction through its impact on lowered burnout
(Hypothesis Ic).

The Association of Individuation and Relatedness
with Egosystem — Ecosystem Motivations and Self-
Transcendence (Hypothesis 2)

Crocker and her colleagues (Crocker, 2008;
Crocker & Canevello, 2008; Crocker, Nuer, Olivier,
& Cohen, 2006) proposed that individuals have two
motivational systems. The egosystem motivation,
based on a self-preservation mechanism, involves self-
image goals and zero-sum views of the relation between
self and others; hence, promotes egoistic and self-
interested behaviors. On the other hand, the ecosystem
motivation, based on a species-preservation mechanism,
involves compassionate goals and non-zero-sum views
of the relation between self and others; hence, promotes
constructive and supportive behaviors toward others.
Essentially, these two motivations are not considered as
opposite ends of a continuum. In fact, in most studies,
they have been found to be positively correlated with
each other. Accordingly, people can approach their most

important goals with either a self-image goal motivation
or a compassionate motivation, or both; however,
individuals may also be likely to vary in terms of their
related chronic tendencies (Canevello & Crocker, 2015;
Crocker & Canevello, 2018).

Extrapolating from the findings supporting the
theoretical framework of the BID model and Crocker
group’s conceptualization of motivational outlooks, not-
ed above, we expected that academicians who score high
on individuation and relatedness (i.e., who have balanced
self-construals) would be likely to function with low
egosystem and high ecosystem motivations. Specifically,
as noted before, relatedness, which has been found to be
associated with variables involving positive affectivity
and genuine connectivity, was expected to predict eco-
system motivation positively, while individuation, which
tends to be associated with an intrinsic motivational out-
look (involving need for cognition rather than need for
recognition or self-image goals), was expected to predict
egosystem motivation negatively (Hypothesis 2a).

Related to the above-mentioned motivational
issues, several researchers have referred to the presence
of a self-transcendental tendency in people, as an
orientation to find meaning by considering themselves
as part of a whole, which is larger than themselves (e.g.,
Cloninger, 2006; Maslow, 1969). Conceptualized as
an ability to expand one’s boundaries intrapersonally
and interpersonally, self-transcendence was found to
be positively correlated with work-engagement, as an
indicator of deriving positive meaning from work (Palmer,
Quinn-Griffin, Reed & Fitzpatrick, 2010). In this regard,
Imamoglu (2012, 2018) proposed that individuals who
have balanced self-construals, in congruence with their
complementary intrapersonal (i.e., individuational) and
interpersonal (i.e., relational) positive orientations, may
be likely to develop a self-transcendental extrapersonal
outlook, and consider their limited existence as part of
a universal whole beyond time and space. In fact, both
relatedness and individuation have been found to be
positively associated with self-transcendence and self-
compassion (Imamoglu, 2018), as will be considered
later on. In a similar vein, the quiet ego, which has been
conceptualized to refer to a self-identity that involves a
balanced stance toward the self and others, also has been
found to be correlated with self-transcendence and self-
compassion (Wayment, Bauer, & Sylaska, 2015).

In congruence with the above-noted theoretical
and empirical background, in the present study, we ex-
pected that relatedness would predict self-transcendence
indirectly via the mediation by ecosystem motivation,
whereas individuation was expected to predict it both
directly as well as indirectly via the mediation by low
egosystem motivation (Hypothesis 2b).
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The Role of Self-Compassion in the Linkage of
Balanced Self-Orientations and the Associated
Motivational Outlooks with Burnout and Well-Being
(Hypothesis 3)

We proposed that the concept of self-compassion
may serve as an important theoretical bridge in ex-
plaining the association of self- and motivational ori-
entations of academicians with their feelings of burnout
and well-being. Neff (2003a, 2003b) conceptualized
self-compassion in terms of: (a) being kind and under-
standing toward oneself instead of harshly judging; (b)
perceiving difficulties encountered as part of the larger
human experience rather than thinking that only s/he ex-
periences such things; and (c) keeping a balanced out-
look toward negative experiences so that one’s feelings
are neither suppressed nor exaggerated.

Self-compassion was found to be positively asso-
ciated with various indicators of positive psychological
functioning and well-being (e.g., Barnard & Curry, 2011;
Hope, Koestner, & Milyavskaya, 2014; Magnus, Kowal-
ski, & McHugh, 2010; Neff, Kirkpatrick, & Rude, 2007,
Neff, Rude, & Kirkpatrick, 2007). In this regard, it has
been found to be positively associated with both mastery
goals, such as curiosity and desire to develop new skills,
master tasks and understand new material, instead of
performance goals (e.g., Neff, Hsieh, & Dejitterat, 2005)
as well as with positive affect measures of psychological
functioning, life satisfaction, social connectedness, and
emotional intelligence (e.g., Neff, 2003b). As would be
expected, a recent meta-analysis (Zessin, Dickhauser, &
Garbade, 2015), involving both psychological and sub-
jective well-being measures, confirmed the relationship
between self-compassion and well-being.

Based on the above-noted conceptual framework
and the related studies, in the current study, we expect-
ed that academicians who have balanced self-construals
(associated with low egosystem - high ecosystem mo-
tivations, and self-transcendence, as considered in Hy-
pothesis 2) would be likely to approach their own selves
with compassion in the face of failures and individual
shortcomings (Crocker & Brummelman, 2018; Neff,
Rude et al., 2007). Accordingly, we hypothesized that
the self-orientations of individuation and relatedness
would predict self-compassion positively through their
impact on self-transcendence; the former, via the me-
diation of low egosystem motivation, and the latter, via
the mediation of high ecosystem motivation (Hypothesis
3a). Also, in line with the findings noted above (Neff,
2003b; Neff et al., 2005), relatedness was expected have
a direct positive impact on self-compassion while eco-
system motivation (which as noted was expected to be
positively associated with relatedness) was expected to
have a direct positive impact on psychological well-be-

ing (Hypothesis 3b); on the other hand, the self-image
oriented egosystem motivation was expected to have a
direct negative impact on self-compassion (Hypothesis
3¢). Furthermore, in line with the related reports (e.g.,
Zessin et al., 2015), we expected that self-compassion
would positively predict both life satisfaction and psy-
chological well-being (Hypothesis 3d) as well as higher
job satisfaction, through its negative impact on burnout
(Hypothesis 3e). Our proposed model, summarizing the
above-noted hypotheses, can be seen in Figure 1.

Method

Participants

Two-hundred-fifty (152 women, 95 men, 3
unknown) Turkish academicians (Magc = 36; range =
22 — 72 years) from diverse universities were recruited
voluntarily.

Materials and Procedure

In all the scales explained below, respondents were
asked to indicate their degree of disagreement or agree-
ment using the 5-point scales provided.

Balanced Integration Differentiation Scale. The
BID Scale, developed by Imamoglu (1998), consists of
two subscales. The Interrelational Orientation sub-
scale, consisting of 16 items, aims to measure tendencies
and preferences involving connectedness in personal
relationships (e.g., “/ emotionally feel very close to my
family”). The 13-item Self-Developmental Orientation
subscale measures inclinations to value and develop with
intrinsic referents rather than accommodating oneself to
a normative frame of reference (e.g., the reverse-scored
item of “/ feel it is more important for people to abide
by societal expectations rather than striving to develop
their own characteristics”). Higher scores on those sub-
scales indicate relatedness and individuation, respective-
ly. In the present study, the respective Cronbach’s alpha
coefficients were found to be .83 and .74.

Ecosystem and Egosystem Motivations Scale. The
8-item Ecosystem Motivation Subscale and the 7-item
Egosystem Motivation Subscale used in the present
study were adapted to Turkish by the present authors
from those items of the Friendship and Roommate
Compassionate and Self-Image Goals Scales (Crocker
& Canevello, 2008), which were considered appropriate
to measure general motivational orientations. Respon-
dents were asked to indicate, in general, to what degree
they try to or want to do the following (e.g., “Make a
positive difference in someone s life” from the Ecosystem
Motivation Scale; and “Convince others that I am right”
from the Egosystem Motivation Scale) in their interper-
sonal relationships. Higher scores indicate higher eco-
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system and egosystem motivations. The respective Cron-
bach’s alpha coefficients were found to be .70 and .71.

Self-Compassion Scale. The 26-item Self-Com-
passion Scale by Neff (2003b), used in the present study,
was adapted to Turkish by the present authors. Higher
scores indicate higher self-compassion. The total scale
was found to have an excellent reliability (o = .94).

Self-Transcendence Scale. This 18-item scale, de-
veloped by Imamoglu (2012), aims to measure the de-
gree to which people have an overarching motivational
outlook that extends time and space, and embraces the
Oneness of common humanity (e.g., “Although I live
in the present time, I also feel responsible toward past
and present generations”). Higher scores indicate higher
self-transcendence. The Cronbach’s alpha coefficient of
the scale was found to be .79.

Maslach Burnout Inventory. The 15-item Maslach
Burnout Inventory (Maslach & Jackson, 1986) was
adapted to Turkish by Ergin (1993). Supporting our pres-
ent research purpose, the significant intercorrelations
between the three subscales (i.e., emotional exhaustion,
depersonalization, and personal accomplishment) and
the fit for one-factor solution by second order Principal
Component Analysis gave confidence for considering
burnout as a single dimension after reversing personal
accomplishment as unaccomplishment. Hence, higher
scores in the scale indicated higher burnout experienced.
The Cronbach’s alpha coefficient of the scale was found
to be .86.

Job Satisfaction Question. Job satisfaction was
assessed with one item as a global evaluation of current
jobs. The academicians responded to the question, “/n
general, how satisfied do you feel in your current job?”
on a 5-point scale (1 = not at all, 5 = very much).

Psychological Well-Being Scale. The short version
of Psychological Well-Being scale (Ryff & Keyes, 1995),
adapted to Turkish by Imamoglu (2004), consists of 18
items; measuring autonomy, environmental mastery,
purpose in life, self-acceptance, positive relationships,
and growth. Higher scores obtained from the scale in-
dicate higher psychological well-being. The Cronbach’s
alpha coefficient of the scale was found to be .72.

Satisfaction with Life Scale. This 5-item scale, de-
veloped by Diener, Emmons, Larsen, and Griffin (1985),
and adapted to Turkish by Imamoglu (2004), assesses the
subjective evaluation of the quality of one’s life. Higher
scores obtained from the scale indicate higher life satisfac-
tion. The scale was found to have high reliability (o = .88).

Results

The proposed model was tested by path analysis,
which indicated a good fit of the data to the model (Sa-

torra-Bentler Scaled y*(21) = 23.62, p = .26, CF1 = .99,
RMSEA = .03, CI. .00, .06). Hence, our proposed model
was supported, as shown in Figure 2. As expected, ac-
ademicians’ self-orientations predicted their well-being
both directly as well as indirectly via the mediating role
of low burnout (Hypothesis 1). Also, high ecosystem
motivation, associated with relatedness, and low ego-
system, associated with individuation, predicted high
self-transcendence (Hypothesis 2), which in turn, pre-
dicted high self-compassion; and high self-compassion
level of academicians predicted general well-being (i.e.,
high life satisfaction and psychological well-being) both
directly as well as indirectly via the mediation of low
burnout, which also predicted job satisfaction (Hypothe-
sis 3). All the mediation relationships were tested using
bootstrapping method and were found to be significant,
as shown in Table 2.

Discussion

Results supported the proposed model involving
the relationship of self-orientations, and the associated
motivational-affective outlooks, with both work-related
and general well-being. The present results have some
important implications. First, in congruence with the
conceptual framework provided by the BID model
and past findings, referred to in the introduction (e.g.,
Imamoglu, 2003; Imamoglu & Beydogan, 2011),
they highlight the importance of having a balanced
self-construction (involving both relatedness and
individuation) for both work-related (i.e., low burnout
and high job satisfaction) and general well-being (i.e.,
life satisfaction and psychological well-being). Second,
presentresults provide an answer to the question regarding
the motivational and affective orientations that may play
arole in the link between self-construals and well-being.
Hence, in line with the related theoretical outlooks and
findings, noted before (e.g., Canevello & Crocker, 2015;
Crocker & Canevello, 2018; Crocker et al., 2006; Neff,
2003a, b; Neff et al., 2005), present results underline
the importance of having low egosystem and high
ecosystem motivations (associated with individuation
and relatedness, respectively); hence, providing support
to the importance of both a self-transcendental outlook
and self-compassion in approaching life transactions.

Although the present study was conducted on
Turkish academicians, we suggest that the model, test-
ed in the present study, might be applicable to other
work groups and other life domains as well. Thus, we
encourage new studies, particularly using longitudinal
or experimental techniques, which would enhance our
understanding of the issues tapped in the present model
in different domains and cultures.



