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Oz: Bu caligmanin amaci 6gretmenlerin grenen okul, alturistik liderlik ve 6rgiitsel mutluluk algilari arasindaki iliskiyi incelemektir. Caligma iliskisel
tarama modeliyle yiiriitiilmiistiir. Bu caligmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Bingdl il Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh okullarda gorev
yapan Ogretmenler, aragtirmanin drneklemini ise basit (segkisiz) 6rnekleme yontemiyle segilmis 444 dgretmen olusturmaktadir. Calismanin verileri
Ogrenen Okul Olgegi (O00), Alturistik Liderlik Olgegi (ALO) ve Orgiitsel Mutluluk Olgegi (OMO) kullanilarak elde edilmistir. Toplanan verilerin
analizinde istatistik paket programi kullanilmistir. Calisma kapsaminda elde edilen veriler betimsel istatistikler, t testi, anova, korelasyon analizi ve
¢oklu regresyon analizi yapilarak ¢oziimlenmistir. Anova testi sonucunda ortaya g¢ikan farkliliklarin kaynagini tespit etmek amaciyla post
hoc(karsilagtirma) testlerinden yararlamilmistir. Yapilan karsilastirma testlerinde anlamli diizeyde farkliliklar tespit edilmekle birlikte anlamli
farkliliklarin olmadig1 sonuglara da ulagilmistir. Calismadan elde edilen sonuglara gore cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve alan degiskenleri
agisindan anlamli bir farklilik bulunmazken zihni modeller alt boyutunda kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden, kisisel hakimiyet alt boyutunda
giizel sanatlar/beden alanindaki 6gretmenlerin sosyal bilgiler alanindaki 6gretmenlerden, takim halinde 6grenme ve zihni modeller alt boyutunda ise
ortaokul 6gretmenlerinin algilarinin lise 6gretmenlerinin algilarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica mevcut ¢alismada orgiitsel mutluluk
ve alturistik liderlik algilarinin 6grenen okul alglarina iliskin puanlar1 anlamli diizeyde yordadig: goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Alturistik liderlik, Ogrenen okul, Orgiitsel mutluluk.

&

Abstract The purpose of this study is to examine the relationship between teachers' perceptions of learning school, alturistic leadership and
organisational happiness. The study was conducted with relational survey model. The population of this study consists of teachers working in schools
affiliated to Bingol Provincial Directorate of National Education in the 2021-2022 academic year, and the sample of the study consists of 444 teachers
selected by simple (random) sampling method. The data of the study were obtained by using the Learning School Scale (LSS), Alturistic Leadership
Scale (ALS) and Organisational Happiness Scale (OHS). Statistical package programme was used to analyse the collected data. The data obtained
within the scope of the study were analysed using descriptive statistics, t test, anova, correlation analysis and multiple regression analysis. Post hoc
(comparison) tests were used to determine the source of the differences that emerged as a result of the ANOVA test. Although significant differences
were found in the comparison tests, it was also found that there were no significant differences. According to the results obtained from the study,
while there was no significant difference in terms of gender, marital status, educational status and field variables, it was observed that the perceptions
of female teachers were higher than male teachers in the mental models sub-dimension, the perceptions of teachers in the fine arts / physical field were
higher than those of teachers in the social sciences field in the personal mastery sub-dimension, and the perceptions of secondary school teachers were
higher than those of high school teachers in the team learning and mental models sub-dimension. In addition, in the current study, it is seen that
organisational happiness and alturistic leadership perceptions significantly predict the scores related to learning school perceptions.

Keywords: Alturistic leadership, Learning school, Organisational happiness.
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Ogretmen Algilarina Gére Alturistik Liderlik, Ogrenen Okul ve Orgiitsel Mutluluk Arasindaki fligki

(The Relationship Between Alturistic Leadership, Learning School and Organizational Happiness According to Teacher
Perceptions)

1. GIRIS

Kiiresellesmenin etkisiyle beraber dinamik bir yapiya sahip olan diinyada stirekli bir gelisim ve degisim
yasanmaktadir (Yalgin ve Ay, 2011). C)rgﬁtlerin geleneksel yapilarindan kurtulmalar1 (Cankir ve
Yiikseltiirk, 2010) ve rekabetlerini devam ettirebilmeleri icin (Bakan ve Karayilan, 2011) bilgiyi istikrarl bir
sekilde yapilandirmalar1 gerekmektedir (Bozkurt, 2003). Ayn1 zamanda Orgiitiin devamli gelisimini
saglayacak stratejilere sahip olmasi da beklenen bir durumdur (Yalgin ve Ay, 2011). Bu beklenti ve
gereklilik durumu orgiitii yasanabilecek cevresel degisimlere duyarli hale getirmekte ve Orgiit yeni
arayislar icerisine girmektedir (Kog, 2006). Orgﬁtlerin sahip oldugu bu yeni kimlik 6grenen 6rgiit kavrami
olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

[k olarak Chris Agris’in 1960’11 yillarda ortaya attig1 6grenen 6rgiit kavrami 1990'l1 yillarda Peter Senge’nin
Besinci Disiplin adli eseri ile daha yaygin bir sekilde kabul gormeye baslamistir (Atak ve Atik, 2007). Senge,
(2006) 6grenen oOrgiitleri “genis bir vizyona sahip, ekip ruhunun 6grenme tizerinde kilit rol oynadigy,
paydaslarin bakis acilarina saygi duyan ve siirekli gelisim i¢in iistiin ¢aba sarf eden Orgiitler” olarak
tanimlamaktadir. Bu tip orgiitlerde paydaslar eylemlerinin sonuglarini degerlendirebilme, olusabilecek
degisimleri ongorebilme ve cevresel degisiklikleri kabullenebilme yeteneklerine sahiptirler (Bates ve
Khasawneh, 2005; Senge, 1992). Olusabilecek bu ¢evresel degisikliklerden en fazla etkilenen orgiitler de hig
stiphesiz egitim orgiitleridir (Kosterelioglu ve Akin Kosterelioglu, 2008). Bilim ve teknolojinin degismesi,
bilginin duragan bir yapida olmamasi egitim oOrgiitlerinin yapilarinda da birtakim degisiklikler
yasanmasini zorunlu kilmistir (Numanoglu, 1999). Egitim orgiitleri olan okullar da bu degisimden
etkilenmis ve 6grenen okullar olarak ifade edilmeye baglanmistir (Kiligc Ustiin ve Onen, 2011). Ogrenen
okullar belirli amaglar dogrultusunda faaliyet gosterirler. Yenilikleri takip eder ve siirekli olarak amag
gelistirirler. Paydaslarin gelisimi igin firsatlar olustururlar. Ayni zamanda olumlu ¢alisma ortamlar1 yaratir
ve okulun mevcut durumu ile ilgili degerlendirmeler yaparlar. Illiback (1992) ve Zins (1995) 6grenen
okullarin alt1 temel bilesenden olustugunu ifade etmislerdir. Bu temel bilesenler; paylasilan bir vizyon,
ekip ruhu algisi, goérev ve sorumluluk bilinci, gergeklerin analizi, ekipler arasinda giiven ve yetkilendirme
ile program degerlendirmesidir. Bu bilesenlerin 6rgiitte yer edinmesi vizyon sahibi olmay1, riskleri goze
alabilmeyi ve degisime direnenler karsisinda sebatkar olabilmeyi gerektirir (Korkmaz, 2008). Nitekim
Senge ve Kofman (1993) 6grenen orgiitlerin bu bilesenlere sahip liderler tarafindan insa edilebilecegini
belirtmistir. Benzer sekilde Senge de (1990) 6grenen orgiitlerin, kisisel hakimiyet, takim halinde 6grenme,
ortak bir vizyona sahip olma, sistem diisiincesi ve zihni modeller olarak bes temel disiplinden olustugunu
ifade etmektedir (Akt. Giirsel, 1998). Okullarin geleneksel orgiit yapilarindan kurtularak bu bilesenlere
sahip 6grenen orgiit yapilarina doniismesi ise anlik bir degisim sonucu degil zaman isteyen bir siirectir.
Bu siirecte; okulun dgrenmeye tesvik edici bir ortama doniismesi, olas1 risklerin ortadan kaldirilmasi,
paydaslar1 destekleyen bir okul ortaminin olusturulmasi liderler agisindan 6nemli goriilmektedir (Ensari,
1998). Dogan ve Yigit (2015), Orgiitin potansiyellerinin gelistirilmesi ve Orgit kiiltiiriiniin
benimsetilmesinin liderlerin inisiyatifinde oldugunu vurgulamaktadirlar. Orgiitlerin belirledikleri
amaglara ulasma derecesi lider pozisyonundaki yoneticilerin sahip olduklar: yeterlilikleri kullanabilme
becerisi ile iliskilidir (Cerit, 2004). Bu sayede okullarda etkililik ve verimliligi arttirabilmek igin kisisel ve
mesleki yeterlilikleri {ist diizey olan okul yoneticilerinin sisteme entegre edilmesi saglanabilir (Cansoy ve
Polatcan, 2019). Dolayisiyla 6grenen Orgiit olabilme 6grenen okullarin i¢ disiplinini saglayabilmesi,
amagclarina ulasabilmede dinamik bir yapida olmasi ve etkili/verimli bir orgiit olabilmesine katk:
saglayabilir.

Liderligin alanyazinda oldukga genis bir yer edinmesine ve sayisiz tanimi yapilmasina ragmen kelime
anlamu itibariyle ¢ok az anlasilan bir kavram oldugu soylenebilir (Burns, 1978, aktaran Cakmak, Biger ve
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Ugurluoglu, 2019). Liderlik; ortak bir amag etrafinda bir araya gelmis insanlar1 amagclarina ulasmalar:
noktasinda harekete geciren gii¢, bilgi, beceri ve yetenegin bir insanda viicut bulmus hali olarak
tanimlanmaktadir (Kogel, 2005). Son yillarda ozellikle Orgiitiin insan ve bilgi kaynagii yonetirken
(Findikei, 2009), alisilmisin disinda davranislar sergileyen (Toprakgi, 1993) farkh liderlik yaklasimlarindan
s0z edilmektedir (Konan, 2015). Bu liderlik yaklasimlarindan biri de alturistik liderliktir (Konan ve Gedik,
2019). Alturistik liderlik ile ilgili alanyazin incelendiginde alturizmin yam sira 6zgecilik ve digerkamlik
gibi kavramlara da rastlanmis her {i¢ kavraminda temelde ayni oldugu goriilmiistiir. Alturizmin
(6zgecilik), nihai amacinin bagkalarinin refahini arttirmak olan motivasyonel bir durum oldugu
gortilmektedir (Batson, 1991, aktaran Miller, 2003). Bir liderin 6zgeci ya da alturistik lider olarak
tanimlanabilmesi icin bazi temel becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu temel becerilerin empati
kurma, 6z diizenleme yapma, 6z farkindalik olusturma ile motivasyon ve sosyal beceriler oldugu
gortilmektedir (Goleman, 2000). Alturistik liderlik; herhangi bir ¢ikar gozetmeksizin bagkalarinin
faydasina olabilecek tiim eylemlerde goniillii olarak yer almak ve kendini topluma adamak seklinde ifade
edilmektedir (TDK, 2023). Alturistik liderler eylemlerini gerceklestirirken herhangi bir ¢ikar
gozetmedikleri soylenebilir. Bu liderler i¢in baskalarinit motive etmek (Miller, 2003), bireylerin fizyolojik ve
psikolojik sagliklarini korumak (Miller, 2005) ve mutlu olmalarini saglamak daha 6énemli goriilmektedir.
Gortildiigii gibi alturistik liderlerin nihai hedefi takipcilerinin mutlu olmasin saglamaktir (Miller, 2003).

Mutluluk; “genellikle insanlarin kendilerine en yiiksek erek olarak koyduklar1 deger, bilinci dolduran tam
bir doygunluk durumu, istek ve egilimlerin tam bir uyumu ve doygunlugu, degerli seylerin bollugu icinde
alinan nesnel durum” dur (TDK, 2018). Baska bir tanimda ise mutluluk; olumlu duygularin olumsuz
duygulardan daha baskin olmasi durumu olarak agiklanmaktadir (Warr, 2011). Orgiitlerde mutluluk ise
kisinin is eylemlerinde karsilastiklar1 zorluklarla bas edebilmek i¢in sahip oldugu kaynaklar1 dikkatli bir
sekilde kullanmaktir (Edmuns ve Pryce-Jones, 2008). Bu tanimlar ¢ercevesinde mutluluk kavrami egitim
orgiitleri perspektifinden incelendiginde; mutlu 6gretmenlerin daha iiretken olduklari ve 6rgiitiin basarisi
adina daha fazla caba gosterdikleri sdylenebilir. Ogretmenlerin beklentilerinin karsilanmasi okullarda
mutluluk seviyesinin de yiiksek olmasina sebep olacaktir. Bu sayede mutlu olan 6gretmenlerin, 6grenmeye
ve Ogretmeye daha motive oldugu ve sorunlarin minimize edildigi bir okul ortami olusturacaklar
diisiiniilmektedir. Yapilan ¢alismalar 151g1nda alanyazinda alturistik liderlerin takipgilerine dair mutluluk
duygusu yaratabilme beklentisi bu liderlik algisinin ¢alismanin degiskeni olarak belirlenmesinde énemli
rol oynamustir. Alturistik liderlere gore takipgilerin amaglarina ulasabilmelerinin yolu, onlarin
beklentilerinin karsilanmasina yonelik etkinlikler yiiriitiilmesine olan inanglarinin dikkate deger
olmasidir. Bu varsayimlardan hareketle arastirmanin amaci 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk, 6grenen
okul ve alturistik liderlik algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu genel amag cercevesinde asagidaki
alt amaglar belirlenmistir:

1. Ogretmenlerin 6grenen okul, alturistik liderlik ve drgiitsel mutluluk algilari ne diizeydedir?

2. Ogrenen okul, alturistik liderlik ve &rgiitsel mutluluk algilar1 6gretmenlerin bazi demografik
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin dgrenen okul, alturistik liderlik ve rgiitsel mutluluklar algilar1 arasinda anlamli bir iligki
var mudir?

4. C)gretmenlerin alturistik liderlik ve orgiitsel mutluluk algilar1 6grenen okul algilarini yordamakta midir?

5. Ogretmenlerin alturistik liderlik algilar1 orgiitsel mutluluk algilarini yordamakta midir?

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

C)gretmenlerin ogrenen okul, alturistik liderlik ve orgiitsel mutluluk algilar1 arasindaki iliskinin cesitli
degiskenler acisindan incelendigi bu ¢alisma, tarama modelinde tasarlanmistir. Tarama modeli Karasar
(2005) tarafindan ge¢miste ya da su anda var olan bir durumun bulundugu an itibariyle tasvir edilmesi
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olarak ifade edilmektedir. Tarama modeli, genellikle insanlarin ilgi, tutum, davranis ve diisiinceleri
hakkinda fikir edinmek amaciyla kullanabilecegimiz bir aragtirma yontemidir. Iligkisel tarama modeli,
incelenen olgular arasindaki iliskinin belirlenmesi ve arastirmacinin tahminlerde bulunmasimi saglar
(Biiyiikoztiirk, 2015).

2.2. Arastirmanin evreni ve 6rneklemi

Bu aragtirmanin evrenini Bingdl Il Milli Egitim Miidiirliigiine bagh okullarda gérev yapan dgretmenler,
arastirmanin Orneklemini ise basit (seckisiz) Ornekleme yontemi ile belirlenen 444 Ogretmen
olusturmaktadir. Orneklem kapsamina alinan 444 dgretmenden (N=213) %48'i erkek, (N=231) %52’si
kadin, (N=217) % 48.9’u evli, (N=227) %51.1"i bekar, (N=58) %13.1i ilkokul, (N=206) % 46.4"1i ortaokul, (N=
165) % 37.2’si lise, (N=179) % 40.3"ii sosyal bilimler, (N=92) % 20.7’si fen bilimleri, (N=173) % 39"u giizel
sanatlar/beden egitimi olmak {izere yiizde ve frekans degerleri verilmistir. Basit (seckisiz) ornekleme
yonteminde evrendeki her bireyin esit olasilikla 6rnekleme girme sansi1 bulunmaktadir. Yani tiim bireylerin
ornekleme segilme olasilig1 ayni ve birbirinden bagimsizdir. Bu 6rnekleme yonteminde evrendeki birim
sayisinin bilinip listelenmesi gerekmektedir. Evrenin biiyiikliigiine gore sayisi belirlenen 6rneklemi elde
edinceye kadar evrenden se¢im yapilmasi kosulu saglanmalidir (Biiyiikoztiirk, 2015).

2.3. Veri toplama araclan ve siireci

[lgili alanyazin taramasindan sonra aragtirmanin amacini gergeklestirmeye uygun nitelikte veri toplama
araglarina ulasilmaya calisilmistir. Bu kapsamda veriler, 6grenen okul, alturistik liderlik ve mutluluk
o6lgekleri kullanilarak toplanmaisgtir.

2.3.1. Ogrenen Okul Olgegi:

Ugurlu, Dogan ve Yigit (2014) tarafindan gelistirilen Ogrenen Okul Olgegi, besli likert olarak
hazirlanmistir. Toplam 20 madde ve 4 boyuttan olusan Olgegin giivenirliginin tespit etmek amaciyla
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 hesaplanmis ve Slgegin tamamui i¢in .96 bulunmustur. Alt boyutlar
incelendiginde ise takim halinde 6grenme alt boyutunda .95, zihni modeller alt boyutunda .92, paylasilan
vizyon alt boyutunda .91 ve kisisel hakimiyet alt boyutunda .87 oldugu goriilmiistiir. Bu verilere gore
boyutlarin giivenirlik degerlerinin yiiksek oldugu goriilmektedir (Biiytikoztiirk, Cokluk ve Koklii, 2019).
Ayrica Olgegin bu calismada elde edilen verilere gore Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .78 olarak
hesaplanmuistr.

2.3.2. Alturistik Liderlik Olgegi:

Zheltoukhova (2016) tarafindan gelistirilen “Alturistik Liderlik Olgegi”, Cakmak, Biger ve Ugurluoglu
(2019) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmustir. Olgegin orjinali 51i likert tiiriinde, 9 madde ve 2 boyuttan
olusmaktadir. Bu oOlgek liderlerin sergiledikleri alturistik davramslarin takipgiler tarafindan nasil
algilandiklarin tespit etmek amaciyla gelistirilmistir. Olgegi birinci boyutunu temsil eden “empati kurarak
yardim etme” 6 maddeden, ikinci boyutunu temsil eden “fedakarca davramslar sergileme” boyutu ise 3
maddeden olugmaktadir. Orjinali 9 soru olan 6l¢egin ilk boyutunda 8 soru yer alirken, ikinci boyutunda
ise sadece tek bir soru (soru 9) yer almigtir. Tek bagina ikinci boyutta yer alan 9. sorunun faktor yiikii .50'nin
lizerinde olmasina ragmen madde toplam korelasyon degerinin .20'nin altinda oldugu goriilmdiistiir (.06).
Ayrica 9. sorunun ¢ikmast durumunda Olgegin giivenirlik katsayisinda da onemli bir artis oldugu
goriilmiistiir. Bu sebeple 9. soru 6lgekten ¢ikartilarak dlgek 8 soruluk tek boyuta indirgenmistir. Bu verilere
gore boyutlarin giivenirlik degerlerinin yiiksek oldugu goriilmektedir (Cakmak, Biger ve Ugurluoglu,
2019). Ayrica dlgegin bu calismada elde edilen verilere gore Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 .92 olarak
hesaplanmustir.
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2.3.3. Mutluluk Olgegi:

Demirci ve Eksi (2018) tarafindan gelistirilen dlgegin yap1 gegerligini degerlendirmek amaciyla agiklayic
faktor analizi (AFA) yapilmis analiz sonucunda mutluluk 6lgeginin 6 maddeden olusan tek boyutlu bir
yapiya sahip oldugu bulunmustur. Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .83 olarak
hesaplanmigtir. Olgegin test-tekrar test sonucunda Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi .73 olarak
bulunmustur. Olgekteki maddelerin diizeltilmis madde toplam puan korelasyonlar1 .45 ile .65 arasinda
degismektedir. Ayrica 6lgegin bu ¢alismada elde edilen verilere gore Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis:
.94 olarak hesaplanmustir.

2.4. Verilerin analizi

Calisma kapsaminda elde edilen verilerin analizlerine karar vermeden 6nce normal dagilim gosterip
gostermediklerine bakilmistir. Kullanilan 6l¢gme araglarindan 6grenen okul dl¢eginin carpiklik ve basiklik
katsayilari (-675 ile 685), alturistik liderlik dlgeginin (-888 ile 1121), 6rgiitsel mutluluk dlgeginin ise (-920 ile
1653) arasinda oldugu goriilmektedir. Tabaschnick ve Fidell (2013) verilerin carpiklik ve basiklik
katsayilarinin (-1.50 ve +1.50) arasinda olmas1 durumunda normal dagilim gosterdiklerini ifade etmistir.
Bu kosullarda verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir. Bu sebeple ¢alismanin karsilastirma
analizleri yapilirken parametrik testlerden t-testi ve anova testi; degiskenler arasindaki iliskinin tespiti igin
ise pearson korelasyon analizi ve regresyon analizinin uygulanmasina karar verilmistir.

2.5. Arastirmanin etik izni

Verilerin toplanabilmesi igin 6nce Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik
Kurulu'ndan gerekli etik izin (12.09.2022 tarih ve 10442 sayili) alinmistir. Gerekli izinler alindiktan sonra
6l¢me araglar1 goniillii olarak katilim saglayacaklarini ifade eden 6gretmenlere online ve yiiz yiize olarak
uygulanmistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirmalari Etik
Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 12.09.2022

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 10442

3. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde yapilan istatistikler sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.
Ogretmenlerin 6grenen okul, alturistik liderlik ve 6rgiitsel mutluluk algilarimin cinsiyet degiskenine gore
anlamli farklilik gosterip gostermedigi t testi ile incelenmis ve sonuglar Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1.
Ogretmenlerin Ogrenen Okul, Alturistik Liderlik ve Orgiitsel Mutluluk Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gére
Anlaml Diizeyde Farklilagma Durumlarina Tliskin T-Testi Sonuclart

Cinsiyet N X Ss t p
Ogrenen Okul Erkek 213 3.91 .64 1.366 173
Kadin 231 3.82 .68
Takun Halinde Ogrenme Erkek 213 3.89 .72 1.285 .200
Kadin 231 3.80 .83
Zihni Modeller Erkek 213 3.80 .80 2.165 .031
Kadin 231 3.62 90
Paylasilan Vizyon Erkek 213 3.77 .92 -.039 969
Kadin 231 3.77 91
—

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- |nlaascfls(Sa:u1sY:0d ReIq-Ra g gasl Vo1 NS
792



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Ogretmen Algilarina Gére Alturistik Liderlik, Ogrenen Okul ve Orgiitsel Mutluluk Arasindaki fligki

(The Relationship Between Alturistic Leadership, Learning School and Organizational Happiness According to Teacher

Perceptions)
Tablo 1.in Devam
Kisisel Hikimiyet Erkek 213 4.19 .63 438 .662
Kadin 231 4.16 .60
Alturistik Liderlik Erkek 213 3.87 .80 1.956 .051
Kadin 231 3.72 .85
Orgiitsel Mutluluk Erkek 213 3.86 .81 -2.232 .026
Kadin 231 4.02 .70

Tablo 1. incelendiginde 6grenen okul Olgeginin takim halinde 6grenme, paylasilan vizyon ve kisisel
hakimiyet alt boyutlarinda, 6grenen okul toplaminda ve alturistik liderlik dlgeginden elde edilen puanlar
arasinda anlaml bir farklilik olmadig: goriiliirken; 6grenen okul 6grenen okul dlgeginin zihni modeller alt
boyutu ile orgiitsel mutluluk Slgeklerinden elde edilen puanlar arasinda cinsiyet degiskeni agisindan
anlaml farklhilik oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin grenen okul 8lgeginin zihni modeller alt boyutuna
iliskin puanlarinin cinsiyet degiskenine goére anlamli farklihk gosterdigi goriilmektedir (t=2.165;
p=.031<0.05). Bu sonuca gore; erkek 6gretmenlerin zihni modeller alt boyutuna iliskin puanlarmin (X:3.80
+ 0.80), kadin Ogretmenlerin zihni modeller alt boyutuna iliskin puanlarindan daha biiyiik oldugu
goriilmistiir (X :3.62 + 0.90). Ayrica arastirmaya katilan 6gretmenlerin mutluluk Olcegine iliskin
puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamh farklilik gosterdigi goriilmektedir (t=-2.232; p=.026<0.05). Bu
sonuca gore; kadin 6gretmenlerin mutluluk algilarinin (X: 4.02 £0.70), erkek 6gretmenlerin mutluluk
algilarindan daha yiiksek oldugu gortilmiistiir (X: 3.86 +0.81).

Tablo 2.
Ogretmenlerin Ogrenen Okul, Alturistik Liderlik ve Orgiitsel Mutluluk Algilarinin Medeni Durum
Degiskenine Gire Anlamli Diizeyde Farklilasma Durumlarina Iliskin T-Testi Sonuclar:

Medeni Durum N X Ss t p
Ogrenen Okul Evli 217 3.90 .65 997 319
Bekar 227 3.83 .68
Takum Halinde Ogrenme Evli 217 3.90 .76 1.380 .168
Bekar 227 3.80 .80
Zihni Modeller Evli 217 3.73 .85 470 .639
Bekar 227 3.69 .86
Paylasilan Vizyon Evli 217 3.79 .90 504 615
Bekar 227 3.75 .92
Kisisel Hakimiyet Evli 217 4.19 .62 519 .604
Bekar 227 4.16 .61
Alturistik Liderlik Evli 217 3.79 .85 -.029 977
Bekar 227 3.80 .80
Orgiitsel Mutluluk Evli 217 4.04 .65 2.600 .010
Bekar 227 3.85 .84

Tablo 2. incelendiginde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenen okul 6lgeginin toplami ve alt boyutlar
ile alturistik liderlik lgegine iliskin puanlari arasinda medeni durum degiskenine iliskin anlaml farklilik
olmadig goriiliirken, orgiitsel mutluluk dlgegine iliskin puanlari medeni durum degiskenine gore anlaml
diizeyde farklilasmaktadir. Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk &lgegine iliskin puanlarinin medeni durum
degiskenine gore anlamh diizeyde farkliik gosterdigi goriilmektedir (t=2.600; p=.010<0.05). Bu sonuca
gore; evli 6gretmenlerin mutluluk algilarinin (X: 4.04 +0.65), bekar 6gretmenlerin mutluluk algilarindan
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (X: 3.85 +0.84).
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Tablo 3.
Ogretmenlerin Ogrenen Okul, Alturistik Liderlik ve Orgiitsel Mutluluk Algilarmin Alan Degiskenine Gore
Anlaml Diizeyde Farklilasma Durumlarina Iliskin Anova Testi Sonuclari

Degiskenler Grup N X Ss F p Fark
Ogrenen Okul A. Scsyal Bilimler 179 380 .668  2.318 .100
B. Fen Bilimleri 92 3.83 .694
C. Gizel 173 395  .649
Sanatlar/Beden Egt.
Toplam 444 386  .668
Takim Halinde A. Sosyal Bilimler 179 379 744 1.150 318
Ogrenme B. Fen Bilimleri 92 383 .79
C. Giizel 173 391 812
Sanatlar/Beden Egt.
Toplam 444 385 @ .783
Zihni Modeller A. Sosyal Bilimler 179  3.63  .837 1.599 203
B. Fen Bilimleri 92  3.68 923
C. Giizel 173 379  .842
Sanatlar/Beden Egt.
Toplam 444 371  .858
Paylasilan Vizyon = A. Sosyal Bilimler 179 373 915  2.532 .081
B. Fen Bilimleri 92 3.64 976
C. Giizel 173 3.88  .875
Sanatlar/Beden Egt.
Toplam 444  3.77 @ 916
Kisisel Hakimiyet A. Sosyal Bilimler 179 4,09 648  3.358 .036 A<C
B. Fen Bilimleri 92 417 635
C. Giizel 173 426 576
Sanatlar/Beden Egt.
Toplam 444 418 @ .622
Alturistik Liderlik =~ A. Sosyal Bilimler 179 373 827 1714 181
B. Fen Bilimleri 92 374 910
C. Giizel 173 389 787
Sanatlar/Beden Egt.
Toplam 444 | 3.79 @ .831
Orgiitsel Mutluluk ~ A. Sosyal Bilimler 179 391 717 512 .600
B. Fen Bilimleri 92 394 735
C. Giizel 173 399  .825
Sanatlar/Beden Egt.
Toplam 444 395 763

Tablo 3. incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin alan degiskenine gore yapilan tek yonlii varyans
analizi (anova) sonucunda 6grenen okul Olgeginin toplami, takim halinde 6grenme, zihni modeller ve
paylasilan vizyon alt boyutlari ile 6rgiitsel mutluluk ve alturistik liderlik 6lgeginin puanlari arasinda alan
degiskenine iliskin anlamli farklilik olmadig1 goriiliirken, 6grenen okul dlgeginin kisisel hakimiyet alt
boyutuna iliskin puanlarmin alan degiskenine gore anlamli diizeyde farklilastigi goriilmiistiir.
Araghirmaya katilan o6gretmenlerin 6grenen okul Olgeginin kisisel hakimiyet alt boyutuna iligskin
puanlarmin alan degiskenine gore anlamli diizeyde farklihik gosterdigi goriilmektedir (F=3.358;
p=-036<0.05). Farkliliklarin kaynagini tespit etmek amaciyla post hoc testleri (Tukey, LSD ve Tamhane)
kullanilmistir. Tukey ve LSD varyanslarin esit oldugu durumlarda farkliliklarin kaynagini tespit etmek
amctyla kullanilirken, Tamhane varyanslarin esit olmadig durumlarda tercih edilir. Yapilan analizlerin
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sonucuna gore; giizel sanatlar/beden egitimi alanlarinda gorev yapan 6gretmenlerin kisisel hakimiyet
algilarinin (X 4.26 +.576), sosyal bilimler alaminda gorev yapan oOgretmenlerin kisisel hakimiyet
algilarindan daha ytiiksek oldugu goriilmiistiir (X: 4.09 +.648).

Tablo 4.

Ogretmenlerin Ogrenen Okul, Alturistik Liderlik ve Orgiitsel Mutluluk Algilarinin Okul Tiirii Degiskenine
Gore Anlaml Diizeyde Farklilasma Durumuna [liskin Anova Testi Sonuclari

Degiskenler N X Ss
Grup F p Fark
Ogrenen Okul A. T1llokul 73  3.84 .65 5.720 .004 B>C
B. Ortaokul 206 397 .67
C. Lise 165 3.74 .65
Toplam 444 | 3.86 .66
Takum Halinde Ogrenme A. Tlkokul 73 3.86 .78 7.310 .001 B>C
B. Ortaokul 206  3.98 .76
C. Lise 165 = 3.67 .77
Toplam 444 | 3.85 .78
Zihni Modeller A. Tlkokul 73 3.57 .96 4.021 .019 B>C
B. Ortaokul 206  3.83 .82
C. Lise 165 = 3.61 .83
Toplam 444 3.71 .85
Paylasilan Vizyon A. Tlkokul 73 378 91 1.745 176
B. Ortaokul 206 3.85 .95
C. Lise 165 = 3.67 .85
Toplam 444 3.77 91
Kisisel Hakimiyet A. Tlkokul 73 420 58 2510 082
B. Ortaokul 206  4.23 .60
C. Lise 165  4.09 .65
Toplam 444 4.18 .62
Alturistik Liderlik A. Tlkokul 73 3.64 .92 3.031 .049 A<B
B. Ortaokul 206  3.89 .82
C. Lise 165  3.74 .77
Toplam 444  3.79 .83
Orgiitsel Mutluluk A. Tlkokul 73 3.97 .75 476 .622
B. Ortaokul 206 397 .75
C. Lise 165 = 3.90 .78
Toplam 444  3.95 .76

Tablo 4. incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul tiirii degiskenine gore yapilan tek yonlii
varyans analizi (anova) sonucunda dgrenen okul Slgegininin paylasilan vizyon ve kisisel hakimiyet alt
boyutlari ile 6rgiitsel mutluluk Sl¢eginin puanlari arasinda okul tiirii degiskenine iliskin anlamli farklilik
olmadigr goriiliirken, 6grenen okul olgeginin toplami, takim halinde 6grenme ve zihni modeller alt
boyutlar ile alturistik liderlik dl¢egine iliskin puanlarmin okul tiirii degiskenine gore anlaml diizeyde
farklilastig1 goriilmiistiir. Ogrenen okul dlgeginin toplamina iliskin puanlarinin okul tiirii degiskenine gore
anlaml diizeyde farklilik gosterdigi goriilmektedir (F=5.720; p=.004<0.05). Farkliliklarin kaynagin tespit
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etmek amaciyla post hoc testlerinden yararlanilmistir. Yapilan analizlerin sonucuna gore; ortaokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin 6grenen okul Olcegine yonelik algilar1 (X: 3.97 +.67), liselerde gorev yapan
0gretmenlerin 6grenen okul dlgegine yonelik algilarimdan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (X: 3.74 +.65).
Ogrenen okul 6lgeginin takim halinde 6grenme alt boyutuna iliskin puanlarinin okul tiirii degiskenine gore
anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriilmektedir (F=7.310; p=.001<0.05). Farkliliklarin kaynagini tespit
etmek amaciyla post hoc testlerinden yararlanilmistir. Yapilan analizlerin sonucuna gore; ortaokullarda
gorev yapan 6gretmenlerin takim halinde 6grenme alt boyutuna yonelik algilarmin (X: 3.98 +.76), liselerde
gorev yapan 0gretmenlerin 6grenen okul dlgegine yonelik algilarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir
(X:3.67 £.77). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenen okul 6lgeginin zihni modeller alt boyutuna iligskin
puanlarinin okul tiirii degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriilmektedir (F= 4.021;
p=.019<0.05). Farkliliklarin kaynagini tespit etmek amaciyla post hoc testlerinden yararlanilmistir. Yapilan
analizlerin sonucuna gore; ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin zihni modeller alt boyutuna yonelik
algilar1 (X: 3.83 +.82), liselerde gorev yapan 0gretmenlerin zihni modeller alt boyutuna yonelik algilarindan
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (X: 3.61 +.83). Ayrica 6gretmenlerin alturistik liderlik 6lgegine iliskin
puanlarinin okul tiirii degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriilmektedir (F= 3.031;
p=-049<0.05). Farkliliklarin kaynagin tespit etmek amaciyla post hoc testlerinden yararlanilmistir. Yapilan
analizlerin sonucuna gore; ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin alturistik liderlik Slgegine yonelik
algilarmin (X: 3.89 £.82), ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin alturistik liderlik olgegine yonelik
algilarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (X: 3.64+.92).

Tablo 5.

Ogretmenlerin Ogrenen Okul, Alturistik Liderlik ve Orgiitsel Mutluluk Algilarinin Egitim Diizeyi Degiskenine
Gére Anlamli Diizeyde Farklilasma Durumlarina Iliskin Anova Testi Sonuclar:

Degiskenler Grup N X Ss F p Fark

Uorenentoral A. inisans 45 | 3.70 .89 .352 .703
B. Lisans 343  3.87 .66
C. Lisansiisti 56 3.84 .65
Toplam 444 386 .66

Takum Halinde Ogrenme A. Onlisans 45 358 1.03 .819 441
B. Lisans 343  3.86 .76
C. Lisansiisti 56 3.78 .82
Toplam 444 = 3.85 .78

Zihni Modeller A. Onlisans 45 3.60 1.09 .088 916
B. Lisans 343  3.71 .86
C. Lisanstisti 56 3.70 .78
Toplam 444 | 3.71 .85

Paylasilan Vizyon A. Onlisans 45 3.80 1.07 316 729
B. Lisans 343 | 3.75 .92
C. Lisansiisti 56 @ 3.86 .84
Toplam 444 377 @ 91

Kisisel Hakimiyet A. Onlisans 45 400 .58 571 .565
B. Lisans 343 | 4.19 .61
C. Lisansiisti 56 @ 4.14 .65
Toplam 444 | 4.18 .62

Alturistik Liderlik A. Onlisans 45 341 1.09 1200 .302
B. Lisans 343 | 3.80 .83
C. Lisanstistii 56 3.85 .75
Toplam 444 | 3.79 .83
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Tablo 5'in Devam1
Orgiitsel Mutluluk A. Onlisans 45 421 59 1400 .248
B. Lisans 343  3.92 .76
C. Lisansiisti 56 4.06 .74
Toplam 444 | 3.95 .76

Tablo 5. incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin, egitim durumu degiskenine gore yapilan tek
yonlii varyans (anova) analizi sonucunda; 6grenen okul toplami ve alt boyutlar ile 6rgiitsel mutluluk ve
alturistik liderlik Olgegine iliskin puanlarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
olusturmadig goriilmektedir (p>0.05).

Tablo 6.
Ogretmenlerin Ogrenen Okul, Alturistik Liderlik ve Orgiitsel Mutluluk Arasindaki Iliskilerin Incelenmesine
Yonelik Pearson Korelasyon Analizi Sonuglar:

Boyutlar 1. 28 3.
1.0grenen Okul 1
2. Orgiitsel Mutluluk 301" 1
3. Alturistik Liderlik 661" .218™ 1

Tablo 6’daki korelasyon katsayilar: incelendiginde 6grenen okul puanlari ile orgiitsel mutluluk puanlar
arasinda (r=.301; p=0.000<.01) pozitif yénde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ogrenen okul
puanlari ile alturistik liderlik puanlar1 arasinda (r=.661; p=0.000<.01) pozitif yénde anlaml bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Ayrica orglitsel mutluluk puanlari ile alturistik liderlik puanlar1 (r=.218; p=0.000<.01)
pozitif yénde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Tabloda da goriilmektedir ki arastirma kapsaminda
belirlenen 6grenen okul, érgiitsel mutluluk ve alturistik liderlik aralarinda anlamli ve pozitif yonde bir
iligki s6z konusudur.

Tablo 7.

Ogretmenlerin Alturistik Liderlik ve Orgiitsel Mutluluk Algilarmin Ogrenen Okul Algilarini Yordamasina
Dair Regresyon Analizi Sonuglar:

Yordanan Degisken Yordayan B Standart B t P
Degiskenler Hata

Ogrenen Okul Sabit 1.398  .148 9.410 | .000
Alturistik Liderlik 502 .029 625  17.459 .000**
Orgiitsel Mutluluk 144 .031 165 4598  .000**

R=.680, R>= .462, Diizeltilmis AR?= .460, F = 189.540, p= 000, **p<.01

Tablo 7 incelendiginde alturistik liderlik algis1 ve orgiitsel mutluluk algisi puanlariin 6grenen okul algis:
puanlarini anlamli diizeyde yordadig: goriilmektedir (R= .680, R2= 462, R2= 460, F = 189.540, p= 000,
**p<.01). Regresyon katsayilaria yonelik t degerleri incelendiginde 6grenen okul algisini alturistik liderlik
ve Orglitsel mutluluk algilarinin ayr1 ayr istatistiksel olarak anlamli diizeyde yordadig goriilmektedir. Bu
sonuglara gore alturistik liderlik ve oOrgiitsel mutluluk diizeylerinin 6grenen okul algisindaki toplam
varyansin % 46’sin1 agikladigi sdylenebilir.
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4. TARTISMA ve SONUC

Calismadan elde edilen sonuglar kapsaminda 6gretmenlerin 6grenen okul Olgeginin toplamina yonelik
algilarinda cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve brans degiskenleri acisindan anlamh bir farklilik
bulunmazken zihni modeller alt boyutunda kadin 6gretmenlerin algilarinin erkek 6gretmenlerden, kisisel
hakimiyet alt boyutunda giizel sanatlar/beden alanindaki Ogretmenlerin algilarmin sosyal bilgiler
alanindaki Ogretmenlerden; takim halinde 6grenme ve zihni modeller alt boyutlarinda ortaokul
O0gretmenlerinin algilarinin lise 6gretmenlerinkinden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Alanyazin
incelendiginde yapilan calismalarin bazilari arastirmanin bulgularini desteklerken bazilarimin mevcut
bulgular: desteklemedigi goriilmiistiir. Matin vd. (2007) okul tiirii ile 6grenen okul algilar arasinda anlaml
farklilik oldugunu tespit etmistir. Esen (2021), calismasinda 6grenen okul algilarinin cinsiyete gore
farkhilagtigini ve erkek Ogretmenlerin algilarinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu ifade
etmistir. Ugur (2019) da &gretmenlerin algilarinin kisisel hakimiyet boyutunda farklilastigini ve erkek
Ogretmenlerin algilarinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu ifade etmistir. Bu sonuglar
perspektifinde erkeklerin Ogrenmeye daha acik olduklari, kadinlarin ise sahip olduklar:1 farkh
sorumluluklardan dolay1 6grenme eylemlerine ¢ok fazla katilamadiklar1 bu nedenle de daha diisiik alg:
diizeyine sahip olduklar1 sdylenebilir. Buna karsilik Kirik¢t (2019), mevcut ¢alismanin bulgulariyla benzer
bir bulguya ulasmis ve 6grenen okul algilariin cinsiyet degiskeni ile iliskili olmadigini belirtmistir.

Calismanin diger bir degiskeni olan alturistik liderlik Slgegine yonelik 6gretmen algilarinin cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu ve brang degiskeninde anlamli farklihik olusturmadigi, okul tiiri
degiskeninde ise ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin alturistik liderlige yonelik algilarmin lise
ogretmenlerine gore anlamli diizeyde yiiksek c¢iktigr goriilmiistiir. Nitekim Haliloz ve Celebi (2021)
tarafindan yapilan “Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin alturistik (8zgeci) liderlik
davraniglar1” adli ¢alismada Ogretmenlerin alturistik liderlik algilarinin cinsiyet degiskeni ile iliskili
olmadig1 goriilmiistiir. Benzer sekilde Akbaba (1994), Mutafcilar (2008), (Krebs, 1970, aktaran Kee-Lee,
1998) ve Oktar (2018) da yaptiklar1 ¢alismalar sonucunda alturistik liderlik algilari ile cinsiyet degiskeni
arasinda anlaml bir farklilik olmadigini beyan etmislerdir. Ummet (2012) ise caligmasinda kadinlarmn
alturistik davranis sergileme diizeylerinin erkeklerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu sonug
kadinlarin duygusal yonlerinin daha baskin olmasi (Vatan, 2007), yardimseverlik ve paylasimcilik
degerlerinin daha yiiksek olmasi (Tarhan, 2005) ve toplumsal fayda saglayan islerin daha ¢ok kadinlar
tarafindan yapilmasi (Fortin, 2006) ile iligkili olabilir.

Mevcut calismanin tiglincii bir degiskeni olan orgiitsel mutluluk dlgegine yonelik 6gretmen algilarinin
egitim durumu, brans ve okul tiirii degiskenleri a¢isindan anlaml bir farklilik olusturmadigi, cinsiyet ve
medeni durum degiskenlerinde ise kadin 6gretmenlerin mutluluk algilarinin erkek égretmenlerden, evli
olan ogretmenlerin ise bekar olanlardan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Mogosoglu ve Kaya (2018)
yoneticilerin ve 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik ve orgiitsel mutluluk algilar1 arasindaki iliskiyi inceledigi
calismada orglitsel mutluluk algilarinin cinsiyet degiskeni ile anlaml farklilik olusturmadig1 sonucuna
ulagsmistir. Mutluluk ile cinsiyetin iligkili olmadigina dair alanda yabanci kaynaklar da mevcuttur (Diener
ve Diener, 1995; Katja ve dig., 2002). Kangal (2013) ise Tiirk toplumu {iizerinde yiiriittiigii ¢alismasinda
kadinlarin mutluluk agilarinin erkeklerden, evli olanlarin mutluluk algilarinin ise bekar olanlarin
algilarindan daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Bagka bir calismada da evli olanlarin bekar veya
bosanmis olanlara nazaran daha mutlu olduklar: bu kisilerin hayatlarindan daha fazla doyum elde ettikleri
sonucuna ulagilmigtir (Diener, Gohm, Suh ve Oishi, 2000; Glenn, 1990). Bu ¢alismalarin sonuglarinin
halihazirda yiiriitiilen ¢alisma ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Bulut (2015) ise calismasinda
Ogretmenlerin egitim seviyeleri arttikca mutluluk algilarinin da arttigini ifade etmistir. Bulut ve Demirhan
(2020) Ogretmenlerin egitim seviyeleri arttikca daha profesyonel davrandiklarimi, daha fazla vizyon
kazandiklarini ifade etmislerdir. Literatiirde mevcut arastirmanin bulgulariyla geligkili olan ¢alismalara da
rastlanmistir. Nitekim Korkut (2019) tarafindan yapilan calismada mutluluk algisi en yiiksek olan
Ogretmenlerin 6n lisans diizeyinde bulunduklar goértilmiistiir. Korkut (2019) egitim seviyesi arttik¢a
mutluluk algisinin azaldigini ifade etmistir.
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llgili alanyazin incelendiginde mevcut galigmanin amacim destekleyen bazi galismalarin oldugu da
gortilmektedir. Bulut (2015) ¢alismasinda 6grenmeye agik ortamlarda akademik basariya bagli olarak
mutluluk seviyesinin de arttigini ifade ederken (Sahin, 2015; Schwartz vd., 2009; Pesii, 2011) mutlulugun
alturistik davramislarin 6énemli bir yordayicisi oldugunu ve bireylerin mutluluk diizeyleri arttik¢a daha
fazla alturistik davramislar sergilediklerini ifade etmistir. Nitekim mevcut ¢alismanin bulgular: dikkate
alindiginda orgiitsel mutluluk ve alturistik liderlik algilarmin 6grenen okul algist puanlarini anlaml
diizeyde yordadigi goriilmektedir. Bu bulguya goére mutluluk diizeyleri artan bireylerin daha fazla
alturistik davramislar sergiledikleri ve 6grenmeye yonelik eylemlere daha fazla katihm gosterdikleri
sOylenebilir.

Bu ¢alisma kapsaminda elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak yapilmas: planlanan ¢alismalarla ilgili olarak
aragtirmacilara birtakim 6neriler sunulmustur.

1. Ogrenen okul degiskeni acisindan baktigimizda ortaokul 6gretmenlerinin takim halinde &grenme ve
zihni modeller alt boyutlarma yonelik algilarmin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. lkokul
Ogretmenlerinin ¢alisma kosullarinin ortaokul 6gretmenlerine gore daha smirli bir ¢ercevede olmasi bu
durumu ortaya c¢ikarmis olabilir. Dolayisiyla ilkokul Ogretmenlerinin ¢alisma kosullari esnetilerek
motivasyon kaynaklarmin arttirilmasi etkili olabilir.

3. Calismanin bulgulari kapsaminda kadin 6gretmenlerin ve evli olan 6gretmelerin mutluluk algilarinin,
erkek ve bekar olan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu ifade edilmistir. Dolayisiyla kadin ve erkek
Ogretmenler ile evli ve bekar 0gretmenlerin is birligi kuracag: calismalar planlanabilir. Bu calismalar
mutluluk algilari {izerinde pozitif bir etki olusturabilir.

4. Okul yoneticileri tarafindan kadin ve evli olan 6gretmenlere daha fazla esneklik taninirken erkek ve
bekar olanlara daha fazla sorumluluk yiiklenerek daha yogun calisma kosullar1 altinda calismaya
zorlanabilir. Bu yaklasim da erkek ve bekar Ogretmenlerin mutluluk algisimi diisiirebilir. Okul
yoneticilerinin bu durumu dengeleyebilecek 6nlemler almalar: saglanabilir.

4. Alanyazin incelendiginde 6grenen okul, alturistik liderlik ve érgiitsel mutluluk degiskenlerinin birgok
degisken tarafindan yordandigi goriilmektedir. Bu nedenle her bir degisken farkli degiskenlerle de
iliskilendirilerek yeni ¢alismalar yapilabilir.

6. 2023 egitim vizyonunda {izerinde 6nemle durulan 6grenme becerisinin gelistirilmesine ve okullarin
ogrenen okullara doniistiiriilmesine yonelik programlar hazirlanabilir. Bu programlar araciifiyla egitim
kurumlarindaki tiim paydaslarin 6grenmeye karsi olumlu algilar olusturmalar1 saglanabilir.

7. Mevcut ¢alismanin bulgular alturistik liderlik algilar1 yiiksek olan bireylerin 6grenmeye iliskin olumlu
tutumlar gelistirdikleri goriilmektedir. Bu bulguya gore okul yoneticilerine liderlik egitimleri verilebilir.

8. Mevcut calismada orgilitsel mutluluk algisinin 6grenen okul algilarini yordadigr goriilmiistiir. Bu
durumda egitim kurumlarinin 6grenen okul kimligine sahip olabilmesi i¢in 6gretmenlerin orgiitle giiclii
iligkiler kurabilmelerini saglayacak sosyal aktiviteler diizenlenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

The concept of the learning organisation, first proposed by Chris Agris in the 1960s, became more
widely accepted in the 1990s with Peter Senge's work The Fifth Discipline (Atak and Atik, 2007).
Senge (2006) defines learning organisations as "organisations that have a broad vision, where team
spirit plays a key role in learning, that respect stakeholder perspectives, and that strive for
excellence in continuous improvement”. In reviewing the literature on altruistic leadership,
concepts such as altruism and selflessness were found alongside altruism, and it was found that all
three concepts are essentially the same. Altruism appears to be a motivational state whose ultimate
goal is to increase the welfare of others (Batson, 1991, cited in Miller, 2003). For a leader to be
defined as an altruistic or selfless leader, he or she must possess some basic skills. These basic
skills appear to be empathy, self-regulation, self-awareness, motivation and social skills (Goleman,
2000). Altruistic leadership; It is expressed as voluntary participation in all actions that may benefit
others, regardless of any interest, and dedication to society (TDK, 2023). Happiness; "The value
that people generally set for themselves as the highest goal is a state of complete satisfaction that
fills the consciousness, a complete harmony and satisfaction of desires and tendencies, an objective
state taken in the abundance of valuable things" (TDK, 2018). Happiness in organizations means
the careful use of the resources available to cope with the difficulties encountered in their work
activities (Edmuns and Pryce-Jones, 2008). When the concept of happiness is examined from the
perspective of educational organizations within the framework of these definitions, it can be said
that happy teachers are more productive and make more effort for the success of the organization.
When the concept of happiness is examined from the perspective of educational organizations
within the framework of these definitions, it can be said that happy teachers are more productive
and make more effort for the success of the organization. Meeting teachers' expectations will lead
to higher levels of happiness in schools. In this way, it is believed that happy teachers will be more
motivated to learn and teach and will create a school environment where problems are minimized.
In light of the studies conducted in the literature, the expectation of altruistic leaders to create a
sense of happiness in their followers played an important role in determining this leadership
perception as the variable of the study. According to altruistic leaders, the way followers can
achieve their goals is through their remarkable belief in carrying out activities to meet their
expectations.

2. METHOD

This study, which examines the relationship between teachers' perceptions of a learning school,
altruistic leadership and organizational happiness in terms of various variables, was designed in a
survey model. The survey model is defined by Karasar (2005) as describing a situation that existed
in the past or present at the moment it exists. The survey model is a research method that we can
generally use to gain insight into people's interests, attitudes, behaviours and thoughts. The
relational screening model allows the researcher to determine the relationship between the cases
studied and make predictions (Biiyiikoztiirk, 2015). The population of this study consists of
teachers working in schools affiliated to Bing6l Provincial Directorate of National Education, and
the sample of the study consists of 444 teachers determined by simple (random) sampling method.
After reviewing the relevant literature, an attempt was made to obtain data collection tools suitable
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for achieving the purpose of the research. In this context, data were collected using the learning
school, altruistic leadership and happiness scales.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND CONCLUSIONS

Within the results obtained from the study, while there was no significant difference in teachers'
perceptions of the total school learning scale in terms of gender, marital status, educational status
and branch variables, female teachers' perceptions were higher than male teachers' in the mental
models sub-dimension, and social studies teachers' perceptions were higher in the personal mastery
sub-dimension. It was observed that the perceptions of secondary school teachers were higher than
those of primary school teachers in the sub-dimensions of team learning and mental models. A
review of the literature revealed that some of the studies supported the findings of the research,
while others did not. Matin et al (2007) found that there was a significant difference between
school type and students' perceptions of school. Esen (2021) stated in his study that perceptions of
learning schools differ according to gender, and that male teachers' perceptions are higher than
female teachers. Ugur (2019) also stated that teachers' perceptions differ in the dimension of
personal dominance, and the perceptions of male teachers are higher than female teachers. It was
observed that teachers' perceptions of the altruistic leadership scale, which is another variable of
the study, did not have a significant difference in the variables of gender, marital status,
educational status and branch, and in the school type variable, the perceptions of teachers working
in secondary schools towards altruistic leadership were significantly higher than those of high
school teachers. In fact, in the study entitled "Altruistic (selfless) leadership behaviours of school
principals according to teachers' perceptions" by Haliloz and Celebi (2021), it was found that
teachers' perceptions of altruistic leadership were not related to the gender variable. Similarly,
Akbaba (1994), Mutafcilar (2008), (Krebs, 1970, cited in Kee-Lee, 1998) and Oktar (2018)
declared that there was no significant difference between altruistic leadership perceptions and the
gender variable as a result of their studies. Ummet (2012) concluded in his study that women's
level of altruistic behaviour is higher than men's. This result may be related to the fact that women's
emotional aspects are more dominant (Vatan, 2007), their values of helpfulness and sharing are
higher (Tarhan, 2005), and the work that provides social benefit is mostly done by women (Fortin,
2006). A review of the relevant literature shows that there are some studies that support the aim of
the current study. While Bulut (2015) stated in his study that the level of happiness increases
according to academic success in environments open to learning (Sahin, 2015; Schwartz et al.,
2009; Pesii, 2011), happiness is an important predictor of altruistic behaviour and as the level of
happiness of individuals increases, they show more altruistic behaviour. stated. In fact, considering
the results of the current study, it is seen that organizational happiness and altruistic leadership
perceptions significantly predict learning school perceptions scores. According to this finding, it
can be said that individuals with higher levels of happiness exhibit more altruistic behaviours and
participate more in learning-oriented activities.
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ARASTIRMANIN ETIK iZNi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayimn Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmas: gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykiri Eylemler” bashgr altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir. Verilerin toplanabilmesi igin &nce Firat Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler
Arastirmalar: Etik Kurulu'ndan gerekli etik izin (12.09.2022 tarih ve 10442 sayil1) alinmistir. Gerekli izinler
alindiktan sonra 6l¢gme araglar: gondillii olarak katilim saglayacaklarini ifade eden 6gretmenlere online ve
yliz yiize olarak uygulanmustir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Firat Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Aragtirmalari Etik
Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 12.09.2022

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 10442

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

1. yazarin arastirmaya katki oran1 %50, 2. yazarin arastirmaya katki orani %50’ dir.
Yazar 1: Yontemin belirlenmesi, danismanlik, raporlastirma.

Yazar 2: Arastirmanin tasarlanmasy, veri analizi, gegerlik ve giivenirlik calismalari.
CATISMA BEYANI

Arastirmada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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