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Oz: Mesleki egitim merkezleri (MESEM) ortaokul mezunu biitiin yas gruplarina mesleki egitim veren, lise egitimini tamamlayamamus bireylerin
meslek lisesi mezunu olmasini saglayan mesleki egitim kurumlaridir. Haftanin bir ya da iki giinii okulda teorik egitim, ii¢ ya da dort giinii is
yerinde pratik egitim veren MESEM’lerde uygulamali egitimlerin isyerlerinde yapilmasi, yiiksek biitce isteyen atolye, laboratuvar ve donati
ihtiyacini ortadan kaldirmistir. Uygulamada yasanan gesitli sorunlar olmakla birlikte, MESEM'ler, mesleki egitim igerisinde gittikce artan bir neme
sahiptir. Bu ¢aligma ile Bakanlik tarafindan mesleki egitim alaninda 2016 yilinda zorunlu ve 6rgiin egitim kapsamina alinan Mesleki Egitim Merkezi
(MESEM) uygulamasinin, projenin yiiriitiiciisii konumunda olan okul yo6neticilerinin goriislerine gore tasvir edilmesi amaglanmistir. Calismada veri
elde etmek igin nitel aragtirma yontemleri igerisinde yer alan durum g¢alismast metodu kullanilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu MESEM
uygulamasin yiiriiten okul yoneticileri arasindan tipik ve Olgiite dayali drneklem se¢me yontemleri kullanilarak belirlenen 12 okul yoneticisi
olusturmustur. Bu arastirmada Sivas ilinde mesleki egitim veren Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri biinyesinde bulunan mesleki egitim
merkezleri secilmistir. Arastirmada veriler, arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile elde edilmistir. Elde edilen
veriler; icerik analizi ile yorumlanmgtir. Arastirma sonucunda, yoneticilerin goriisleri betimlendiginde, MESEM'lere 6zel mevzuatin olmamasindan
kaynaklanan problemlerin gogunlukta oldugu goriilmiistiir. Ogrencilerin uygulamali egitim aldig1 isletmelerden kaynakli problemler, 6grencilerden
kaynakli problemler, devamsizlik sorunlari, okullarin donat1 yetersizligi, e-MESEM sorunlar1 diger sorunlar olarak yoneticiler tarafindan ifade
edilmistir. Yoneticilerin sorunlarin ¢éziimiine yonelik goriisleri incelendiginde, MESEM'lere 6zel mevzuat gelistirilerek uygulamada karsilagilan
bircok sorunun coziileceginin dile getirildigi goriilmiistiir. Ayrica, karsilagilan sorunlarin mesleki egitim merkezlerinde egitim altyapisin
giiglendirmeye yonelik yatirimlar, etkili denetim ve rehberlik calismalar ile ¢oziilecegi egitim yoneticileri tarafindan ifade edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Egitim, Mesleki Egitim, Ciraklik Egitimi, Mesleki Egitim Merkezi.

&
Abstract: Vocational training centers (MESEM is abbr. of Mesleki Egitim Merkezleri) are education institutions that provide vocational training to all
age groups who are secondary school graduates and enable individuals who have not completed their high school education to graduate from these
kinds of high schools. Providing theoretical training at school one or two days a week and practical training at the workplace three or four days a
week, MESEMs provide practical training at workplaces, eliminating the need for workshops, laboratories and equipment that require high budgets.
Although there are various problems in practice, MESEMs have an increasing importance in vocational education. This study aims to describe the
Vocational Education Center (MESEM) application, which was included in the scope of compulsory and formal education in the field of vocational
education by the Ministry in 2016, according to the opinions of the school administrators who are in the position of executing the project. The case
study method, which is among the qualitative research methods, was used to obtain data in the study. The study group of the research consisted of
12 school administrators who were selected using typical and criterion-based sampling selection methods among the school administrators who
carried out the MESEM application. In this research, vocational training centers within the Vocational and Technical Anatolian High Schools
providing vocational education in Sivas were selected. Data in the study were obtained with a semi-structured interview form developed by the
researchers. The data obtained; interpreted by content analysis. As a result of the research, when the opinions of the managers were described, it was
seen that the majority of the problems were caused by the lack of legislation specific to MESEMs. Problems originating from the businesses where
students receive practical training, problems originating from students, absenteeism problems, lack of equipment in schools, and e-MESEM
problems were expressed by administrators as other problems. When the opinions of the administrators regarding the solution of the problems were
examined, it was seen that many problems encountered in practice would be solved by developing legislation specific to MESEMs. In addition, it
was stated by education administrators that the problems encountered would be solved by investments to strengthen the educational infrastructure
in vocational education centers and effective supervision and guidance studies.
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1. GIRiS

Insanlik ile birlikte var olan egitim, insamin yasadigi topluma uyum saglamasimin, toplumda kabul
gormesinin, toplumun bekledigi davranislar: sergilemesinin, hayatin1 idame ettirmede ihtiya¢ duydugu
bilgileri 0grenmesinin anahtar1 konumundadir. Aydin‘a (2013) gore egitim, kisinin O6grenebilme
kabiliyetine kavusmasiyla birlikte ortaya ¢ikan, hayati siiresince devam eden bir siiregtir. Yaygin sekilde
kabul goren tanimiyla egitim, “bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla ve kasith olarak istendik
degisme meydana getirme stireci” (Ertiirk, 1979) olarak ifade edilmektedir. Sosyal bir varlik olan birey,
egitim ile sekillenir, icerisinde yasayacagi toplumun kendisinden bekledigi davranis kaliplarini,
becerileri, egitim ile 6grenir. Egitim aile icinde baglayan ve bireyin hayati boyunca yasadig diger
toplumsal gruplar icerisinde formel ve informel sekilde gerceklesen bir siireci kapsar. Egitimin informel
boyutu, ailede, cevrede Omiir boyu devam ederken, formel boyutu Milli Egitim Bakanligina bagh
okullarda, kurumsal bir yaklagimla devam etmektedir.

Egitimin formel boyutunda Tiirk egitim sistemi; T.C. Anayasasi, egitim ve dgretimi planlayan kanunlar,
hiikiimet programlari, kalkinma planlari, milll egitim s(iralar1 esas kabul edilerek tertip edilmistir. Tiirk
milli egitim sistemi, genel olarak 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’yla diizenlenmistir. Bu kanun,
Tirk milli egitiminin tertip edilmesinde asil olan amac ve ilkeleri, egitimin genel yapisi, 6gretmenlik
meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag gerecleri ve devletin egitim ve 6gretim faaliyetlerindeki gorev
ve sorumlulugu ile ilgili temel kararlari bir sistem biitiinliigii iginde ele almaktadir (Balci, 2011).

Ulkemizdeki formel egitim faaliyetlerini, yaygin egitim ve orgiin egitim seklinde iki baglikta
degerlendirmek miimkiindiir. Yaygin egitim, kisinin yasam siiresi boyunca kendisini gelistirebilecegi ve
kabiliyetlerini {ist seviyeye ¢ikarmay1 hedefleyen siirecin, 6rgiin egitimle diizenlenmis seklidir (Aygcigek,
2012). Orgﬁn egitim, belli yas grubundaki kisilere yonelik olarak milli egitimin hedeflerine gore
hazirlanmis egitim programlariyla, okullarda diizenli olarak yapilan egitimdir (Fidan & Erden, 1998).
Orgiin egitimin kurumsal yapisi; okul oncesi, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim seklinde
diizenlenmistir. Egitim-0gretim faaliyetleri Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ve Ozel egitim
kurumlarinda gergeklesmektedir. Okul Oncesi ve ilkogretim siireclerinden gecen birey, ortadgretim
kurumlarinda, genel ve mesleki Ogretim programlarina yonelmektedir. Genel lise programlari,
ogrencileri yiiksekogretim programlarina hazirlarken, meslek lisesi programlari bireyi, is hayatinin,
sektorlerin ihtiya¢ duydugu ara eleman olarak yetistirmek, istihdama kazandirmak amacina hizmet
etmektedir. Genel egitim; {ilke kalkinmasinin ilk kademelerinde faaliyet gosterirken, teknolojinin
gelismesiyle birlikte sanayilesen toplumlarda mesleki egitim, daha ¢ok 6nem tegkil etmektedir (Milli
Egitim Bakanligi [MEB], 2018).

Toplumlarda zorunlulugu ve 6nemi gittikge artan mesleki ve teknik egitim, en genel manada, “Bireysel
ve toplumsal yasam icin zorunlu olan bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri, tavir ve meslek aligkanliklar:
kazandirarak bireyi zihinsel, duygusal, sosyal, ekonomik ve kisisel yonleriyle dengeli bir sekilde
gelistirme siirecidir” (Sahinkesen, 2019). Bireylere is ve meslege yonelik becerilerin kazandirilmasimin
egitimsel bir konu olarak incelenmesiyle ortaya cikan mesleki egitim, 18. yiizyll ve sonrasinda
profesyonel bir egitim alani olarak kabul gormeye baglanmistir (Aytag, 2006). Cagimizda, mesleki egitim
sistemi, farkli iilkelerde niifus faktorii, endiistri yapisi, hizmet sektorii, devletin idare sekli, finansman
olanaklari, gelenekler, tarihi evrimi gibi bircok degiskene bagl olarak farkl sekillerde siirdiiriilmektedir.
Bu gesitliligi ii¢ farkli sekilde gruplamak miimkiindiir: Ciragin bir ustanin yaninda calisarak 6grenmesi
seklinde gerceklesen, ciraklik egitimine dayali sistem; meslek elemanlarinin okullarda yetistirilmesi
seklinde gerceklesen, okula dayali sistem ve dgrencilere okulda teorik derslerin verildigi, isletmede ise
ongoriilen becerilerin kazandirldig: okula ve isletmeye dayali ikili sistem gekillerinde uygulanmaktadir
(Sahinkesen, 2019).
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Mesleki egitimin tilkemizdeki tarihi seyrine baktigimizda, mesleki egitimin 1927 yilindan itibaren Milli
Egitim Bakanligimin biinyesine alindigi, 1933 yilinda Bakanlik yapilanmasinda kurulan Mesleki ve
Teknik Tedrisat Umum Midiirliigii tarafindan yonetildigi goriilmektedir. 1941’de Mesleki ve Teknik
Tedrisat Umum Miidiirliigii yerini Mesleki ve Teknik Ogretim Miistesarligi'na birakmistir (MEB, 2018).
Mesleki ve Teknik Ogretim Miistesarligi, 1960’da Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, Kiz Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigii ve Ticaret Ogretimi Genel Miidiirliigii seklinde yapilandirilmistir. 1977 ‘de
cikartilan 2089 sayili yasa ile c¢iraklik egitimi mesleki egitimin igerisine dahil edilmistir. 1986 yilinda
¢ikartilan 3308 sayili Meslek Egitimi Kanunu ile temel mesleki egitim; “ciraklik” egitimini, “Orgiin” ve
“yaygin” egitimi icerecek bigcimde, bir sistem biitiinliigiinde bastan diizenlenmistir. 2011’de ¢ikarilan 652
sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ile Milli
Egitim Bakanliginda mesleki ve teknik egitimin yiiriitiilmesinden sorumlu kurumlar Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Miidiirliigi (MTEGM) biinyesinde toplanmistir (MEB, 2018).

Bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerine gore yonlendirilmesiyle, mesleki yeterlilige, meslek ahlakina,
meslek etigine sahip, yetismis, kalifiye, sektorlerin ihtiya¢ duydugu insan kaynagimni yetistirmeyi amag
edinen mesleki egitimin Onemi gliniimiizde giderek artmaktadir. Giiniimiizde mesleki egitim,
mesleklerin insan ihtiyacinin karsilanmasinda, mezunlar ile istihdam alanlar1 arasinda denge
kurulmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Bolat, 2016).

Glintimiizde mesleki egitim faaliyetleri, Milli Egitim Bakanligi'na baghh Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Midiirliigii biinyesinde yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri, Mesleki Egitim Merkezleri
(MESEM) ile Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii biinyesinde faaliyet gosteren Halk Egitim
Merkezleri, Olgunlasma Enstitiileri tarafindan yiiriitiilmektedir. Mesleki egitim faaliyetleri ile 6grenci ve
yetiskinlerin mesleki egitimleri gerceklestirilmekte; 6grenci ve yetiskinler, ilgi, istidat ve kabiliyetlerine
gore egitim faaliyetlerinden gecirilerek isttihdama yonlendirilmektedir.

Mesleki egitim igerisinde ¢iraklik egitimi ve mesleki egitim merkezleri (MESEM) 6nemli bir yere sahiptir.
Ciraklik egitimi ile isletmelerin ¢irak ihtiyacinin karsilanmasi ve c¢iraklik yapan bireylerin ahilik
kiltiiriinden gelen usta ¢irak iligkisiyle mesleklerini isbasinda yaparak ogrenmeleri amaclanmistir.
Crraklik-kalfalik-ustalik  egitimlerinin gergeklestirildigi MESEM'ler; isglicii piyasasinda yer alan
bireylerin egitimlerini tamamlayarak mesleklerinde kendilerini gelistirmeleri amacina hizmet eden
kurumlardir. Mesleki egitim merkezleri, hizmet edilen alanda ¢iraklik, kalfalik, ustalik ve usta 6greticilik
egitimleri ile bireyin meslek egitimini tamamlamay1 hedeflemektedir (Toz, 2019). MESEM’lerde ciraklara
verilen egitimle farkli sebeplerden &tiiri 6rgiin egitimi tamamlamayan, sektorde ¢irak, kalfa ve usta
unvanlar1 ile c¢alisan bireylerin, mesleki bilgi ve becerilerinin arttirilmasi, isyeri agmayi planlayan
bireylerin, mal iiretiminde ve sunduklar1 hizmette kaliteyi saglamalari amaglanmaktadir (Cakici, 2010).
09.12.2016 tarihli, 29913 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 6764 sayili Milli Egitim Bakanlig1'nin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ile 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 3308
sayili Mesleki Egitim Kanunu'nda degisiklik yapilmis, ¢iraklik egitimi orgiin ve zorunlu egitim
kapsamina igerisine alinarak, Mesleki Egitim Merkezleri Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigii'ne
baglanmistir. 2016 yilinda yapilan degisiklik ile ¢iraklik-kalfalik-ustalik egitimleri zorunlu orgiin egitim
kapsaminda ortadgretim kurumu olan Mesleki Egitim Merkezleri (MESEM) biinyesinde daha biitiinciil
bir yaprya kavusmustur. En az ortaokul mezunu, meslegin gerektirdigi saglik kosullarma sahip herkes,
yas sart1 olmadan Mesleki Egitim Merkezlerine kayit olabilmektedir. Bakanligin belirledigi fark derslerini
vermek kaydiyla mezunlar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi mezunu olabilmektedir (MEB, 2023).
Mesleki egitim merkezleri ile ilgili diger 6nemli diizenleme 2021 yilinda yapilmistir. Yapilan yasal
diizenleme ile MESEM’lerde egitim alan 9-10-11. Smuf O6grencilerinin asgari {icretin yiizde otuzu
oranindaki alacaklar: ficret ve 12. smif dgrencilerine ddenecek asgari iicretin yarisi oranindaki ticret,
bakanlik tarafindan 6denmektedir. Yasal diizenleme sonrasinda mesleki egitim merkezlerine olan talebin
hizli bir sekilde arttig1 goriilmektedir. Talebin artmasina bagh olarak isyerlerinde yapilan beceri egitimi
uygulamasinin siki denetimi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bakanligin parasal tesviklerinden yararlanmak
amagh igyerlerinde yapilmis gibi gosterilen, isverene ve sahislara usulsiiz kazang saglayan, beceri egitimi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- |nlaascfle(Sa:u1sY:0d Re)q-Rahngasl V1IN
808



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Okul Yéneticilerinin Mesleki Egitim Merkezi (MESEM) Hakkindaki Gériigleri (Sivas fli Ornegi)
School Administrators' Views on Vocational Training Center (MESEM) (The Case of Sivas Province)

uygulamalarinin  Oniine gecilmesi gerekmektedir. Uygulamada karsilasilan aksakliklar sonrasi,
bakanligin tesvik uygulanacak meslek dallarinda sinirlama yaptigl, bazi meslek alanlarini tesvik kapsami
disina ¢ikardig1 ve MESEM'lerde yapilan denetimi arttirdig1 goriilmektedir.

Mesleki Egitim Merkezlerinde Uygulanan Programlar
Ustalik Programlari (cirak, kalfa ve usta)
Ustalik Telafi Programlar (lise ve iistii mezunlar basvurabilir)
Diploma Programlari (¢irak, kalfa, usta ve meslek lisesi diplomasi)
Diploma Fark Dersleri (daha 6nce kalfalik ve ustalik belgesi alanlar i¢in uygulanir)

Mesleki egitim, Milli Egitim Bakanhigi’min Onem verdigi, destekledigi oOnde gelen egitim
politikalarindandir. Strateji ve Biitge Baskanligimin hazirladigi, 2019-2023 yillarini kapsayan 11.
Kalkinma Plani’'nin 571’e 5 no.lu maddesinde, “Gengler, isglicii piyasasinda aranan eleman olmalar1 igin
ortaokuldan itibaren mesleki egitime 6zendirilecek, genglerin yeteneklerine ve piyasa taleplerine uygun
egitim almalar1 saglanacaktir.” ifadesi yer almaktadir (Strateji ve Biitce Bagskanligi, 2019). Mesleki Egitim
Merkezleri biinyesinde yapilan egitim faaliyetlerinde, 6grenciler haftanin bir giiniinde okula giderek
orgilin egitime tabi olmakta, kalan giinlerde ise isletmelerde uygulamali egitim ile is basinda egitim
gorerek, “yaparak yasayarak” ogrenmektedir. Mesleki egitim merkezlerinin ustalik telafi programu ile
bireyler, isyerlerinde calisirken, yaptiklart meslegin ustalik egitimini almakta, hem calismakta hem de
siirecin sonunda usta unvanina kavusmaktadir. 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu'na gore, is yerlerinde
mesleki egitim alan Ogrencilere asgari {icretin net tutarinin en az %30'u oraninda, kalfalik yeterliligini
kazanan mesleki egitim merkezi 12'nci sif 6grencilerine asgari ticretin en az %50’si oraninda iicret
O0denmektedir (MEB, 1986). Bakanlik tesvik amagclh olarak simf diizeylerine gore 0grencilere, isverenlere
cesitli destekler vermekte, sisteme katilimi tesvik etmektedir. Mesleki egitim igerisinde mesleki egitim
merkezlerine olan ilgi giderek artmaktadir. Tablo 1’de ortadgretim kurumlar: igerisinde Mesleki Egitim
Merkezlerinin 6grenci sayilart verilmekte olup, MESEM’lerin 6grenci sayilarinin ozellikle Bakanlik
tesvikleri sonrasi artan bir seyir izledigi degerlendirilmektedir.

Tablo 1.

Ortabgretime Kayitlh Ogrenci Smyilart Icerisinde, Mesleki ve Teknik Egitim Ile MESEM lerin Pay:

Kademe Ogrenci Sayis1 Yiizdelik Pay1
Orta Ogretimdeki Ogrenci Sayisi 6543599 34,16
Mesleki ve Teknik Egitimdeki Ogrenci Sayist 1833717 28,02
Mesleki Egitim Merkezlerindeki Ogrenci Sayis1 (Haziran 2022) 400219 21,82
Biitiin Ogretim Kademelerinde Yer Alan Ogrenci Sayis1 19155571 100

Tablo 1 verilerine bakildiginda; 19 milyon 155 bin 571 toplam &grenci sayisi igerisinde ortadgretim
oraninin %34.16 diizeyinde oldugu, mesleki egitimin ortadgretim igerisindeki oraninin %28.02 diizeyinde
oldugu, mesleki egitim igerisinde, mesleki egitim merkezlerinin oranmnin ise %21,82 diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Ulkemizde mesleki egitim igerisindeki payr her gegen giin artan mesleki egitim
merkezleri, sektorlerle isbirligi yaparak, uygulamali egitim anlayisi icerisinde, ihtiya¢ duyulan kalifiye is
giicii ihtiyacin1 karsilamaya calismaktadir (MEB, 2022). Giinlimiizde Mesleki Egitim Merkezleri ile
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri biinyesinde hizmet veren MESEM'ler mesleki egitimin formel-6rgiin
boyutunda 6nemli bir yere sahiptir.

1.1. Arastirmanin amact

Bu arastirmanin amaci, 6grenci sayilar1 hizla artan MESEM'lerin, projenin fiili yiiriitiiciisii konumunda
olan MESEM yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda betimlenmesidir.
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1.2. Arastirmanin 6nemi

Ciraklik okullar1 olarak bilinen Meslek Egitim Merkezleri, Bakanligin mesleki egitimi destekleme
politikas1 dogrultusunda 2016 yilinda yapilan yasal diizenleme ile zorunlu, 6rgiin egitim kurumu olarak
meslek lisesi statiisii kazanmistir. 2021 yilinda yapilan yasal diizenleme ile de isletmelerde staj yapan
Ogrencilere isveren tarafindan ddenen staj ticretleri Bakanlik tarafindan 6denmektedir. Bu iki diizenleme
sonrasi, MESEM’lere olan ilginin hizla arttigi goriilmektedir. MESEM’lerde o6grenciler, isyerinde
calisirken ayn1 zamanda egitim hayatina devam etmektedir. Mezunlar meslek lisesi diplomas: alarak
isyeri agma belgesi almaktadir. Orgiin egitim gag1 iginde olan ya da 6rgiin egitim gagi disma ¢ikmig
biitiin bireyler ortaokul mezunu olmak kaydiyla yas sinirlamasi olmaksizin MESEM'lere kayit olmakta,
isyerinde calisirken aynmi zaman da c¢iraklik, kalfalik, ustalik egitimlerini tamamlamaktadir. Staj
ticretlerinin Bakanlik tarafindan édenmesi isverenlerin MESEM’lere olan ilgisini arttirmakta, isletmeler
daha ¢ok MESEM o0grencisi ¢alishirmak istemektedir. MESEM uygulamas: Bakanligin mesleki egitim
politikalar icerisinde 6nemli bir yere sahiptir. Literatiirde MESEM'le ilgili gesitli ¢calismalar bulunmakla
birlikte, 2016 ve 2021 yillarinda yapilan yasal diizenlemeler sonrasi Ogrenci sayist hizla artan
MESEM'lerin mevcut durumunu, karsilasilan sorunlar1 ve ¢dziim Onerilerini mesleki egitim merkezi
yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda betimlemenin de 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Calismada veri toplama araci olarak nitel arastirma yontemlerinden durum c¢alismasi (olay inceleme)
deseni kullanilmistir. Nitel calismalarin temel amaci, algi ve deneyimlerin ortaya c¢ikarilmasini
saglamaktir. Nitel arastirma; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi cesitli nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, bakis agilarinin, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergek¢i ve biitiinctil
sekilde ortaya konmasmna yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmadir (Yildinm & Simsek, 2016).
Durum c¢alismasi ise, sinirl bir sistemin nasil isledigi ve ¢alistig1 hakkinda sistematik bilgi toplamak icin
¢oklu veri toplama kullamilarak o sistemin derinlemesine arastirilmasmi igeren metodolojik bir
yaklasimdir (Chmiliar, 2010).

2.2. Arastirmanin c¢alisma grubu

Arastirma c¢alisma grubunu Sivas il merkezinde mesleki egitim merkezi ve mesleki ve teknik anadolu
liselerinde gorev yapan okul yoneticileri olusturmaktadir. Calisma grubunun olusturulmasinda, tipik
durum Orneklemesi ve Olgiit (kriter) drnekleme yontemleri kullanilmistir. Tipik durum orneklemesi,
evrende yer alan ¢ok sayidaki benzeri arasindan genel olarak incelenen olay veya olguyu agiklayabilecek
diizeyde bilgi iceren durumlardir (Patton, 2005). Olciit 6rnekleme, 6nceden belirlenmis bir dizi olciitii
kargilayan biitiin durumlarin ¢alisilmasidir. Olgiit arastirmaci tarafindan olusturulur ya da &nceden
hazirlanmis Olgiitler listesi kullanilabilir (Marshall & Rossman, 2014). Sivas il merkezinde mesleki egitim
merkezinde gorev yapan 8 okul yoOneticisi, mesleki ve teknik egitim anadolu liselerinde calisan 4 okul
yOneticisi olmak tizere 12 okul yoneticisi arastirma kapsamina alinmistir. Arastirmaya katilan yoneticiler,
“Y” kisaltmasi ile Y1-Y12 seklinde kodlanmaistir.

2.3. Veri toplama araglarn ve siireci

Arastirmanin verileri, arastirmacilarin hazirladigi yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak
toplanmistir. Bu tiir goriismeler acik uglu sorulara dayamir. Yari yapilandirilmis goriisme tekniginin
arastirmaciya sagladigi en onemli kolaylik, goriismenin dnceden hazirlanmis goriisme protokoliine bagl
olarak siirdiiriilmesi nedeniyle daha sistematik ve karsilastirilabilir bilgi sunmasidir (Yildirim & Simsek,
2004). S6z konusu goriisme formu hazirlanirken formun uygulanacagi okul yoneticilerinin MESEM
deneyimlerini aciklayabilmelerine olanak veren sorulara oncelik verilmis, ardindan yoneticilerin MESEM
uygulamasinin olumlu ve olumsuz yonlerini degerlendirebilmelerini saglayan sorular arastirmacilar
tarafindan hazirlanmistir. Sorularin hazirlanmasini miiteakiben, egitim yonetiminde uzman bir 6gretim
iiyesinden uzman goriisii alinmis, ardindan 6n uygulama yapilarak goriisme formu tamamlanmuistir.

. T _—v-i
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Goriisme formuna son seklinin verilmesinin ardindan arastirma igin Egitim Bilimleri Arastirma Onerisi
Etik Degerlendirme Kurulundan izin alinmistir. 2022-2023 egitim-6gretim yilinin haziran ayinda
arastirmaya katilmay1 kabul eden ve oOrnekleme Olciitlerine uygun olan 12 yoneticiyle goriisme
yapilmigtir. GOriisme Oncesi, yoneticilere arastirmaya katilmanin kendi istekleri dahilinde oldugu,
goriismenin herhangi bir asamasinda goriismeden cekilebilecekleri bildirilmistir. Goriisme formundaki
sorular yoOneticilere sorulmus, yoneticilerin izinleri dahilinde verdikleri cevaplarin sesli kayd1 alinmstir.
Goriismeler her yonetici ile yaklasik 30 dakika stirmiistiir. Alinan sesli kayitlar, bilgisayarda yaziya
aktarilmistir.

Arastirma kapsaminda yoneticiler tarafindan cevaplanmak {izere belirlenen sorular sunlardir:

1. Ogrenci, veli, 6gretmen ve isverenlerin MESEM hakkindaki farkindalik durumlarina iliskin goriisleri
nelerdir?

. MESEM uygulamasinda mesleki egitimle ilgili karsilastiginiz sorunlara iliskin gortisler nelerdir?

2

3. MESEM kapsaminda bakanligin tesvik uygulamasina iligskin goriisler nelerdir?

4. MESEM uygulamasinin mesleki egitim siirecine ve istihdama katkilar1 hakkinda goriisler nelerdir?
5

. MESEM uygulamasinin siirekliligine iliskin goriisler nelerdir?
6. MESEM uygulamasinda karsilastiginiz sorunlara iliskin ¢6ziim Onerileri nelerdir?
2.3.1. Goriisme formu

Aragtirmanin verilerinin toplanabilmesi icin yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Formun
basinda arastirmayla ilgili bilgiler verilmis; ayrica hem formda hem de yapilan goriismelerde
katiimailarin acik rizasi alinmistir. Formda okul yoneticilerinin mesleki egitim merkezleri hakkindaki
goriislerini almak {izere 6 soru bulunmaktadir.

2.4. Verilerin analizi

Aragtirmadan elde edilen veriler igerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Icerik analizi
yonteminde birbirine benzeyen veriler belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirilmekte ve
okuyucunun anlayabilecegi bigimde diizenlenerek yorumlanmaktadir (Yildirim & Simsek, 2005). Bu
kapsamda arastirmada yoneticilerden elde edilen veriler ayr1 ayri word belgesine aktarilmistir. Daha
sonra elde edilen “Word” belgesindeki ifadeler kodlanarak temel ifadelere ulasilmistir. Bu asamada
egitim yonetimi alaninda bir Ogretim tiiyesinden kodlama giivenirliligi acisindan destek alimmistir.
Kodlarin birbirine benzerligi agisindan incelendiginde %85 benzerlige ulagilmistir. Kodlayicilar aras:
benzerligin %80’den asag1 olmamas: beklenir (Miles & Huberman, 1994). Birbirlerine benzeyen
kodlardan, kategorilere ve en son asamada temalara ulasilarak igerik analizi siireci tamamlanmaistir.
Veriler bu asamada tablolar haline getirilerek sunulmustur. Tablolarda katiimcilarin bazi ifadeleri
dogrudan alint1 seklinde verilerek okuyucunun daha sistemli bilgi almasi saglanmaya calisilmustir.
Gorilisme esnasinda yonlendirici davranilmamas, veriler yazili bigimde alinarak veri toplama siirecinden
Oznel yargilar uzak tutulmustur. Boylece goriisme siirecinde toplanan verilerin gercek durumu
yansitmasi saglanmistir. Igerik analizinde temalar ve temalar1 olusturan kategorilerin kendi aralarindaki
iliski ile her bir temanin digerleriyle iliskisi kontrol edilerek anlamli bir biitiinliik saglanmistir. Arastirma
siireci, aragtirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama araci, veri toplama, verilerin ¢dziimlenmesi
siireci ayrintili bigimde ortaya konulmustur. Bulgularin tamami yorum yapilmadan dogrudan
verilmistir.

2.5. Arastirmanin etik izni (Bi¢cimlendirme Stili=Baslik2)

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi YOnergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
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Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashg1 altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Egitim Bilimleri Arastirma Onerisi Etik Degerlendirme Kurulu
Etik degerlendirme kararinin tarihi: 26.05.2023

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: E-50704946-100-298697

3. BULGULAR

Bu boliimde, yar1 yapilandirilmis goriisme formuna yoneticilerin verdikleri cevaplardan elde edilen
bulgular yer almaktadir. Bulgulara ait kodlar, kategoriler ve frekans degerleri tablolarda gosterilmis ve
daha sonra 6rnek katilimci goriisleri ifade edilmistir.

Aragtirmanin ilk sorusu olan “MESEM hakkinda 6grenci, veli, 6gretmen ve isverenlerin farkindalik
durumlarina iliskin goriisler nelerdir?” sorusunun analizleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.
Ogrenci, Veli, Ogretmen ve Isverenlerin Mesem Hakkindaki Farkindalik Durumlarina Iliskin Goriisler

Alt Temalar f Kattlimcalar  Ornek Goriisler
"..Isverenler acisindan diisiinecek olursak liselerin zorunlu
istihdami Y1, Y2, Y3, egitim statiisiine alinmas: ile beraber sahada ¢irak eleman
. 8 Y5,Y8, Y10, sikintis1 meydana gelmistir. MESEM ile birlikte isverenlere
desteklemesi .. . . .. . 1A
Y11, Y12 kendi istihdam edecegi personeli yetistirme imkamn

dogdu."(Y10)
"Genelde hepsi de farkindalar ancak aldigimiz geri déniitler,

Paydaslarin Ozellikle sosyal medya, gorsel araglar ve iletisim araglaring,
N Y1, Y2, Y3, . . . )
farkindaliginin 6 Y5 Y8 Y10 brosiir,  elektronik  billboardlar  kullarularak  tiim
artmasi o paydaslarimizin mesleki egitimi tanitmak icin daha ¢ok ¢aba
gostermesini gerekli kiliyor." (Y8)
"Programin basladig giinlere gore gayet iyi durumda olmakla
birlikte halen veli, 0gretmen ve isveren nezdinde, tam
Farkindaligin manasiyla olusmus bir farkindalik yoktur. Sisteme sadece

. 3 Y2,Y6,Y10
yetersiz olmasi

verilen parasal tesvik olarak bakilmakta ve bilinmekte,
programin ¢irakhik, kalfalik, wustalik egitimleri, meslek
edindirmeye yonelik kazanimlar1 pek bilinmemektedir." (Y6)
"Oncelikle 6rgiin egitime devam etmekte zorlanan, devam
Orgiin eitime 5 Y1, Y2, Y3, etmek istemeyen 6grenci ve velilerimiz, mesleki egitimi tercih

Y5, Y7 etmekteler, daha ¢ok bu kesimdeki 0grencilerimiz mesleki
egitimi tercih ediyorlar. MESEM'ler ile hem lise egitimini
alirken, hem de ¢alisabiliyorlar." (Y1)

"MESEM o6grencilerinin 1 giin okula gelerek ayni sektorde

alternatif olmasi

Ogrenci calisan arkadaglar1 ile birlikte olmaktan, is ortamindan
memnuniyetinin 1 Y11 uzaklasip kendine zaman ayirmaktan, genel kiiltiir ve meslek
olmasi derslerini alarak bilgi ve becerilerini artirmaktan memnun
olduklar1 gozlemlenmektedir." (Y11)

Ogrencilerde "...Ogrencilerimizin ise okula adaptasyon sorunlari var bu da
adaptasyon 1 Yo haftanin sadece bir giinii okula gelmeleriyle ve ortadgretimde
sorununun yeterli bir altyapr kazanamadiklariyla alakali oldugunu
olmasi diistinmekteyim." (Y9)

Sosyal giivence 1 Y3 "...Isverenlerimiz ayrica sosyal giivence oldugu igin de
olmast rahatlikla istihdam saglayabilmektedir.” (Y3)

Tablo 2 incelendiginde; katiimcilarin g¢ogunlugunun (f=8), uygulamanin istihdami destekledigi
goriisiinde oldugu goriilmistiir. Ayrica uygulamanin paydaslarin farkindaligimi arttirdign  (£=6),
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uygulama ile ilgili farkindaligin yetersiz oldugu (f=3) ve uygulamanin 6rgiin egitime alternatif oldugu
(f=5) ifade edilmistir.
Arastirmanin ikinci sorusu olan “MESEM uygulamasinda mesleki egitimle ilgili karsilastiginiz sorunlara

iliskin gortisleriniz nelerdir?” sorusunun analizleri Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.

MESEM Uygulamasinda Mesleki Egitim ile Iigili Kargilagilan Sorunlar

Alt Temalar f Katilimcilar Ornek Goriisler
"Isletmelerle ilgili sikintilar var. Olaya sadece bakanhigm tesviki
Parasal tesvikten noktasmd"a "ilgi géﬁtueriyo?Iar. Tesviki igveren kendisine y'e'qinlml?
ararlanma istedi Y1,Y2,Y4,Y6, olarak goriiyor. Ogrenciye aktarmada sorunlar var. Ogrenci
y & Y7, Y10 hesabina staj fticretinin eksik yatirilmasi  sorunlart ile
karsilagilabiliyor." (Y4)
Ogretmen "...Koordinatorliik olay1 yetersiz geliyor... Usta 0greticiler yetersiz,
T Y1, Y2, Y4 Y6 e . . . "
yetersizliginin 4 haftanin bir giinii ya da birkag haftada bir okula gelmesi lazim...
olmasi (Y2)
Atolye ve "...Atdlye ve laboratuvarlarimizin olmamasi veya olanlardaki ara
laboratuvarlarin 3 Y3,Y4,Y9 ATy .. . . yao ¢
. gereg ve ders materyallerinin eski ve eksik olmast..."(Y9)
yetersiz olmasi
K111k—k1y'af.e t 3 Y1,Y4,Y6 "...kilik kiyafet problemleri gibi problemler de var." (Y1)
probleminin olmasi
Usta dgreticilerin 3 "Karsilasilan sorunlarin basinda isletmelerdeki usta Ogreticilerin
yetersiz olmasi Y1, Y6, Y7 egitimsiz ve yetersiz olmasi sayilabilir..." (Y6)
"Mesleki egitime dahil olmak icin bir alt simir var en az ortaokul
Yas SIiFnIn Uvedn mezunu olmak ama {ist smir yoktur. Yaslar1 ka¢ olursa olsun
? Y& 3 Y1,Y2 Y4 ortaokul mezunu ve daha yiiksek 6grenime sahip bireyler mesleki
olmamasi ‘. o1 s .
egitim alabilir. Bu durum bazen istismar konusu olabiliyor, bu
konular bazen sikint1 ¢ikarabiliyor." (Y1)
"MESEM’lerde mevzuat agisindan heniiz yeterli diizenlemeler
yapilmadigindan, oOrgiin egitim kapsaminda degerlendirilen
Devam 1 MESEM uygulamalar1 da daha g¢ok yaygin egitim gibi
probleminin olmasi Y10 degerlendiriliyor. Teorik derslerin hafta sonu islenmesinden
dolayi, Ogretmenlerin  hafta sonu derse gelmeleri de
motivasyonlariin diismesine neden olmaktadir." (Y10)
Okulun fiziki Y2
yapisindaki 1 "...Okulumuzun fiziki kapasitesindeki yetersizlikler...." (Y9)
yetersizlikler
Ogrenci seviyesinin 1 "...Ogrencilerin diizeylerinin istenilen seviyenin altinda olmast
yetersiz olmasi Y3 mesleki gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir.” (Y3)
S(.)-sya.l faahyetl.ere "..Okutulan dersler arasinda sosyal faaliyetlere yonelik ders
yonelik derslerin 1 Y9 oL "
tlirlerinin olmamast..." (Y9)
olmamasi
Staj yerlerinin Y2 "..Orgiindeki meslek lisesi Ogrencisine staj yeri bulmakta

yetersiz olmasi

zorlaniyoruz." (Y2)

Tablo 3 incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunlugunun (f=6), isletmelerin sadece parasal tesvikten
yararlanma egiliminde oldugu tespitinde bulunduklari goriilmiistiir. Ayrica katilimcilar tarafindan
Ogretmen yetersizligi oldugu (f=4), atolye ve laboratuvarlarin yetersiz oldugu (f=3), 6grencilerde kilik-
kiyafet probleminin oldugu (f=3), usta 6greticilerin yetersiz oldugu (f=3), yas smirmnin uygun olmadig:
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(f=3) staj yerlerinin yetersiz oldugu (f=2), okulun fiziki yapisindaki yetersizlikler (f=1), sosyal faaliyetlere
dair derslerin olmamasi (f=1), 6grenci seviyesinin yetersiz olmasi (f=1) sorun olarak ifade edilmistir.

Arastirmanin tiglincii sorusu olan “MESEM kapsaminda Bakanligin tesvik uygulamasina iligskin goriisler

nelerdir?” sorusunun analizleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4.
Bakanlik Tesvikleri ile flgili Goriigler
Alt Temalar f Katilmalar  Ornek Goriisler
YL Y2 Y3 "Bakanligimizin tegviki ile 6grenci, veli ve isveren oldukga ilgi
Tesviklerin etkili Y4 Y5 Y6, g(.).st”erly?r, tesvik olma.lzsa bu" k.adar "11§1 olacagini
10 diisiinmiiyorum. Ayrica isveren oOzellikle kiiciik esnafimiz
olmasi Y7, Y8, Y10, . . . .
Y12 tesvik olmadan bu kadar ¢irak 6grenci alamaz. Tesvik devam
etmeli. (Y1)
"MESEM ig¢in bakanligin tesvik uygulamasinin, bu programin
tam manasiyla isverenler tarafindan kiymeti algilanincaya
Tesviklerin kadar devaminin faydali olacagmi diistiniiyorum ancak
3 Y1,Y8 Y10 . . s .
smirlandirilmasi alisma evresinden sonra normal meslek Ogrencisinin staja
gittiginde isverenlere yapilan tesvik kadar olmasi gerektigi
kanaatindeyim."
"..Uygulama ile akademik alanda egitimine devam etmek
Tesviklerin istemeyen Ogrencilerimiz cesitli meslek dallarinda isletmelere
istihdami 1 Y9 daha fazla kanalize oldular. Isletme sahipleri ise daha fazla
desteklemesi istihdam saglamaya bagladilar. Isletme sahiplerinin personel

giderlerinde bir nebze de olsa azalma oldu." (Y9)

Tablo 4 incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunlugunun (f=10), uygulama kapsaminda verilen tegviklerin
MESEM uygulamasmin tercih edilmesinde etkili oldugundan bahsettigi goriilmiistiir. Ayrica tesviklerin
sinirlandirilmasi gerektigi (f=3) ve tesviklerin istihdami destekledigi (f=1) de ifade edilmistir.

Arastirmanin dordiincii sorusu olan “MESEM uygulamasinin mesleki egitim siirecine ve istthdama
katkilar1 hakkinda goriisler nelerdir?” sorusunun analizleri Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5.

MESEM Uygulamasinin Mesleki Egitim Siirecine ve Istihdama Katkilart

Alt Temalar f Katilimcalar Ornek Goriisler

istihdami Y1, Y2, Y3, Y5 "..Cirak 0grencilerimizin bilindigi {izere % 88’i kendi alaninda
_ 18 Y6Y8,Y9 Y10, istihdam edilmektedir. Ogrencilerin devlet kapisinda bekleyip

desteklemesi . S L < ”

Y11, Y12 is istemeleri yerine is ve istihdam sagliyor.” (Y11)

"okullara ¢ok donanim ekipman gerekmeden ¢iraklarin 6zel ve
kamu sektdr imkanlarindan faydalanarak kaliteli gercek is
o Y1 Y2, Y3, Y4, }'ng.rinde . r.neslekl egitim  almasim . éaghyor. Y11)
Mesleki egitimi 8 Y6 Y9 Y10 ...Ogrencilerin hem okuyup hem mesleklerini yapiyor olmasi

desteklemesi

Y11

okul sonrasindaki hayatlarinda issizlik sorunu
yasamayacaklarini kanithyor." (Y10)

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- I\Was g/l e-i10:Vd Koy q-Rughssantlo V1 bs

814


https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Okul Yéneticilerinin Mesleki Egitim Merkezi (MESEM) Hakkindaki Gériigleri (Sivas fli Ornegi)
School Administrators' Views on Vocational Training Center (MESEM) (The Case of Sivas Province)

Tablo 5. Devamu
MESEM Uygulamastnin Mesleki Egitim Siirecine ve Istihdama Katkilart

Alt Temalar f Katilimcalar Ornek Goriisler

Katkisinin yetersiz "...Fakat yeni nesil 6grencilerimiz mesleki ¢alismalara ilgisiz
1 Y7 . "

olmasi olduklarini anlayip, tekrar okullarina dénenler olmustur. " (Y7)

Tablo 5 incelendiginde; katilimcilarin ¢ogunlugunun (f=18), uygulamanin istihdami desteklediginden
bahsettigi goriilmiistiir. Ayrica katiimcilar uygulamamin mesleki egitimi destekledigini (f=8) ve
uygulamanin katkisinin yetersiz oldugunu (f=1) ifade etmistir.

Aragtirmanin besinci sorusu olan “MESEM uygulamasinin siirekliligine iliskin goriisler nelerdir?”
sorusunun analizleri Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6.
MESEM Uygulamastmn Siirekliligine Iliskin Goriigler

Alt Temalar f Katilimcilar Ornek Goériisler

"..Buralardan yetisecek kalifiye elemanlar kamu ve 0&zel
sektoriin ihtiyaclarmi karsilayacak ve Onemli bir agig:
kapatacaktir. Kendi is yerlerini kurma noktasinda iilkemiz

Istihd Y1, Y2, Y3, Y5, . b o S
ssailar?rrlizz 6 Y11 Y12 ekonomisine katki saglayacaktir. Bu sayede isttihdam olanag:
& ! artacaktir. = MESEM  uygulamasmun  stirekli  olarak
desteklenmesi ve giintimiiziin gerektirdigi kosullara uygun
hale getirilmesi 6nem arz etmektedir." (Y3)
Cerekli "MESEM uygulamasmin siirekli olmasi igin 06grenci
. . Y1, Y2, Y4, Y9, sayisinda kisitlama olmali, her isletmeye tesvik verilmemeli,
diizenlemelerin 5 o e . . .
apilmasi Y10 Ogrenciye egitim bittikten sonra da is garantisi devam etmeli.
yap Bu gibi aksayan yonler diizeltilirse siirekliligi olabilir. " (Y4)
Uygulamanin "Mesleki. égitim-in stirekliligi legula.mélar?a karsilagilan
sorunlar iyilestirilerek devam ettirilmelidir. Tiim paydaslarin
devam 4 Y1,Y2,Y3Y5 A < o
ottirilmesi memnuniyetinin {ist diizeyde oldugunu goriiyorum ve daha
fazla ilgi gorecegi kanaatindeyim." (Y1)
"Ulkemizin kaliteli is giiciine kavusmasi, iireten toplum olup
Kalkmmay: ge1%§rTu?s.1 ve 155121-1g1n oglenmeia 1(;1r.1 MES]-EM u}.fgulam-asmm
desteklemesi 3 Y1,Y6 Y11 gelistirilip gerekli tesvik ve Onemin verilmesi gerekir. Bu
sayede MESEM’lerin tilkemizin kalkinmasini
destekleyecegini diistintiyorum." (Y11)
- o "..Ozellikle 12 yilhik mecburi egitimle &rgiin egitim
Ogrencilerin S o o -
. igerisinde tutmaya calistigimiz genglerimizin en verimli
orgiin y L . .
o 2 Y2, Y6 caglarinda iiretimin i¢inde olmasi, ¢alisan {ireten bir toplum
egitimden

olma adima olmazsa olmazimizdir. Ogrenciler hem calisiyor
mezun olmasi . .
hem de lise mezunu oluyor." (Y2)

Tablo 6 incelendiginde; katiimcilarin ¢ogunlugunun (f=6), uygulamanin istihdam sagladigindan
bahsettigi goriilmiistiir. Ayrica katilimcilar uygulama ile ilgili gerekli diizenlemelerin yapilmasi
gerektiginden (f=5), uygulamanin devam ettirilmesi gerektiginden (f=4), kalkinmay1 desteklediginden
(f=3) ve Ogrencilerin uygulama sayesinde Ogrencilerin Orgiin egitimden mezun oldugundan (f=2)
bahsetmistir.
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Arastirmanin altinc sorusu olan “MESEM uygulamasinda karsilasilan sorunlara iliskin ¢6ziim onerileri

nelerdir?” sorusunun analizleri Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7.
MESEM Uygulamasinda Karsilagilan Sorunlara Iliskin Coziim Onerileri
Alt Temalar f Katilimalar Ornek Goriisler
. "..tesvik uygulamasinda simirlamalar getirilmeli, tesvik
Uygulamada cesitli Y1, Y2, Y4, Y6, yapilacak alanlar ihtiyaca binaen simirlandirilmali, 6grenci
sinirlamalarin 5 .. . . oy
Y7 sayist sinirlandirilmali ve kayit donemleri olmali, istedigi
olmasi \
her zaman kayit olunamamali." (Y4)
"Mevzuatta yasanilan aksakliklar gozetilerek revizyon
yapilmali. MESEM uygulamasi daha ¢ok yetiskin insanlara
Mevzuatsal yonelik oldugu icin mevzuat diizenlemesi de bunu
revizyonlarin 4 Y1,Y2,Y4,Y5 gozeterek hazirlanmalidir.” (Y1)
yapilmasi "[sletme ve dgrenciler arasinda ozellikle parasal konularda

Fiziki ve donanim

sorunlar ¢ikmakta, tesviklerin dgrenci hesaplarina yatmasi
daha iyi olur. " (Y5)

"MESEM’lerde yeni ve depreme dayanikli yeni binalar

acisindan 3 Y1 Y3 Y8 yapilmali veya alternatif binalar tahsis edilmelidir.
eksikliklerin T Demirbas ve malzeme alimi i¢in ihtiyaca binaen 6denek
giderilmesi gonderilmesi gerekir." (Y8)

Ogrenci "Meslek alanlarina gore Ogrencinin dogru meslege
yonlendirmelerinin 3 Y3, Y8, Y11 yonlendirilmesi, Ogrenci seviyelerinin meslek se¢iminde

dogru yapilmasi
Usta egiticilerin

dikkate alinmasi gerekir." (Y3)
"Usta Ogreticiler belirli bir program dahilinde egitime

2 Y6,Y9

egitime alinmasi 6 alinmalidir." (Y6)
Osretmenlerin "Ogretmenler normal derslerde iicret sinirmi doldurduklari
8 icin MESEM’e kars1 cok istekli degiller, yaptiklar: isi fahri
ucret agisindan 2 Y1,Y10 . o )

_ : . yaptiklarini iicret alamadiklarmi soyliiyorlar. Bu da bir
tesvik edilmesi . . . W

sorun, ¢oziilmesi gerekiyor." (Y1)
T.E.Ecru?b?h . "Yonetici atamada MESEM'’de tecriibesi olan kisilerin
yOneticilerin 1 Y9 . ) o
.. . . secilmesi gerekir." (Y9)

gorevlendirilmesi

Tablo 7 incelendiginde, katihmcilarin ¢ogunlugunun (f=5), uygulamada cesitli sinirlamalarin olmasi
gerektiginden bahsettigi goriilmiistiir. Ayrica katilimcillar mevzuatla ilgili revizyonlarin yapilmasi
gerektiginden (f=4), fiziki agidan ve donanim agisindan eksikliklerin giderilmesi gerektiginden (f=3),
Oogrenci yoOnlendirmelerinin dogru yapilmas: gerektiginden (f=3), egiticilerin egitime alinmasi
gerektiginden (f=2), 0gretmenlerin iicret agisindan tesvik edilmesi gerektiginden (f=2) ve MESEM'lere
tecriibeli yoneticilerin gorevlendirilmesi gerektiginden (f=1) bahsetmislerdir.

4. TARTISMA ve SONUC

2016 yilinda yapilan yasal degisiklik ile Milli Egitim Bakanligi tarafindan mesleki egitim alaninda
zorunlu ve orgiin egitim kapsamina alinan MESEM uygulamasini, projenin fiili yiiriitiiciisii konumunda
okul yoneticilerinin goriigleri dogrultusunda betimlemek icin yapilan bu aragtirmadan elde edilen
verilerin igerik analiziyle elde edilen bulgularindan hareketle su sonuglara ulasilmistir;

Birinci aragtirma sorusu olan, MESEM hakkinda Ogrenci, veli, 6gretmen ve isverenlerin farkindalik
durumlarina iliskin goriislere bakildiginda katiimcilarin ¢ogunlugunun MESEM uygulamasinin
istihdami destekledigi goriisiinde oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica diger katilimalar uygulamanin
paydaslarin farkindaligini arttirdigini, uygulamanin zorunlu egitim yerine gectigi ve uygulamanin 6rgiin

. T _—v-i
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egitime alternatif oldugunu ifade etmistir. Buna karsin az sayida katiimcinin MESEM uygulamasi ile
ilgili farkindaligin yetersiz oldugu yoniinde goriis bildirdigi ortaya ¢ikmistir. MESEM’lerin 6grenci, veli,
isveren tarafindan dogru olarak bilinirliginin arttirilmas: igin kitle iletisim araglarimin etkin olarak
kullanilmas1 gerekmektedir. Mesleki egitime kayit olan 6grencilerle kayit 6ncesi iletisimde tanitim igin
basin, TV ve internet aglarinin kullanilmas: énem tegskil etmektedir (Giiglii, 2003).

Ikinci arastirma sorusu olan, MESEM uygulamasinda mesleki egitimle ilgili karsilasilan sorunlara iliskin
goriislere bakildiginda, katilimcilarin ¢ogunlugunun isletmelerin MESEM uygulamasina olan ilgisinin
devletin parasal tesvik uygulamalarindan kaynakli oldugunu disiindiigii ve bu durumu da
katilimcilarin bir sorun olarak ifade ettigi goriilmiistiir. Ayrica katilimcilar, MESEM'lerde 6gretmen
sayisinin yetersiz oldugunu, atdlye ve laboratuvarlarin yetersiz oldugunu, 6grencilerde kilik-kiyafet
probleminin bulundugunu, isletme beceri egitimlerinde gorevli usta Ogreticilerin yetersiz oldugunu,
kayitta yas sinirlamasi olmamasinin farkl yas gruplarinin bir arada egitim almasina yol actigini ve sorun
olusturdugunu, staj yerlerinin yetersiz oldugunu ifade etmistir. Az sayida katilimc ise okulun fiziki
yapisindaki yetersizlikleri, sosyal faaliyetlere yonelik derslerin olmamasimi ve Ogrenci seviyesinin
yetersiz olmasim sorun olarak gordiigiinii ifade etmistir. Benzer bir dizi probleme yer verilen Ozkan ve
Goktiirk’iin (2023) arastirmalarinda farkli yas gruplarinin bir arada egitim almasmn okul ortamlarinda

ve 0grenme siirecinde uyumsuzluk yasanmasina sebep olacag: ifade edilmistir.

MESEM kapsaminda bakanligin tesvik uygulamasma iliskin goriisler analiz edildiginde katilimcilarin
¢ogunlugunun MESEM uygulamasi kapsaminda verilen tesviklerin MESEM'lerin tercih edilmesinde
etkili oldugunu ifade ettigi goriilmiistiir. Diger katilimcilarin tesviklerin istihdami destekledigi yoniinde
goris bildirdigi, az sayida katilimcinin ise tesviklerin sirlandirilmas: gerektigi yoniinde fikir belirttigi
goriilmiistiir. Tegvikler kapsaminda MESEM’lere meslek lisesi statiisii verilmesi ve staj yapan
ogrencilerin {icretlerinin devlet tarafindan 6denmesi sonrasi, MESEM'lerin dgrenci sayisinin hizla arttigs,
isverenlerin daha fazla MESEM’lerden &grenci calistirmak istedikleri goriilmektedir. Ozkan ve
Goktiirk’tin (2023) arastirmalarinda meslek liselerinde devam eden &zellikle maddi imkani olmayan
ogrenciler ve aileler tarafindan ddenen {icrete odaklanilarak programlara amag dis1 kayitlar yapildiginin
gozlendigini ifade etmeleri, isyerlerinde egitim goren Ogrencilerin sigorta ve devlet katkisi gibi
O0demelerinin MEB tarafindan yapilarak isletmelere destek verilmesine karsilik isyerlerinde ucuz

isgiictiniin ve ¢ocuk isciliginin ortaya ¢ikmasi gibi sonuglar bu arastirmanin sonuglariyla ortiismektedir.

Bir diger arastirma sorusu olan MESEM uygulamasinin mesleki egitim siirecine ve istihdama katkilar
hakkindaki goriisler analiz edildiginde katihmcilarin ¢ogunlugunun, uygulamanin istihdami destekledigi
yoniinde goriis bildirdikleri, ayrica diger katilimcilarin MESEM uygulamasinin mesleki egitimi
destekledigini ifade ettikleri goriilmiistiir. Buna karsin az sayida katiimcinin ise uygulamanin istihdama
ve mesleki egitime katkisini yetersiz olarak gdrdiigii ifadelerden anlagilmistir. Benzer sekilde Ozer ve
Suna (2022) tarafindan yliriitiilen arastirmada MESEM’lerin MEM programlarinin istihdam
edilebilirligini artirdig1, 6grencilerin egitim aldiklar:1 alanlarda istihdam edilmesini kolaylastirarak hem
kisisel hem de toplumsal diizeyde egitime yonelik yatirnmlarin daha verimli kullanilmasi agisindan da

oldukga 6nemli oldugu ifade edilmektedir.

MESEM uygulamasiin siirekliligine iliskin goriisler analiz edildiginde katilimcilarin ¢ogunlugunun
uygulamanin istthdam sagladig1 yoniinde goriis bildirdigi, ifadelerinden anlasilmistir. Ayrica diger

katilimailarin, uygulama ile ilgili gerekli diizenlemelerin yapilmas: gerektigini, MESEM uygulamasinin
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devam ettirilmesi gerektigini, MESEM’lerin kalkinmay1 destekledigini ve uygulama sayesinde
Ogrencilerin orgiin egitimden mezun oldugunu ifade ettikleri goriilmiistiir. Ozkan ve Goktiirk’iin (2023)
aragtirmalarinda ifade ettigi MESEM’lerin meslek liselerinden ayr1 bir miifredat ve mevzuata ihtiyag
duydugu ancak bu sekilde yapilan islemlerin agiklik bularak uygulamada birlik saglanacagi sonucu bu

sonuglara paraleldir.

Katilimcilarin MESEM uygulamasinda karsilasilan sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerileri hakkindaki gortisleri
¢ozlimlendiginde, katiimcilarin ¢ogunlugunun MESEM uygulamasinda cesitli sinirlamalarin olmasi
gerektigini ifade ettigi goriilmiistiir. Katilimcilarin MESEM'lerin tabi oldugu mevzuatlarda revizyonlarin
yapilmas1 gerektigini, MESEM’lerde fiziki ve donanim agisindan eksikliklerin giderilmesi gerektigini,
MESEM’lerde 0Ogrencilerin alan-dal segiminde yonlendirmelerin dogru yapilmas: gerektigini,
isletmelerde beceri egitiminde gorevli usta egiticilerin egitime alinmasi gerektigini, MESEM'lerde gorevli
Ogretmenlerin {icret olarak desteklenmesi gerektigini ve MESEM’lere tecriibeli yoOneticilerin
gorevlendirilmesi gerektigini ¢0ziim Onerileri olarak ifade ettikleri gortilmiistiir. Alan yazminda
aragtirmanin  bu sonuglarim destekler nitelikte tespitler ve &neriler yer almaktadir. Ornegin;
MESEM’lerde gorev yapan Ogretmenlerin is doyumlarimi yiikseltmek igin; bu kurumlarda calisan
Ogretmenlerin ¢alisma sartlarmin ve iicretlerinin iyilestirilmesi gerekmektedir (Giivenci, 2018).
MESEM'lerin fiziki kapasitelerinde iyilestirme yapilmalidir. MESEM atélyelerinin; dgrencilerin ilgi ve
yeteneklerine uygun olarak giincellenmesi, ihtiya¢ olan alet ve ekipmanlarin temininin yapilmasi
gerekmektedir (Toz, 2019). MESEM'lerin akademik diizeyi basarili bireyler tarafindan secilmesini
saglayici tedbirler alinmasi saglanmalidir. MESEM'lerde rehberlik calismalarina gereken énem verilerek,
bireylerin mutlu olacaklar1 ve kendini gelistirebilecekleri alanlarda ilerlemeleri saglanabilecektir
(Rahman, 2017). Mesleki egitim, basarili Ogrenciler tarafindan tercih edilmemektedir (Suna, 2017).
Mesleki egitimin akademik egitimden sonra gelmesi, son egitim tercihi olmasi, hem iilkemizde hem de

OECD ve AB iilkelerinde toplumu etkileyen bir egitim sorunu olarak goriilmektedir (Aslantiirk, 2014).

2021 yilinda 3308 sayili mesleki egitim kanununda yapilan degisiklik ile 6grencilerin staj iicretinin
Bakanlik tarafindan 6denmesi mesleki egitim merkezlerine olan ilgiyi arttirmis, yasal diizenleme sonrasi
daha ¢ok isyeri ¢irak 6grenci talebinde bulunmustur. Bu durum istenmeyen durumlarinda uygulamada
goriilmesini beraberinde getirmis, bakanligin 6dedigi staj {icretinden yararlanma isteginden kaynakl
usulsiiz ¢irak calistirma beyanlar1 ile karsilagilmistir. Sistemin uygulamasinda ortaya cikabilecek
usulstiizliiklere karsilik denetim mekanizmasi gelistirilmelidir. Mesleki egitim merkezlerinde oncelikle
yeni istihdam olusturmak amaclanmaktadir. Mevcut c¢alisanlarin MESEM uygulamasma dahil
edilmesinin yaninda yeni istihdam olusturmaya yonelik tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Nitekim
Ozkan ve Goktiirk (2023) tarafindan yiiriitiilen arastirmada da 6grenci ve isletmelere yapilan 6demelerin
mali bir denetimden gecmedigi ve uygulamada bir kontrol eksikliginin oldugu, ayrica koordinator

O0gretmen disinda denetimin arttirilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Mesleki egitim tecriibesi olan yoneticilerin MESEM'lerde gorev almasi, kendine has isleyisi olan mesleki
egitim merkezlerinin etkinligini arttiracaktir. MESEM’lerde Bakanlik tarafindan yapilan tesviklerin
devam etmesi sistemin devamui igin 6nemlidir. MESEM’lerde uygulama dersleri isyerlerinde yapildig:
icin Bakanlik yiiksek maliyetli bina, atdlye, laboratuvar, donat: giderlerinden tasarruf etmektedir.
MESEM’lerin isttihdama katki sagladigi hususunda, okul yoneticilerinin ¢ogunlukla birlestigi
goriilmektedir. Piyasalarin ara elaman ihtiyacin1 karsilama onceligi olan MESEM'lerin, mesleki egitim
icerisinde Onemli bir yere sahip olacagi ve siireklilik tasiyacagi hususunda okul yoneticileri fikir

birlikteligi icerisindedir.
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Sorunlarin Céziimlerine Yénelik Oneriler

MESEM'ler ile ilgili tanitim faaliyetlerinde, MESEM'lerin istihdama olan katkisinin 6ne ¢ikarilmasi
gerekmektedir.

MESEM'lerin 6zel durumuna uygun mevzuat gelistirilmesi gerekmektedir.

MESEM’ler ile is yiikii artan koordinator Ogretmenlerin 6zliikk haklarinda iyilestirme yapilmasi
gerekmektedir.

Bakanlik tarafindan MESEM’lerin yeni istihdam olusturacak sekilde uygulanmasin saglayici tedbirler
alinmasi gerekmektedir.

Akademik olarak basarili bireylerin mesleki egitime yonlendirilmesi saglanmalidir. Mesleki egitim,
bireylerin son tercihi olmaktan c¢ikartilmali, ilgi, yeteneklerine uygun mesleki alanlara bireyler
yonlendirilmeli, MESEM’lerde rehberlik faaliyetlerinin etkinligi arttirilmalidar.

Uygunsuz staj faaliyetlerinin oniine gegilmesi igin denetim mekanizmasmin genisletilmesi,
halihazirda okullar tarafindan yapilan denetim faaliyetlerine, meslek odalari, Sosyal Giivenlik
Kurumu, Maliye gibi paydaslarin da dahil edilmesi gerekmektedir.

Aksayan yonleri olmakla birlikte, 2016 yilinda yapilan yasal diizenleme ile zorunlu, érgiin ortadgretim
kurumu haline déniisen MESEM'ler, mesleki egitim igerisinde énemli bir yere sahip olup, 6rgiin egitim
cag1 icerisinde ya da orgilin egitim cag1 disinda olan bireylerin mesleki egitim almalarinda oncelikli

secenek durumundadir. MESEM'ler ile birey, isyerinde calisirken egitimine devam etmekte, isveren ise

tiretimde ihtiya¢ duydugu kalifiye ara elamani erken yaslarda istihdam etme imkani1 bulmaktadir. 12

yillik zorunlu egitime gecilmesi sonrasi ara eleman istihdaminda sorunlar yasanmaya baslamuis,
MESEM'lerin ortaya ¢ikmasiyla da firmalarin ara eleman sorununu gidermesinde, MESEM’ler ¢ok
onemli bir rol iistlenmistir. Bu yoniiyle de MESEM’lerin mesleki egitim icerisinde énemli bir yere sahip

oldugu degerlendirilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

Vocational Training Centers (MESEM) are vocational education institutions that provide vocational
education to all age groups of secondary school graduates and enable individuals who have not
completed their high school education to graduate from vocational high schools. Providing theoretical
training at school one or two days a week and practical training at the workplace three or four days a
week, MESEMs have eliminated the need for workshops, laboratories and equipment that require a high
budget. After the legislative amendment made in 2016, vocational education centers gained the status of
secondary education institutions providing vocational education within the scope of formal education.
Although vocational training centers operate as independent institutions in cities, they can also be
opened within Vocational and Technical Anatolian high schools. Vocational training center students, 9.
Starting from the classroom, they conduct their practical lessons in their workplaces. 9,10,11. 30% of the
minimum wage for students in grades, 12. In the classroom, 50% of the minimum wage is paid. After the
legal amendment made in 2021, the fee to be paid to the students is paid by the Ministry. After the
legislative changes made in 2016 and 2021, it is seen that the number of students of vocational training
centers has increased rapidly. With the start of payment of student internship fees by the Ministry,
employers want to employ more MESEM students. Although there are various problems experienced in
practice, MESEMs have an increasing importance in vocational education. The aim of this research is to
describe the MESEM application, which has a rapidly increasing number of students, in line with the
views of MESEM managers, who are the actual executors of the project. The questions determined to be
answered by the managers within the scope of the research are as follows:

1. What are the opinions of students, parents, teachers and employers about their awareness about
MESEM?

2. What are your views on the problems you face in MESEM application regarding vocational education?
3. What are the views on the incentive application of the ministry within the scope of MESEM?

4. What are the opinions about the contributions of MESEM application to the vocational education
process and employment?

5. What are the views on the continuity of MESEM implementation?

6. What are the solutions to the problems you encounter in MESEM application?

2. METHOD

Case study design, which is one of the qualitative research methods, was used in the research. The study
group of the research consists of 12 school administrators working in vocational education centers and
vocational and technical Anatolian high schools in the city center of Sivas. In the formation of the study
group, typical case sampling and criterion sampling methods were used. A semi-structured interview
form prepared by the researchers was applied to the participants. The research data were analyzed by
content analysis method.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

When the first research question, which is the opinions of students, parents, teachers and employers
about MESEM, was examined, it was revealed that the majority of the participants were of the opinion
that the MESEM application supported employment. It is necessary to use mass media effectively in
order to increase the awareness of MESEMs by students, parents and employers.

As the opinions about the problems encountered in vocational education in MESEM application, which is
the second research question, are examined, it is seen that the majority of the participants think that the
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interest of enterprises in MESEM application is due to the financial incentive practices of the state and
this situation is expressed as a problem by the participants.

When the opinions of the ministry regarding the incentive application within the scope of MESEM were
analyzed, it was seen that the majority of the participants stated that the incentives given within the scope
of MESEM application were effective in the preference of MESEMs. Within the scope of incentives, it is
seen that the number of students of MESEMs has increased rapidly and employers want to employ more
students from MESEMs after MESEMs are given the status of vocational high schools and the fees of the
students who do internships are paid by the state.

Once the opinions about the contributions of the MESEM application to the vocational education process
and employment, which is another research question, were analyzed, the majority of the participants
stated that the application supports employment.

When the opinions regarding the continuity of the MESEM application were analyzed, it was understood
from their statements that the majority of the participants stated that the application provided
employment. In addition, it was observed that other participants stated that the necessary regulations
regarding the application should be made, that the MESEM application should be continued, that
MESEMs support development and that students graduate from formal education thanks to the
application.

When the opinions of the participants about the solutions to the problems encountered in the MESEM
application were examined, it was seen that the majority of the participants stated that there should be
various limitations in the MESEM application. The participants stated that revisions should be made in
the legislation to which MESEMs are subject, that deficiencies in MESEMs should be eliminated in terms
of physical and equipment, that the guidance of students in the selection of fields and branches in
MESEMs should be made correctly, that master trainers working in skill training in enterprises should be
trained, that teachers working in MESEMs should be supported as wages and that experienced managers
should be assigned to MESEMs. It has been seen that they expressed it as a suggestion.

Solution Suggestions for Problems Encountered in Vocational Training Centers:

* In promotional activities regarding MESEMs, the contribution of MESEMs to employment should be
highlighted. MESEMs are educational institutions that contribute positively to individuals' employment
and enable them to train qualified personnel to meet the intermediate staff needs of the sectors.

e It is necessary to develop legislation appropriate to the special situation of Vocational Training Centers.
Any individual who is a secondary school graduate can register to MESEM at any time of the year,
without age restrictions. MESEMs appeal to adults as well as individuals of formal education age. The
fact that the internship fee, which is paid as a government incentive, is paid by the employer also causes
problems. Measures to prevent similar problems should be taken through legislative revision.

* Improvements need to be made in the personnel rights of coordinator teachers whose workload has
increased with MESEMs.

¢ The Ministry needs to take measures to ensure the implementation of MESEMs in a way that creates
new employment.

¢ Academically successful individuals should be directed to vocational education. Vocational education
should no longer be the last choice of individuals, individuals should be directed to vocational fields
appropriate to their interests and abilities, and the effectiveness of guidance activities in MESEMs should
be increased.
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¢ In order to prevent inappropriate internship activities, the audit mechanism should be expanded and
stakeholders such as professional chambers, Social Security Institution and Finance should be included in
the audit activities currently carried out by schools.
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