2023, 8 (2), 525-546

Akademik Izdiisiim Dergisi (AID)

Journal of Academic Projection (JAP)

https://dergipark.org.tr/tr/pub/beuiibfaid

Gelis/Received: 28/08/2023
Kabul/Accepted: 21/09/2023 ISSN: 2547-9725
Arastirma Makalesi / Research Article

DONUSUMCU LIDERLIGIN MESLEKI GELISIME
ETKISI: VAKIF YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA
BIR ARASTIRMA

Gulsah GENCER CELIK*
Hasan Sadik TATLIt

Oz

Arastirmanin amact, vakif yiiksekégretim kurumlarnindaki déntistimcetl liderligin
akademik personelin mesleki gelisim algisina etkisinin tespit edilmesidir. Ayrica
akademisyenlerin déniistimcti liderlik ve mesleki gelisim acisindan profillerinin
belirlenmesi diger bir amactir. Arasttrma kapsaminda 396 akademik
personelden anket formlart aractligt ile veri toplanmustir. Déniistimcti liderlik ile
mesleki gelisim arasinda c¢ok ytiksek diizeyde, pozitif yénli iliski tespit
edilmistir. Vakif ytiksekdégretim kurumlarindaki dontistimcti liderligin akademik
personelin mesleki gelisim algistut énemli diizeyde arttirdigt tespit edilmistir.
Ayrica akademik personelin mesleki gelisim ve doénitistimcil liderlik alglar
agisindan ti¢ farkl profile ayrildigt tespit edilmistir. Akademisyenlerin mesleki
gelisim alguaruu ve déntistimeti liderlik algilariun diistik yiiksek ve ¢cok yiiksek
diizeyde gruplandigt goriilmektedir. Bulgular, her ti¢ profildeki calisanlarin
mesleki gelisim ve déniistimcti liderlik alglarvun benzer sekilde degistigini
gostermektedir. Arastrma sonunda, déniistimcil liderligin mesleki gelisime
etkisi, farkli profillerde yer alan akademisyenler icin pratik ve teorik ¢ikarimlar
tartisumistir. Arastirma sonuglari, déntistimceti liderligin, akademik personelin
mesleki gelisimlerini yénlendirmede énemli oldugu, farkli profillere sahip
akademik personelin mesleki gelisimlerinin dontistimcil lider araciligt ile
saglanmastnin miimktin oldugunu géstermektedir.
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The Effect of Transformational Leadership on Professional
Development: A Study in Foundation Higher Education
Institutions

Abstract

The research aims to determine the effect of transformational leadership in
foundation higher education institutions on the professional development
perception of academic staff. In addition, another aim is to determine the profiles
of academicians in terms of transformational leadership and professional
development. Within the scope of the research, data were collected from 396
academic staff through questionnaires. A very high positive correlation was
found between transformational leadership and professional development. It
has been determined that transformational leadership in foundation higher
education institutions significantly increases the professional development
perception of academic staff. In addition, it has been determined that academic
staff are divided into three different profiles in terms of professional
development and transformational leadership perceptions. It is seen that the
academic development perceptions and transformational leadership
perceptions of academicians are grouped at low, high and very high levels. The
findings show that employees’ professional development and transformational
leadership perceptions in all three profiles change similarly. At the end of the
research, the effect of transformational leadership on professional development
and practical and theoretical implications for academics from different profiles
were discussed. The research results show that transformational leadership is
important in directing the professional development of academic staff, and it is
possible to provide professional development of academic staff with different
profiles through transformational leaders.

Keywords: Transformational leadership, Professional development, Academic

staff.
JEL Codes: M1, I2.

1. GIRIS

Dontisimctl liderlik hakkindaki arastirmalar, orglit ve
calisana fayda saglayan bir liderlik yaklasimi olarak o6zel ilgi
gormektedir. Dontisiimcu liderin sinirlari asan bir vizyona sahip
olmasi, astlarin refahini arttiran ve mesleki acidan yetkinlik
kazanmalarini saglayan bir unsurdur (Day vd., 2016; Li ve Liu,
2022). Egitim odakli arastirmalarda déntstimct liderlik
teorisinin iki 6zelligine vurgu yapilmaktadir. Bu 6zelliklerden
ilki, déntstimct liderlerin birlikte calistigi personele ilham
vermesi ve personelin motivasyonunun artmasidir (Day vd.,
2016). Diger bir ozellik ise paydaslarin ortak bir paydada
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bulusturulmasidir (Allen vd., 2015). Déntstumct liderler
calisanlarin sadece emirlere uymasini beklemek yerine onlarin
tutumlarini, inanclarini ve degerlerini déntstiirerek beklentinin
Uzerinde performans gdstermelerini saglarlar (Bass, 1985; Yukl,
1999). Bass (1985) dénustumecu lideri karizma, ilham verici
motivasyon, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi gibi 6zelliklerle
iliskilendirmektedir.

Doéntisimct  liderin degisim icin harekete gecirme
yetenegi, birlikte calistig1 personelin yetkinliklerini gelistirme ve
yeni yetenekler kazanma acisindan etkili olabilir (Gkolia vd.
2018). Son yillarda egitim alanindaki calisanlardan beklentiler
artmaktadir. Beklentiler sadece egitim kalitesini degil, ayni
zamanda kurumlarin gelisimini, egitimin icerigini ve
egitmenlerin gelisimini de icermektedir (Biggs vd., 2007; Stes ve
Hoekstra, 2015). Ozellikle tiniversitelerde calisanlarin gelisimi
son yillarda odak konulardan birisi haline gelmektedir (Adams
Becker vd., 2017; Evans vd., 2020). Mesleki anlamda gelisim;
personelin surekli o6grenmesi, meslegi ile ilgili bilgi ve
becerilerini gelistirmesi ve bdylece mesleki ve kisisel rollerindeki
degisimi stirdliirmesi olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir, 2016).
Farkli bir tanima gore ise mesleki gelisim, calisanlarin
0grenmeye karsi beceri ve tutumlarini gliclendirme olarak ifade
edilmektedir (Guskey, 2000; Ozdemir, 2016). Sonuc¢ olarak
mesleki gelisim. deneyimleri arttiran ve mesleki kariyeri
gelistiren bir stireci ifade etmektedir (Glatthorn, 1995).

Doéntisimctl liderligin personele ve orgltlere katkilar:
arastirmalarda psikolojik gliclendirme (Saira vd., 2021), calisan
sagligi (Thibault vd., 2019), 6rgutsel adalet (Alamir vd., 2019),
takim performansi (Mach vd., 2022), 6grenme (Kim ve Park,
2020), orgttsel baglilik ve calisan performans: (Thompson vd.
2021) gibi konular cercevesinde ele alinmaktadir. Ilging sekilde,
déntstmecu liderligin personelin mesleki gelisimine katkisini
irdeleyen calisma sayisi oldukca azdir. Nadir sayidaki
calismalarda ise donuUstmcu liderligin mesleki gelisim igin
o6nemli bir 6nctl oldugu tespit edilmistir (Lin vd., 2022; Kang,
2021). Ayrica, s6z konusu arastirmalar yuksekogretim
kurumlarinda gerceklestirilen arastirmalar degildir. Ozellikle
vakif yluksekogretim kurumlar arasindaki rekabetin yuksek
olmasi, dontisimu ve personeller acisindan mesleki gelisimi
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zorunlu kilmaktadir. Alanyazinda vakif yuksekogretim
kurumlarindaki personelin mesleki gelisiminde, déntstimci
liderligin rolintin incelenmedigi g6z O6nltine alindiginda
akademik ve ekonomik rekabetin yiiksek oldugu piyasalarda
déntistimcii liderligin calisanlarin mesleki gelisimi acisindan rolti
nedir? sorusu yanitsiz kalmaktadir. Bu nedenle arastirmanin
amac1 vakif yiiksekdgretim kurumlarninda déntisiimcii liderligin
mesleki gelisime etkisinin tespit edilmesi olarak belirlenmistir.

Diger yandan, mesleki gelisim ve doéntsumctu liderlik
temali arastirmalarda, personelin algilar1 genellikle bir btitiin
olarak ele alinmakta ve personelin genis cerceveden
degerlendirilmesi yoluna gidilmektedir (Li ve Liu, 2022; Tarker,
2019; Bellibas vd., 2021). Bu arastirma yaklasimi, calisanlarin
alt gruplar olarak nasil algilara sahip oldugunu g6z ard:
etmektedir. Ozellikle insan sermayesinin firmanin rekabet
avantaji icin 6énemli bir kaynak oldugu dustnuldiginde, alt
gruplarin incelenmesi gerektigini savunmanin bireysel ve
orgitsel acidan 6nemli oldugunu sdéylemek mumkuindir. Bu
nedenle arastirmada daha alt gruplarin déntstimcu liderlik ve
mesleki gelisim algilarinin incelenebilmesi icin personelin
profillerinin belirlenmesi diger bir amac¢ olarak belirlenmistir.
Calisan profillerinin belirlenmesiyle birlikte, doéntistimct
liderligin mesleki gelisime etkisi, farkli diizeyde algiya sahip
calisanlar icin de yeniden yorumlanabilecektir.

Arastirma sonucunda elde edilecek bulgular bazi
acillardan alanyazina katki saglayabilir. Bu katkilardan ilki;
vakif yuksekodgretim kurumlar1 gibi ekonomik ve akademik
rekabetin yUksek oldugu yerlerde, dontUstimct liderligin
calisanlarin  mesleki olarak gelisimine nasil katkida
bulundugunun belirlenmesidir. Arastirmanin diger O6nemli
katkis1 ise calisanlarin algilarinin daha alt gruplar seklinde
incelenmesidir. Boylece farkli profillere sahip calisanlarin
algilar1 tespit edilebilmekte ve daha ozellestirilmis aksiyonlar
alinabilmektedir.

Arastirmanin takip eden bé6limuinde 6ncelikle dontisimct
liderlik yaklasimi ve mesleki gelisim kavrami aciklanmaktadir.
Sonrasinda déntisimctu liderlik ve mesleki gelisim kavramlar
arasindaki iligkiler sunulmaktadir. Ayrica bu bélimde s6z
konusu iliskilere istinaden olusturulan hipotezler, diger
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boliimde ise arastirmada kullanilan teknikler hakkinda bilgiler
sunulmaktadir. Arastirmanin metodundan sonra, arastirmanin
bulgular1 sunulmaktadir. Arastirma, elde edilen bulgularin
yorumlandigl sonug, tartisma ve Oneriler boélimu ile
tamamlanmaktadir

2. KAVRAMLAR ARASI ILISKILER VE HIPOTEZ
GELISTIRME

Calisanlarin mesleki gelisim duzeyleri bircok faktérden
etkilenebilmektedir. Bu faktoérlerin basinda kurum faaliyetleri
(llgan, 2013), egitim faaliyetleri (Bimen vd., 2012; Abazaoglu,
2014) ve liderlik (Cardno, 2005; Whitworth ve Chiu, 2015;
Youngs ve King, 2002; Evans, 2014) gelmektedir. Déntistimci
liderlik yaklasimi; calisanlarin degerlerini degistirmesi, onlari
istekli hale getirmesi ve calisanin meslegi ile buitlinlesmesini
saglayan bir yapiya sahip olmasindan dolay:r mesleki gelisim
icin 6nemli bir yere sahiptir. Diger bir ifade ile déntstmct
liderlik, calisanlarin degerlerini ve vizyonunu degistirme
konusunda etkili oldugundan, doéntstimct liderlik ile
calisanlarin degisime istekli hale getirilmeleri muhtemeldir.
Doéontisimct  liderler takipcilerine rol-model olmakta ve
takipcileri ile sevgi-gtiven iligkisi olusturmaktadir (Erttirk ve
Argon, 2021). Déntistimcu liderlerin esin kaynagi olmasi, ilham
vermesi ve hizli sekilde kararlar alip uygulamaya koymasi,
calisanlarin déntisimct liderleri takip etmesi icin 6nemlidir.
S6z konusu faktérler baglaminda calisanlar doéntstimci
liderleri takip etmektedir. Calisanlarin déntisimcu lideri takip
etmesindeki diger 6nemli bir unsur ise donuUstimcu liderin
calisanlarin mesleki benliklerini ve meslege olan yaklasimlarini
etkilemesidir (Kiris ve Aslan, 2019). Calisanlarin mesleki
benliklerinin gelismesi onlarin mesleki 6zerkliklerini de
arttirmaktadir. Mesleki 6zerkligin artmasi, calisanlarin mesleki
gelisimlerinin artmasi ile sonuclanabilir (Pearson ve Moomaw,
2005; Yazict ve Akyol, 2017). Diger bir ifade ile déntstimct
liderler, takipcilerinin meslekleri ile olan iligkilerini arttirmakta
ve onlarin mesleklerine olan yaklasimlarini pozitif hale
getirmektedir. Beklenen sonug ise calisanlarin gelisen mesleki
benlik  algilarina  bagli olarak mesleki gelisimlerini
stirdirmeleridir. Ayni zamanda calisanlarin her birinin
digerinden farkli 6zelliklere sahip oldugu ve farkli motivasyon
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faktorlerinden etkilendigi dustnuldtiginde, doéntstimci
liderlikle ilgili algilarin ve mesleki gelisimin farkli dizeylerde
gerceklesmesi beklenen bir durumdur. Bu ylUzden calisanlarin
déntistimect liderlik algilarinin ve mesleki gelisim diizeylerinin
de farkhh profiller sergilemesi muhtemeldir. Alanyazindaki
calisma sonuglari ve déntstimecu liderligin mesleki gelisimle
olan iliskisi g6z o6nline alindiginda, o6rgutlerde déntstimci
liderligin calisanlarin mesleki gelisimini arttirmasi beklenebilir.
S6z konusu c¢ikarimdan hareketle olusturulan arastirmanin
hipotezleri su sekilde olusturulmustur;

H;: Déniistimcti liderlik mesleki gelisimi olumlu ydénde
etkilemektedir.

H»: Calisanlar mesleki gelisim ve déntistimcii liderlik algilar
acisindan farkl profillere sahiptir.

3. METODOLOJI

Arastirmanin bu boélimutinde; arastirmada kullanilan
ornekleme teknigi, arastirmanin O6rneklemi, veri toplama
aracglari, arastirmanin kavramsal modeli ve analiz teknikleri
hakkinda bilgiler sunulmaktadir.

3.1. Arastirmanin Orneklemi ve Ornekleme Teknigi

Arastirmanin 6rneklemi Istanbul ilindeki bir vakif
yuksek6gretim kurumundaki akademik personeldir. Soz
konusu vakif yuksek6dgretim kurumundaki yaklasik 800
personele online anket formu goénderilmistir. Akademik
personelin 396 tanesinden uygun yanitlar alinmistir.
Orneklemin belirlenmesinde ise basit tesadufi &érnekleme
teknigi kullanilmistir. Basit tesadtifi 6rnekleme teknigi her bir
katilmcinin arastirmaya katilimina esit sans vermesinden
dolay1 giclu bir tekniktir (Kurtulus, 2010). Katilimcilarin
ozellikleri Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

Degisken | Ozellik Say1 | % Degisken | Ozellik | Say1 | %
Brans ogretim | o5 | 376 | Kidem 0-2 192 | 44,0
gorevlisi
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Ogretim | 574 | 62,4 3-5 194 | 44,5

lyesi

2320 | 209 | 47,7 n 50 11,5
Yas 30-39 (170 [388 [, o 103 148 | 33.8

40+ 59 13,5 | oPAm 47 139 | 31,7

Kadm | 211 | 48,0 8+ 151 | 34,5
Cinsiyet Medeni Evli 276 62,9

Erkele 1229 1520 | 4 rum [ Bekar | 163 | 37.1

Arastirmaya katilan ¢calisanlarin demografik bilgileri Tablo
1’de yer almaktadir. Katilimcilarin %37,6’s1 6gretim goérevlisi,
%62,4"0 Ogretim Uyesidir. Katilimcilarin %47,7’si 23-29 yas
arasinda, %38,81 30-39 yas arasinda, %13,5i 40 yas
Uzerindedir. Katilimcilarin %48’ kadinlardan, 9%752’si
erkeklerden olusmaktadir. Katilimcilarin % 440 0-2 yil
arasinda, %44,5’1 3-5 yil arasinda ve %11,5% 6 yil ve daha fazla
stredir ayni isyerinde calismaktadir. Katilimcilarin %33,8% 0-3
yil arasinda, %31,7’si 4-7 yil arasinda, %34,5’1 ise 8 yil ve daha
fazla mesleki deneyime sahiptir. Katiimcilarin %62,9’u evli,
%37,1’1 ise bekardir.

3.2. Arastirmanin Veri Toplama Araclar1

Anket formunun ilk kisminda Podsakoffun (1990),
déntistimct liderlik 6lcegi kullanilmistir. Dontisiimct liderlik
Olceginin Turkce formu Sandik¢i vd. (2015) tarafindan
gerceklestirilen calismadan alinmistir. Doéntstumct liderlik
Olcegi 23 maddeden olusmaktadir. Anket formunun ikinci
bélimutinde ise Karamahmutoglu (2014) tarafindan gelistirilen
mesleki gelisim 6lcegi kullanilmistir. Olctim aract 30 maddeden
olusmaktadir. Olciim araci egitim kurumlarindaki mesleki
gelisimi incelemek icin uygun oldugundan tercih edilmistir.
Olceklere yanit toplamada 57i likert dlciimti kullamilmistir (1=
Kesinlikle katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4=
Katiliyorum, 5= Kesinlikle katiliyorum). Verilerin toplanabilmesi
icin Beykent Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler i¢in Yayin
Etigi Kurulundan 27.01.2023 Tarihli ve 90767 Sayili karar ile
izin alinmistir. Sonrasinda veri toplama sUreci Subat-Mart
2023 tarihlerinde tamamlanmaistir.
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3.3. Arastirmanin Modeli

Sekil 1’de arastirmanin kavramsal modeli yer almaktadir.
Modele gore donustmcu liderlik bagimsiz degiskeni, mesleki
gelisim ise bagimli degiskeni ifade etmektedir.

Sekil 1. Arastirmanin Kavramsal Modeli

Doéntistimct liderlik Mesleki gelisim

A 4

3.4. Analiz Teknikleri

Akademik personelin mesleki gelisiminde doéntstimct
liderligin rolintin tespit edildigi bu arastirmada nedensellik
teknikleri kullanilmistir. Oncelikle verilerin ve dlciim
araclarinin uygunlugunu tespit edebilmek icin faktér ve
guvenilirlik analizleri yapilmaktadir. Faktor ve gtivenirlik analizi
sonuc¢larinin degerlendirilmesinde yaygin olarak kullanilan
kriterler esas alinmistir. Faktor analizinde KMO, Bartlett’s
kuresellik testi, aciklanan toplam varyans ve faktér yukleri
incelenmektedir. Hair vd. (2014)’e gére KMO degerinin 0,6/0,7
ve Uzerinde olmasi, Bartlett’s kuresellik testinin p<0,05
dizeyinde anlamli olmasi, aciklanan toplam varyansin %60 ve
Uzerinde olmasi ve maddelerin faktér yuklerinin 0,40 ve
Uzerinde olmasi 6lctim araclarinin uygunlugunu
gostermektedir. Ayrica gtivenilirlik analizinde Cronbach’s Alpha
katsayisinin 0,6/0,7 Uizerinde olmasi 6lcim araclarinin yeterli
guvenilirlik sagladigina isaret etmektedir.

Faktor ve glivenilirlik analizi sonrasinda 6l¢ciim araclarinin
normal dagilimlari incelenmistir. Normal dagilim igin
Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri kullanilmistir.
Ancak verilerin normal dagilimi saglamadigi durumda carpiklik
ve basiklik degerleri incelenmektedir. Carpiklik ve basiklik
degerlerinin -2/2 arasinda olmasi, verilerin normal dagilimi
sagladigini varsaymak icin yeterli gértilmektedir (Tabachnick ve
Fidell, 2013; George ve Mallery, 2010). Verilerin normal dagilim
varsayimi ile birlikte Pearson korelasyon ve regresyon analizleri
gerceklestirilmektedir. Korelasyon analizinin bulgularini
yorumlamada Karahan (2017) ve Kocaay vd. (2022) tarafindan
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sunulan  smir degerleri kullanilmistir. S6z  konusu
degerlendirme kriterleri “O= iliski yok, 0,01-0,19=cok dustk
iligki, 0,2-0,39= dusuk iliski, 0,4-0,59= orta dtzeyde iliski,
0,60-0,79= yuksek iliski, 0,80-0,99= cok yuksek iligki, 1= tam
iliski”  seklindedir. @ Regresyon analizinin sonuclarinin
degerlendirilmesinde R2 degeri ve katsayilar esas alinmistir. R2
ve katsayilarin anlamliligi icin anlamlilik degerine dikkat
edilmistir. Anlamliligin p<0,05 dtizeyinde olmasi (Hair vd.,
2014) test edilen hipotezlerin desteklenmesi icin énemlidir.

Arastirmada son olarak k-ortalamalar analizi
gerceklestirilmektedir. K-ortalamalar analizi MacQueen (1967)
tarafindan gelistirilmistir. Analizin temel mantig1 6érneklemler
arasindaki mesafeyi dikkate almasidir. Kimeleme analizi olarak
yapilan k-ortalamalar analizinde mtidahalesiz ktimeler
olusmaktadir. Her bir 6rnek kimeye dahil oldugunda mesafeler
yeniden hesaplanmaktadir (Tekin, 2018). K-ortalamalar
analizinde veriler arasindaki iligkiler g6z ardi edilmekte, bunun
yerine veriler arasindaki mesafeler dikkate alinmaktadir
(Wicaksono vd., 2017). K-ortalamalar analizinin bu arastirmada
kullanilis amaci, calisanlarin déntisimcu liderlik ve mesleki
gelisim  algilarinin  gruplandirilmas:  yani  profillerinin
cikarilmasidir.

4. BULGULAR

Arastirmanin bu bélimunde ilk olarak kesfedici faktor
analizi ve glvenilirlik analizi bulgulari, sonrasinda tanimlayici
istatistikler, korelasyon analizi ve regresyon analizi bulgulari
sunulmaktadir. Son olarak ise k-ortalamalar analizi
bulgularina yer verilmektedir.

Tablo 2. Faktor ve Guivenilirlik Analizi

KMO ve Bartlett's Test ].)é')m"1.§1"1mc1”1 Mesleki geligim
liderlik

Kaiser-Meyer-Olkin érneklem yeterligi 6lcimi [,890 ,913
Bartlett's Yaklasik ki-kare 4122,438 6813,269
kuresellik testi [Serbestlik derecesi 253 435

P ,000 ,000
Aciklanan toplam varyans 62,778 61,947
Cronbach’s Alpha 0,919 0,945
Madde sayis1 23 30
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Doéntistimcet liderlik ve mesleki gelisim 6lceklerinin faktor
ve guvenilirlik analizi sonuclar1 Tablo 2’de yer almaktadir.
Dontisimct liderlik o6lceginin KMO degeri 0,890, Bartlett’s
kuresellik testi p<0,05 dizeyinde anlamli, aciklanan toplam
varyansit %62,77°dir. Déntistimcu liderlik 6lceginin givenilirlik
katsayis1 0,919, olcekte yer alan madde sayisi ise 23’tur.
Mesleki gelisim o6lceginin KMO degeri 0,913, Bartlett’s
kuresellik testi p<0,05 dizeyinde anlamli, aciklanan toplam
varyanst %61,94’ttir. Mesleki gelisim o6lceginin glvenilirlik
katsayis1 0,945, oOlcekte yer alan madde sayist ise 30°dur.
Mesleki gelisim ve doéntstimci liderlik o6l¢cim araglarinin
boyutlari ana yapiy1 yansittigindan dolay:r arastirmada alt
boyutlar acisindan incelenmemistir. Olctim araclarinin faktér
ve gulvenilirlik analizi sonucunda uygun degerlerde oldugu
tespit edilmistir.

Tablo 3. Korelasyon Analizi

Dontistimecu Mesleki

Ort. Std sapma Liderlik Gelisim
Doéntisimeci Liderlik 3,59 0,624 1
Mesleki Gelisim 3,66 0,632 ,817%* 1

**. Anlamlilik 0,01 dlizeyinde anlamh (2-kuyruk).

Doéntistimct liderlik ile mesleki gelisim arasindaki iligkinin
tespit edilebilmesi i¢cin korelasyon analizi yapilmistir (Tablo 3).
Analiz sonucunda doéntstimct liderlik ile mesleki gelisim
arasinda cok yuksek duzeyde iligki oldugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin déntstimct liderlik algilarinin orta dtizeyde
(3,59), mesleki gelisim algilarinin da yine orta diizeyde (3,66)
oldugu tespit edilmistir.

Doénustimctl liderligin mesleki gelisime etkisini tespit
edebilmek icin basit regresyon analizi kullanilmistir. Analiz
bulgular1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Regresyon Analizi

Model Ozeti IANOVA
Dtizenlenmig/TahminlerinDurbin-
Model R R2 R2 std. hatas1 [Watson [F P
1 ,817a |,667 |,666 ,36399 1,786 759,260 ],000b
Standardize olmayan Standardize
katsayilar katsayilar
Model B |Std. hata |Beta it P
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Mesleki gelisim |, 707 ,106 6,649 ,000
(sabit)
Dontisimcti ,823 ,029 ,817 28,200 |,000
liderlik

Analiz  sonuclarina goére  Universite yo6netiminin
déntistimct liderligi akademik personelin mesleki gelisiminin
%66,7’sini aciklamaktadir. Aciklama katsayisinin yliksek
olmasindan dolay1  otokorelasyon sUpheleri olusma
ihtimalinden dolayr Durbin-Watson katsayisi incelenmistir.
Durbin-Watson katsayisinin 1,78<3,00 olmasindan dolayi,
mesleki gelisim ve dontistiimcu liderlik arasinda otokorelasyon
olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica olusturulan modelin
anlamliliginin tespit edilebilmesi icin ANOVA anlamlilig
incelenmistir. Bulgulara gore p<0,000 olmasindan dolay1 model
anlamhdir. Bulgulara goére doéntstimct liderligin mesleki
gelisimi aciklama katsayis1 B=0,817, mesleki gelisimin katsayisi
ise 0,707’dir. Aciklama katsayis1 p<0,05 dlizeyinde anlamhdir.
Arastirma bulgularina goére H; hipotezi desteklenmistir.

Tablo 6. K-ortalamalar Analizi

Son kiime merkezleri

Kiimeler
1 2 3
Déntistimct
liderlik 2,68 4,08 3,44
Mesleki gelisim [2,71 4,10 3,64
ANOVA
Kime Hata
Ortalama SerbestlikiOrtalama Serbestlik{F P
kare derecesi |kare derecesi
Dontstimett g 545 2 ,087 396 698,530,000
liderlik
Mesleki gelisim 59,132 2 ,100 396 589,853,000

Regresyon analizi sonrasinda calisanlarin mesleki gelisim
ve dontsumci liderlik algilarinin nasil bir dagilima/profile
sahip oldugunun tespit edilebilmesi icin k-ortalamalar
ktimeleme analizi yapilmistir. Analiz bulgular1 Tablo 6’da yer
almaktadir. Olctim araclarinin ortalamalarinin
yorumlanmasinda “1.00-2.33=dustk, 2.34-3.66=orta, 367-
5.00=ytiksek” (Iscan, 2002) sinir degerleri kullanilmistir. Analiz
sonuclarina gore akademisyenlerin Ui¢ farkli profile sahip
olduklar gériilmektedir. {lk profilde yer alan akademisyenlerin
dontistimcu liderlik ve mesleki gelisim algilar1 distk dizeyde,
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ikinci profilde yer alan akademisyenlerin dontistimcu liderlik ve
mesleki gelisim algilar1 ytiksek diizeyde, ticincii profilde yer
alan akademisyenlerin déntistimct liderlik ve mesleki gelisim
algilar1 ise orta diizeydedir. Bulgulara gére déntistimcti liderlik
ve mesleki gelisim degiskenlerinin profillere ayrilmasi p<0,05
diizeyinde anlamlidir. Arastirma bulgularina gére H, hipotezi
desteklenmistir.

4. SONUC

Orgtitlerde déntistiimcu liderlik arastirmalari son yillarda
yogun ilgi gormektedir. Déntistimct liderligin 6rgtitlere olumlu
katkilari yadsinamaz. Doéntstimct liderligin  6rgitlere
faydalarinin bir kismi ise bireysel diizeyde gerceklesmektedir.
Déntistimctl liderligin bireysel katkilarindan biri olan mesleki
gelisim, bireylerin c¢alisma hayatlarindaki yetkinliklerinin
artmasini saglarken dolayli olarak da orgutlerin etkinligini
arttirmaktadir. Bu arastirma kapsaminda déntistimc liderligin
akademisyenlerin mesleki gelisimlerine etkisi ve calisanlarin
profilleri arasindaki farklarin incelenmesi amaclanmaistir.

Arastirma  bulgularina gére dontstimci liderlik,
akademisyenlerin mesleki gelisimlerini olumlu yo6nde
etkilemektedir. Diger bir ifadeyle vakif yuksekdgretim
kurumlarindaki dontistiimct liderlik, akademisyenlerin mesleki
gelisimlerine cok ylksek diizeyde katki saglamaktadir. Ayrica
akademisyenlerin Ui¢ farkli profile ayrildiklar: gértilmusttr. Her
Uc profilde de akademisyenlerin dontistimcu liderlik algilan ile
mesleki gelisim algilarinin benzer sekilde artis/azalis gésterdigi
tespit edilmistir. Arastirmanin bulgular1i genel olarak
“dontisimct  liderligin mesleki gelisimi 6nemli duzeyde
arttirdigt ve s6z konusu etkisinin farkli akademisyen
profillerinde de benzer sekilde degistigini” gdéstermektedir.

Vakif  yluksekoégretim kurumlarinda  uygulanacak
déntsiumect liderlik uygulamalarinin akademisyenlere mesleki
acidan yetkinlik kazandirmasi muhtemeldir. Doéntstimct
liderlik algilar1 akademisyen profillerine goére farklilastiginda
mesleki gelisim algis1 da benzer sekilde farklilasmaktadir. Bu
sonucglar, doéntustimcti liderligin mesleki gelisime etkisi
hakkindaki celiskili gortislere yanit olmasi acisindan 6nemlidir.
Déntistiimcti liderlik uygulamalarinin benimsenmesi
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akademisyenlerin mesleki gelisimine katki sunmakta ve bdylece
Universitelerin 6grencilere ve topluma sunacag fayday:
artirmaktadir. Dustk duzeyde mesleki yeterlilik algilayan
akademik personelin déntistimct liderlik uygulamalar ile
yetkinlestirilmesi de mimkuin olabilir.

Arastirma bulgular1 ile o6nceki calisma sonuclari
karsilastirildiginda, benzer sekilde doéntstimct liderligin
calisanlarin yetkinliklerini arttirdigi tespit edilmistir. Onceki
calismalarda; doéntstimci liderligin 6gretmenlerin mesleki
benlik algisin1 gelistirdigi (Kiris ve Aslan, 2019), okul
yoneticilerinin déntisimci liderliginin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini ve 6z yeterliklerini arttirdigi (Lin vd., 2022) tespit
edilmistir. Ayrica Kang (2021) tarafindan yapilan arastirmada
dontisimct liderligin isbirlik¢ci mesleki gelisimi de olumlu
yonde etkiledigi tespit edilmistir. Son olarak Menon ve Lefteri
(2021) tarafindan yapilan arastirmada dénistmcu liderligin
calisanlarin 6z yeterligini ve dolayis1 ile mesleki yeterligini
arttirdigl sonucuna ulasilmistir.

Arastirma bulgular1 baz1 acilardan kisitlara sahiptir. Bu
kisitlardan ilki, dontstmcd liderlik arastirmalarinin genel
olarak oOrgutlerdeki en Ust kademe yoOneticiye odaklanmasidir.
Bu arastirmada da benzer sekilde en Ust kademe yOneticiye
odaklanilmistir. Orgilitlerin karar mekanizmas1 st ydnetim
ekipleri olarak dustunuldiginde sadece en Ust dizeydeki tek
bir yoneticinin doéntstimct liderlik stiline odaklanmak
arastirma  acisindan  kisit  olusturmaktadir. Gelecek
arastirmalarda Uist yonetim ekiplerinin stratejik yénelimleri ve
liderlik stillerinin incelenmesi 6nerilebilir. Diger bir kisit ise
arastirmanin veri toplama teknigi hakkindadir. Anket formlar:
ile veri toplama streci katilimcilardan derinlemesine goris
belirtmeleri acisindan kisit olusturmaktadir. Bu nedenle
gelecekte dontsiimct liderligin mesleki gelisimi nasil arttirdig:
konusuna odaklanan arastirmalarin nitel tekniklere de
odaklanmasi o6nerilmektedir. Bodylece mesleki gelisimin
oncullerinin de tespit edilmesi saglanabilir. Son olarak, mesleki
gelisim arastirmalarinin genellikle kar amaci glitmeyen (egitim)
alanlarda gerceklestirildigi tespit edilmistir. Mesleki gelisim
arastirmalarinin ticari kaygilarin oldugu alanlarda da
gerceklestirilmesi Onerilmektedir. Bdylece mesleki gelisim
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algisinin calisanlarin kariyer gelisimleri ile iliskilendirilmesi de
saglanabilir.

Etik Beyani: Bu calismanin etik kurul onay: Beykent
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler icin Yaywn Etigi Kurulundan
90767 Sayili karar ve 27.01.2023 Tarihi ile izin alinmustir. Akst
bir durumun tespiti halinde Akademik Izdtistiim Dergisinin hicbir
sorumlulugu olmayip, tiim sorumluluk calismanin yazarlarina
aittir.

Destek ve Tesekkiir: Bu arastrmanin hazirlanmasinda
herhangi bir kurumdan destek alinmamistir.

Katkt Oranit Beyani: Arastirmamin kavramsal kistmlarinin
hazirlanmasinda agirlikli olarak birinci yazar, analiz kistmlarinin
hazirlanmasinda ise agulikli olarak ikinci yazar katki
saglamustir.

Catisma Beyanu: Arastirmanin yazarlart olarak herhangi bir
ctkar catisma beyamnimiz bulunmamaktadar.
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THE EFFECT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP
ON PROFESSIONAL DEVELOPMENT: A STUDY IN
FOUNDATION HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Extended Summary
Aim:

The high competition between foundation higher
education institutions necessitates transformation and
professional development in terms of personnel. Considering
that the role of transformational leadership in the professional
development of personnel in foundation higher education
institutions is not examined in the literature, "What is the role
of transformational leadership in terms of professional
development of employees in markets where academic and
economic competition is high?" the question remains
unanswered. For this reason, the aim of the research was
determined as "detection of the effect of transformational
leadership on professional development in foundation higher
education institutions".

Method(s):

The research sample is academic staff in an Istanbul
foundation higher education institution. An online
questionnaire was sent to approximately 800 foundation higher
education institution personnel. Appropriate responses were
received from 396 of the academic staff. A simple random
sampling technique was used to determine the sample.

Podsakoff's (1990) transformational leadership scale was
used in the first part of the questionnaire. The Turkish form of
the transformational leadership scale prepared by Sandikc¢i et
al. (2015) was taken from the study. The transformational
leadership scale consists of 23 items. The second part of the
questionnaire used the professional development scale
developed by Karamahmutoglu (2014). The measurement tool
consists of 30 items.

SPSS 25 package program was used in the analysis of the
data. After factor analysis and reliability analysis, descriptive
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statistics, correlation analysis and regression analysis were
performed. Finally, a k-means analysis was performed.

Findings:

According to the factor and reliability analysis results, the
KMO value of the transformational leadership scale was 0.890,
Bartlett's sphericity test was significant at the p<0.05 level, and
the total variance explained was 62.77%. The reliability
coefficient of the transformational leadership scale is 0.919, and
the number of items on the scale is 23. The KMO value of the
professional development scale was 0.913, Bartlett's sphericity
test was significant at the p<0.05 level, and the total variance
explained was 61.94%. The reliability coefficient of the
professional development scale is 0.945, and the number of
items on the scale is 30. As a result of the factor and reliability
analysis of the measurement tools, it was determined that they
were at appropriate values.

Correlation analysis determined the relationship between
transformational leadership and professional development. As a
result of the study, it was determined that there is a very high
level of relationship between transformational leadership and
professional development. It was determined that the
transformational leadership perceptions of the participants
were at a medium level (3.59), and their professional
development perceptions were at a medium level (3.66).

According to the regression analysis results, the university
administration's transformational leadership explains 66.7% of
the professional development of the academic staff. The Durbin-
Watson coefficient was examined due to the possibility of
autocorrelation suspicions due to the high explanatory
coefficient. Due to the Durbin-Watson coefficient being
1.78<3.00, it was concluded that there is no autocorrelation
between professional development and transformational
leadership.

Conclusion and Discussion:

According to the results of the analysis, it is seen that the
academicians have three different profiles. The transformational
leadership and professional development perceptions of the
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academicians in the first profile are low, the transformational
leadership and professional development perceptions of the
academics in the second profile are high, and the
transformational leadership and professional development
perceptions of the academics in the third profile are middle.
According to the findings, separating transformational
leadership and professional development variables into profiles
is significant at p<0.05.

According to the research findings, transformational
leadership positively affects the professional development of
academicians. In other words, transformational leadership in
foundation higher education institutions contributes to the
professional development of academicians at a very high level.
In addition, it was observed that the academicians were divided
into three different profiles. In all three profiles, it was
determined that academicians' transformational leadership and
professional development perceptions showed a similar
increase/decrease. The study's findings generally show that
"transformational leadership significantly increases
professional development, and its effect changes similarly in
different academician profiles". Adopting transformational
leadership practices contributes to the professional
development of academics and thus increases the benefits that
universities can offer students and society. It may also be
possible to empower academic staff who perceive low
professional competence with transformational leadership
practices.
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