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JOINT VENTURE’IN HUKUKI NITELIGi

Ars. Gér. F. Betiil CAKIR CELEBI¥

OZET

Joint venture, iktisaden ve hukuken birbirinden bagimsiz tiizel kisiligi
bulunan ya da bulunmayan kisi veya kuruluslarin, bir ticaret ortakligi kurarak
veya boyle bir ortaklik kurmaksizin, kar elde etmek amaciyla tek bir isin ya
da siireklilik arz eden bir faaliyetin gergeklestirilmesini miistereken taahhiit
ettikleri ve isin yapilmasindan miiteselsilen sorumlu olduklar1 bir s6zlesmedir.
Joint venture, geleneksel joint venture ya da sermayeye katilmali joint venture
seklinde de kurulabilecektir. Geleneksel joint venture, joint venture sozles-
mesinin akdedilmesiyle kurulur. Bu nedenle hukuki niteliginin belirlenmesi
oldukg¢a kolaydir. Sermayeye katilmali joint venture da ise durum bu kadar
basit degildir. Zira joint venture’in bu tiirtinde ortaklik kurulmasi s6z konusu
olmakta, bu nedenle de bu tiir joint venture'lar birden ¢ok sozlesmeden olus-
maktadir. Bu durum da bu sézlesmelerin hukuki niteliklerinin belirlenmesini
zorlagtirmaktadir. Joint venture’in hukuki niteliginin belirlenmesi bu iliskinin
taraflarinin hak ve borglarmin tespit edilmesi ve sona ermesi agisindan da
onem arz etmektedir. Calismada tiim bu hususlar Yargitay kararlar: 1g1ginda

derinlemesine incelenmeye ¢alisilmstir.
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LEGAL CHARACTER OF JOINT VENTURE

ABSTRACT

Joint venture is a type of contract under which individuals or
organizations that have or do not have an independent economic and legal
entity jointly undertake the performance of a single work or a continuous
activity and assume joint and several responsibility for such work or activity
by establishing or without establishing commercial partnership for the
purpose of making profit. Joint venture can be founded as contractual joint
venture or equity joint venture. Contractual joint venture is founded upon
conclusion of joint venture contract. Therefore, it is quite easy to determine its
legal character. It is not so easy in equity joint venture because partnership is
founded in this type of joint venture and therefore, this type of joint ventures
consists of multiple contracts. This makes it difficult to determine the legal
nature of these contracts. Determining the legal character of joint venture is
important to identify and terminate the rights and obligations of the parties
in this relationship. All these matters are thoroughly discussed in this study

under the Judgments of the Court of Cassation.

Keywords: Joint venture, traditional joint venture, contractual joint

venture, equity joint venture, legal character of joint venture.
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GIRI$

Teknolojinin hizla gelismesi ve kiiresellesme tilkeler arasindaki mesafe-
lerin azalmasina ve yapilacak islerin hacimlerinin artmasina neden olmustur.
Yiiksek sermaye ve uzmanlik gerektiren ayni zamanda biiyiik riziko tastyan
bu isler tek bir kisi veya kurulusun mali ve teknik giiclinii asabilmekte ya da
birden fazla alanda uzmanlik gerektirebilmektedir. Yine bu isler nedeniyle do-
gabilecek rizikolar da kisi veya kuruluglarin tek basina bu isleri tistlenmesini
engellemektedir. Bu durum da isin, birden fazla kisi veya kurulus tarafindan
isbirligi icerisinde gerceklestirilmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmis, bu nedenle de
bir araya gelen kisi veya kuruluslarin isin gerceklestirilmesini birlikte {istlen-
dikleri ve bundan dogan zararlardan miiteselsilen sorumlu olduklari joint ven-
ture iliskisi dogmustur.

Esas olarak geleneksel ve sermayeye katilmali joint venture tiirlerinin
incelendigi ¢aliymamizin asil amaci, bu tirlerin hukuki niteliklerini
belirlemektir. Bu belirleme, tek katmanli bir yapinin s6z konusu oldugu ge-
leneksel joint venture i¢in olduk¢a kolayken, birden ¢ok s6zlesme ve ortaklig
biinyesinde bulunduran sermayeye katilmali joint venture i¢in 6nemli 6l¢iide
zorlagmaktadir. Bu nedenle ¢alismada bu yapinin i¢inde bulunan tiim sozles-
me ve ortakliklar ayr1 ayr1 incelenerek hukuki nitelendirme yapilmaya calisil-
mustir. Bunlara ek olarak, joint venturea iliskin genel hususlara, bu miiessese-
nin karistirildig1 benzer kavramlara ve bu iliskiyi sona erdiren sebeplere yer
verilerek konunun daha iyi anlagilmasi amaglanmistir.

I. JOINT VENTURE KAVRAMI
A. TARIHI GELISIMI

Teknolojinin hizla gelismesi sonucu, giiniimiiz ticaret hayatinda bazi
isler tek bir kisi veya kurulusun mali ve teknik giiciinii agmakta ya da birden
fazla alanda uzmanlik gerektirmektedir. Bunun yaninda, biiyiik hacimli isler
nedeniyle dogabilecek rizikolar da kisi veya kuruluslarin tek bagina bu isleri
tstlenmesini engellemektedir'. Bu nedenle, isin, birden fazla kisi veya kurulus
tarafindan isbirligi icerisinde gergeklestirilmesi ihtiyac1 dogmustur. Yine ya-
banci bir iilkenin pazarina girilebilmesi i¢in en uygun yol, o tilkede taninmis
ve giivenilir bir kisi veya kurulusla isbirligi yapmaktir. Bu ihtiyaglarin sonu-
cunda, bir araya gelen kisi veya kuruluslarin isin gergeklestirilmesini birlikte
tistlendikleri ve bundan dogan zararlardan miiteselsilen sorumlu olduklari jo-
int venture iliskisi dogmustur.

1 Gibbons, Thomas (2007) What Constitutes a Joint Venture Company, Waikato Law Re-
view, S.15, 5.123.
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Joint venture ilk olarak Venedik'te goriilmiis’, ancak Amerikan huku-
kunda gelisip bugiinkii 6nemini kazanmistir®. Joint venture Tiirk hukukunda
da yaygin bir sekilde uygulanmaktadir®. Buna ragmen, hukukumuzda jo-
int venture’1 tim yonleriyle ele alan yasal bir diizenleme bulunmamaktadir®.
Tiirk hukukunda joint venture’a iligkin ilk diizenleme “is ortakligr” kavramu ile
10.06.1949 tarih ve 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nda 12.01.1985 tarih
ve 3239 sayili Kanunla yapilan degisiklikle yapilmistir. Ancak bu kavram joint
venture'un yalnizca 6zel bir tiiriine (sézlesmeye dayali joint venturea) iliskin
olarak kullanilmistir. Zira s6z konusu Kanun'un 6. maddesine gore, sermaye
sirketlerinin, kooperatiflerin, iktisadi kamu miiesseselerinin, dernek ve vakif-
lara ait iktisadi isletmelerin kendi aralarinda, sahis ortakliklar: veya gergek ki-
silerle belli bir isin birlikte yapilmasini miistereken taahhiit etmek ve kazancini
paylagsmak amaciyla kurduklar1 ortakliklar is ortakligidir. S6z konusu Kanun
13.06.2006 tarih ve 5520 sayili Kanunlar Vergisi ile yiiriirlikten kaldirilmus,
ancak is ortakligina iligskin hiikiim yeni kanuna aktarilmigtir.

Hukukumuzda joint venture’in karsilig1 olarak miisterek is ortakligi®,
ortak girisim’ kavramlar1 kullanilmaktadir. Ancak kavram kargasasini onle-
mek amaciyla biz, joint venture kavramini kullanmayi tercih ediyoruz.

B. TANIMI - OZELLiKLERi

Joint venture sozlesmesinin her somut olaya gore farkli ozellikler
gostermesi, onun tim modellerini kapsayacak genislikte tanim yapilmasini

2 Barlas, Nami, (2012) Adi Ortaklik Temeline Dayal1 S6zlesme ili@kileri, 3. Baski, Istan-
bul, 5.263; Tekinalp, Giiloren/ Tekinalp, Unal, (1989) ‘Joint Venture’, Prof. Dr. Yasar Ka-
rayalcina Armagan, Ankara, s.148. Doktrinde joint venture’mn ilk kez Isko¢ Hukuku'nda
goriildigii de ifade edilmektedir (Dayinlarli, Kemal, (2007) Joint Venture Sozlesmesi, 3.
Baski, Ankara, s.13).

3 Amerikada kayitli ilk joint venture davasi 19. Yiizyilin baslarinda goriilmiistiir,

4 Joint venturea iligkin haberler i¢in lutfen bkz. http://www.turkishtechnic.com/haber-
ler/ucak_koltuk_uretimi_sanayi_ve_ticaret_as.html(14.11.2015-23.46);http://kokpit.
aero/thy-lot-ortak-girisim  (14.11.2015-23.47);  http://www.turkishairlines.com/tr-tr/
kurumsal/basin-odasi/basin-bultenleri/basin-bulteni-detayi/turk-hava-yollari-tek-
nik-as-ile-pratt-whitney-motor-bakim-merkezi-kurmak-uzere-ortak-girisim-sozlesme-
si-imzaladi  (14.11.2015-23.50);  http://www.kaleoto.com.tr/images/KALE_BEHR.pdf
(15.11.2015-00.01);  http://www.emlakhaberleri.co/sektorel-haberleri/aselsan-kaddb-i-
le-ortak-girisim-sirketi-kuracagini-acikladi_59129.html (15.11.2015-00.04).

5  Tekinalp/Tekinalp, s.157; Dayinlarl s.27.

6  Kaplan, ibrahim (2013) ingaat Sektoriinde Miisterek is Ortaklig1 —Joint Venture, 3. Bas-
ki, Ankara, s.21 vd.

7 Tekil, Fahiman (1991) Adi, Kollektif ve Komandit Sirketler Hukuku, {stanbul, 5.104-109.
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zorlastirmaktadir®. Zira joint venture, yapisal bakimdan, tedarik edici veya
yonlendirici olmalar1 bakimindan, taraflarin pazar konumlar1 bakimindan,
yine taraflarin tabiiyetleri bakimindan ayrimlara tabi tutulmustur. Bununla
birlikte, joint venture'in 6zelliklerinin incelenmesi ardindan bir tanim yapil-
maya ¢alisilacaktir.

Joint venturedan bahsedilebilmesi her seyden 6nce bir sézlesmenin
bulunmas: gerekir’. Buna gore, joint venture tiirii ne olursa olsun iliskiye
katillanlar arasinda akdedilen bir sozlesmeye dayanacaktir'’®. Joint venture
sozlesmesi hukukumuzda kanunen diizenlenmediginden TBK m.12 uyarinca
herhangi bir sekil sartina tabi degildir"'. Burada 6nemli olan, s6zlesmenin, ku-
rulmasindan 6nce ve sonra birbirinden iktisaden ve ekonomik olarak bagimsiz
kisi veya kuruluslar tarafindan akdedilmesidir'2. Doktrindeki bir goriise gore,
bir isbirliginin joint venture olarak nitelendirilebilmesi igin onun yabanci ya-
tirimcilarla yerli yatirnmcilar arasinda yapilmis olmasi gerekmektedir™. Ancak
biz bu goriisiin dayanaginin bulunmamasi ve uygulamada son derece yaygin
olarak kullanilan joint venturein kullanim alaninin bu sekilde sinirlandiril-
masinin dogru olmayacag gerekeeleriyle isabetli olmadigini diisinmekteyiz.

Joint venture, tiizel kisiligi bulunan veya bulunmayan bir ortaklik sek-
linde kurulabilir. Kural olarak joint ventureda ortaklardan her biri ortaklig
degil, diger bir ortag: temsile yetkilidir'*. Joint venture ortaklari, ortaklik isle-
rinden dolay1 miiteselsilen sorumlu olur. Bu kapsamda, ortaklar, taahhiit edi-
len isin tamamindan dogrudan dogruya sinirsiz olarak tiim malvarliklariyla
sorumludur'. Diger bir deyisle, taraflarin her biri, isin belirli kisimlarindan
degil, tamamindan sorumludur. Buna gore, bir koprii yapimu isi i¢in bir araya
gelen kisi veya kuruluslar her birinin uzmanlik alani isin belli bir kismina yo-
nelik olsa da isin tamaminin yerine getirilmesinden sorumlu olacaktir.

8  Nitekim Amerikan mahkemeleri de bilingli olarak bir tanim vermekten kaginmakta ve
somut uyusmazliga konu olan joint venture'n somut goriiniim bi¢imini hukuki yénden
incelemeyi tercih etmektedir (Nichols, Henry W, Joint Ventures, Virginia Law Review,
Y.1950, S.4, 5.430).

9 Taubman, Joseph (1955-1956) What Constitutes A Joint Venture, Cornell Law Quarterly,
C.41, 5.643.

10  Barlas (2012), s.264.

11 Tekinalp/Tekinalp, s.155; Barlas (2012), 5.264; Taslacioglu, ilker/Sahinalp, Kaan (2000)
“Tiirk Hukukunda Joint Venture’larin Hukuki Yapisi ve Niteligi ile Joint Venture’larda
Karsilagilan Sorunlar’, Sayistay Dergisi, S.36, 5.62; Dayinlarly, s.59.

12 Barlas (2012), 5.265; Straube, Manfred (1985) Joint Venture Groups, International Busi-
ness Lawyer, C.13, 8.3, 5.132.

13 Dayinlarly, 5.269.

14  Dayinlarly, s.59; Tekinalp/Tekinalp, s.152.

15 3.HD, E.2012/11789, K.2012/16355, T.28.06.2012; 12.HD, E.2016/23008, K.2017/6521,
T.26.04.2017; 12.HD, E.2016/8274, K.2017/635, T.19.1.2017; 12.HD, E.2015/29335,
K.2016/6630, T.8.3.2016, http://www.hukukturk.com (17.07.2017).
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Joint venturedan bahsedilebilmesi i¢in mutlaka kar amacinin bulun-
mast gerekir'®. Bu amacin bulunmasi kaydiyla, joint venture, tek bir isin veya
stireklilik arz eden bir faaliyetin gerceklestirilmesi amaciyla kurulabilecektir.

Joint venturen miisterek bir amacin gergeklestirilmesi amaciyla
kurulur’. Ortaklardan her biri, bu amaca ulasabilmesi i¢in para, mal, tecriibe,
know-how, kisisel itibar, marka, patent lisans hakk: gibi sekillerde katkida bu-
lunmalidir. Katk: payinin belirlenmesindeki tek sinir TBK m.27dir. Buna gore,
taraflar, kanunun emredici hiikiimlerine, ahlak ve adaba, kamu diizenine, ki-
silik haklarina aykir1 veya konusu imkansiz olmamak kaydiyla her tiirlii edimi
katki pay1 olarak kararlastirabileceklerdir.

Ortaklar, joint venture iizerinde miisterek kontrol hakkina sahiptir'®.
Miisterek kontrol, miisterek yonetimi ve yonetimle gorevlendirilecek kisinin
miisterek olarak belirlenmesini kapsayan tist bir kavramdir'®. Nitekim uygula-
mada ortaklig1 yonetmek iizere pilot ortak adi verilen bir ortak segilir.

Bu agiklamalar 151¢1nda joint venture, iktisaden ve hukuken birbirinden
bagimsiz tiizel kisiligi bulunan ya da bulunmayan kisi veya kuruluslarin, bir
ticaret ortakligi kurarak veya boyle bir ortaklik kurmaksizin, kar elde etmek
amactyla tek bir isin ya da stireklilik arz eden bir faaliyetin gerceklestirilmesini
miistereken taahhiit ettikleri ve isin yapilmasindan miiteselsilen sorumlu ol-
duklari bir s6zlesmedir®.

C. TURLERI

Joint venture yukarida da deginildigi gibi, yapisal bakimdan (geleneksel
joint venture -sermayeye katilmali joint venture), taraflarin tabiiyetleri baki-

16  Tekil (1991), s.104; Kaplan (2013), s.25; Tekinalp/Tekinalp, s.154.

17  Taubman, s.644; 21.HD, E.2013/7874, K.2014/7870, T.14.4.2014; 22.HD, E.2016/33013,
K.2017/307, T.17.1.2017, http://www.kazanci.com (19.07.2017).

18  Tekinalp/Tekinalp, s.154; Taubman, s.646; Nichols, 5.438; Thomas, s.128.

19  Tekinalp/Tekinalp, s.154.

20  Bu konuda verilmis tanimlar igin liitfen bkz. Tekinalp/Tekinalp, s.150-151; Daynlarls,
s.53; Barlas (2012), 5.262; Kaplan (2013), 5.24; Poroy, Reha/Tekinalp, Unal/ Camoglu, Er-
sin (2014) Ortakliklar Hukuku I, 13. Baski, Istanbul, s.14; Pulasli, Hasan (2015) Sirketler
Hukuku Serhi, C.1, 2. Baski, s.20. Taslacioglu, ilker, Tiirk Hukukunda Joint Venture
Sozlesmelerinin Hukuki Yapis: ve Niteligi, Ahmet Yesevi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Ankara, 1997 (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), .39 Thomas, 5.123; Com-
ben, Andrew (2000) Joint Ventures And Shareholder’ s Agreements, Butterworths Law
Publishing, London, s. 3. Yargitay da bir kararinda joint venture1 “miisterek is ortakligi
(joint venture), iki veya daha fazla sermaye katilimi olan tesebbiislerin belli bir sahada (sek-
torde) hizmet vermek ve bir amaci gerceklestirmek icin olusturduklar: bir tesebbiis ve ortak-
Iiktir.” seklinde tanimlamustir. 13.HD, E.95/7761, K.95/8331, T.20.10.1995, www.sinerji.
com.tr, (18.11.2015, 09.33). Sermayeye katilmali joint venture’in gesitli hukuk sistemleri ve
tilkelerdeki tanimlari i¢in bkz. Altay, Sitki Anlam (2009) Anonim Ortakliklar Hukuku’n-
da Sermayeye Katilmali1 Ortak Girisimler, 1. Baski, Istanbul, 5.107-128; Taubman, s.64.
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mindan (ulusal-uluslararasi joint venture), konusu bakimindan (arastirma ve
gelistirme-iiretim-pazarlama ve dagitim), tedarik edici veya yoénlendirici ol-
malar1 bakimindan, taraflarin pazar konumlar1 bakimindan (yatay-dikey joint
venture) gesitli ayrimlara tabi tutulmustur*. Ancak joint venture’in hukuki de-
ger tastyan asil tiirlerini salt s6zlesmeye dayali ve sermaye katilmali joint ven-
ture’lar olugturmaktadir. Zira burada bahsettigimiz diger joint venture tiirleri
aslinda hukuken bu iki tiir joint venture igerisinde yer almaktadir. Bu nedenle,
bir makale formatinda hazirlanmas: gereken bu galigmada, joint venturein
yalnizca bu iki tiiriine deginilmekle yetinilecektir.

1. Geleneksel Joint Venture?

Geleneksel joint venture, taraflarin miisterek amaci gergeklestirmek
amaciyla sozlesme akdetmeleriyle birlikte kurulmaktadir. Diger bir deyis-
le, joint venture’in bu tiiriinde ticaret ortakliginin kurulmasi s6z konusu ol-
mayacaktir. Bu nedenle, burada joint venture'n sermayesi bulunmamakta,
miisterek amacin gergeklestirilmesi taraflarin getirdikleri katkilarla miimkiin
olmaktadir®. Ornegin, bir otoyol yapimui i¢in kurulmus olan joint ventureda
taraflardan biri uzman kadrosu, digeri is makinalari, bir digeri iscileri ve ge-
rekli malzemeler ile katkida bulunmay: taahhiit etmigse, otoyol bu katkilarla
tamamlanacaktir.

Geleneksel joint ventureda, bir organizasyona ihtiya¢ duyulabilecegi
gibi, organizasyon olmadan da ¢alisabilir**. Otoyol yapimu i¢in verdigimiz 6r-
nek bir organizasyon gerektirirken, yabanci bir iilkeye yiiksek miktarda piring
teslimi amaciyla kurulan joint venture organizasyon gerektirmeyecektir.

Geleneksel joint venture, uygulamada genellikle tek isler icin s6z ko-
nusu olmaktadir®®, ancak bu durum bu tiir joint venture’larin yalnizca tek is

21  Joint venturen tiirleri i¢in bkz. Barlas, s.267-282; Dayinlarly, 5.272-320; Altay, s.38-81;

22 Bunitelendirme i¢in liitfen bkz. Tekinalp/Tekinalp, s.156. Daha 6nce de belirtildigi tizere,
hangi tiirii s6z konusu olursa olsun, joint venturedan bahsedilebilmesi igin oncelikle bir
sozlesmenin bulunmasi gerekir. Bu nedenle, doktrinde neredeyse tiim yazarlar tarafindan
sozlesmeye dayali joint venture olarak adlandirilan joint venture’in bu tiiriinii biz gelenek-
sel joint venture olarak nitelendirmeyi daha dogru buluyoruz. Zira asagida incelenecek
olan sermayeye dayali joint venture da sézlesmeye dayanmaktadir. Diger bir deyisle, ser-
mayeye dayali joint venture da bir ortaklik kurma iradesini agiklayan sozlesme ile kurul-
mus olmaktadur.

23 Tekil (1991), s.105; Tekinalp/Tekinalp, s.156; Sahinalp, Kaan, ‘Tiirk Hukukunda Joint
Venture’larin Hukuki Yapisi ve Niteligi ile Joint Venture’larda Karsilagilan Sorunlar’,
Yargitay Dergisi, Temmuz-2001, 5.508-509.

24  Barlas (2012), 5.270; Tekinalp/Tekinalp, s.156.

25  Micheler, Eva/ Prentice, Dan D. (2000) Joint Ventures In English and German Law, Ox-
ford, s.16.
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i¢in kurulacagi anlamina gelmemektedir*. Nitekim birbirinden iktisaden ve
hukuken bagimsiz {i¢ firmanin, devlet tarafindan yapilacak tiim otoyol yapimi
ihalelerine girmek amaciyla joint venture kurmalar1 durumunda siireklilik s6z
konusu olacaktir.

Geleneksel joint venture’in genellikle gegici siireli isler igin kurulmasi-
nin bir sonucu olarak, taraflar, isin gerceklestirilmesi i¢in getirmeyi taahhiit
ettikleri katkilar1 birbirlerinin ortak miilkiyetine tahsis etmezler. Zira gegici
niteliginden dolayz, taraflar miisterek miilkiyetin tesis edilmesine ve is bitince
de bunlarin tasfiyesine zaman harcamak istememekte ve kendi miilkiyetlerin-
de kalan katki paylariyla kendi islerine veya joint venture kapsaminda diger
baska islere devam etmeyi tercih etmektedir.””

Geleneksel joint ventureda, miisterek amag bir ortaklik kurmak degil,
dogrudan, taraflarin bir araya gelmesine neden olan isi gerceklestirmektir. Bu
nedenle joint venture iligkisini sekillendirilecek olan sozlesmede, joint ventu-
re'n kurulus amaci, faaliyet alani, yonetimi ve temsili, taraflarin haklari, yii-
kiimliiliikleri, taraflarin arasindaki is birligi iliskisi gibi hususlar yer alir.

2. Sermayeye Katilmali Joint Venture

Joint venture’in bu tiiriinde, birden ¢ok kisi ve kuruluslarin joint venture
seklinde birlesip, miisterek amaci gegeklestirmek igin bir ortaklik kurmalar:
s6z konusudur?. Kurulacak ortakligin tiizel kisilige sahip olup olmamasinin
bir 6nemi yoktur. Ancak uygulamada genellikle, tiizel kisilige sahip ortaklik-
larin, bunlarin i¢inde de anonim ortakligin tercih edildigi goriilmektedir®.
Buna neden olarak da anonim sirketin yalnizca malvarligiyla sinirli sorumlu
olmasi gosterilebilir.

Taraflarin sermayeye katilmali joint venture’ tercih etmelerinin sebebi,
aralarindaki isbirliginin kalic1 ve kurumsal olmasini saglamaktir®®. Ancak bu
durum, sermayeye katilmali joint venture’in mutlaka siireklilik arz eden eko-
nomik faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in kurulabilecegi anlamina gelmemekte, jo-
int venture'in bu tiiriiniin tercih edilmesine sadece bir sebep olusturmaktadir.
O halde, kanaatimizce, sermayeye katilmali joint venture ge¢ici veya gegici ol-
mayan ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilmesine iliskin olarak kurulabilmelidir®'.

26  Ayniyoénde, Barlas (2012), 5.270; Kars: yonde, Tekinalp/Tekinalp, s.156; Altay, s.41.

27  Altay, 5.49.

28  Tekil (1991), s.105.

29  Bu nedenle, bu ¢aligmada, sermayeye katilmali joint venture kapsaminda, ortaklik soz-
lesmesi ve kurulacak ortaklik ile ilgili yapilan agiklamalarda anonim ortakliklarin ilgili
dizenlemeleri esas alinacaktir.

30 Altay, s.89.

31 Kars Altay, s.89.
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Sermayeye katilmali joint ventureda birbirinden iktisaden ve huku-
ken bagimsiz kisi veya kuruluslar, kaynaklarinin bir kismini joint venture
i¢in birlestirmekte ve kendi bagimsiz faaliyetlerine devam etmektedir. Diger
bir deyisle, iktisaden ve hukuken birbirinden bagimsiz olmayan kisi veya
kuruluslarin miisterek bir amaci gergeklestirmek ve kar elde etmek i¢in bir
ortaklik kurmalar1 durumunda sermayeye katilmali joint venturedan bah-
sedilemeyecektir. Bu kapsamda, aralarinda ekonomik bir birlik s6z konusu
olan sirketler toplulugu kapsamindaki ortakliklarin bir araya gelerek bir or-
taklik kurmalar1 durumunda sermayeye katilmali joint venture s6z konusu
olmayacaktir.

Sermayeye katilmali joint venturen bir diger ozelligi ise, kurulacak
ortakligin joint venture sdzlesmesi uyarinca, bu sézlesmenin taraflarinin, diger
bir deyisle, miistakbel ortaklarin, ortak kontrolii altinda bulunmasidir. Bu
durum, sermayeye katilmali joint venture kapsaminda kurulmus olan ortaklik
ile siradan bir ortaklik arasindaki sinirin ¢izilmesi i¢in son derece 6nemlidir.

Sermayeye katilmali joint ventureda da oncelikle bir “joint venture
sOzlesmesi” (temel sozlesme-esaslar sozlesmesi), daha sonra ise kurulacak
ortakligin tiirline gore “esas sozlesme” veya “sirket sozlesmesi” ve ortaklarin
kurulan ortaklik ile aralarindaki iliskileri diizenleyen “uydu sézlesmeleri” s6z
konusu olacaktir. Bu nedenle, sermayeye katilmali joint venture kavrami, te-
mel sozlesme, bu s6zlesme uyarinca kurulan ortaklik ve uydu sozlesmelerin-
den olusan bir biitiinii ifade etmek i¢in kullanilmaktadir®. Gorildigi tizere,
sermayeye katilmali joint ventureda salt sozlesmeye dayali joint venturea gore
daha karmagik ve katmanl bir yap1 s6z konusudur. Sermayeye katilimli joint
venture’in karmagik yapisinin ¢oziimlenebilmesi ve hukuki niteliginin belirle-
nebilmesi i¢in s6z konusu sozlesmelerin ayr1 ayr1 incelenmesinin isabetli ola-
cagini diisinmekteyiz.

a. Joint Venture Sozlesmesi

Joint venture sozlesmesi ile birbirinden iktisaden ve hukuken bagimsiz
taraflar arasindaki kurulacak olan sermayeye katilimli joint venture iliskisi-
nin temeli atilmaktadir. Bu nedenle, bu sézlesme, doktrinde temel s6zlesme™
veya esaslar sozlesmesi** olarak da adlandirilmaktadir. Ancak biz galismanin
basindan beri kullandigimiz terimlere uygun olarak joint venture sézlesmesi
kavramini kullanmayi tercih ediyoruz.

32 Altay, s.84.

33 Tekil, Fahiman (1978) Sirketler Hukuku - Anonim Sirketler, C.2, 2. Baski, Istanbul,
s.704; Tekil, (1991), s.105; Kaplan, s.26 vd.; Altay, s.88 vd.

34  Tekinalp/Tekinalp, s.166.
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Joint venture sozlesmesinde, taraflar arasindaki is birliginin amaci,
bu amacin gergeklestirilmesi i¢in kurulacak ortakligin tiirli, merkezi, amaci,
sermayesi, taraflarin kurulacak ortaklik sermayesine hangi oranlarda ve
nasil katilacagi, ortakligin yonetimi, temsili, kar dagitimi, joint venture
sozlesmesinin siiresi, sona ermesi gibi hususlar diizenlenir®*. Boylece, joint
venture sozlesmesi ile kurulacak ortakligin bu s6zlesmenin taraflarinin ortak
kontroliine tabi tutulmasi amaglanir. Joint venture sézlesmesinde bulunan
bir¢ok hiikiim kurulacak ortakligin ortaklik s6zlesmesinde de yer alir®. Diger
bir deyisle, ortaklik sozlesmesi joint venture sozlesmesi gercevesinde sekillenir.
Ancak taraflarin aralarinda kalmalarini arzu ettikleri veya mevcut hukuk
diizenine gore ortaklik sozlesmesinde yer almasi miimkiin olmayan hiikiimler
ortaklik s6zlesmesinde yer almayacaktir”. Joint venture sozlesmesinde, ayni
zamanda kurulacak ortaklik ile miistakbel ortaklar arasinda ve bu ortaklarin
kendi aralarinda olusturulacak hukuki iligkiler de diizenlenir. Diger bir de-
yisle, joint venture sozlesmesinde ortaklik iliskisine 6zgii hiikiimlerle birlikte
borglar hukukuna iligkin hitkiimler de yer almaktadir.

Bu agiklamalar 1s1g1nda, joint venture sdzlesmesi, bu sozlesmenin
taraflarinin ortak kontroliine tabi olan bir ortakligin kurulmasini amaglayan,
miistakbel ortaklarin kendi aralarinda ve kurulacak ortaklik ile kuracaklar:

hukuki iliskileri diizenleyen bir s6zlesme olarak tanimlanabilir.

b. Ortaklik S6zlesmesi

Sermayeye katilmali joint venture'n ikinci asamasini miisterek ama-
cin gerceklestirilmesi i¢in kurulacak olan ortakligin, ortaklik sozlesmesi
olusturacaktir. Ortaklik sozlesmesi, joint venture sozlesmesinin ayrilmaz ve
tamamlayici bir pargasini olusturur®. Bu kapsamda kurulan ortaklik ise, jo-
int venture sozlesmesi iizerine insa edilmis ve miisterek kontrole tabi bir
ortakliktir®.

Joint venture sozlesmesi gercevesinde, ortaklik sozlesmesiyle kurulan
ortaklik doktrinde yavru ortaklik®, ortak girisim sirketi* veya miisterek yavru

35 Kaplan (2013), 5.26-27; Barlas (2012), 5.274; Tekinalp/Tekinalp, s.166-167.

36  Tekinalp/Tekinalp, s.167; Barlas (2012), 5.275.

37  Barlas (2012), 5.275; Tekinalp/Tekinalp, s.167; Altay, s.237.

38  Tekil (1991), s.105; Tekinalp/Tekinalp, s.167.

39  Altay, s.84.

40 Barlas (2012), s. 272 vd. Kanaatimizce burada yavru ortaklik teriminin kullanilmasi isa-
betli degildir. Zira yavru ortaklik holdingle ilgili bir kavramdir. Holding ise hukuki agidan
bagimsiz, ancak iktisadi yonden birlik arz eden sirketlerin miisterek yonetim teskil etmek
tizere olusturduklari bir yapidir (Kaplan (2013), s.36). Bu nedenle, birbirinden hukuken
ve iktisaden bagimsiz kisi veya kuruluslar tarafindan sermayeye dayali joint venture kap-
saminda kurulan ortakligin yavru ortaklik olarak nitelendirilmesi dogru olamayacaktir.

41  Altay, .83 vd.
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ortaklik*? olarak adlandirilmaktadir. Biz ise joint venture sdzlesmesine paralel
bir sekilde joint venture ortaklig: terimini kullanmayi tercih ediyoruz.

Joint venture ortaklig1 yeni kurulma yoluyla veya mevcut bir sirkete ka-
tilma yoluyla ortaya ¢ikabilir®. ilk ihtimalde taraflarin, miigterek amagclarini
gergeklestirmek i¢in yeni bir ortaklik kurmalari, ikinci ihtimalde ise zaten var
olan bir ortakliga katilmalar1 s6z konusu olacaktir. Bu ortakligin olusturulma-
sinin ardindan, joint venture’in nihai amacini gergeklestirmeye yonelik islem-
ler bu ortaklik tarafindan yiiriitiilecek, joint venture sozlesmesi ise yalnizca
ortaklar arasindaki iliskileri diizenleme ve joint venture ile kurulan ortaklik
arasindaki baglantiy1 kurma fonksiyonu gorecektir*.

c.Uydu Sozlesmeleri

Sermayeye katilmali joint venturein ¢ok katmanli yapisinda incelen-
mesi gereken son husus uydu sozlesmeleridir Bu sozlesmeler, joint ventu-
re'n kurucu ortaklari ile joint venture ortaklig arasinda akdedilen bagimsiz
sozlesmelerdir. Burada dikkat edilmesi gereken husus, yalnizca joint ventu-
re ortaklari ile joint venture ortakligi arasinda akdedilen s6zlesmelerin uydu
sozlesmeleri olarak adlandirildigidir. Bunun disinda joint venture ortaklig: ile
diger kisi veya kuruluslar arasinda akdedilen sozlesmeler konumuz kapsamina
girmeyecektir.

Uydu sozlesmelerinin konusu ve kapsami genellikle joint venture
sozlesmesiile belirlenmektedir. Ancak temel sozlesmede boyle bir diizenlemeye
yer verilmemesi durumunda da uydu sozlesmeleri akdedilebilecektir. Uydu
sozlesmeleri, joint venturen konusuna gore farkl igeriklerde olabilir. Buna
gore, uydu sozlesmelerinin konusu, otoyol yapimina iliskin bir joint venture
s6z konusu oldugunda, malzeme ve personel teminine iliskin olabilecekken,
joint venture’in konusunun bir ugak yapimina iliskin olmasi durumunda pa-
tent lisansi s6zlesmesine, know-how’un kullandirilmasina iliskin olabilecektir.

Joint venturen nihai amacina ulagmasi agisindan uydu sozlesmele-
ri ayr1 bir 6neme sahiptir. Zira uydu sozlesmeleri, joint venturen amacinin
gerektirdigi kaynaklarla donatilmasini saglamaktadir®. Bu s6zlesmeler saye-
sinde, joint venture ortakligi, uzun yillar galismayi gerektiren érnegin, teknik
bilgilere, teknolojiye ve uzman personele kolayca erisebilmekte, bu da onun
pazarda giiclii bir konum elde etmesini saglamaktadur.

42 Tekinalp/Tekinalp, s.167 vd.

43 Barlas (2012), 5.275; Altay, 5.90-91; Joint venture’in mevcut bir girkete katilma yoluyla or-
taya ortaya ¢iktig1 bir 6rnek i¢in bkz; 7.HD, E.2015/32511, K.2016/431, T.20.1.2016, http://
www.kazanci.com (20.07.2017).

44  Barlas (2012), s.276.

45  Altay, s.274.
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D. BENZER KAVRAMLARLA KARSILASTIRILMASI
1. Kartel ve Konzernle Karsilastirilmasi

Joint venture sozlesmesinin adi ortaklik niteligi tasimasi nedeniyle adi
ortaklik temeline dayali diger sozlesmelerle de karsilastirilmasi gerekir. Bu
nedenle bu baglik altinda joint venture, kartel ve konzern kavramlariyla karsi-
lastirilacaktir. Hemen belirtelim ki, bir¢ok ortak noktaya sahip bulunmalar1 ve
uygulamada birbirileriyle karistirilmalar: nedeniyle konsorsiyum ayr1 baslik
altinda incelenmistir.

Kartel, birbirinden hukuken ve ekonomik olarak bagimsiz olan rakip
tesebbiislerin, piyasay1 kontrol etmek ve rekabeti kisitlamak amaci ile yaptik-
lar1 sozlesmelerdir*. Kartel sozlesmesiyle, taraflar, cografi ve konu agisindan
pazar paylasimy, fiyat anlagsmalari, iiretim ve satis kotalar1 ile ilgili hususlarda
anlasarak piyasay1 kontrol etmeye ve boylece piyasa kosullarini kendi lehlerine
cevirmeye calisirlar. Buna gore, joint venture ile kartel arasindaki temel fark-
lilik bu iki miiessesenin amaglar1 bakimindandir. Zira joint ventureda amacg,
ortaklarin bir araya gelmesine neden olan miisterek amacin gergeklestirilmesi
iken, kartelde amag, piyasay1 kontrol ederek rekabeti sinirlandirmaktir®’.

Konzern, hukuken birbirinden bagimsiz tesebbiislerin ortak bir yonet-
me giicii altinda birleserek olusturduklar: ekonomik biitiindiir*®. Joint ventu-
reda da taraflar miisterek amaca ulagmak i¢in birlikte ¢aba gostermeyi taahhiit
etmektedir. Joint venture ile konzerni ayiran husus, joint ventureda miisterek
amaci gerceklestirmek i¢in bir araya gelen kisi veya kuruluslarin, joint ventu-
re'n kurulmasindan sonra da hukuken ve ekonomik olarak bagimsizliklarini
korumalarina karsin, konzernde bir araya gelen ortakliklar ekonomik bagim-
sizliklarini kaybetmektedir.

2. Konsorsiyumla Karsilastirilmasi

Teknolojinin ilerlemesi sonucu yapilacak islerin hacimleri ve biitceleri
de bitytimiis, bu da islerin tek bir kisi veya tesebbiis tarafindan yerine getiril-
mesini zorlastirmistir. Konsorsiyumlarda tipki joint venture gibi bu ihtiyaglar
sonucu ortaya ¢ikan, birden fazla kisi veya tesebbiisiin belli bir isi veya isleri

46  Akinci, Ates (2001) Mukayeseli Hukuk A¢isindan Amerikan ve Avrupa Toplulugu Hu-
kukunda Rekabetin Yatay Kisitlanmasi, s.66; Diger tanimlar i¢in bkz. Barlas (2012),
5.208; Tekil (1991), s.55, dn.30; Altay, s.248; Kaplan (2013), s.38; Catalcal;, Osman Tan
(2007) Kartel Teorisi Ihracat Kartelleri ve Kriz Kartelleri, Ankara, s.11.

47  Kaplan (2013), s.38; Altay, s.250.

48 Barlas (2012), s.228-229.
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yerine getirmek i¢in bir araya geldigi ve bunlardan her birinin isin belli bir kis-
min1 taahhiit edip sadece bu kismin yerine getirilmemesi nedeniyle sorumlu
olduklar1 olusumlardir®. Glintimiiziin ekonomik, ticari ve mali gelismelerine
paralel olarak, konsorsiyumlar ¢ok cesitli alanlarda kargimiza ¢ikabilir. Orne-
gin, bir ortakligin pay sahiplerinin miisterek bir amacin gerceklestirilmesi i¢in
oy haklarini belirli bir ydnde kullanmak ya da kullanmamak tizere sézlesme ile
bir araya gelmeleri durumunda oy konsorsiyumu, bankalarin yiiksek miktarda
krediyi saglamak i¢in bir araya gelmeleri durumunda kredi konsorsiyumu, iki
veya daha ¢ok sayidaki kisi veya kurulusun bir insaat projesinin tamamlan-
mas1 amactyla bir araya gelmeleri durumunda yap1 konsorsiyumu s6z konusu
olacaktir.

Konsorsiyumlar doktrinde® adi ortaklik olarak nitelendirilmekte-
dir.

Kanaatimizce de, bazi yonlerde adi ortakligin tipik 6zelliklerinden ay-
rilsa da, konsorsiyum bir adi ortakliktir®’. Zira konsorsiyumu olusturan kisiler
arasinda bir karsiliklilik iligkisi bulunmakta, bunlardan her biri birlikte taah-
hiit ettikleri isin ifas1 i¢in tstiine diigeni yapmaktadir.

Gerek biiyiik biitgeli ve hacimli isler i¢in bagvurulmalari, gerekse adi or-
taklik niteliginde bulunmalar1 nedeniyle konsorsiyumlar joint venture’a ben-
zetilebilir. Ancak bu iki miiessese arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir.

[lk olarak, joint venturedan bahsedilebilmesi i¢in muhakkak kar amaci-
nin bulunmas: gerekirken, konsorsiyumda bdyle bir zorunluluk yoktur®. Bu-
nun en tipik

ornegi oy konsorsiyumlaridir. Oy konsorsiyumlarinda kar amaci bulunma-
maktadir.

Ikinci olarak, joint ventureda ortaklar isin tamamindan miiteselsilen so-
rumluyken, konsorsiyumda isin yalnizca taahhiit ettikleri belli bir kismindan
sorumlu olacaktir™. Sorumluluga iliskin bu farklilik, kanaatimizce, joint ven-

49  Diger tanimlar i¢in bkz. Barlas (2012), s. 243; Tekinalp/Tekinalp, s.162; Kaplan (2013),
s.37; Altan, s.251; 15.HD, E.2102/2613, K.2012/4846, T.27.6.2012, http://www.kazanci.
com (19.07.2017).

50 Kaplan (2013), s.37; Tekinalp/Tekinalp, s.163; Barlas (2012),s.257; Tile, s.37.

51 Konsorsiyumlar kural olarak ortaklarin elbirligi ile miilkiyetine tabi bir ortaklik malvar-
liginin mevcut olmamasi ve ortaklarin miiteselsil sorumluluklarinin s6zlesmeyle bertaraf
edilmis bulunmasi sebebiyle adi ortakligin normal diizeninden sapmalar gostermektedir.
Ancak adi ortakliga iliskin bu esaslar emredici nitelik tasimadig: i¢in konsorsiyumun adi
ortaklik niteligini degistirmeyecektir (Barlas (2012), s.257-258).

52 Tekil (1991), 5.104.

53  Tekinalp/Tekinalp, s.162; Altan, s.254; Barlas (2012), 5.265; Sahin, Turan (2011) ‘Konsor-
siyum Sozlesmesi’, TBB Dergisi, (92), s.463; Tile, s.37; 15.HD, E.2102/2613, K.2012/4846,
T.27.6.2012, http://www.kazanci.com (19.07.2017).
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ture sozlesmesini konsorsiyumdan ayiran en onemli 6zelliktir. Konsorsiyu-
mun s6z konusu olabilmesi i¢in, is sahibi ile yapilan s6zlesmede, ortaklardan
her birinin, isin belirli bir kisminin yerine getirilmemesi nedeniyle ortaya ¢i1-
kan zararlardan sorumlu olacaklar: kararlastirilarak, miiteselsil sorumluluk
bertaraf edilmelidir. Ornegin, biiyiik bir hastanenin ingas1 i¢in bir araya gelen
miiteahhitlerden biri projenin hazirlanmasini, digeri binanin tamamlanma-
sin1, bir digeri ise hastane bahgesinin diizenlenmesini iistlenmis ve yalnizca
tistlendikleri kismin yerine getirilmemesi nedeniyle sorumluluk altina girmis
ise burada konsorsiyumun varligindan bahsetmemiz gerekir.

E. TARAFLARIN HAK VE YUKUMLULUKLERI

Joint venture sozlesmesi adi ortaklik sozlesmesi niteliginde oldugu i¢in
bu sozlesmeye niteligine uygun diistiigi olgiide TBK m.620 vd. hiikiimleri
uygulanacaktir. Bu nedenle, biz burada joint venture i¢cin 6énem arz eden hak
ve yukiimliliiklere deginmekle yetinecegiz.

1. Haklar1

Joint ventureda kural olarak temeldeki adi ortakligin miilkiyeti bulun-
mamaktadir. Miisterek amag, ortaklarin getirdikleri katilma paylar1 sayesin-
de gergeklestirilir. Ancak joint venture'in faaliyeti sirasinda satin aldig1 mallar
tizerinde, TBK m.638/1 uyarinca ortaklar elbirligi ile miilkiyet hakkina sahip
olacaktir™.

Joint ventureda ortaklarin sahip oldugu bir diger hak ise TBK m.625
uyarinca yonetime katilma hakkidir. Zira s6z konusu maddeye gore, aksi soz-
lesme veya kararla belirtilmemisse, biitiin ortaklar ortaklig1 yonetme hakki-
na sahiptir. Ancak ortakligin yonetimi joint venture i¢in son derece 6nemli
oldugundan, hemen her zaman yonetim yetkisinin kime veya kimlere ait
olacagi joint venture sozlesmesi ile belirlenecektir®. Diger bir deyisle, ortak-
larin yonetim yetkisine katilma hakki kural olarak® boyle bir belirlemenin
olmadig1 durumlarda s6z konusu olacaktir.

Joint venture ortaklar1 i¢in 6nem arz eden haklardan biri de denetim
hakkidir. Ortaklik islerini inceleme baslikli TBK m.631 uyarinca, yonetim yet-
kisi olmasa bile her ortak ortakligin isleyisi hakkinda bilgi alma, defter ve ka-

54  Barlas (2012), 288; Tekinalp/Tekinalp, s.155; Dayinlarly, s.323.

55 Barlas (2012), 5.289.

56  Yonetim sozlesme veya kararla bir veya birkag kisiye birakilmis olsa bile TBK m.625/3
uyarinca, ortakliga genel yetkili bir temsilci atanmasi ve ortakligin olagan dis1 islerinin
yuritilmesi i¢in biitiin ortaklarin oy birligi gereklidir.
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yitlarini inceleme ve bunlarin 6rnegini alma ve mali tablolarinin 6zetini ¢ikar-
ma hakkina sahiptir. Denetim hakki kanunda emredici olarak diizenlenmis,
bu hakkinin aksini 6ngéren sozlesmelerin kesin olarak hiikiimsiiz oldugu TBK
m.631/2 ile hitkiim altina alinmustir.

2. Yiikiimliiliikleri

TBK m.621/1 geregince, her ortak, para, alacak veya bagka bir mal ya
da emek olarak, ortakliga bir katilim pay: koymakla yiikiimliidiir. Aksi karar-
lastirrlmamaigsa, ortaklarin getirdikleri katilim paylar1 birbirine esit olmali-
dir (TBK m.621/2). Ancak joint ventureda siradan bir adi ortakliktan farkli
olarak, ortakliga tahsis edilen mallarin miilkiyeti ortaklarda kalir, ortakliga
intikal etmez”’.

TBK m.622 ve 623 uyarinca, ortaklar, niteligi geregi ortakliga ait olan
biitiin kazanglari ve zararlari aralarinda paylasmakla yiikiimliidiirler. Sozles-
mede aksi kararlagtirlmamussa, her ortagin kazang ve zarardaki payi, katilim
payinin degerine ve niteligine bakilmaksizin esittir. Ancak doktrinde de isa-
betle belirtildigi iizere, kazanca ve zarara katilma esaslar1 ve oranlari sozlesme-
nin 6nemli noktalarindan biri oldugundan, uygulamada genellikle s6zlesme
ile belirlenmektedir®.

Joint venture’in taraflar1 bakimindan 6nem arz eden hususlardan biri
de rekabet yasagidir. TBK 626da diizenlenmis olan rekabet yasagina gore, or-
taklar, kendilerinin veya tigiincii kisilerin menfaatine olarak, ortakligin ama-
cini1 engelleyici veya zarar verici isleri yapamazlar. Buna gore ister salt sozles-
meye dayanan, ister sermayeye katilmali bir joint venture s6z konusu olsun,
TBK m.626 uyarinca, ortaklar miisterek amacin gergeklesmesini engelleyici
faaliyette bulunamazlar. Ancak s6z konusu maddede bu yasagin ihlalinin
sonuglar1 6ngoriilmemistir. Bu yasaga aykir1 davranis, borcun hig veya geregi
gibi ifa edilmemesi sonucunu dogurdugu i¢in diger ortaklar, bu yasagin ihlali
nedeniyle ugradig zararlarin tazminini talep edebilecektir®.

Bunun yaninda, ortaklar TBK m.639/1-7 uyarinca hakli sebeple joint
venture’in feshini ya da TBK m.629 uyarinca yonetici ortagin yonetim yetki-
sinin kaldirilmasini mahkemeden talep edebilirler®. Burada ayrica, sermaye-
ye katilmali joint ventureda kurulacak ortakliga iliskin rekabet yasaginin da
uygulanacaginin belirtilmesi gerekir. Ancak buradaki rekabet yasag: kurula-

57  Tekinalp/Tekinalp, s.155; Barlas (2012), 288.
58 Barlas (2012), 5.288.

59 Dayinlarly, 5.325.

60 Dayinlarls, s.325.
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cak ortakligin tiiriine gore degisecektir. Zira 6rnegin kollektif sirkette rekabet
yasag1 tim ortaklar igin s6z konusu iken anonim sirkette yalnizca yonetim
kurulu iiyeleri igin uygulama alanina sahip olacaktir. Yine, buradaki rekabet
yasagina aykir1 davranigin mieyyideleri ilgili ortakliga iliskin diizenlemelere
gore belirlenecektir.

Ortaklarin yiikiimliliiklerinden bir digeri de Tiirk Borglar Kanunun-
da anildig1 bigcimde 6zen borcudur. Ozen borcunu diizenleyen TBK m.628/1%
gore, her ortak, ortaklik islerinde kendi islerinde oldugu 6l¢iide ¢aba ve 6zen
gostermekle yiikiimliidiir. Ozen borcuna aykiri davranisin miieyyidesi ayni
maddenin ikinci ve tiglincii fikrasinda diizenlenmistir. TBK m.628/2 uyarinca,
0zen borcuna aykir: davranisiyla, diger bir ortagin zarara ugramasina sebep
olan ortak, bu zarar1 tazmin etmek zorundadir. Ortak, bu zararlar1 tazmin
ederken, basgka islerde ortakliga sagladigi menfaatleri mahsup ettirme hakk:
yoktur. Ortak, ortaklik islerini ticret karsiliginda yiiriitityorsa vekalet hitkiim-
lerine gore sorumlu olacaktir.

F. SONA ERMESI

Taraflar, joint venture sozlesmesinde joint venture’in sona erme sebep-
lerini ileride ihtilafa meydan vermeyecek sekilde agik¢a diizenlemelidir®. S6z-
lesmede, joint venture1 sona erdiren sebeplere yer verilmesi durumunda, bun-
larin gerceklesmesiyle joint venture sona erecektir.

Gerek salt sozlesmeye dayali, gerekse sermayeye katilmali joint ventu-
reda, joint venture sozlesmesinin akdedilmesiyle adi ortakligin kurulmus ola-
cagindan adi ortaklig1 sona erdiren sebepler, joint venture iligkisinin de sona
ermesine neden olacaktir.

O halde, TBK m.639 uyarinca,

o Ortaklik sozlesmesinde 6ngoriilen amacin gergeklesmesi veya ger-
ceklesmesinin imkansiz duruma gelmesiyle

o Sozlesmede ortakligin mirasgilarla siirdiirtilmesi konusunda bir hii-
kiim yoksa ortaklardan birinin 6lmesiyle,

o Sozlesmede ortakligin devam edecegine iligkin bir hitkiim yoksa bir
ortagin kisitlanmasy, iflasi veya tastiyedeki payinin cebri icra yoluy-
la paraya cevrilmesiyle,

 Biitiin ortaklarin oybirligiyle karar vermesiyle,

61 Kaplan, Miisterek Is Ortakhig1, 88.

-112 -



YBHD 2017/2 F. Betiil CAKIR CELEBI

o  Ortaklik i¢in kararlastirilmis olan siirenin bitmesiyle,

o Ortaklik sozlesmesinde feshi bildirme hakki sakli tutulmus veya or-
taklik belirsiz bir siire i¢in ya da ortaklardan birinin 6mri boyunca
kurulmussa, bir ortagin fesih bildiriminde bulunmasiyla,

« Haklisebeplerin bulunmasi hilinde, her zaman bagkaca kosul aran-
maksizin, fesih istemi izerine mahkeme karariyla,

joint venture iliskisi sona erecektir.

Yine TBK m.640 uyarinca, joint venture, belirsiz siire i¢in veya ortak-
lardan birinin émrii boyunca siirmek {izere kurulmugsa, ortaklardan her biri,
alt1 ay onceden fesih bildiriminde bulunarak s6zlesmeyi sona erdirebilecektir.
Ancak fesih bildiriminin gegerli olmasi, diiriistliik kuralina aykir1 olarak kul-
lanilmamasi ve uygun bir zamanda yapilmasina baglidir. Fesih bildirimi hesap
yili sonunda hiikiim ifade edecektir.

II. JOINT VENTURF’IN HUKUKI NiTELiGi

Salt sozlesmeye dayali ve sermayeye katilmali joint venture’lar arasin-
daki farkliliklar g6z 6niine alindiginda, bu tiirlerin hukuki niteliginin ayr1 ayr1
belirlenmesi gerekliligi ortaya ¢gikar. Diger bir deyisle, bir tist kavram olan joint
venture’in hukuki niteliginin incelenmesi miimkiin olmamakta, joint ventu-
re’in her bir tiirdi i¢in ayr1 bir inceleme yapilmasi gerekmektedir.

A. GELENEKSEL JOINT VENTURF’IN HUKUKI NIiTELiGi

Caligmanin birgok yerinde de deginildigi iizere, geleneksel joint ven-
ture yalnizca joint venture sdzlesmesinin yer aldig1 tek katmanli bir yapidan
olusmaktadir. Bu nedenle, joint venture’in bu tiiriiniin hukuki niteliginin be-
lirlenmesi i¢in sozlesmenin hukuki niteliginin belirlenmesi yeterli olacaktir.

Taraflarin aralarinda joint venture iliskisini doguran sozlesmeyi akdet-
mesinin sebebi, miisterek amaci gerceklestirerek kar elde etmektir. Taraflarin
her biri, sozlesmeyle, katilma pay1 edimleri ile miisterek amaca katk: sagla-
may1 taahhiit etmektedir. Bu nedenle, taraflarin edimleri arasinda, siradan
bir iki tarafli borg iliskisinde oldugu gibi karsiliklilik, bagka bir deyisle, degis
tokus iliskisi mevcut bulunmamakta, bu edimler miisterek amacin gercekles-
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tirilmesi igin birlestirilmektedir®>. O halde doktrin® ve yarg: kararlarinda®
da goriis birligiyle belirtildigi iizere, salt s6zlesmeye dayanan joint venture
sozlesmesinin adi ortaklik sozlesmesi, bu s6zlesme sonucunda olusan yapinin
da adi ortaklik oldugunun kabul edilmesi gerekir. Esasli unsurlarin ve bu
unsurlarin olusturdugu hukuki yapinin kanunda TBK m.620 vd. hitkiimlerinde
ortaya konulmus olmasi ve yaygin olarak kullanilmasi sebebiyle adi ortaklik
sozlesmesi isimli ve tipik bir s6zlesmedir.

Ote yandan, joint venture bazi 6zellikleri bakimindan adi ortakliktan
ayrilmaktadir. [lk olarak, TBK m.620 uyarinca, adi ortaklik herhangi bir amaci
gerceklestirmek i¢in kurulabilecekken, joint venturedan bahsedebilmesi i¢in
muhakkak kar amacinin bulunmasi gerekecektir®. Diger fark ise, kendini ka-
tilma paylarinin miilkiyeti konusunda gostermektedir. Zira ortaklarin getir-
dikleri katilma paylarinin miilkiyeti ortakliga, dolayisiyla ortaklarin elbirligi
ile miilkiyetine devredilmemekte, kendilerinde kalmaktadir®. Ancak joint
venture iligkisi devam ederken edinilen mallarin miilkiyetleri TBK m.638/1
uyarinca elbirligi halinde ortaklara ait olacaktr.

Bu baslik altinda deginilmesi gereken son konu, joint venture’in taraflar
ile is sahibi arasindaki iliskidir. Zira joint venture, bir otoyolun yapilmasi, bina-
nin insa edilmesi, nehrin veya denizin temizlenmesi, yitksek miktarda bir malin
temin edilmesi gibi sebeplerle kurulabilecektir. Buna gore, bu islerin tistlenil-
mesi i¢in kisi veya kuruluslarin kendi aralarinda yaptig1 sozlesme joint ventu-
re sOzlesmesi, is sahibi ile aralarinda yaptiklar1 sozlesme, 6zelligine gore eser,
satim gibi sozlesmeler olabilecektir. Dis iliskideki eser, satim gibi sozlesmeler
ile i¢ iliskideki joint venture sozlesmeleri yapilmalar: ve kurulmalar: birbirine
bagli bulunan, ancak hukuken birbirinden bagimsiz olan sozlesmelerdir®.

62 Kaplan (2013), 5.29; Altay, s.51; Akyol, Sener (1997) Borglar Hukuku (Ozel Borg liski-
leri) IL. Fasikiil: Know-How, Management, Joint Venture ve Biiyiik Capli insaat Sozles-
meleri, Istanbul, s.6.

63  Tekinalp/Tekinalp, s.157; Poroy (Tekinalp/Camoglu), s.40; Barlas (2012), s.282-283; Al-
tay, s.51; Kaplan (2013), s.30; Akyol, s.75; Tile, Latif (2013) Tiirk Hukuku’nda Joint Ven-
ture Diizenlemeleri (Yiiksek Lisans Tezi), s.22.

64  “Esas mukavelenin tanzim ve imzasma tekaddiim eden safhada anonim sirketin kurul-
masi hususunda taraflar arasinda hasil olan anlasma da adi ortaklik mahiyetinde bir
on akit olarak vasiflandirilir” 11. HD., E.1990/1595, K.1990/3298, T. 30.03.1990. Ben-
zer nitelikteki kararlar icin bkz. 13. HD., E.1995/10004, K.1995/11740, T.25.12.1995;
11 HD., E.2001/6628, K.2001/9027, T.15.11.2001; 3.HD, E.2012/11789, K.2012/16355,
T.28.06.2012; 9.HD, E.2012/25880, K.2014/27026, T.17.9.2014; 12.HD, E.2014/31784,
K.2014/30762,T.18.12.2014;

65 Altay, s.51.

66  Barlas (2012), 5.288; Tekinalp/Tekinalp, s.155.

67 Kaplan, brahim (2006) ‘Ingaat Sektériinde Adi Sirket Niteligindeki Miigterek Is Ortak-
liginin (Ortak Girisimin) - Joint Venture'in Sona Ermesi ve Tasfiyesine iliskin Tiirk
ve Isvi¢re Doktrin ve Igtihatlarindaki Gériisler’, Prof. Dr. Fikret Erene Armagan, Anka-
ra, 5.604; “sozii edilen eser sozlesmesini miistereken birlikte borg tistlenen olarak imzalayan
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Bunun sonucu olarak, taraflar arasindaki joint venture iligkisinin sona ermesi
dis iliskideki eser sozlesmesinin sona ermesi sonucunu dogurmaz. Zira eser
sozlesmesini birlikte yerine getirmeyi taahhiit eden taraflar, is sahibine kars:
isin tamaminin ifasindan miiteselsilen sorumlu olduklarindan joint venture
sozlesmesinin sona ermesi eser sozlesmesini etkilemeyecektir®.

Taraflarin her biri isin tamaminin yerine getirilmesinden sorumlu ola-
caktir.

B. SERMAYEYE KATILMALI JOINT VENTURFEIN HUKUKI
NITELIGI

Sermayeye katilmali joint venture’in hukuki niteliginin belirlenebilmesi
i¢in oncelikle biinyesinde bulundurdugu soézlesmelerin hukuki niteliklerinin
belirlenmesi gerekir. Bu nedenle, bu baslik altinda 6ncelikle sermayeye katil-
mal1 joint venture olusturan sozlesmelerin, daha sonra tiim sistemin hukuki
niteligi irdelenecektir.

1. Joint Venture Sozlesmesinin Hukuki Niteligi

Birden ¢ok sozlesmeyi biinyesinde barindiran sermayeye katilmali jo-
int venture’in hukuki niteligi belirlenirken incelenmesi gereken ilk husus, jo-
int venture sozlesmesi olacaktir. Bu nedenle, burada 6ncelikle, salt sozlesmeye
dayali joint venture’in hukuki niteligi belirlenirken, joint venture sozlesmesi
ile ilgili yapilan agiklamalarin gegerli oldugunu belirtmek gerekir. Buna gore,
joint venture sozlesmesinin akdedilmesiyle birlikte adi ortaklik iliskisi dogmus
olacaktir®. Zira joint venture’1n bu tiiriinde de, taraflar miisterek amacin bir
joint venture ortakligi kurularak gerceklestirilebilmesi i¢in ¢aba géstermeyi
tistlenmektedir. Diger bir deyisle, taraflar arasinda karsiliklilik iliskisi bulun-
mamakta, taraflarin ortak amacy, sirketin kurularak miisterek amaca ulagilma-
sidir.

taraflarin amlan eser sahibine karsi insa eserdeki edimlerden miiteselsilen ve miistereken
sorumlu olduklari igin taraflar arasimdaki sozlesme iliskisinin sebebi ne olursa olsun sona
erdirilmesini yapi sahibini etkilemeyecegine yine Joint Venture'nin sona ermesinin huku-
ken eser (Insaat) sozlesmesini etkilemeyecegine (BK. md. 541)...” 13. HD., E.1995/10004,
K.1995/11740, T.25.12.1995, www. Sinerji.com.tr (15.12.2015, 2048).

68  Kaplan (2006), 5.604.

69  Karsi, Esin, Ismail/ Lokmanhekim, Tung (2004) Uygulamada Birlesme ve Devralmalar,
Istanbul, 5.67. Yazarlar, taraflarin adi ortaklik kurma iradesini tasimadiklari, anonim or-
takliktaki hukuki konumlarini belirlemeye yonelik olarak bu sozlesmeyi akdettikleri ge-
rekgesiyle bu sozlesmenin adi ortaklik sozlesmesi olarak nitelendirilmemesi gerektigini
oOne stirmektedir.
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Sermayeye katilmali joint ventureda, joint venture sozlesmesinin bir
yandan ortaklik hukukuna, bir yandan da bor¢lar hukukuna tabi hiitkiimler
icermesi (uydu sozlesmeleri) nedeniyle hukuki niteliginin karma sozlesme,
tist baglhik olarak da isimsiz sozlesme oldugu disiiniilebilir. Nitekim Isvicre
doktrininde de bu goriisler mevcuttur’®. Ancak joint venture sézlesmesinde,
borglar hukukuna iliskin unsurlar her zaman yan edim yiikiimliliikleri
olusturdugundan, diger bir deyisle, ortaklik iliskisine dair unsurlar 6n planda
oldugundan bu goriisiin isabetli olmadig1 diisiincesindeyiz’'. Zira karma soz-
lesmeden bahsedilebilmesi i¢in isimli veya isimsiz sozlesmelerinin asli unsur-
larinin kanunda éngoriilmeyen bir sekilde bir araya getirilmeleri gerekmekte-
dir.

Sermayeye katilmali joint venturein gok katmanli yapisi nedeniyle jo-
int venture sozlesmesi ile ortaklik sozlesmesi ve uydu sozlesmesi arasindaki
iliskinin hukuki niteliginin de belirlenmesi gerekecektir. Joint venture
sozlesmesi, ortaklik sozlesmesini ve uydu sozlesmelerini bicimlendiren bir
isleve sahip oldugu i¢in 6n sozlesme veya cerceve sozlesmesi niteliginde
olabilecektir.

Ik olarak, joint venture sozlesmesinde, taraflar bir ortaklik sozlesmesi
akdederek sirket kurmay1 amagladiklari, diger bir deyisle, ortaklik sozlesmesini
yapmay1 taahhiit ettikleri icin joint venture sézlesmesinin, 6n sozlesme
niteliginde oldugu giindeme gelebilecektir’”. Ancak bu durum 6n sozlesme
olarak nitelendirme igin yeterli olmayacak, boyle bir nitelendirme yapilabil-
mesi i¢in joint venture sozlesmesinin ortaklik sozlesmesinin esasl unsurlarini
icermesi gerekecektir’®. Ote yandan, joint venture sozlesmesinde taraflar

70  Goris sahipleri igin liitfen bkz. Barlas (2012), 5.283-284.

71  Ayniyonde, Barlas (2012) 5.284; Altay, 5.244-245.

72 Dogan, Giil (2006) On Sozlesme (Sozlesme Yapma Vaadi), Istanbul, s.110; Nitekim
Yargitay da bir kararinda joint venture sozlesmesinin on sozlesme niteliginde olacagini
belirtmistir, 11. HD., E.1990/1595, K.1990/3298, T. 30.03.1990, www. sinerji.com.tr
(15.12.2015, 2048).

73 Yargitay Hukuk Genel Kurulu, E.2010/0, K.2010/293, T.28.04.2010, http://www.hukukme-

deniyeti.org/ictihatyazdir.asp?id=1302. S6z konusu karara gore, 6n sozlesmeden bahse-
dilebilmesi igin su sartlarin gerceklesmesi gerekecektir: “On akitte, ileride yapilacak olan
asil akdin konusu ve esash sartlar1 yeterince bir agiklikla saptanmis olmali, hi¢ olmazsa
saptanmast miimkiin bulunmalidir. On akdin gegerli olarak dogmus sayilabilmesi icin,
taraflarin karsilikli olarak agikladiklari iradelerin birbirine uygun olmasz, her tiirlii iradeyi
sakatlayan sebeplerden uzak bulunmasi ve taraflarin akit yapma ehliyetini haiz olmalar1 da
dogal ve sorunlu sartlardandir.
Eger Kanun, iki tarafi korumak amaciyla (yeni taraflarin ¢ikarlar1 i¢in) asil akdin sthhatini
bir sekle tabi tutmugsa, 6n akdin de aym sekilde yapilmasi icap eder. BK. Md. 22/ITde
ifadesini bulan hiikiimden anlagilacag tizere, 6n akdin de ayni sekilde yapilmasi zorunlu-
lugu, asil akit i¢in (kanunen) ve (taraflarin menfaatini koruma amaciyla), (bir sihhat sart1
olarak) konulmus sekiller i¢in s6z konusudur”.
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ortaklik s6zlesmesi yapmay1 taahhiit ettikleri igin kanaatimizce aralarindaki
iliskinin ¢erceve sozlesmesi olarak nitelendirilmesine de imkan bulunma-
maktadir. Zira cerceve sozlesmeler; ileride kurulacak sozlesmelere iliskin
bazi hitkiimleri 6nceden diizenleyen, ancak taraflara sézlesme yapma borcu
yiiklemeyen s6zlesmelerdir™.

Joint venture sozlesmesinde uydu sozlesmesinin igerigine iliskin
diizenlemelere yer verilmesi halinde, bu sézlesme ¢erceve veya 6n sézlesme
niteliginde olabilir”®. Joint venture sozlesmesinde uydu sozlesmelerinin
genel kurallarinin 6ngériiliip, uydu sozlesmesini akdetme ylikiimliligiiniin
diizenlenmemesi durumuna ¢ergeve sozlesme, uydu sozlesmelerinin esash
unsurlarini 6ngoriip, bu sozlesmeleri akdetme yiikiimliligtintin getirilmesi
durumunda ise 6n s6zlesme s6z konusu olacaktir™.

Joint venture sozlesmesi, belirli bir ortakligin kurulmasina yonelik
olarak akdedildigi icin kurulus ortakliginin olusumuna yol agmaktadir””. Or-
taklarin bir sirket kurmak i¢in bir araya gelmeleri ve bunun i¢in birlikte ¢caba
gostermeyi ve belirli katilma paylarini yerine getirmeyi bir sézlesme ile tist-
lenmeleri durumunda kurulus ortakligi dogar’®. Nitekim sermayeye katilmali
joint ventureda da joint venture sozlesmesi ile taraflar bir sirketi kurmak i¢in
bir araya gelmekte ve miisterek amaglarinin gerceklesmesi igin birlikte ¢aba
gostermeyi ve katilma paylarini yerine getirmeyi taahhiit etmektedir. Ancak
kurulus ortakligi 6n ortaklik ile karistirilmamalidir. Miistakbel ortaklarin
bir ortaklik kurmak amaciyla bir sozlesme akdetmeleri durumunda kurulus
ortakligi, kanunda 6ngoériilen hiikiimlere gore kurulacak ortakligin, ortaklik
sozlesmesini akdetmeleri durumunda 6n ortaklik s6z konusu olacaktir”. As-
linda 6n ortaklik iliskisinin s6z konusu oldugu durumlarda da kurulus ortak-
liginda oldugu gibi bir ortakligin kurulmasi amaglanmaktadir. Ancak tabi olu-
nan hikiimler bakimindan iki miiessese arasinda farkliliklarin bulunmasi, bu
miiesseselerin birbirinden ayrilmasini gerektirmektedir. Nitekim kurulus or-

74 Cergeve sozlesmesi ile ilgili genis bilgi igin liitfen bkz. Barlas, Nami (1999) ‘Cergeve Soz-
lesme Kavrami ve Cerceve Sozlesmesinin Ozellikler?’, Prof. Dr. Erdogan Morogluna
Armagan, [stanbul, s. 808 vd.

75  Altay, 5.281; Kaplan (2013), s.33.

76  Yargitay Hukuk Genel Kurulu, E.2010/0, K.2010/293, T.28.04.2010, http://www.hukuk-
medeniyeti.org/ictihatyazdir.asp?id=1302; Tile, temel sozlesmede, uydu sézlesmelerine
iliskin bir diizenlemenin olmasini bu sozlesmenin 6n sozlesme olarak nitelendirilmesi
bakimindan yeterli saymistir. Ancak atif yapilan Yargitay kararinda da belirtildigi tizere
bir sézlesmenin 6n sozlesme olarak nitelendirilebilmesi i¢in ileride yapilacak sozlesmenin
(uydu s6zlesmelerinin) esasli unsurlarina sahip bulunmasi gerekecektir. Tile, s.23.

77  Altay, s.313; Barlas (2012), 275.

78  Barlas (2012), 5.150.

79  Altay, 5.312; Sener, s.144-145; Barlas (2012), s.156; Tekinalp (Poroy/Camoglu), s.313.
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takligina adi ortaklik hitkiimlerinin uygulanmasi konusunda doktrinde® goriis
birligi varken, 6n ortakliga hangi hiikiimlerin uygulanacag tartismalidir. Bu
tartismanin nedeni, 6n ortakligin s6z konusu oldugu durumlarda kanundaki
hiikiimlere uygun olarak hazirlanmis bir ortaklik s6zlesmesinin bulunmasidir.
Diger bir deyisle, miistakbel ortaklar, ortaklik sozlesmesini (esas sozlesme)
imzalamis, ancak kurulacak ortakligin tiizel kisilik kazanmas igin gerekli olan
ticaret siciline tescil heniiz gergeklesmemistir. Bu nedenle doktrinde bir goriis,
on ortaklikta miistakbel ortaklar arasindaki iliskilere, esas sozlesmede ve
kurulacak ortaklik i¢cin kanunda 6ngoriilen hiikiimlerin, miistakbel ortaklarin
tigiincii kisilerle olan iliskilerinde ise adi ortalik hiikiimlerinin uygulanmasi
gerektigini ileri siirmektedir®. Yargitay tarafindan da benimsenen diger goriis
ise, on ortakligin adi ortaklik niteligi tasidig1 yoniindedir®’. Nihayet bizim de
katildigimiz son goriis ise, 6zellikle TTK m.335’ten® sonra, 6n ortakligin hig-
bir suretle adi ortaklik olarak nitelendirilemeyecegini, bu ortakligin kendine
ozgii nitelik tagidigini ve bu ortakliga, kurulacak ortakligin esas sozlesme ve
kanunun 6ngordigii hiikiimlerinin uygulanmasi gerektigini savunur®.

2. Ortaklik Sozlesmesinin Hukuki Niteligi

Ortaklik sézlesmesinin hukuki niteligi joint venture sdzlesmesi uyarinca
kurulacak ortakhigin tiiriine gore degisecektir. Ornegin kurulacak ortaklik
anonim ortaklik ise ortaklik sozlesmesi esas sozlesme niteliginde olacak ve
Tiirk Ticaret Kanunu'nun buna iliskin hitkiimlerine tabi olacaktir.

Ortaklik sozlesmesinin kanuna uygun olarak diizenlenmesinin ardin-
dan yukarda agikladigimiz tizere bir 6n ortaklik kurulmus olacaktir. Bu neden-
le, ortaklik sozlesmesinin imzalanmasinin ardindan, ortaklarin birbirleriyle
veya tigiincii kisilerle olan iliskilerine Tiirk Ticaret Kanunu'na diizenlenen 6zel
hitkiimler uygulanacaktir.

Ortaklik sozlesmesi akdedilip joint venture ortakligi kurulduktan sonra
sermayeye katilmali joint venture’in amaci bu ortaklik tarafindan gergeklesti-
rilecektir.

80 Sener, Oru¢ Hami (2008) Adi Ortaklik, Ankara, s.142 vd.; Barlas (2012), s.153; Altay,
s.312; Tekinalp (Poroy/Camoglu), s.315.

81 Barlas (2012), s.159; Sener, s.145.

82 13. HD,, E. 1987/1975, K.1987/2236, T.14.04.1987; 13. HD., E. 1986/2472, K.1986/3363,
T.1986/2472, www.sinerji.com.tr (15.12.2015, 20.00).

83  Kurulus
I - Kurucu islem
MADDE 335- (1) Sirket, kurucularin, kanuna uygun olarak diizenlenmis bulunan, serma-
yenin tamamini ddemeyi, sartsiz taahhiit ettikleri, imzalarinin noterce onaylandig: esas
sozlesmede, anonim sirket kurma iradelerini agiklamalariyla kurulur.

84  Tekinalp (Poroy/Camoglu), s.314; Pulasl, Hasan (2007) ‘Alman Federal Mahkemesinin On
Sirkete iliskin 23.10.2006 Tarihli Karar1 ve Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris1 Bakimindan
Degerlendirilmesi, Prof. Dr. Hiiseyin Ulgen’e Armagan, C.1, Istanbul, s.485.
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3. Uydu Sozlesmelerinin Hukuki Niteligi

Joint venture ortaklig1 ile joint venture sozlesmesinin taraflar1 arasinda
miisterek amacin gergeklestirilmesi amaciyla akdedilen sézlesmelerin uydu
sozlesmeleri olarak nitelendirildiginden daha once bahsedilmisti. Uydu
sozlesmeleri sermayeye katilmali joint venture'n amacina gore ¢esitli tiirlerde
karsimiza ¢ikabilecektir. Uygulamada, gelisen teknolojinin bir sonucu olarak
uydu sézlesmelerin konusunun daha gok gayri maddi mallarin veya kullanim-
larinin devrine iliskin oldugu goriilmektedir. Uydu s6zlesmesi, belirli bir s6z-
lesme tipine veya ortak bir baglik altinda toplanabilecek sozlesme tiirlerinin
varligina isaret etmedigi icin bu sozlesmelerin hukuki niteliklerinin belirlen-
mesi miimkiin olmayacaktir®. Zira her, hatta ayn1 sermayeye katilmali joint
venture iligkisinde farkl: tiirde uydu s6zlesmelerinin yapilmasi s6z konusu ol-
maktadir. Ornegin ayni sermayeye katilmali joint ventureda ortaklardan biri
ile yapilan uydu sozlesmesi patent lisansinin devrine, bir bagkasi ile yapilan ise
joint venture ortakliginin finanse edilmesine iligkin olabilecektir.

Joint venture sozlesmesinin taraflariyla joint venture ortakligi arasin-
da akdedilen uydu so6zlesmeleri bagimsiz nitelikte bor¢ sozlesmeleridir®. Bu
nedenle bu sozlesmelerle ilgili uyusmazliklarda Bor¢lar Kanunu'nun ilgili hii-
kiimleri uygulama alani bulacaktir.

4. Sermayeye Katilmali Joint Venture’in Hukuki Niteligi

Sermayeye katilmali joint venturein ¢ok katmanli yapist onu karmagik
hale getirmekte ve bir biitiin olarak hukuki niteliginin belirlenmesini zorlas-
tirmaktadir. Bu nedenle, ilk olarak joint venturen bu tiiriiniin biinyesinde
bulundurdugu sézlesmeler, ikinci olarak da bu iligki sonucu ortaya ¢ikan or-
takliklar g6z 6niinde bulundurularak bir nitelendirme yapilmaya calisilacaktir.

Sermayeye katilmali joint venture, yukarida da agiklandig: {izere, jo-
int venture sozlesmesi ile bu s6zlesmenin bigcimlendirdigi ortaklik s6zlesmesi
ve uydu sozlesmelerinden olusan bir sistemi ifade etmektedir. Sermayeye
katilmali joint venturein biinyesinde bulundurdugu soézlesmeler biitiinii,
kanunda diizenlenmemis olmasina ragmen, teknolojinin hizla gelismesi
sonucu ortaya ¢ikan bir isimsiz sézlesme olugturmaktadir®”. Isimsiz sozlesme-
ler sui generis sdzlesmeler, karma sozlesmeler ve bilesik sozlesmeler olarak tice

85  Altay, 5.280.

86 Kaplan (2013), s.34; Altay, 5.280.

87  Arat, Ayse (2006) ‘Isimsiz Sozlesmelerin Tamamlanmast, Erciyes Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, C.I, S.2, s.241; Eren, Fikret (2008) ‘Isimsiz Sozlesmelere ili§kin Baz1
Sorunlar’, Prof. Dr. Turgut Akintiirke Armagan, Ankara, 5.85-86.
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ayrilmaktadir. Sui generis sozlesmeler, taraflarin kanunda diizenlenmis olan
sozlesmelerin unsurlarina kismen veya tamamen yer vermedikleri sdzlesme-
ler®, karma sozlesmeler isimli veya isimsiz sozlesmelerinin asli unsurlarinin
kanunda ongoriilmeyen bir sekilde bir araya getirildigi sozlesmeler, bilesik
sozlesmeler ise iki veya daha ¢ok sézlesmenin mahiyetlerine halel getirmek-
sizin, ekonomik fonksiyon itibariyle, kanunda 6ngériilmeyen bir sekilde bir
araya getirildigi sozlesmelerdir®.

Doktrinde bizim de katildigimiz bir goriis, joint venture’in bu tipinin
kokenindeki sozlesmelerin bilesik sdzlesme olusturdugunu ileri stirmektedir®.
Gergekten de sermayeye katilmali joint ventureda, birbirinden hukuken ba-
gimsiz iki ya da daha ¢ok sozlesmenin mahiyetlerine halel getirmeksizin, eko-
nomik fonksiyon itibariyle birbirine baglanmasi s6z konusudur®. Yine bilesik
sozlesmeyi olusturan her s6zlesme tipine, o sozlesmeye iliskin hiikiimlerin uy-
gulanmasi kurali? da bu sozlesmelerin bilesik sozlesme niteliginde oldugunu
gostermektedir. Zira sermayeye katilmali joint venture biinyesinde bulunan
tiim sozlesmeler birbirlerinden bagimsiz olarak varliklarini stirdiirmekte ve bu
sozlesmelere kendilerine iligkin hiikiimler uygulanmaktadir. Doktrindeki bir
goriise gore ise burada bilesik sozlesmenin varligindan bahsetmek miimkiin
degildir®. Zira iki veya daha ¢ok sozlesmenin bilesik sozlesme olarak kabul
edilebilmesi i¢in bu sozlesmelerden birinin gegerliligi veya yerine getirilmesi
digerininkine bagli olmalidir, ancak, sermayeye katilmali joint venture’ olus-
turan sozlesmeler arasinda da boyle bir iligkinin varligindan soz edilemeye-
cektir®™.

Sermayeye katilmali joint ventureda joint venture sozlesmesinin
akdedilmesiyle birlikte adi ortakligin, ortaklik sozlesmesinin akdedilip tescil
edilmesiyle birlikte de joint venture ortakliginin kurulmus olacagindan daha

88 Arat, s.243.

89  Eren, 5.100; Arat, s.244; Aral, Fahrettin (2010) Borglar Hukuku Ozel Borg iliskileri, 8.
Baski, Ankara, s.54; Oktay, Saibe, ‘Isimsiz Sozlesmelerin Gegerliligi, Yorumu ve Bosluk-
larin Tamamlanmasr’, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuast (IUHEM), C. 55,
S.1-2,5.274.

90 Kaplan (2013), s.24.

91  Aral, s.54; Oktay, s.274.

92  Oktay, 5.274; Aral, s.54.

93  Altay, s.233, dn.577.

94  Altay, s.233, dn.577. Yazara gore, bir kez ortaklik sozlesmesi imzalanip, ortaklik kuruldu-
gunda artik bu s6zlesmeye o ortakliga iliskin hiikiimler uygulanacaktir. Diger bir deyisle bu
sozlesmenin gegerliligi bu sozlesmeye iliskin hiikiimlere gore belirlenecektir. Bu nedenle
ortaklik sozlesmesinin gegerliligi joint venture sozlesmesine bagh olmayacak, dolayisiyla
bu iki sozlesme arasinda birlesik sozlesmesinin bulundugundan bahsedilemeyecektir.
Yine ayni sebeple uydu sozlesmeleri ile ortaklik sozlesmesinin ve joint venture sozlesmesi
ile de uydu sozlesmelerinin bilesik sézlesme olusturdugundan bahsedilemez.
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once bahsedilmisti. Bu iki ortaklik, sermayeye katilmali joint venture’in esash
unsurlaridir®. Sermayeye katilmali joint venture sisteminde bu sekilde, ayn1
anda iki ortakligin bir arada bulunmasi, burada cifte ortaklik® yapisinin bu-
lunup bulunmadiginin sorgulanmasina neden olmaktadir. Iki veya daha fazla
kisinin iki ayr1 sirket kurmalar1 ve bu sirketlerin, biri digerinin bagiml y6neti-
cisi olarak faaliyet gosterecek sekilde bir ekonomik birlik halinde kaynasmalar1
durumunda gifte ortaklik mevcuttur”. Cifte ortaklikta bir ortaklik temel or-
taklik, diger ortaklik ise organ ortaklik olarak adlandirilir. Zira ortakliklardan
biri digerinin adeta organi durumunda, bu ortakligin ana fonksiyonu temel
sirketi yonetmek ve hukuksal islemler alaninda onu temsil etmektir®®. Ancak
sermayeye katilmali joint ventureda joint venture ortakliginin sadece bir or-
gan sirket olarak faaliyet gostermemesi, joint venture’in tam hakimiyeti altin-
da bulunmamasi, hatta ekonomik ve hukuksal yonden agirligin bu ortaklikta
bulunmasi sebebiyle ¢ifte ortaklik yapisinin bulundugu kabul edilemeyecek-
tir”®. Zira joint venture ortakliginin kurulmasinin ardindan misterek amaci-
nin gergeklestirilmesine yonelik faaliyetler bu ortaklik tarafindan gergekles-
tirilecektir. Bu nedenle temeldeki ortaklik olan adi ortaklik @igiincii kisilerle
yapilan islemlerde ortaklik olarak ortaya ¢ikmayacak, joint venture sozlesmesi
de sadece ortaklar arasindaki i¢ iliskileri diizenleme ve joint venture ile joint
venture ortaklig1 arasindaki baglantry1 kurma fonksiyonu goérecektir'®. Bu du-
rum da joint venture sozlesmesiyle kurulan adi ortakligin i¢ ortaklik olarak
nitelendirilmesine neden olmaktadir'®. Sermayeye katilmali joint ventureda
adi ortakligin i¢ ortaklik olarak nitelendirilmesinin sebebi {iiincii kisilerle
iliskiye kurulan ortakligin girecek olmasidir.

SONUC

Joint venture, iktisaden ve hukuken birbirinden bagimsiz, tiizel kisiligi
bulunan ya da bulunmayan kisi veya kuruluslarin, bir ticaret ortakligi kurarak
veya boyle bir ortaklik kurmaksizin, kar elde etmek amaciyla tek bir isin ya
da siireklilik arz eden bir faaliyetin gergeklestirilmesini miistereken taahhiit

95  Altay, s.332.

96  Cifte ortaklik kavramiyla ilgili ayrintili bilgi i¢in bkz. Barlas (2012), s.141-146.

97  Naegeli, Eduard, Die Doppelgesellschaft als rechtliche Organisationsform der Kartelle,
Konzerne und anderen Unternehmerzusammenschliisse nach deutschem und schwei-
zerischem Recht, Bd.:1, Ziirich, 1936, 5.9 (Naklen, Barlas (2012), s.141-142).

98 Barlas (2012), s.143.

99  Altay, 5.324 vd.; Barlas (2012), 5.273; Tile, 5.25.

100 Barlas (2012), s.276.

101 g ortaklik i¢in bkz, Sener, Orug Hami (2017) Teorik ve Uygulamali Ortakliklar Hukuku,
3. Basky, Ankara, s.15-17.
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ettikleri ve isin yapilmasindan miiteselsilen sorumlu olduklar: bir sozlesmedir.
Joint venture, yapisal bakimdan (salt sozlesmeye dayali-sermayeye katilma-
I1 joint venture), taraflarin tabiiyetleri bakimindan (ulusal-uluslararas: joint
venture), konusu bakimindan (arastirma ve gelistirme-iiretim-pazarlama ve
dagitim), tedarik edici veya yonlendirici olmalar1 bakimindan, taraflarin pa-
zar konumlar1 bakimindan (yatay-dikey joint venture) ¢esitli ayrimlara tabi
tutulmaktadir. Ancak joint venturein hukuki deger tasiyan asil tiirlerini salt
sozlesmeye dayal1 ve sermaye katilmali joint venture’lar olusturmaktadir.

Salt sozlesmeye dayali joint venture, birden ¢ok kisi veya kurulu-
sun miisterek amacin gerceklestirilmesi amaciyla joint venture sozlesmesini
akdetmesiyle kurulmaktadir. Bu nedenle salt sozlesmeye dayali joint ventu-
re, joint venture sozlesmesinden olusan tek yapili bir olusumdur. Sermayeye
katilmali joint ventureda ise birden ¢ok kisi ve kurulusun joint venture sek-
linde birlesip, miisterek amaci gegeklestirmek icin bir ortaklik kurmalar1 sz
konusudur. Dolayisiyla sermayeye katilmali joint ventureda da oncelikle bir
“joint venture sozlesmesi’, daha sonra ise kurulacak ortakligin tiiriine gore
“esas sozlesme” veya “sirket sozlesmesi” ve ortaklarin kurulan ortaklik ile
aralarindaki iligkileri diizenleyen “uydu s6zlesmeleri” séz konusu olacaktir. Bu
nedenle, sermayeye katilmali joint ventureda salt sozlesmeye dayali joint ven-
ture gore daha karmagik ve katmanli bir yap1 s6z konusudur.

Joint venture’in birbirinden hukuken ve ekonomik olarak bagimsiz olan
kisi veya kuruluglar tarafindan kurulmasi onu konzernden, miisterek bir ama-
c1 gergeklestirmek amaciyla kurulmasi da kartelden ayirmaktadir. Yine joint
ventureda muhakkak kar amacinin bulunmasinin gerekmesi ve ortaklarin isin
tamaminin yerine getirilmesinde miiteselsilen sorumlu olmalar1 da onu kon-
sorsiyumdan ayirmaktir.

Joint venture sozlesmesi adi ortaklik sozlesmesi niteliginde oldugu i¢in
bu sozlesmeye niteligine uygun distiigi 6l¢iide TBK m.620 vd. hiikiimleri
uygulanacaktir. Bu nedenle joint ventureda taraflarin borglar: ve yiikiimliilitk-
leri ile joint venture’in sona ermesinde adi ortaklik hiikiimleri uygulama alani
bulacaktr.

Salt sozlesmeye dayali joint venture, taraflarin sozlesmeyi akdetmesiyle
birlikte dogdugundan, joint venture’in bu tiiriiniin hukuki niteliginin belirlen-
mesi i¢in s6zlesmenin hukuki niteliginin belirlenmesi yeterli olacaktir. Taraf-
larin aralarinda joint venture iligkisini doguran sozlesmeyi akdetmesinin se-
bebi, miisterek amaci gergeklestirerek kar elde etmektir. Bu nedenle, taraflarin
edimleri arasinda, siradan bir iki tarafli borg iliskisinde oldugu gibi karsilik-
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lilik, bagka bir deyisle, degis tokus iliskisi mevcut bulunmamakta, bu edimler
miisterek amacin gerceklestirilmesi i¢in birlestirilmektedir. O halde doktrin ve
yargi kararlarinda da goriis birligiyle belirtildigi tizere, salt s6zlesmeye dayanan
joint venture sozlesmesinin adi ortaklik sozlesmesi, bu sozlesme sonucunda
olusan yapinin da adi ortaklik oldugunun kabul edilmesi gerekir.

Sermayeye katilmali ortak girisimin hukuki niteliginin belirlenebilmesi
i¢in oncelikle biinyesinde bulundurdugu sézlesmelerin hukuki niteliklerinin
belirlenmesi gerekir. Joint venture'in bu tiiriinde de, taraflar miisterek amacin
bir joint venture ortaklig1 kurularak gerceklestirilebilmesi i¢in ¢aba gosterme-
yi tistlenmekte, taraflar arasinda karsiliklilik iliskisi bulunmamakta, taraflarin
ortak amaci, sirketin kurularak miisterek amaca ulasilmasidir. Bu nedenle,
joint venture sozlesmesinin akdedilmesiyle birlikte sermayeye katilmal1 joint
ventureda da adi ortaklik iligkisi dogmus olacaktir. Ortaklik sdzlesmesinin hu-
kuki niteligi ise joint venture sozlesmesi uyarinca kurulacak ortakligin tiiriine
gore degisecektir. Ornegin kurulacak ortaklik anonim ortaklik ise ortaklik
sozlesmesi esas sozlesme niteliginde olacak ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun buna
iliskin hitkiimlerine tabi olacaktir. Uydu sozlesmeleri sermayeye katilmali jo-
int venture’in amacina gore gesitli tiirlerde karsimiza ¢ikabilecektir. Bu nedenle
uydu sozlesmelerinin hepsini kapsayacak bir sekilde hukuki niteliginin belir-
lenmesi miimkiin degildir.

Sermayeye katilmali joint venturein bir biitiin olarak hukuki niteligi
ele alindiginda ise biinyesinde bulundurdugu sozlesmelerin bilesik sozlesme
olusturdugu sonucuna varilacaktir. Zira sermayeye katilmali joint ventureda,
birbirinden hukuken bagimsiz iki ya da daha ¢ok sozlesmenin mahiyetlerine
halel getirmeksizin, ekonomik fonksiyon itibariyle birbirine baglanmasi s6z
konusudur. Yine bilesik sozlesmeyi olusturan her sozlesme tipine, o sozlesme-
ye iliskin hitkiimlerin uygulanmasi kurali da bu s6zlesmelerin bilesik sozlesme
niteliginde oldugunu gostermektedir.

Sermayeye katilmali joint ventureda temeldeki adi ortaklik ve joint ven-
ture ortakligi olmak iizere iki ortaklik bulunmaktadir. Adi ortaklik t¢lincii
kisilerle yapilan islemlerde ortaklik olarak ortaya ¢ikmamakta, joint venture
sozlesmesi de sadece ortaklar arasindaki i¢ iliskileri diizenleme ve joint ven-
ture ile joint venture ortaklig: arasindaki baglantiy1 kurma fonksiyonu gordii-
glinden, kurulan adi ortaklik i¢ ortaklik olarak nitelendirilecektir.
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