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Kamu Yonetimi Arastirmalarinda Giincel Yonelimler

Litfullah Unt

Ozet

Bu ¢aligmada, Tiirkiye’de kamu yonetimi konusunda yapilan ve Yiiksekogretim Kurulunun “Ulusal Tez Merkezi’nde yer alan yiksek lisans ve
doktora tezleri incelenerek s6z konusu tez ¢aligmalarindaki yonelimlerin belirlenmesi amaglanmustir. Incelenen tezler, Ulusal Tez Merkezinin konu
sekmesinde “kamu yonetimi” anahtar kelimesi taranarak elde edilmistir. Belge inceleme yonteminin benimsendigi ¢alismada tiim zamanlarda kamu
yonetimi alaninda yapilan 13 binden fazla lisansistu tezi (ylksek lisans ve doktora) ele alinmistir. Elde edilen tezlere dair veriler listelenmis ve tez
1gerikleri, yapildig1 yil, yapildigi iiniversite, yazim dili, tez tiirii (yiiksek lisans/doktora) ve konular1 gibi kriterler esas alinarak tablolastirilmis ve
yorumlanmistir. Arastirma sonuglari, kamu yonetimi konusunda 2000 sonras: dénemde kamu y6netimi alaninda lisansiistii tez yaziminda yukar1
yonli bir ivme yakalandigini, 2019 yilinda 1se zirvenin goriildiigiini, tezlerin yaklasik % 90’min yazim dilinin Tirk¢e oldugunu gostermektedir.
Ayrica elde edilen sonuglar uyarinca gelismis tiniversitelerde yapilan tezlerin sayisinin fazla oldugu ve doktora tezlerinin ¢ogunlukla bu
tiniversitelerde yapildig1 belirlenmistir.
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Current Directions in Public Administration Research
Abstract

In this study, it is aimed to determine the trends in these thesis studies by examining the master's and doctoral theses on public administration in
Tirkiye and located in the "National Thesis Center" of the Council of Higher Education. The theses examined were obtained by scanning the
keyword "public administration™ in the subject tab of the National Thesis Center. In the study, in which the document review method was adopted,
more than 13 thousand postgraduate theses (master's and doctorate) made in the field of public administration at all times were discussed. The data
on the theses obtained were listed and the thesis contents were tabulated and interpreted on the basis of criteria such as the year it was made, the
university it was made, the language of writing, the type of thesis (master's/doctorate) and its subjects. The results of the research show that in the
0st-2000 period, there has been an upward momentum in the writing of postgraduate thesis in the field of public administration, and the peak has
een seen In 2019, and the written language of approximately 90% of the theses is Turkish. In addition, according to the results obtained, it was
determined that the number of theses made in developed universities was high and doctoral theses were mostly made in these universities.
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1. Giris

Kamu yonetimi, insanlarin miisterek amagclarla bir araya geldigi, teskilatlandigi, is birlikleri yaptigi ve
cesitli faaliyetlerde bulundugu ve insanligin ilk donemlerinden itibaren var olan bir gergekliktir. Ozellikle
giinlimiizde hayatin her alaninda muhatap olunabilen kamu yonetimi ile ilgili olarak ise ¢esitli tanimlamalar
yapmak miimkiindiir. Genel olarak giliniimiizde “devlet ve toplum diizeninin kesintisiz islemesi ve
kamunun ortak gereksinimlerini karsilamaya yonelik iiriin ve hizmetlerin iiretimi ve sunumuna dair bir
sistem (GOziiblyiik, 2011:1-2) olarak tanimlanabilen kamu yonetimi kavraminin “iglevsel, yapisal, mesleki
ve akademik olmak tizere” dort boyutu bulunmaktadwr. Kamu yoénetimi kavrami islevsel boyutuyla
“yasalari, genel kurallar1 ve kamu politikalarin1 uygulama siirecini”, yapisal boyutuyla ise “devletin
orgiitsel yapisini (merkezi ve yerel) ifade eder (Eryilmaz, 2015:10-12). Kamu y6netiminin mesleki yon
ise “sistematik bilgi veya teori iizerine kurulu bir is veyahut ugras” olarak ifade edilebilir. Devlet gorevi
icin meslegin gerektirdigi bilgileri iiniversitelerde alan adaylar, profesyonel normlar ile sosyallesir ve
kimlik gelistirirler (Gargan, 1998:1090). Akademik disiplin boyutuyla kamu yonetimi ise; kamu
biirokrasisini ve kamu biirokrasisinin mal ve hizmet sundugu halk ile olan iligkilerini anlama ve
gelistirmeye dair uygulamalardan ve kuramlardan olusur (Eryilmaz, 2015:12).

Genel olarak ilk 6zel ¢caligmalari 17. Yiizyila kadar dayandirilabilen (Rutgers, 1995: 66-86) kamu yonetimi
kavrami, bilinen anlamiyla ilk kez 1812°de J. Bonnin’in yazdig1 “Kamu Y 6netiminin Ilkeleri” adli kitapta
kullanilmigtir (Eryilmaz, 2015:35). Kavramin ilk akademik incelemesi ise W. Wilson’in 1887’de kaleme
aldig1 “Yonetimin Incelenmesi” makalesidir. Bu makalede yonetimin bilimsel ilkeler gergevesinde ele
alinmasi ve yonetimin politikadan ayrilmasi gerektigi vurgulanmistir (Wilson, 1887:53-79).

Tiirkiye’de modern anlamda kamu yonetimi disiplininin gelisimi 20. Yiizyilin ikinci donemi itibariyle
baslamaktaysa da tarihsel kokleri Osmanli’daki “Enderun Sistemi”ne kadar dayandirilabilir. Osmanli’nin
son donemlerine dogru atilan (19. Yiizyildaki) batililagma adimlari, yayinlanan fermanlar ve devletin
doniisiim siireciyle paralel olarak kamu yonetiminde de énemli doniisiim (6zellikle modern ve merkezi
devlet kurulmasi) ihtiyact dogmustur. Bu minvalde doniisiimiin 6ncillerinden olan birokrasinin
yetistirilmesi i¢in 1859°da kurulan Mekteb-i Mulkiye (daha sonra ismi Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi olacaktir) agilmistir (Timur, 2009:187). 1950’lere kadar bu fakiiltede amme hukukunun igerisinde
kamu ydnetimi 6gretimi devam etmistir. Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan tiim batili diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de (yazilan ¢esitli raporlarin da etkisiyle) kamu yonetimi alaninda diinyadaki degisen sartlarin
ekseninde degisimler goriilmiistiir (Bayansar ve Ozer, 2023:390).

Ozellikle personel yetistirilmesi, kamu ydnetimi egitim-6gretimi ve meseleleri alaninda calismalarin
yapilacagi Tiirkiye Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii’niin (TODAIE) ve Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdltesi bunyesinde Kamu Yonetimi kursulerinin kurulmasinin (Emre, 1998:40) Turk kamu
yonetiminin gelisiminde énemli bir kirilim oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu dogrultuda TODAIE;
modern yoOnetim anlayisiyla kamu yoneticilerini yetistirme ve c¢alistirma, yonetim alaninda Ggretim
gorevlisi yetistirme, yonetim alaninda ¢aligmalar yapan kurumlara danismanlik yapma ve yoneticilerin
uzmanlasmasini saglama (Cevik, 2012:24) amaciyla 1953’te faaliyete baslamistir.

Yillar igerisinde diger iiniversitelerde de kamu yonetimi boliimlerinin agilmasi da kamu ydnetiminin
Tiirkiye’de bir disiplin olarak gliglenmesini saglamistir. Kamu yonetimi alaninda ihtiyag duyulan
personelin yetistirilmesi amaciyla Tiirkiye’de tiniversitelerin farkli fakiiltelerinde ve enstitiilerinde lisans
ve lisansiistii diizeyinde egitimler verilmektedir. Siire¢ igerisinde lisansiistii ¢aligmalarina kamu
personelinin de yonelmesi kamu yonetiminin gelisiminde 6nemli katki saglamistir.? Lisansiistii egitimlerin
tamamlanmasini saglayan ve en dnemli iiriinii olan lisansiistii tezler ise yalnizca kamu y6netimi konusunda
olabildigi gibi disiplinler aras1 olacak sekilde kamu yonetimi konusuyla da alakali olabilmektedir.

2 Ornegin 14/07/1965 tarih ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na ilerleyen donemde lisansiistii egitimi 6zendirecek birtakim maddelerin
eklenmesi de (6rnegin md. 36’da Ortak Hiikiimler bashig: altinda 9, 10°da belirtildigi izere master yapanlara 1 kademe, doktora yapanlara ise 1
derece verilmesi gibi) kamu yonetimi ile akademi arasinda 6nemli mekanizmalar olarak degerlendirilebilir.
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Kamu yonetimi ile ilgili tezler daha c¢ok iiniversiteler biinyesinde kurulu olan “Lisansiistii Egitim
Enstitiisii”, “Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Arastirma Enstitiisii”, Ekonomi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii”
ve “Sosyal Bilimler Enstitiisii” gibi enstitiiler biinyesinde bulunan “Amme Idaresi”, “Kamu Y®&netimi”,
“Kamu Politikas1”, “Kamu Politikas1 ve Isletmeciligi”, “Kamu Y&netimi ve Siyaset Bilimi”, “Kamu ve
Yerel Yonetim”, “Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi”, “Yo6netim Bilimleri” ve “Y6netim ve Siyaset” gibi
ana bilim dallarinda hazirlanmistir. Ayrica yine diger ana bilim dallarinda da disiplinler arasi olacak sekilde
kamu yonetimi alan ile ilgili tezler yapilmistir.

Caligmada kamu yonetimi konusunda odaklanilmistir. Bu nedenle sadece tiniversitelerin ve diger akademik
caligma tireten kurum ve kuruluslarin biinyelerindeki kamu yonetimi vd. ilgili anabilim dallar1 ve bilim
dallarinda (6rnegin siyaset bilimi ve kamu yonetimi) {iretilen tezler degil ayrica kamu yonetimi konusu ile
alakali tez tiretilen diger anabilim ve bilim dallarindan ve enstitiilerin tezlerinden de istifade edilmistir. Zira
bu ¢alismada amag¢ kamu yonetimi konusunda veya konusuyla ilgili akademik tezlerin analizinin ve genel
seyrinin ortaya konulmasidir.

Uzmanlik alani olarak lisans ve lisansiistii diizeyinde yiiriitillen egitimlerin yan1 sira dogentlik bagvuru
alanlar1 arasinda “kamu yonetimi” bilim alaninin yer almasi, konunun ne denli 6nemli oldugunu
gostermektedir. Kamu yonetimi alaninda yiliksek lisans ve doktora duzeyinde yidritilen tezler ile
akademisyenlerin, ilgili kamu ydneticilerinin, ilgili aragtirmacilarin ve kurumlarm yaptiklar1 arastirmalarin
alanin gelisimine katkis1 yadsinamaz. Bu nedenle, s6z konusu arastirmalarin 6zellikle yiiksek lisans ve
doktora tezlerinin incelenerek alandaki yonelimlerin ortaya konmasi biiyiikk 6nem tagimaktadir. Bu
calismanin kamu yonetimi alaninda yiiksek lisans veya doktora yapmak isteyen 6grencilere fikir verecegi
ve bu alanda yiiksek lisans/doktora programi yliriiten iiniversitelere ve 6gretim iiyelerine katki saglayacagi
diisiiniilmektedir.

2. Yontem

Bu ¢alisma belge incelemesi yontemi uygulanarak hazirlanmistir. Bilindigi Uzere belge incelemesi yontemi
goriisme ve gozlem yapma olanaklarinin miimkiin olmadigi ya da smirli oldugu durumlarda
kullanilabilecek bir aragtirma yontemidir (Simsek vd., 2008). Bu yontemden yararlanilarak arastirma
konusu ile ilgili elektronik ve basili kaynaklar ayrintili bigimde analiz edilebilmekte ve gerekli verileri
toplamak mumkin olabilmektedir. Karasar (2005) veri toplama ydntemlerinden birisi olan belge
incelemesi yontemini; dokiiman analizi ya da belgesel tarama olarak isimlendirmekte ve kaynaklarin
bulunmasi, okunmasi, degerlendirmesiyle (kisacas1 mevcut kayit ve bilgilerin incelenmesi yoluyla)
verilerin toplanmasi olarak tanimlamaktadir. Yildirim ve Simsek (2013) ise belge incelemesi ydntemini,
arastirtlan olgu ya da olgulara iliskin bilgileri iceren yazili dokiimanlarin incelenmesi olarak
tanimlamaktadir.

Bu arastirma kapsaminda; Tiirkiye’de tiim zamanlarda kamu yonetimi konusunda hazirlanan ve YOK
Ulusal Tez Merkezi’nde 05/09/2023 tarihi itibariyle yer alan 13.214 lisansistil tez ¢alismasi incelenmistir
(YOK, 2023). Ulasilan tez ¢alismalari, Yiiksekdgretim Kurulu Tez Merkezinde kayitl olup; sistemdeki
konu sekmesinde “kamu yonetimi” anahtar kelimesi ile taranarak belirlenmistir. Tezlerdeki yonelimlerin
belirlenebilmesi amaciyla, kamu yonetimi alaninda hazirlanan tezler; yapildig: yillari, yazildig: diller,
yapildig1 liniversiteler ve arastirma konular1 bakimmdan incelenmistir.

2.1. Calisma evreni

Aragtirmanin evrenini, tiim yillar itibariyle kamu ydnetimi alaninda hazirlanan ve YOK Ulusal Tez izleme
Merkezinin “https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tarama.jsp” adresinde taranmasina izin verilmis olan
Yiiksek Lisans ve Doktora tezleri olusturmaktadir. Bu kapsamda, kamu yonetimi konusunda 1974 yilindan
itibaren hazirlanan 10.924 yiiksek lisans tezi ve 1968 yilindan itibaren hazirlanan 2.290 doktora tezi olmak
iizere 05/09/2023 itibariyle “Ulusal Tez Merkezi” sisteminde yer alan toplam 13.214 tez analiz edilmistir.
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2.2. Veri toplama sureci

Calisma yapilirken oncelikle Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi sisteminde 05/09/2023’e kadar kayith
olan Yiiksek Lisans ve Doktora tezleri “kamu yonetimi” anahtar kelimesi ile taranarak elde edilen tezler
listelenmis ve tez igerikleri incelenerek tezlere iliskin veriler tablolastirilmistir. Calismada daha sonra,
incelenen yiiksek lisans ve doktora tezlerine iliskin yapildig1 yillar, yazildig: diller, yapildig: {iniversiteler
ve arastirma konular1 hakkindaki bilgiler elektronik tabloda toplanmistir. Tezlerin incelenmesinde esas
alman kriterlerin benimsenmesinde ve tablolarin olusturulmasimnda “Keser vd., 2019” kriterlerinden ve
tablolagtirma yaklagimindan yararlanilmistir.

2.3. Verilerin analizi

Calisma kapsaminda incelenen tezlere iligkin veriler betimsel istatistik yontemlerinden frekans kullanilarak
analiz edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular tablolar ya da grafikler halinde sunularak
yorumlanmugtir.

3. Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde incelenen tezlerin genel 6zellikleri ile kamu yoOnetimi konusundaki yonelimlere iliskin
bulgular ve yorumlara yer verilmistir.

3.1. Yillara gore tez sayilar

YOK Ulusal Tez Merkezinin “https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tarama.jsp” sitesinde 05/09/2023
itibariye sistemde tum konularda ytkli bulunan yiiksek lisans tezi 1962 yilindan itibaren 567.023, doktora
tezi sayis1 1959 yilindan itibaren 140.503 tiir.

Ayni zaman dilimi itibariyle “Kamu Y&netimi” konusunda yazilan yiiksek lisans tezi sayis1 1974 yilindan
itibaren 10.924, doktora tezi sayisi ise 1968 yilindan itibaren 2.290 olup toplamda “Kamu YOnetimi”
konusunda “Ulusal Tez Merkezi” sisteminde 13.214 lisansUstl tezi yer almaktadir.

Yazilan ve/veya sisteme yiiklenen tezlerin sayilarinin ilk zamanlar azlig1 nedeniyle asagidaki gibi bir
donemlestirmeye gidilmistir.

1974-1990 aras1 donemde yiiksek lisans tezi olarak 177 tez (14’1 diger disiplinlerle de alakali) sisteme
yuklu iken, 1968-1990 arasi donem i¢in 39 doktora tezi (9’u diger disiplinlerle de alakali) “kamu y6netimi”
konusunda sisteme yiikliidiir. 1990 yili dahil bu yila kadar toplam tim yuksek lisans tezi 13.954, toplam
tim doktora tezi 4.651’dir. Bununla birlikte sisteme yiiklii olmayan tezlerin olabilecegi varsayilarak oransal
bir degerlendirmede bulunulmayacaktir.

1991-2000 aras1 donemde kamu yonetimi konusunda yiiksek lisans tezi olarak 1.115 tez (563’1 diger
disiplinlerle ile de alakali) sisteme yiiklii iken, ayn1 donem i¢in 238 doktora tezi (120’si diger disiplinlerle
de alakali) sisteme yiikliidiir. 1991-2000 aras1 donemde tlim konularda toplam yuksek lisans tezi 59.561
iken toplam doktora tezi 16.509’dur. Bu dénemde kamu yonetimi alaninda yapilan yiiksek lisans tezlerinin
genel toplam yliksek lisans tezleri igerisindeki orani ise yaklagik % 1,87 dir. Bu donemde kamu y6netimi
konusundaki doktora ¢alismalarinin bu dénemki genel toplam doktora ¢alismalari igerisindeki orani ise %
1,44°tiir.

2000 yilina kadarki yapilmis olan toplam yiiksek lisans ve doktora ¢aligmalarinin giiniimiize kadar yapilan
caligmalar icerisindeki oranina baktigimizda ise 6zellikle 2000 sonras1 donemde tiim akademik alanlarda
oldugu gibi kamu yonetimi alaninda da biiyiik bir sigrama yasanmistir. Buna gore 2001°e kadar yapilan
(1974°ten itibaren) 1.892 yiiksek lisans ve (1968’den itibaren) 277 doktora, toplamda 2.169 tez
caligmasinin giiniimiize kadar yapilmis kamu yonetimi alanindaki toplam tez sayisina (13.214) orani sadece
% 16,4’tiir. Dolayisiyla 2000 sonrasi yapilan kamu yonetiminde yapilan ¢aligmalarin ayrica ele alinmasi
daha uygun olacaktir. 01/01/2001-05/09/2023 tarihleri arasinda kamu yonetimi alaninin yani sira disiplinler
arasi alanda yazilan lisansiistii tezlerin yillara gére dagilimi Tablo 1’°de verilmistir.
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Tablo 1. 01/01/2001-05/09/2023 Tarihleri Arasinda Kamu Yo6netimi Alaninda Yazilan Lisansiistii Tezlerin Yillara
Gore Dagilimi

Kamu Yo6netimi ve Disiplinler Aras: Alanda

Kamu Yo6netimi Alaninda Yazilan Tim Tezler
Yazilan Tezler

Yil Yiksek Lisans Doktora Toplam Yiksek Lisans Doktora Toplam
2001 233 42 275 157 24 181
2002 255 67 322 134 29 163
2003 258 54 312 105 24 129
2004 337 62 399 201 44 245
2005 224 47 271 36 6 42
2006 302 39 341 117 26 143
2007 233 60 293 106 34 140
2008 244 68 312 139 43 182
2009 309 62 371 200 40 240
2010 482 83 565 318 61 379
2011 300 90 390 190 59 249
2012 335 86 421 212 57 269
2013 316 67 383 179 36 215
2014 398 81 479 237 43 280
2015 527 127 654 465 114 579
2016 367 96 463 215 56 271
2017 634 140 774 564 122 686
2018 460 111 571 246 59 305
2019 1885 192 2077 1590 164 1754
2020 464 104 568 246 53 299
2021 438 125 563 244 65 309
2022 468 150 618 224 65 289
2023 175 63 238 62 24 86

01/01/2001-05/09/2023 tarihleri arasinda kamu yonetimi alaninda yazilan tim lisansiistii tezlerin yillara
gore dagilimi Grafik 1°deki gibidir.

Grafik 1. 01/01/2001-05/09/2023 Tarihleri Arasinda Kamu Yo6netimi Alaninda Yazilan Tiim Lisansiistii Tezlerin

uuuﬂuUuuﬂuﬂﬂﬂﬂuﬂuu

Yillara Gore Dagilimi
2,500
2,000
1,500
1,000
500
w@\ S

> & L Q&
N\ \} \) \}
B A A D

D D

D

NMENNEN

e
\S \ N
DENE

3

b b
N
PP

Yuksek Lisans m Doktora = Toplam

o
\\
WQWQWQW

N

dud.

Q AN
> ¥
» A '\,

01/01/2001-05/09/2023 tarihleri arasinda kamu yoOnetimi ve disiplinler aras1 alanda yazilan lisansiistii
tezlerin yillara gore dagilimi Grafik 2’de verilmistir.
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Grafik 2. 01/01/2001-05/09/2023 Tarihleri Arasinda Kamu Y énetimi ve Disiplinler Aras1 Alanda Yazilan Lisansiistii
Tezlerin Yillara Gore Dagilimi
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2001-2023 aras1 kamu y6netimi alaninda toplam yiiksek lisans tezi sayis1 9.632 iken doktora tezi sayisi
2013’tiir. Bunun yani sira tiim konularda toplam yiiksek lisans tezi sayis1 493.548 iken toplam doktora tezi
sayist 119.357°dir. Bu dénemde kamu yonetimi alanindaki yiiksek lisans tezlerinin toplam yiiksek lisans
tezlerine oran1 % 1,95 etmektedir. Kamu yonetimi alaninda yapilan doktora tezlerinin genel toplam doktora
tezleri i¢indeki orani ise % 1,68’dir.

Bu veriler 15181nda en dikkat ¢ekici sonuglardan birisi 2019 yilinda kamu y6netimi yiiksek lisans sayilarinda
onceki yila gore (460°tan 1.885°¢) 4 kat1 gibi ciddi bir sigramanin olmasidir. Bu sigramanin diger yiiksek
lisanslarda olup olmadigina goz atacak olursak: toplam yiiksek lisans 2018’de ise 30.906, 2019’da
63.743’dir, 2020°de ise 28.323 diir.

3.2. Tezlerin yazim dili

05/09/2023 itibariyle sistemde kamu yonetimi konusunda kayith olan 13.214 lisansusti tezinden, 12.083’i
Tirkge, 1.090’1 Ingilizce ve kalam da diger dillerde yazilmistir. Bu agidan kamu yonetimi alaninda yapilan
tezlerin yaklasik %91,44’ii Tiirkce, %8,3ii ise Ingilizcedir. Bu noktada Tiirk kamu ydnetiminin uluslararasi
akademik alana daha agik olmasi igin Ingilizce yazimin arttirilmasinda fayda olacag agiktir. Sekil 1°de bu
tezlerin yazim dillerine gore dagilimi verilmistir.
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Sekil 1. 05/09/2023 Tarihi itibartyla YOK Ulusal Tez Merkezi’nde Kayith Tezlerin Yazim Diline Gore Dagilimi

0,31%

91,44%

= Tirkge = Ingilizce = Diger

Kamu ydnetimi alaninda Ingilizce yazilan lisansiistii tezlerin yillara gore degerlendirmesine bakildiginda
ise 1974-2000 doneminde yazilmis 134 tez bulunmaktadir. 2001-2023 déneminde ise 957 tez yazilmis olup
yillara gére kamu ydnetimi alaninda ingilizce yazilmis ve YOK’iin Ulusal Tez Merkezi’ne kayitli tez
sayilarini gosteren liste Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Kamu Yonetimi Alaninda Yazilan Lisansiistii Tezlerin Yazim Dili ve Yillara Gore Dagilimi

Yil Turkce Ingilizce Diger Toplam
1994 85 6 0 91
1995 94 6 0 100
1996 125 12 0 137
1997 150 20 0 170
1998 196 14 2 212
1999 256 21 1 278
2000 192 29 0 221
2001 233 41 1 275
2002 279 42 1 322
2003 276 32 4 312
2004 347 51 1 399
2005 253 16 2 271
2006 303 37 1 341
2007 277 16 0 293
2008 298 14 0 312
2009 348 21 2 371
2010 525 38 2 565
2011 358 30 2 390
2012 373 45 3 421
2013 337 44 2 383
2014 402 76 1 479
2015 599 54 1 654
2016 421 40 2 463
2017 712 58 4 774
2018 529 41 1 571
2019 1.927 146 4 2.077
2020 533 35 0 568
2021 535 27 1 563
2022 572 44 2 618
2023 229 9 0 238
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Burada dikkat ¢ceken bir diger husus ise yurtdiginda kamu yonetimi alaninda yapilan ve sistemde yiiklii olan
lisansiistii tezlerin sayis1 ise 153 (108’1 yiiksek lisans ve 45’1 doktora olmak {izere) olup, bunlardan sadece
5°i Tiirkge, (134’ii Ingilizce olmak iizere) 148’1 yabanci dillerde yazilmistir. Kamu yénetimi konularinda
yabanci dillerde yazilan toplam tezlerin sayisinin 1.131 oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda yurtdist
iiniversitelerde yabanci dille yapilan tezlerin yabanci dille yazilan toplam tez sayist i¢indeki orani
%13,08 dir.

3.3. Tezlerin Yapildigi Universiteler ve Rakamsal Degerlendirmeler

Tim zamanlarda yapilan ve sisteme kaydedilen kamu yoOnetimi ile alakali tezler goz Oniinde
bulunduruldugunda YOK Ulusal Tez Merkezinde goriilen 261 Universite® (Bunlarm icerisinde Adalet
Bakanligi gibi kurumlar da vardir) ve diger Yurtdisi tiniversiteler icerisinde 70’inde kamu yonetimi
konusunda herhangi bir akademik ¢alisma yapilmadigi tespit olunmustur. Azami 1-10 aras1 kamu yonetimi
konularinda lisansiistii tez yazilmig olan {iniversite sayis1 63, 11-50 arasi kamu yonetimi konularinda
lisanstistii tez yazilmig olan {iniversite sayist 71, 51-100 aras1 kamu ydnetimi konularinda lisansiistii tez
yazilmis olan tiniversite sayist 29, 101-500 aras1 kamu yonetimi konularinda lisansiistii tez yazilmis olan
iiniversite sayis1 24; 500’lin istiinde kamu yonetimi konularinda lisansiistii tez yazilmis olan iiniversite
sayisi ise sadece 4°tir.

Sekil 2. Universitelerin Yapilan Tez Sayisina Gére Performans Degerlendirmesi

mHIC (0) WCOK AZ (1-10) mAZ (11-50) WORTA (51-100) miYi(101-500) ®COK iYi (500 USTU)

192 iniversite igerisinde ise kamu yoOnetimi konusunda en fazla lisansiistii tez yapilmis olan ilk 20
universite Grafik 3’teki gibidir. Grafikten de anlasildig1 tizere kamu yonetimi konularinda en ¢ok lisansiisti
tez hazirlanan iiniversite Ankara Universitesi olup, bunu Marmara Universitesi ve Istanbul Universitesi
takip etmektedir.

3 Bu iiniversitelerden bazilar ézellikle 15 Temmuz 2016 sonrasinda kapatilmis veyahut isim degisikligine gitmistir.
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Grafik 3. En Cok Sayida Tez Yazilan ilk 20 Universite

Akdeniz Universitesi

Istanbul Aydin Universitesi
Kirikkale Universitesi

Bursa Uludag Universitesi

Ankara Hact Bayram Veli Universitesi
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Kocaeli Universitesi

Polis Akademisi

Sakarya Universitesi

Kiitahya Dumlupmar Universitesi
Inonii Universitesi

Hacettepe Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
Stileyman Demirel Universitesi
Selguk Universitesi

Dokuz Eylil Universitesi

Gazi Universitesi

Istanbul Universitesi

Marmara Universitesi

Ankara Universitesi

3.4. Tezlerin konular: ve nitelikleri

Asagidaki konular kamu yonetimi alaninda yazilmis olan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin 0zetlerinde
aranmis olup Tiirk kamu yonetiminde akademik agidan en ¢ok dne ¢ikan konu ve ifadeler asagidaki tabloda

listelenmistir.

Tiirkiye’de kamu yonetimi alaninda yapilan yiiksek lisans ve doktora ¢alismalarinda “6rnek™ incelemesi
olarak hazirlanan ¢alismalarin sayis1 da azimsanamayacak diizeydedir. Buna gore “Ulusal Tez Merkezi”
sisteminde kamu yodnetimi konusu olan tezlerde “tez adi” sekmesine “Ornegi” ifadesi taratildiginda
toplamda 2.792 tez ¢ikmaktadir. Ornegi ifadesine benzer kelimelerle de tarama yapildiginda saymin daha
da artacagi asikardir. Bu noktada 6rnek incelemesinin kamu yonetimi alaninda yazilan tezler (13.214)
icindeki oraninin yaklasik %21,13 oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda her 5 tezden birisinin 6rnek olay

incelemesi oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 3. Kamu Yonetimi Alaninda Yazilan Lisansiistii Tezlerin Konularina Gére Dagilimi
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No  Konu Yuksek Lisans Doktora Toplam
1 Yonetim 4,251 1.031 5.282
2 Kamu 3.639 923 4,562
3 Politika 2.202 644 2.846
4 Plan 1.981 473 2.454
5 Belediye 1.643 311 1.954
6 Katilim 1.465 339 1.804
7 Uluslararasi 1.365 364 1.729
8 Idare 1.197 256 1.453
9 Yerel YoOnetimler 1.202 211 1.413
10 Teknoloji 1.129 220 1.349
11 Cumbhuriyet 1.061 234 1.295
12 Kanunu 963 149 1.112
13 Denetim 853 226 1.079
14 Anayasa 864 175 1.039
15 Guvenlik 820 212 1.032
16 Siyaset 769 251 1.020
17 Demokrasi 789 176 965
18 Kalkinma 736 185 921
19 Kiiresellesme 725 175 900
20 Hikiimet 684 175 859
21 Tletisim 689 138 827
22 Sorumluluk 640 118 758
23 Avrupa Birligi 585 120 705
24 Gog 591 110 701
25 Sug 601 100 701
26 Sivil toplum 482 122 604
27 Performans 476 125 601
28 Universite 487 81 568
29 Kadin 485 74 559
30 Cinsiyet 486 72 558
31 Kriz 419 124 543
32 Insan Haklari 462 80 542
33 Kentlesme 438 80 518
34 Teror 428 78 506
35 Ozgurliik 407 93 500
36 YOnetisim 343 134 477
37 Bltce 354 91 445
38 Turkiye Cumhuriyeti 351 65 416
39 Kamu Hizmeti 303 98 401
40  Turk Kamu Yonetimi 284 70 354
41 Afet 289 59 348
42 Verimlilik 273 61 334
43 Birokrasi 239 77 316
44  Enerji 232 61 293
45  Yeni Kamu Yonetimi 218 65 283
46 Ulus Devlet 207 74 281
47  Modernlesme 208 68 276
48 Hukuk devleti 229 44 273
49 Cevre Sorunlari 223 49 272
50  Stratejik Plan 198 44 242
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Aragtirma kelimesinin taranmasi sonucunda 631 teze ulagilmistir. Bu da toplam tezin % 4,78’ine denk
gelmektedir. Analiz kelimesi taratildiginda ise 632 teze ulasilmistir. Bu da toplam tezin % 4,78’ine denk
gelmektedir.

Kanun kelimesi taratildiginda ise 258, Yasa kelimesi taratildiginda 184, anayasa kelimesi taratildiginda
315 ve mevzuat kelimesi taratildiginda ise 48 teze ulasildigi; toplamda ise yaklasik 800 tezin dogrudan
cesitli mevzuatla alakali oldugu degerlendirilebilir. Bu durumda kamu ydnetimi konusunda yapilan tezlerin
%6’ lik kisminin ¢esitli mevzuatla alakali dogrudan alakali oldugu degerlendirilebilir. Ancak bu konuda
daha saglikli ve net bilgi icin tezlerin igerik incelemelerinin de yerinde olacagi g6z Oniinde
bulundurulmalidir.

4. Sonug ve Oneriler

Kamu yonetimi konusunda tiim zamanlarda yazilmis ve 05/09/2023 tarihi itibariyle YOK Ulusal Tez
Merkezi sisteminde bulunan lisansustll tezleri incelenerek yapilan ¢alismada ulasilan sonuglara dayali
olarak yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine ve tez danismanlarina ileride yapacaklar1 aragtirmalarda yol
gostermesi hedeflenmektedir.

Yapilan tez incelemesi sonucunda tezlerde; en fazla sayida yiiksek lisans tezi yazilan y1l 2019 (1.885 tez),
doktora tezi yazilan yil yine 2019 (192 tez) olmustur. 2019 yili, yiiksek lisans ve doktora tezlerinin
toplamida da (2.077 tez) en fazla tez ¢alismasi yapilan yildir. 2020 ve sonrasi yillarda yapilan tez
caligmalarinin sayilarima bakildiginda ise 2019 yili haricindeki diger yillardan biiyiilk bir sapma
gostermedigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile koronaviriis pandemisinin olumsuz etkileri, tamamlanan
tez ¢alismasi sayilari {izerinde olumsuz biiyiik bir etki yapmamustir.

Kamu ydnetimi konusunda yapilmis olan tezlerin %91,44’liniin yazim dili Turkcedir. Az sayida tez,
Ingilizce (kamu yonetimi alanindaki tezlerin %8,4°1i) ve diger dillerde yazilmistir.

Tiim zamanlar géz oniinde bulunduruldugunda YOK’iin iiniversite sekmesinde bulunan kurumlar
icerisinde 251 farkli {iniversitede veya akademik kurulugta kamu y6netimi konusunda yiksek lisans ve
doktora tezi yazilmistir. Kamu yonetimi konusunda en ¢ok tez yazilan iiniversite 674’1 ylksek lisans, 421°i
doktora tezi olmak izere toplam 1.095 tezle Ankara Universitesi’dir.

YOK sisteminde kayith kamu ydnetimi konusundaki tezlerin 6zetlerinde (tespit edebildigimiz) en gok
gecen terimler ise “yonetim, kamu, politika ve plan”dir.

YOK sisteminde kayitli kamu y&netimi konusundaki tezlerin yaklasik % 4,78’inin analiz ¢aligmasi, yine
yaklasik % 4,78’inin arastirma c¢aligsmasi ve yaklasik %21,13’{inlin 6rnek olay/konu/durum incelemesi
oldugu degerlendirilmektedir.

Bu calismada tezlerin yapildig1 yillar, tez tiirleri, yazim dili, yapildig: {iniversite ve arastirma konular
degiskenleri esas alinmugtir. Farkli degigskenler esas alinarak tezlere iliskin derinlemesine analizler
yapilabilir.
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