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MARMARA UNIVERSITESI’NDE KADININ YERI

WOMEN’S PLACE AT MARMARA UNIVERSITY

Giilay Akgiil Yilmaz®

o0z

Galismada, esas itibariyla, kitle egitimi yapan ve giiglii bir gelenege sahip Marmara Universitesinde, 2016 yili itibariyla, yitksekdgretim hiz-
metinin sunumunda kadrolu personel i¢inde kadin orani ve kadin 6gretim elemani oraninin ulusal ve kiiresel diizeyde karsilastirmali ola-
rak durumunun ne oldugu sorusuna cevap aranmigtir.

Bu dogrultuda Marmara Universitesi Personel Daire Baskanligr'ndan edinilen verilere dayali olarak Marmara Universitesinde toplam per-
sonel i¢inde kadin orani akademik ve idari personel olmak tizere iki ana kategoride belirlenmistir. Akademik personel tizerine yogunlasan
caliymada 6ncelikle, kadin akademik personel orani kimi diinya tilkeleri, gelir diizeylerine gére gruplandirilmis tilke ortalamalar: ve kita-
lar itibariyla iilke ortalamalari bakimindan kargilagtirilarak Universitedeki kadin oraninin diinya genelindeki géreceli durumu ortaya ko-
nulmustur. Daha sonra Tiirkiyede Yiiksek Ogretim Kurulu'nun belirledigi alanlar ve kadro unvanlar: bakimindan Marmara Universitesinin
cesitli birimlerinde bulunan kadin oranlar: tespit edilmistir. Bu sekilde ortaya ¢ikan oranlar kadinlarin Marmara Universitesi'nde alanlar,
birimler ve béliimler itibarryla varoluguna iliskin bir tespitin 6tesinde, 134 yillik Universitede kadin ve/veya erkeklerin alan tercihleri hak-
kinda da tespitlerin yapilmasini saglamugtur.

Anahtar Kelimeler: Akademide kadin, akademide toplumsal cinsiyet esitligi, Marmara Universitesi'nde kadin, yiiksekdgretimde kadin

Jel Simiflandirmasi: J70

ABSTRACT

This paper aims to analyze on a comparative basis at the national and global level by the year 2016 the proportion of women as tenured ac-
ademic staff and administrative personnel on the payroll at Marmara University, a public university with a strong and established tradition.

Accordingly, the ratio of women to the total staff at Marmara University is delineated in two main categories as academic and administrative
staff on the basis of the data obtained from Marmara University, Directorate of Personnel Department. The study reveals the relative rate
of women at Marmara University with specific reference to academic staff on a comparative basis with the rate of women academic staff in
certain countries, according to national average income rates and national averages in each continent. The proportion of women academic
staff in various departments of Marmara University is also indicated in terms of the academic titles and fields designated by the Council of
Higher Education. The findings of this study not only demonstrate the academic existence of women on the basis of majors, departments
and units but also provide an insight into the preferences of women and/or men faculty staff as regards the academic fields at a university
with a history of 134 years.
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1. GIRIS

Marmara Universitesi, kokleri 1883 yilinda kurulmus Hami-
diye Ticaret Mekteb-i Alisi’ne dayanan, 1,5 asira yakin bir
tarihi gegmisi ve dolayisiyla akademik gelenegi olan yiik-
sekdgretim alaninda faaliyette bulunan giiclii bir kurumdur.
Giliniimiizde iki kitada bes ayr1 dilde 17 Fakiilte, 11 Enstitii,
4 Yiksekokul, 4 Meslek Yiiksekokulu, 2 Rektorliige bagl
Boliim, Uzaktan Egitim Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi ve
21 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile sosyal ve fen bilim-
leri alanlarinda egitim-6gretim ve bilimsel aragtirma faali-
yetlerini siirdiirmektedir. 3100 civarinda akademisyen, 1422
idari personeli ile 75.000’i asan 6grenciye egitim hizmeti
sunmaktadir.

Kadinlarin ekonomik faaliyetlere katiliminda, sektor
ve meslek ayrimciligina ugramamalar firsat esitligine uy-
gun bir sekilde diledikleri her alanda her diizeyde yer ala-
bilmeleri, kadina karsi negatif ayirimeiligin yapilmamast
esastir. Bu kosul, akademik hayat icin de gecerli olup ka-
dinlarin akademik hayata giriste oldugu kadar kariyer ba-
samaklarini firsat esitligi ilkesine uygun bir sekilde ¢ikabil-
meleri ve ayni zamanda yonetim kademelerinde bulunmak
ve karar alma mekanizmalarinda yer almak bakimindan er-
kekler ile esit firsatlarin taninmasi bakimindan da gecerli ol-
malidir. Kadinlarin tiniversitede yonetim kademelerinde bu-
lunmalar1 ve karar alma mekanizmalarinda yeterince temsil
edilmeleri bagli olduklari kurumda kadinlarin konumlarinin
giiclendirilmesi bakimindan oldugu kadar kurumsal alanda
demokrasinin etkin bir sekilde islemesinin de bir geregidir.

Tiirkiye’de, Cumhuriyetin kurulusundan giiniimiize ka-
dar devam eden siiregte kadinlarin yiiksekdgretim hizme-
tinde bulunmalar1 desteklenmistir. 1950’lerden giliniimiize
lniversitede 6gretim elemani ve profesorler i¢inde kadin
orant siirekli artig egilimi gostermistir. Yiiksekdgretim Ku-
rulu kaynakli verilere gore 6gretim elemanlari iginde kadin
orant 1950-51 doneminde %17’i iken 1960-61 doneminde
%19,7’ye, 1970-71 doneminde %21,3’e, 1980-81 done-
minde %26,0’ya, 1990-91 doneminde %31,7’ye, 2000-2001
doneminde %35,9’a, 2010-2014 déneminde %41,3’e yiik-
selmistir. Ayn1 donemde kadin profesér orani da benzer se-
kilde artis egilimi i¢inde olmustur. Nitekim, Tirkiye’de
kadin profesoér oran1 1950-51 déneminde %3,4 iken, 1960-
61°de %6,6’ya, 1970 yilinda %7,8’e, 1980-81 doneminde
%13,9’a, 1990-91 doneminde %20,4’e, 2000-2001 done-
minde %24,8’¢ ve 2010-2014 doneminde %28,8’e yiiksel-
mistir (Yenilmez M.1.,2016, 294).

Tiirkiye Universitelerinde, yakin dénemde, kadinin sa-
yisal olarak varolusunu baska deyisle Universitelerde top-
lumsal cinsiyet esitliginin durumunu daha agik bir sekilde
gorebilmek icin son 26 yila iliskin TUIK verileri biraz daha

ayrintili ele alindiginda; 1990-91 déneminde kadin ve erkek
akademik personel sayilari arasinda erkeler lehine 2,1 kat
olan farkin, 2015-2016 dénemine kadar olan siiregte kadin
sayisinda 6 kat, erkek sayisinda 4 kat artis olmasiyla, azala-
rak 1,3 kata inmis oldugu goriilmektedir. Zira, 1990-91 do-
neminde toplam 34.482 kisi olan akademik personel sayisi
yaklasik 4,5 kat artis ile 2015-2016 déneminde 156.168 ki-
siye yiikselmistir. S6z konusu periyotta, 1990-1991 done-
minde kadin sayis1 10.929 iken erkekler 23.553 kisi olmus-
lardir. 1990-1991°e gore kadin akademik personel sayisinin
yaklasik 6 kat artig ile 2015-2016°da 67.578’¢ ulasmast, er-
kek sayisinin 23.553 kisiden yaklasik 4 kat artigla 88.590’a
ulasmasiyla kadin erkek sayilar1 arasindaki ugurum bir 61-
¢lide azalmis olmakla beraber, hala erkekler kadinlara gore
1,3 kat daha fazla sayida bulunmaktadirlar.

Kadinlarin Universite akademik personeli iginde sayisi
ve oraninda goriilen artig Tiirkiye’de kadin akademisyen-
lerin basta aile i¢i sorumluluklarindan kaynaklanan baski-
lar olmak tizere ¢ok sayida faktoriin olusturdugu cam tava-
nin akademik kariyerde ilerlemelerinin 6niinde engel teskil
ettigi gercegini degistirmemektedir. Nitekim 2016 yilinda
Tiirkiye genelinde arastirma gorevlilerinin %50,1’1, Mar-
mara Universitesi’nde %57’si kadin iken, profesérliik asa-
masinda kadin oran1 Tiirkiye genelinde %29,5’e, Marmara
Universitesi'nde %42’ye gerilemektedir. Tiirkiye’deki ka-
din akademisyenler iizerine yapilmis ¢ok sayida galismada
kadinlarin meslegin sonraki asamalarina ilerlemelerinde,
yonetim kademelerinde yer almalarinda engellerin oldugunu
destekler goriisler ortaya koymuslardir (Sugur ve Cangoz,
2016, s. 97-99). Kadin akademisyenler tizerine yapilmis bir
calisma, rol catismasinin kadin akademisyenlerin kariyerle-
rinde ciddi bir engel olusturdugu, 6zellikle aile i¢i rollerin
artan sorumluluklarinin yarattig1 baskilardan dolay1 kadin
akademisyenlerin ¢ogu kez kariyer rollerini yeniden tanim-
lamak ve performans standartlarini diigiirmek zorunda kal-
diklarint ortaya koymustur (Acar, 1998). Bir bagka calisma,
Tiirkiye’deki giiclii aile ideolojisine dayali ayrimci yapilarin
yani sira ev ile ig yasami ¢atigmasinin kadin profesorlerin
kariyer gelisimleri iizerindeki olumsuz etkilerinden bahset-
mektedir. Toplumsal olarak kadinlarin ev islerinin ylikiimlii-
ligiinden sorumlu tutulduklari, erkeklerin ise bu yiikiimli-
likleri paylagmaktan ziyade, yardimci olmalarinin hosgorii
ile karsilanip olagan kabul edildigi, bu bakimdan aile yii-
kiimliiliiklerinin erkekler i¢in akademinin merdivenlerini
tirmanmada bir engel teskil etmedigini vurgulamaktadir
(Sugur ve Cangoz, 2016, s. 98).

Kariyer basamaklarint ¢ikarken ve meslegin gerekle-
rini yerine getirmek bakimindan toplumsal cinsiyet rolleri
ile ¢evrelenmis olan ancak buna ragmen giderek sayilarinda
artts olan kadlar, yine toplumsal cinsiyet rolleri geregi
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yonetim kademelerinde yeterince temsil alani bulamamak-
tadirlar. Tirkiye’de kadin profesor orant %30’lara ulasmis
olsa da toplam 177 tiniversitenin sadece 15°nin rektorii ka-
dindir, kadin rektor orani genel olarak %8,5’dur (tuik.gov.tr).
S6z konusu oran devlet liniversitelerinde %1,8’e kadar dii-
serken vakif {iniversitelerinde %20’dir. Oranlar, Tan’1n ifa-
desiyle, Tiirkiye’de Yiiksekogretim Kurumu iiyeligi, fakiilte
dekanlig ve rektorliik gibi konumlar ezici bir cogunlukla er-
kekler tarafindan doldurulmaya devam ettigini gostermek-
tedir (Tan, 2008, s. 70). Kadinlardan ziyade erkeklerin yo-
netici pozisyonlarinda bulunmasini uygun goren geleneksel
kalip diisiinceler kadmlarin tiniversitelerde dahi bulunuslari
ile orantili bir sekilde yonetim kademelerinde yer almalari-
nin oniinde engel teskil etmektedir.

Kadinlarin tiniversitede varoluglari ile orantili bir sekilde
yonetim kademelerinde yer alamamalarima iligkin sebepler
bugiine kadar yapilmis pek ¢ok arastirmanin konusunu olus-
turmustur. Kadinlarin toplumsal cinsiyet rolleri geregi aile
ici sorumluluklarin yani sira ek yiikiimliilikkler altina gir-
mek istemedikleri i¢in iist diizey yonetim pozisyonlart i¢in
miicadele etmemekte, hatta yoneticilik teklif edildiginde
reddedebilmekte oldugu, kadinlarin liderlikten uzak kalmay1
tercih ettigini ve aldiklari disiplinin, kariyer hareketlilikle-
rinin, diger bakim sorumluluklarinin (¢ocuk ve yasl anne,
baba, akraba... vb. bakimi), akademik hayat digindaki de-
neyimlerinin, ise alinma ve atama siireclerinin, kurum kiil-
tiiriiniin ve cinsiyet rollerinin etkili birer faktdr oldugu bu-
giine kadar yapilmis ¢alismalarda tespit edilmistir (Ozkanl1,
2010). Bir calisma, kadmlarmn iiniversite list yonetiminde
oransal olarak diisiik olmasinin asil nedeninin, erkek ege-
men kiiltiir oldugunu kadinlarin, erkeklerin hakim oldugu
orgiitsel yapida ¢ok az etkisi olabildiginden bahsetmekte-
dir (Ozkanli, 2010, s. 4). Kadinlarin yonetim kademelerine
ulagmalarinin 6niinde gériinmeyen engeller (cam tavan/lar)
oldugu agiktir. Ecevit, cam tavani olusturan ve kalinlasti-
ran unsurlart; kadinlarin ev ve ¢aligma yagamini uyumlasti-
rabilmelerine yardimer kurumsal diizenlemelerin sinirliligi,
aile i¢inde ataerkil is boliimii ve kadindan beklenen gorev-
ler, kadinlarin kendilerini gelistirme firsatlarindan (hizmet
ici egitimler gibi) daha az yararlanabilmeleri, kamu kurulus-
larindaki yiikselmelerde liyakatten ziyade siyasi parti yan-
dasgligiin ve kayirmaciligin bir 6l¢iit olarak kullanilmasi ve
erkeklere oncelik verilmesini onaylayan erkek tarafli bakis
acist, olarak siralamigtir (Ecevit, 2008, s. 143).

Calisma, toplumun cesitli alanlarinda goriilen calisma
alanlarina iliskin toplumsal cinsiyet ayirimeiliginin tiniver-
sitede de olup olmadig1, hangi alanlarda veya hangi durum-
lar itibariyla olduguna iligkin belirleme yapmaya yonelik
olarak; kadmlarmn iiniversitede kadrolu akademik personel
icindeki oranina, alanlar ve unvanlar itibariyla varoluslarina

iliskin sayisal tespitleri icermektedir. Marmara Universitesi
6zelinde tespit edilen durum Tiirkiye geneli ve diinyada ce-
sitli iilkeler ve iilke gruplar1 ortalamalar ile karsilastirila-
rak, Marmara Universitesi’nde toplumsal cinsiyet esitligi
durumu ulusal ve kiiresel diizeyde karsilastirmali olarak or-
taya konulmustur. Calisma ayni zamanda kadin ve erkekle-
rin Universite’de alan secislerine iliskin tespitleri ve kadin
akademisyenlerin yonetime katilma ve karar alma mekaniz-
malarinda bulunma durumu da irdelenmistir.

Bu ¢alisma esas olarak Marmara Universitesi Personel
Daire Baskanligi’ndan, TUIK ve Diinya Bankasi’ndan elde
edilen verilere dayali olarak gergeklestirilmistir.

2. MARMARA UNIiVERSITESI’NDE KADIN
OGRETIM ELEMANLARI

2.1. Marmara Universitesi’nde Kadin Ogretim Elemam
Oram ve Cesitli Ulkelerle Karsilastiriimasi

Marmara Universitesi’nde 2016 Kasim ay1 itibartyla mev-
cut 3077 6gretim elemaninin 1603’1 yani %52’si kadindir.
S6z konusu oran Tiirkiye ortalamasi olan %42,8’in epeyce
iistiindedir. Bu, genel olarak Marmara Universitesi kadrola-
rinin tahsisinde bugiine kadar kadindan yana negatif ayrim-
cilik yapilmamis oldugunu, toplumsal cinsiyet esitligine uy-
gun bir tablonun varhigini ortaya koymaktadir.

Tablo 1°de yer alan veriler incelendiginde Marmara Uni-
versitesi’ndeki kadm 6gretim elemani oranmim Kazakistan
(%65,2), Andora (%62,7), Tayland (%61,8), Rusya (%61,2),
Kiiba (%55,4) ve Giircistan (%54,7) ortalamalarinin altinda
olmakla beraber pek ¢cok AB iiyesi {ilke ortalamasi iistiinde
oldugu goriilmektedir. Nitekim Diinya Bankasi’nin yayinla-
dig1 son verilere gore yiiksekogretimde akademik personel
icinde kadin orani ortalama olarak Belcika’da %48,2, Nor-
veg’te %45,2, Hollanda’da %44,4, Danimarka’da %41,2, Al-
manya’da %38’dir. Yakin komsu {ilkelerden, Bulgaristan’da
%48,2, Yunanistan’da %32,7, Iran’da %30,6, Suriye’de
%36,7’dir. Arap lilkelerinden Suudi Arabistan’da %40,1, Ka-
tar’da %34,6’dir. Marmara Universitesi'nde kadin dgretim
elemant orani Tirki Cumhuriyetlerden Kazakistan (%63,2),
Tiirkmenistan (%50,1), Giircistan (%54,7) ortalamalarmin
gerisinde fakat Ozbekistan’n (%42,4) iistiindedir. Tablo 1°de
yer alan iilkelerden kadin akademisyen oraninin en diisiik ol-
dugu iilke Senegal (%8)’dir. S6z konusu oran Afganistan’da
%10,7, Etiyopya’da %11,7 ve Banglades’te %17,6 gibi ¢ok
diistik diizeydedir (databank.woldbank).

Yiksekogretimde akademik personel i¢inde kadin ora-
nina iliskin Diinya Bankasi’nin gelir grubunu esas almak su-
retiyle tilkeler i¢in yapmis oldugu siniflandirma neticesinde
yayinladig1 ortalama oranlara Tablo 2°de yer verilmistir.
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Tablo 1: Cesitli Ulkelerde Yiiksek Ogretimde Kadin Ogretim Elemam Orani (%)

Ulkeler 2014 2015 2016

1 Afganistan 10,7 .

2 Almanya 38,0 38,2

3 Amerika 49,1 .

4 Andora 45,1 62,7

5 Avusturya 42,5 42,7

6 Banglades 17,6

7 Belgika 48,2 .

8 Birlesik Arap Emirlikleri 31,9 34,4

9 Brezilya 45,4

10 Bulgaristan 48,2

11 Danimarka 41,2

12 Dominik Cumhuriyeti 42,6

13 Etiyopya 11,7

14 Finlandiya 50,3 .

15 Giircistan 49,5 54,7

16 Hirvatistan 48,0

17 Hindistan 39,0 .

18 Hollanda . 44,4

19 | Ingiltere 443 .

20 Iran 29,8 30,6

21 Ispanya 41,7 42,5

22 | lIsvigre 33,9

23 Italya 37,5 ..

24 Katar 36,6 34,6 ..
25 Kazakistan . 65,2 63,2
26 Kore 34,7 .

27 Kiiba 53,8 55,7

28 Latvia 55,6

29 Litvanya 55,7
30 Liibnan 48,2 .
31 Macaristan 433 42,1
32 Makedonya 49,9

33 Malta 33,6

34 Misir 44,4

35 Mozambik 25,8

36 Norveg 45,2 . .
37 Ozbekistan 42,6 41,5 424
38 Pakistan 37,2 37,2

39 Polonya 442 .

40 Portekiz . 44,4

41 Romanya 48,6 494

42 Rusya 60,9 61,2

43 Senegal 7,6 8,0

44 Slovak Cumhuriyeti 44.8 45,4

45 Suriye 35,6 36,7

46 Suudi Arabistan 40,5 40,1 ..
47 Tacikistan 34,8 37,9 36,8
48 Tayland 60,7 61,8

49 Tiirkiye 42,8

50 Tirkmenistan 50,1

51 Vietnam 49,0

52 Yeni Zelanda 49,1

53 Yunanistan 32,7 .

54 Zinbabve 29,7

Kaynak: databank.worldbank
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Tablo 2: Gelir Gruplarina Gore Diinya Ulkelerinde Yiiksek Ogretimde Kadin Orani (2014 Yih)

Gelir Gruplar ftibariyla Ulkeler Kadin Oram (%)
Yiiksek Gelir 40,6
Orta Gelir 42,9
Diisiik ve Orta Gelir 422
Daha Diisiik Gelir 39,9
Diisiik Gelir 18,1
En az Gelismis Ulkeler: BM siniflandirmasi 22,9
Diinya Ortalamasi 41,7

Kaynak: databank.worldbank

Kadm akademik personel orani, diisiik gelirli iilkelerde
ortalama olarak en diisiik seviyede iken (%18,1), orta ge-
lir kategorisinde bulunan iilkelerde ortalama olarak nispe-
ten en yiiksek (%42,9) orandadir. Yiiksek ve daha diisiik
gelir kategorilerinde bulunan iilke ortalamalari birbirlerine
yakin (%40,6 - %39,9) olmakla beraber Tiirkiye ortalamasi
(%42,8)’nin altindadir. Tirkiye’de kadin akademisyen orani
orta gelir kategorisinde bulunan iilkeler ortalamasina ya-
kindir. Marmara Universitesi’nde kadin akademik personel
orani (%52) bu ortalamalarin epeyce iistiinde kalmaktadir.

Yiksekogretimde faaliyette bulunan kadmn akademik
personel orani yine Diinya Bankasi verilerine gore, OECD
tiyesi iilkelerde ortalama %40,5, AB iiyesi iilkelerde orta-
lama %40,8’dir. Gerek Marmara Universitesi’nde, gerekse
Tiirkiye’de ortalama olarak s6z konusu oranlarin {stiinde
kadin akademik personel bulunmaktadir. Akademik perso-
nel i¢cinde kadin orani, Avrupa’da, Orta Avrupa ve Baltik
Ulkeleri olarak ele alindiginda %45,7’ye, Avrupa ve Orta
Asya (Yiiksek gelirli iilkeler harig) iilkelerinde ortalama
%53’e yiikselmektedir. Marmara Universitesi bu gruba uy-
gun bir yapidadir. Kadin akademik personel oran1 Giiney
Asya’da ortalama %37’lere inerken, Latin Amerika ve Ka-
rayipler’de %40’lara, Kuzey Amerika’da %48,3’e yliksel-
mektedir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde yiiksek
6gretimde ortalama %33-35 oranlarinda iken, Sahra alt1 Af-
rika’da %21,4’lere diismektedir (databank.worldbank).

2.2. Marmara Universitesi’nde Bulunduklari1 Alanlara
Gore Kadin Ogretim Elemanlar

Marmara Universitesi’nde alanlar itibariyla genel olarak
bakildiginda; sosyal bilimler alanindaki akademisyenlerin
%46°s1 kadin iken s6z konusu oranin fen bilimleri alaninda
%53’e yiikselmekte oldugu, 6zel yetenek gerektiren spor bi-
limlerinde %32, giizel sanatlar alaninda ise %58 oldugu go-
rilmektedir.

2.2.1. Sosyal ve Beseri Bilimler Alaninda Kadin Ogretim
Elemanlar1

Bu kisimda Marmara Universitesi’nde, 2016 yil1 itibariyla,
sosyal bilimler alaninda lisans, 6n lisans ve lisanstistii egi-
tim ve dgretim faaliyetinde bulunan birimlerde kadrolu bu-
lunan 6gretim elemanlar i¢inde kadin 6gretim elemanlari-
nin oran1 belirlenmistir. inceleme, her birimde toplam olarak
ve bolimler itibartyla yapilmistir. Bu baglamda bu kisimda
ele alman birimler; Atatlirk Egitim Fakiiltesi’nin sosyal bi-
lim alaninda bulunan béliimleri, Fen Edebiyat Fakiiltesi’nin
sosyal bilim alanindaki béliimleri, Hukuk Fakiiltesi, Iktisat
Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, {letisim Fakiiltesi, isletme Fa-
kiiltesi, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Bankacilik ve Sigorta-
cilik Yiiksekokulu, Avrupa Birligi Enstitiisti, Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisii, Ortadogu ve Islam Ulkeleri Aragtir-
malar1 Enstitiisii’diir.
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Tablo 3: Sosyal ve Beseri Bilimler Alanindaki Kadin Ogretim Elemani Oram (2016 Yili)

Toplam Kadmn Kadmn
Birim Boliim Ogretim Ogretim Oram
Elemani Sayis1 | Elemam Sayisi (%)
Egitim Bilimleri Bolimii 43 24 56
Ozel Egitim Boliimii 9 6 67
Atatiirk Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilimler ve Tiirkee Egitimi Bolimii 30 6 20
Temel Egitim Bolimii 44 28 64
Yabanci Diller Egitimi Boliimii 19 13 68
Toplam 145 77 53
Alman Dili ve Edebiyat1 Boliimii 6 5 83
Bilgi ve Belge Yonetimi Boliimii 15 9 60
Cografya Boliimii 12 5 42
Fransiz Dili ve Edebiyati Boliimii 1 - 0
Ingiliz Dili ve Edebiyat: Béliimii - 0
Istatistik Boliimii 4 3 75
Fen Edebiyat Fakiiltesi Miitercim-Terciimanlik (Almanca) Bolimii 5 5 100
Miitercim-Terctimanlik (Fransizca) Bolimii 5 3 60
Miitercim-Terciimanlik (ingilizce) Bolimii 6 6 100
Sanat Tarihi Bolimii 6 3 50
Sosyoloji Bélimii 9 7 78
Tarih Bolimii 30 5 17
Tiirk Dili ve Edebiyati Béliimii 25 15 60
Toplam 125 66 53
Kamu Hukuku Boliimii 49 22 45
Hukuk Fakiiltesi Ozel Hukuk Béliimii 54 26 48
Toplam 103 48 47
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimii 20 10 50
Ekonometri Boliimii 24 14 58
_ R Iktisat Boliimii 41 14 34
Iktisat Fakiiltesi Tngilizce Iktisat Bolimi 16 6 38
Maliye Bolimii 20 6 30
Toplam 121 50 41
Felsefe ve Din Bilimleri Béliimii 27 8 30
[lkogretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Boliimii 7 - 0
ilahiyat Fakiiltesi Islam Tarihi ve Sanatlar1 Boliimii 23 7 30
Temel Isldm Bilimleri Boliimii 82 13 16
Toplam 139 28 20
Gazetecilik Boliimii 43 18 42
Halkla iliskiler ve Tanitim Boliimii 33 21 64
iletisim Fakiiltesi [letisim Enformatigi Boliimii 1 1 100
Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii 43 22 51
Toplam 120 62 52
Almanca Isletme Boliimii 17 11 65
Almanca Isletme Enformatigi Bélimii 8 3 38
Isletme Fakiiltesi Ingilizce Isletme Boliimii 39 26 67
Isletme Boliimii 85 42 49
Toplam 149 82 55
Adalet Meslek Yiiksekokulu Hukuk Boliimii 10 S 50
Aktiierya Bolimii 5 3 60
Bankacilik Boliimii 13 S 38
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu Sermaye Piyasasi Boliimii 7 3 43
Sigortacilik Boliimii 10 4 40
Toplam 35 15 43
Avrupa Birligi Enstitiisii 12 7 58
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii 1 - 0
Ortadogu ve Islam Ulkeleri Arastirmalari
P, 12 6 50
Enstitiisii
GENEL TOPLAM 972 446 46

Kaynak: Marmara Universitesi Personel Daire Baskanligi’ndan elde edilen verilere dayal olarak tarafimizca olusturulmustur.
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Marmara Universitesi’nde kadin dgretim elemanlarinin
sosyal bilimler alaninda kadrolarinin bulundugu birimler iti-
bartyla en yiiksek oranda olduklar1 birimlerin basinda Ya-
banct Diller Yiiksekokulu (YADYO) gelmektedir. Yabanct
Diller Yiiksek Okulu’nda 141 6gretim elemaninin 120’si ka-
dindir. YADYO’ da kadin 6gretim elemani orani %85’dir.
S6z konusu oran fen bilimleri de dahil olmak iizere Univer-
sitenin hicbir biriminde bu denli yiiksek degildir. Universite-
nin yabanci dille egitim veren birimlerine kayit olup dil ye-
terliligine sahip olmayan 6grencilerine hazirlik egitimi ile
zorunlu yabanci dil egitimini saglayan birimde kadin say1-
sinin ¢oklugu, kadinlarin dil alanin1 ve ayn1 zamanda okut-
manlig1 erkeklere gore daha yiiksek oranda tercih ettikleri-
nin igareti olarak kabul edilebilir.

Sosyal bilimler alaninda en yiiksek kadin 6gretim elema-
ninin bulundugu ikinci birim Sosyal Bilimler Meslek Yiik-
sek Okulu’dur. 54 6gretim elemaninin 34’4 kadmndir. S6z
konusu birimde kadin orani %63’diir. Avrupa Birligi Ens-
titlisii’'nde toplam 12 6gretim elemant bulunmaktadir. Bun-
larin 7’si kadindir. Kadin oran1 AB Enstitiisii’nde %58°dir.

Sosyal bilimler alaninda kadin oraninin en yiiksek ol-
dugu dérdiincii birim Isletme Fakiiltesi’dir. Isletme Fakiilte-
si’nde 149 6gretim elemaniin 82’si kadin olup Fakiilte’ de
kadimn 6gretim elemant oran1 %55’ dir.

Marmara Universitesi’nin sosyal ve beseri bilimler yel-
pazesinde yer alanlardan birimlerinden en diisiik kadin ora-
nina sahip olan {i¢ birim sirasiyla; ilahiyat Fakiiltesi, Tiirki-
yat Arastirmalar1 Enstitiisii, Iktisat Fakiiltesidir.

Universitede en diisiik kadin 6gretim elemani ilahiyat
Fakiiltesi’ndedir. Nitekim, 139 &gretim elemaninin 28’1 ka-
din olup, kadin akademisyen oran1 %20’dir. Fakiiltenin il-
kogretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Boliimiinde kadin
ogretim eleman1 yoktur. Temel Islam Bilimleri Boliimii’nde
ise kadin 6gretim elemani orani1 %16°dir. Felsefe ve Din Bi-
limleri ile Islam Tarihi ve Sanatlari Boliimlerinin her iki-
sinde de kadin 6gretim elemani orant %30 oranindadir. Fa-
kiiltedeki kadin 6gretim elemanlarmin 2’si profesor, 5’
docent, 11’1 yardime1 dogent, 7’°si arastirma gorevlisidir. Ka-
din akademisyenlerin sadece %?7’sinin profesor, %64’iiniin
geng akademisyen (Yrd. Dog. Dr ve Ars. Gor.) olmasi Fa-
kiiltede kadin akademisyen sayisinin artma yoniinde gelisim
gosterdigini ortaya koymaktadir.

Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitlisii'nde 5 kadrolu akade-
misyenin 2’si kadin olup kadin akademisyen orani %40’ dur.

Sosyal bilimler alaninda kadin 6gretim elemaninin en
diisiik oranda oldugu birimlerden {iglincii sirada yer alani
Iktisat Fakiiltesi’dir. Iktisat Fakiiltesinde 121 o&gretim

elemaninin 50’si kadindir. Fakiilte’ de kadin akademisyen
orant %41°dir. Fakiiltenin boéliimleri itibariyla kadin akade-
misyen orani incelendiginde en diisiikk oranin Maliye Bo-
liimiinde (%30) oldugu goriilmektedir. Iktisat Boliimiinde
%34, Ingilizce Iktisat Boliimiinde %38, Calisma Ekonomisi
ve Endiistri iliskiler Boliimiinde %50 ve Ekonometri Bolii-
miinde %58’dir. Kadin 6gretim elemanlarindan %26’s1 pro-
fesor iken genc kadin 6gretim elemant (Yrd. Dog. Dr. ve
Ars. Gor) oraninin %58 olmasi Fakiiltede gelecekte kadin
oraninin yiikselme potansiyeli tasidigini gostermektedir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi’nin sosyal bilim alanindaki bo-
limlerinde ise kadin 6gretim elemant oran1 %53 djir.

Atatiirk Egitim Fakiiltesi’nin sosyal bilim alaninda bu-
lunan birimlerinden kadin 6gretim elemanlarinin en yiiksek
oranda bulunduklart béliimler sirastyla; Yabanci Diller Bo-
liimii (%68), Ozel Egitim Béliimii (%67), Temel Egitim Bo-
limii (%64)’diir. Kadin 6gretim elemaninin en diisiik oldugu
boliim ise Sosyal Bilgiler ve Tiirk¢e Egitimi Boliimii (%20)’-
diir. Sosyal Bilgiler ve Tiirk¢e Egitimi Boliimii’'nde Bilgisayar
Boliimii’ne gore daha diisiik oranda kadm 6gretim elemaninin
varligt ilgi ¢ekicidir.

2.2.2. Fen Bilimleri Alaminda Kadin Ogretim
Elemanlar

Marmara Universitesi’nin fen bilimleri alaninda yer alan bi-
rimlerinde bulunan toplam 1569 6gretim elemaninin 833’
kadindir. Bu alanda genel olarak kadin 6gretim elemani
orant %>53’diir. Fen Bilimleri alaninda bulunan birimler
YOK ’iin tasnifine uygun bir sekilde; tip ve saglik bilimleri,
miihendislik ve teknoloji ile fen bilim alani olmak iizere {i¢
grupta incelenmistir.

Fen Bilimleri alaninda kadin akademisyenlerin sayisal
dagilimi incelendiginde kadin 6gretim elemaninin en yik-
sek oranda bulundugu ilk dort birimin saglik alaninda ol-
dugu, kadm 6gretim elemaninin en diisiik oranda bulundugu
birimlerin ise teknoloji alaninda oldugu goriilmiistiir.

2.2.2.1. Tip ve Saghk Bilimleri Alanindaki Birimlerde
Kadin Ogretim Elemanlar

Tip ve saglik bilimleri alaninda bulunan kadin &gretim ele-
mani oraninin incelendigi bu kisimda, Dis Hekimligi Fa-
kiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Gastro-
enteroloji Enstitiisti, Norolojik Bilimler Enstitiisii ele alin-
mistir.
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Tablo 4: Tip ve Saghk Bilimleri Alanindaki Birimlerde Kadin Ogretim Eleman Oran1 (2016 Yil)

Birim Biliim Toplam Ogretim | Kadm Ogretim Kadin Oram

Elemam Sayisi Elemani Sayisi (%)
Dis Hekimligi Klinik Bilimleri Béliimii 114 69 61

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dis Hekimligi Temel Bilimler Boliimii 12 8 67
Toplam 126 77 61

Eczacilik Meslek Bilimleri Boliimii 35 26 74
. Eczacilik Teknolojisi Boliimii 11 8 73

Eezacib Fakdiltesi Temel Eczacilik Bilimleri Bolimii 31 24 77
Toplam 77 58 75

Cerrahi Tip Bilimleri Boliimii 204 77 38
. Dahili Tip Bilimleri Bolimii 506 310 61

Tip Fakiiltesi Temel Tip Bilimleri Bolimii 69 47 68
Toplam 779 434 56

Beslenme ve Diyetetik Bolimii 6 6 100

Ebelik Bolimii 6 6 100

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii 15 12 80

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Bolimii 26 26 100
Saghk Yonetimi Boliimii 18 10 56
Temel Saglik Bilimleri 3 1 33

Toplam 74 61 82

Dis¢ilik Hizmetleri Bolimii 2 1 50

. X R . Terapi ve Rehabilitasyon Bolimii 1 1 100
Saghk Hizmetleri Meslek Yilksckokulu 1o 0 metler ve Teknikler Bolimi 17 I5 88
Toplam 20 17 85
Gastroenteroloji Enstitiisii 4 3 75
Norolojik Bilimler Enstitiisii 4 3 75
GENEL TOPLAM 1.084 647 60

Kaynak: Marmara Universitesi Personel Daire Baskanligi’ndan elde edilen verilere dayal olarak tarafimizca olusturulmustur.

Marmara Universitesi’nde 2016 yil1 itibartyla tip ve sag-
lik bilimleri alaninda kadin 6gretim elemani sayisinin en
yiksek oranda oldugu ilk {i¢ birim sirastyla; Saglik Hiz-
metleri Meslek Yiiksekokulu (%85), Saglik Bilimleri Fa-
kiiltesi (%82), Eczacilik Fakiiltesi-Gastroentoloji Enstitiisii-
Norolojik Bilimler Enstitiisti (%75)’diir. Nispeten en diisiik
oranda oldugu birimler ise sirasiyla; Tip Fakiiltesi (%56),
Dis Hekimligi Fakiiltesi (%61)’ dir ki bu birimlerdeki kadin
6gretim elemani orani yine de Tiirkiye ortalamasinin istiin-
dedir. Zira TUIK verilerine gére 2016-2017 déneminde Tiir-
kiye’de tip ve saglik alaninda hizmet sunan 6gretim eleman-
larinin ortalama % 47’si kadindir (tuik.gov.tr).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde toplam 74 6gretim elema-
niin 61°1 kadindir. Fakiilte de Hemsirelik, Ebelik ile Bes-
lenme ve Diyetetik Boliimlerindeki 6gretim elemanlarinin
tamami kadm iken, Saglik Yonetimi Bolimii’nde 8, Te-
mel Saglik Bilimlerinde 2, Fizyoterapi Boliimiinde 3 olmak
tizere 13 erkek 6gretim elemant bulunmaktadir.

Tip ve Saglik Bilimleri alaninda kadin sayisinin en yiik-
sek oranda oldugu {iglincli siray1 ii¢ birim paylamislardir.
S6z konusu birimler; Eczacilik Fakiiltesi, Gastroenteroloji

Enstitiisii ve Norolojik Bilimler Enstitiisii’diir. Her {i¢ bi-
rimde de kadin 6gretim elemani oran1 %75’dir. Eczacilik
Fakiiltesi’nde toplam 77 6gretim elemaninin 58’1, Gastroen-
teroloji Enstitiisii’nde 4 6gretim elemaninin 3’1, Norolojik
Bilimler Enstitiisti’nde 4 6gretim elemaninin 3’i kadindir.
Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde kadrolu 126 Ogretim elema-
ninin 77°si kadindir. Kadin 6gretim elemani orani %61°dir.
Tip Fakiiltesi’nde 779 6gretim elemaninin 436°s1 kadindir.
Kadin 6gretim elemani oran1 %56°dir.

2.2.2.2. Fen Bilimleri Alanindaki Birimlerde Kadin
Ogretim Elemanlar

Fen Bilimleri alanina Atatiirk Egitim Fakiiltesi’nin ilgili bo-
limleri ile Fen Edebiyat Fakiiltesi’nin ilgili boliimleri da-
hil edilmistir.

Yapilan inceleme sonunda Marmara Universitesi’nde
2016 yili itibariyla fen bilimleri alaninda kadrolu 6gretim
elemanlarmin %45’inin kadin oldugu goriilmistiir. S6z ko-
nusu oran Tirkiye ortalamasi olan %36 nin {istiindedir (tuik.
gov.tr).
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Tablo 5: Fen Bilimleri Alanindaki Birimlerde Kadin Ogretim Elemam Orani (2016 Yilr)

Biri Bili Toplam Ogretim | Kadin Ogretim Kadin Oram
frim olum Elemani Sayisi Elemani Sayisi (%)

. Sit PR Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Bolimi 12 3 25
Atatirk Egitim Fakiltesi Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Bolimi 36 18 50
Toplam 48 21 44
Biyoloji Bolumii 25 16 64
Fizik Bolimii 22 4 18
Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya Bolimi 32 17 53
Matematik Boliimii 21 9 43
Toplam 100 46 46
GENEL TOPLAM 148 67 45

Kaynak: Marmara Universitesi Personel Daire Baskanligi’ndan elde edilen verilere dayal olarak tarafimizca olusturulmustur.

Atatiirk Egitim Fakiiltesi’nde, Matematik ve Fen Bilim-
leri Egitimi Boliimii’nde kadin ve erkek dgretim elemant sa-
yisinda esitlik varken, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Egitimi Boliimii’nde kadin oran1 %25°dir.

%64 diir. Ikinci sirada %53 ile Kimya Béliimii yer almak-
tadir.

2.2.2.3. Miihendislik ve Teknoloji Alanindaki Birimlerde
Kadin Ogretim Elemanlar

Bu kisimda Miihendislik Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi,
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Uygulamali Bilim-
ler Yiiksekokulu birlikte degerlendirilmistir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi fen bilimleri alanindaki bolim-
lerde kadrolu kadin 6gretim elemani orani daha yiiksektir.
Fakiiltede kadin 6gretim elemaninin en yiiksek oldugu bo-
liim Biyoloji Boliimii’diir. S6z konusu bdliimde kadin orani

Tablo 6: Miihendislik ve Teknoloji Alanindaki Birimlerde Kadin Ogretim Eleman1 Oram (2016 Yih)

Biri Bilii Toplam Ogretim | Kadin Ogretim Kadin Oram
rim olum Elemani Sayisi Elemani Sayisi (%)
Bilgisayar Mithendisligi Bolimii 22 9 41
Biyomiihendislik Boliimii 16 10 63
Cevre Miithendisligi Bolimii 22 15 68
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi B6liimii 19 4 21
. . . Endiistri Mithendisligi Boliimii 21 12 57
Miihendislik Fakiiltesi 1§, " ihendisligi Bolimi l - 0
Kimya Miihendisligi Bolimii 22 14 64
Makine Miihendisligi Boliimii 23 2 9
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi B6limii 20 4 20
Toplam 166 71 43
Bilgisayar Miihendisligi Bolimii 8 2 25
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimi 21 5 24
Makine Miihendisligi Boliimii 23 1 4
Teknoloji Fakiiltesi Mekatronik Miihendisligi B6liimii 15 - 0
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Boliimii 16 1 6
Tekstil Mithendisligi Bolimii 28 10 36
Toplam 111 19 17
Bilgisayar Teknolojileri Bolimii 5 1 20
El Sanatlar1 Boliimii 2 1 50
Elektrik ve Enerji Boliimii 4 2 50
Elektronik ve Otomasyon Boliimii 8 2 25
Gorsel, Isitsel Teknikler ve Medya Yapimciligi Bolimi 5 2 40
Teknik Bilimler Meslek Makine ve Metal Teknolojileri Boliimii 3 2 67
Yiiksekokulu Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Bolimii 3 2 67
Miilkiyeti Koruma ve Giivenlik Boliimii 1 1 100
Su Uriinleri Bolimii 2 1 50
Tasarim Bolimi 3 2 67
Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Boliimii 2 2 100
Toplam 38 18 47
e Basim Teknolojileri Béliimii 16 3 19
U?fgulamall Bilimler Kuyumculuk ve Miicevherat Boliimii 6 2 33
Yiiksekokulu Toplam 7 5 23
GENEL TOPLAM 337 113 34

Kaynak: Marmara Universitesi Personel Daire Baskanligi’ndan elde edilen verilere dayal olarak tarafimizca olusturulmustur.
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Yapilan inceleme miihendislik ve teknoloji alanindaki
birimlerde kadrolu &gretim elemanlarinin %34 {iniin kadin
oldugunu ortaya koymustur. Universite genelinde nispeten
diisiik olan oran, Tiirkiye ortalamasi olan %25’in Ustiinde-
dir (tuik.gov.tr).

Marmara Universitesi’'nde fen bilimleri alaninda bulu-
nan birimlerden en yiiksek oranda kadin 6gretim elemaninin
bulundugu birim Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’dur.
Okulda kadin 6gretim elemani oram %47’dir. ikinci sirada
Miihendislik Fakiiltesi (%43) yer almaktadir. Kadin 6gretim
eleman1 oraninin en diisiik oldugu birimler sirayla; Tekno-
loji Fakiiltesi (%17) ve Uygulamali Bilimler Meslek Yiikse-
kokulu’dur (%23). Teknoloji Fakiiltesi’nde 111 6gretim ele-
maninin 19°u, Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulunda ise 22
6gretim elemaninin 5’1 kadindir.

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda Miilkiyeti
Koruma ve Giivenlik Boliimii ile Tekstil, Giyim, Ayakkabi
ve Deri Boliimiinde dgretim elemanlariin tamami kadin-
dir. Tasarim Boliimi, Makine ve Metal Teknolojileri Bo-
liimiinde %67 olan kadin dgretim elemani orani Bilgisayar
Teknolojileri Béliimiinde %20’ye diismektedir.

Miihendislik Fakiiltesi’nde 166 dgretim elemaninin 71’1
kadindir. Kadin 6gretim elemani orani %43’diir. Miihendis-
lik Fakiiltesi’'nde kadin dgretim elemanlarmin agirlikli ola-
rak bulunduklar1 boliimler sirasiyla; Cevre Miihendisligi
Bolimii (%68), Kimya Miihendisligi Boliimii (%64), Biyo-
miihendislik Bolimii (%62) ve Endiistri Mithendisligi B6-
limii (%57)’diir. Buna mukabil erkek 6gretim elemanlari-
nin agirlikli olarak bulunduklart boliimler sirasiyla; Makine
Miihendisligi (%91), Metalurji Miihendisligi (%80), Elekt-
rik ve Elektronik Miihendisligi (%79), insaat Miithendisligi
(%67) ve Bilgisayar Mithendisligi Bolimii (%59)’diir. Bil-
gisayar Mithendisligi Boliimii'nde kadin 6gretim elemant
oraninin 5 arastirma gorevlisi ile %40’tan %49’a yiikselmis
olmasi son donemlerde kadinlarin bu alana yonelmeye bas-
ladiklarini gostermektedir.

2.2.3. Ozel Yetenek Gerektiren Alanlardaki Birimlerde
Kadin Ogretim Elemanlar

Bu kisimda Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiil-
tesi ile Atatiirk Egitim Fakiiltesi’nin Giizel Sanatlar Bolimi
ele alinmustir.

Tablo 7: Yetenek Smavi ile Ogrenci Anu Yapan Birimlerde Kadin Ogretim Elemani Oram (2016 Yih)

Birim Biliim Toplam Ogretim | Kadn Ogretim Kadin Oram
Elemani Sayisi Elemani Sayist (%)
Antrendrlik Egitimi Boliimii 34 11 32
Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden ngti.rgi \je Spor Qgretmenligi Bolimii 20 6 30
Spor Yoneticiligi Bolimi 12 4 33
Toplam 66 21 32
Canlandirma Film Bolimii 2 2 100
Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimii 11 7 64
Film Tasarimi Bolimii 8 3 38
Fotograf Bolimii 1 14
Geleneksel Tiirk El Sanatlar1 Bolimi 14 10 71
Grafik Boliimil 12 4 33
. ... . | Heykel Bélimii 11 6 55
Giizel Sanatlar Fakiiltesi femimarlik Bolimi 10 g %0
Miizik Boliimii 4 4 100
Resim Bolimi 13 6 46
Seramik-Cam Bolimil 9 6 67
Tekstil Bolimii 14 13 93
Temel Egitim Boliimii 9 3 33
Toplam 124 73 59
Atatiirk Egitim Fakiiltesi | Giizel Sanatlar Boliimii 36 20 56
Genel Toplam 226 114 50

Kaynak: Marmara Universitesi Personel Daire Baskanligi’ndan elde edilen verilere dayal olarak tarafimizca olusturulmustur.
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S6z konusu birimlerde kadrolu bulunan toplam 226 6g-
retim elemaninin 114’{ yani %50°si kadindir. Genel olarak,
bu alanda toplumsal cinsiyet esitliginin tesis edilmis oldugu
sOylenebilir.

Bu kisimda incelenen birimlerden kadin 6gretim elema-
ninin en yiiksek oldugu birim Giizel Sanatlar Fakiiltesi’dir.
Fakiiltedeki 6gretim elemanlarinin %59°u kadindir. Kadin
o0gretim elemant orani Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nde Miizik
ve Canlandirma Boliimlerinde %100, Tekstil Boliimii’'nde
%93, I¢ Mimarlik Béliimii’nde %80 ve Geleneksel El Sanat-
lar1 Bolimii’'nde %71 gibi yiiksek oranlardan bulunurken,
Fotograf Boliimii’nde %14, Temel Egitim ve Grafik Bolii-
mii’nde %33 gibi nispeten diisiik oranlardadir. S6z konusu
oranlar kadinlarin bu alanlar1 daha az tercih ettikleri anla-
mina da gelmektedir.

Atatiirk Egitim Fakiiltesi Glizel Sanatlar Bolimii’ndeki
ogretim elemanlarinin ise %56°s1 kadindir. Kadin 6gretim
elemani oraninin en diisiik oldugu birim Spor Bilimleri Fa-
kiiltesi’dir. Fakiiltede kadin 6gretim elemani oran1 %32’dir.

Kadmlarin nispeten daha yiiksek oranda tercih ettikleri ve
bulunduklar1 bolim Spor Yoneticiligi Bolimii (%33)’diir.

2.2.4. Alanlar itibariyla Genel Gériiniim

Marmara Universitesi’nde 2016 yili itibarryla kadin 63-
retim elemanlarinin bilim alanlar itibarryla dagilimi Grafik
1’de 6zetlenmektedir.

Marmara Universitesi’nde kadin &gretim elemanlarinin
sosyal ve beseri bilimler alaninda %46, tip ve saglik bilim-
leri alaninda %060, fen bilimleri alaninda %45, miihendis-
lik ve teknoloji alaninda %34, giizel sanatlar alaninda %58
ve spor bilimleri alaninda %32 oraninda yer aldiklar1 goriil-
mektedir.

2.3. Marmara Universitesi’nde Akademik/Kadro Un-
vanlarina Gore Kadin Ogretim Elemanlar

Bu kistmda, Marmara Universitesi’'nde kadro unvanlari
itibariyla 6gretim elemanlari i¢inde kadin orani ile kadin 6g-
retim elemanlarinin kadro unvanlari itibartyla dagilimi Tiir-
kiye geneli ile karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

Grafik 1: Marmara Universitesi’nde Alanlar itibariyla Kadin Ogretim Elemam Oram (%)
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Tablo 8: Marmara Universitesi’nde Kadro Unvanlarina Gore Kadin Ogretim Elemanlari (2016 Yih)

Unvanlar Marmara Universitesi Tiirkiye
Toplam Ogretim | Kadin Ogretim Kadin Oram | Toplam Ogretim | Kadin Ogretim Kadmn Oram

Elemani Sayis1 | Eleman Sayisi (%) Elemani Sayis1 | Elemam Sayisi (%)
Profesor 646 269 42 22.416 6.626 30
Docent 271 176 65 15.023 5.285 35
Yardimei Dogent 657 324 49 35.301 14.214 40
Arastirma Gorevlisi 1.071 609 57 47.673 23917 50
Ogretim Gorevlisi 163 86 53 21.852 9.574 44
Okutman 132 113 86 10.295 6.341 62
Uzman 47 24 51 3.865 1.897 49
Cevirici 1 1 100 21 14 67
Egitim Ogretim Planlamacisi 19 10 53
Toplam 2.884 1.602 56 156.168 67.578 43

Kaynak: Marmara Universitesi Personel Daire Baskanligi’ndan ve tuik.gov.tr’den edilen verilere dayal olarak tarafimizca olusturulmustur.

Marmara Universite’sinde akademik unvan itibariyla
2016 yilt itibariyla bulunan profesorlerin %42’si, dogent-
lerin %651, yardimc1 dogentlerin %49’u, arastirma gorev-
lilerinin 57°si, 6gretim gorevlilerinin %53’{, okutmanla-
rin %86’s1, uzmanlarin %51°1 kadindir. S6z konusu oranlar
Tiirkiye ortalamasmin oldukga iistiindedir. Zira, TUIK
verilerinden hareketle yapilan hesaplamalar Tirkiye’de
2016-2017 donemi itibariyla ortalama olarak profesorle-
rin %30’u, dogentlerin %35’1, yardime1 dogentlerin %401,
aragtirma gorevlilerinin %50’si, 6gretim gorevlilerinin
%44°1, okutmanlarin %62’si, uzmanlarin %49°u gevirici-
lerin %211, egitim 6gretim planlamacilariin %19’ukadin
oldugunu ortaya koymustur.

Marmara Universitesi’nde kadm oraninin Tiirkiye gene-
line gore en yiiksek fark (geviri toplam sayisi ¢ok az olma-
masi sebebiyle hari¢ tutuldugunda) gosterdigi kadro unvani
dogentlik kadrosuna iliskindir. Nitekim Tirkiye genelinde
dogentlik kadrosunda bulunanlarin %35°i kadin iken Mar-
mara Universitesi'nde %65’ kadindir. Makasin en agik ol-
dugu ikinci kadro, okutmanliktir. Tiirkiye genelinde okut-
manlarin %62’si kadin iken Marmara Universitesi’'nde
%86°s1 kadindir. Ugiincii en énemli fark profesorliik kadro-
suna iliskindir. Tiirkiye genelinde profesorlerin %30’u kadin
iken Marmara Universitesi’nde %42’si kadindir.

Tiirkiye genelinde, akademik kariyerde baglangi¢ asa-
masina gore ilerleyen basamaklardaki kadin oraninin azalma
gosterdigi goriilmektedir. Nitekim Tiirkiye genelinde aras-
tirma gorevlilerinin %50°si kadin iken bu oran bir ist un-
van olan yardimci dogentlikte %40°’a, bir list unvanda %35’
ve en st unvanda %30’a gerilemektedir. Bu durum, aka-
demik hayata baslayan kadinlarin meslegin ileriki agamala-
rina gegmekte zorluk yasadiklari ve her asamadaki kayip-
larla meslegin son unvan asamasi olan profesorliikte oranin
en diisiik seviyede kaldig1 seklinde yorumlanmaktadir. S6z
konusu durum Marmara Universitesi 6zelinde incelendi-
ginde, meslegin baslangi¢ asamasi olan Aragtirma Gorevlili-
ginde kadin orani1 %57iken, s6z konusu oranin yardime1 do-
centlikte %49’a diistiigii, fakat dogentlik asamasinda %65’
yiikseldigi, ve profesorlerde %42 oldugu goriilmektedir. S6z
konusu oranlar, Tiirkiye geneline hakim olan ve gegmiste
Marmara Universitesi icin de gegerli olan bu durumun geng
kadin akademisyenlerin dogentlik asamasina gegmeyi basar-
malart ile son donemde degistigi ve yakin gelecekte profe-
sorler arasinda kadin oraninin daha da yiikseleceginin isare-
tini vermektedir.

Marmara Universitesi’nde kadrolu 1602 ve Tiirkiye’de
156.168 kadrolu kadin 6gretim elemaninin unvanlar itiba-
riyla dagilimi Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9: Marmara Universitesi Kadin Ogretim Elemanlarinin Kadro Unvanlar itibariyla Dagihimi (%) (2016 Yih)

Unvanlar Marmara Universitesi Tiirkiye
Profesor 17 10
Docent 11 8
Yrd. Dog. 20 21
Ars. Gor. 38 35
Ogretim Gorevlisi 5 14
Okutman 7 9
Uzman 2 3
Toplam 100 100

Kaynak: Marmara Universitesi Personel Daire Bagkanligi’ndan ve tuik.gov.tr’den edilen verilere dayali olarak tarafimizca olusturulmustur.
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Marmara Universitesi’nde, kadin 6gretim elemanlarinin
en onemli kismini (%38) arastirma gorevlileri olusturmak-
tadir. Bunu yardimer dogent kadrosunda bulunanlar (%20)
takip etmektedir. Profesorler kadin 6gretim elemanlarinin
%17’sini, dogentler %11’ini, okutmanlar %7’sini olusturur-
ken uzman kadrosunda bulunanlar yaklasik %2 oranindadir.

Marmara Universite’sinde unvanlar itibariyla kadm 63-
retim eleman1 dagilimi Tiirkiye geneli ile karsilastirildi-
ginda; Marmara Universitesi’nde profesér kadin oraninin
Tirkiye genelinin oldukga iistiinde oldugu goriilmektedir.
Bunda Marmara Universitesi’nin 134 yillik gegmisi olan bir
kurum olmasinin 6nemli bir pay1 vardir. Dogent ve arastirma
gorevlisi kadrolarinda bulunan kadin sayis1 da Tiirkiye orta-
lamasinin iistiinde olmakla beraber 6gretim gorevlisi, okut-
man, uzman kadrolarinda bulunan kadin orani ortalamanin
altinda kalmaktadir. Tiirkiye genelinde 6gretim gorevlisi
kadrosunda bulunan kadin oraninin yiiksekligi yeni kurulan
Universitelerde ve Vakif Universitelerinde derslerin istih-
dam edilen dgretim gorevlilerince ¢ogunlukla verilmek du-
rumunda olmasina da baghdir.

2.4. Yonetim Kademelerinde ve Karar Almada
Bulunuslar itibarryla Kadin Akademisyenler

Marmara Universitesi’'nde 17 fakiilte bulunmaktadir. 2016
yili itibartyla bunlardan; Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi,
Hukuk Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiil-
tesi olmak iizere 7’sinin dekani kadindir. Marmara Universi-
tesi’nde kadin dekan oranmi %41’ dir.

Marmara Universitesi’nde 11 enstitii bulunmaktadur.
Bunlardan; Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bankacilik ve Si-
gortacilik Enstitilisii, Saglik Bilimleri Enstitiisti, Egitim Bi-
limleri Enstitiisii olmak iizere 4 tanesinin miidiirii kadindir.
Dort meslek yiiksekokulundan; Adalet Meslek Yiikseko-
kulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmet-
leri Meslek Yiiksekokulu olmak tizere li¢iiniin miidiirii ka-
dindir. Universite’de Bankacilik Sigortacilik Yiiksekokulu,
Tak1 Teknolojisi ve Tasarimi Yiiksekokulu, Uygulamali Bi-
limler Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu olmak
lizere sayilar1 dort olan yiiksekokullarin midirleri erkektir.
Dekan yardimcilarinin %30’u kadin, miidiir yardimeilarinin
%61°1 kadindir. Bu noktada, Marmara Universitesi’nde ka-
dinlarin yonetim kademeleri bakimindan en yiiksek oranda
bulundugu yoneticilik pozisyonunun miidiir yardimciligi ol-
dugunun altini ¢izmek gerekir.

Tablo 10: Marmara Universitesi Yonetim Kademelerinde
Bulunan Kadin Akademisyen Oranm (2016 Y1)

Toplam Kadn Kadin
Say1 Sayisi Orani (%)

Dekan 17 7 41
Miidiir 20 7 35
Dekan Yardimecisi 30 9 30
Miidiir Yardimcisi 31 19 61
Boliim Bagkam 144 60 42
Ana Bilim Dah Bagkam 366 146 40
Universite Yonetim 24 7 29
Kurulu Uyesi

Universite Senatosu 56 16 29

Kaynak: Marmara Universitesi Personel Daire Baskanhigi'ndan
elde edilen verilere dayali olarak tarafimizca olusturulmustur.

Universitede toplam 144 boliim bulunmaktadir. 2016
yili itibariyla bunlardan 60’inin baskan: kadindir. Bo6-
liim baskanlarinin %42’si kadindir. 366 anabilim dalinin
146’sinin baskani kadindir. Anabilim dali baskanlarinin
ise %40°1 kadindir. Universite ydnetimi bakimindan en iist
kurullar olan Universite Yonetim Kurulu ve Senatosu’nda
kadmlar %29 oraninda temsil edilmektedirler. Universite
yonetimde iist diizeylere ¢ikildik¢a kadin oranin diistiigii
goriilmektedir.

Kadinlarin iiniversitede varoluslar1 ile orantili bir se-
kilde yonetim kademelerinde yer alamamalarina iliskin se-
bepler bugiine kadar yapilmis pek ¢ok aragtirmanin ko-
nusunu olusturmustur. Cogunlukla ¢alismalar kadinlarin
yonetim kademelerine ulagmalarinin 6niinde goriinmeyen
engeller (cam tavan/lar) oldugunu vurgularken, toplumsal
cinsiyet rolleri geregi aile i¢i sorumluluklarinin yani sira
ek yukiimliliikler altina girmek istemedikleri i¢in st dii-
zey yonetim pozisyonlart i¢cin miicadele etmemekte, hatta
yoneticilik teklif edildiginde reddedebilmekte oldugunu
belirtmektedir. Literatiirde yer alan ¢ok sayida ¢alisma, ka-
dinlarin liderlikten uzak kalmayi tercih ettigini ve aldik-
lar1 disiplinin, kariyer hareketliliklerinin, diger bakim so-
rumluluklarinin (¢ocuk ve yasli anne, baba, akraba... vb.
bakimi), akademik hayat disindaki deneyimlerinin, ise
alinma ve atama siireclerinin, kurum kiiltiiriniin ve cin-
siyet rollerinin etkili birer faktdr oldugunu vurgulamistir.
Bir baska caligmada kadinlarin {iniversite iist yonetiminde
oransal olarak diigiik olmasinin asil nedeninin, erkek ege-
men kiiltiir oldugunu kadinlarin, erkeklerin hakim oldugu
orgiitsel yapida ¢ok az etkisi olabildigini ortaya koymustur
(Ozkanl1, 2010).
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3.IDARi PERSONEL OLARAK GOREV YAPMAKTA
OLAN KADINLAR

Marmara Universitesi’nde egitim dgretim ve arastirma faali-
yetlerinin aksamadan siirmesi ile ilgili idari is ve islemlerin
yapilmasi ile ilgili istihdam edilen toplam 1.422 personelin
756’s1 yani %531 kadindir. Yonetici durumunda bulunan
kadin idari personel orani %38’dir.

Tablo 11: Marmara Universitesi’nde idari Gérev Yapmakta
Olan Kadin Personel Orani (2016 Yili)

Toplam Kadin Kadin
Personel Personel
Orani (%)
Sayisi Sayisi
idari Personel 1.422 756 53
Yonetici Durumunda
Bulunan idari Personel 30 19 38

Kaynak: Marmara Universitesi Personel Daire Baskanligi’ndan
elde edilen verilere dayali olarak tarafimizca olusturulmustur.

4. SONUC

Marmara Universitesi’'nde 2016 y1li itibariyla kadrolu 6gre-
tim elemanlarinin %52°si kadindir. S6z konusu oran Tiirkiye
ortalamasinin (%42,9) iistiinde oldugu gibi Diinya Banka-
sinin en son yayinladigi 2014 yili verilerine gére diinya or-
talamasi olan %41,7’nin, OECD ortalamasi olan %40,5’in,
AB ortalamasi olan %40,8’in iistiindedir. Marmara Univer-
sitesi’ndeki kadin 6gretim elemani orani Diinya Bankasi’nin
orta gelir seviyesinde siniflandirmis oldugu tlkeler ortala-
masi olan %42,9’a yakindir. Yiksek gelirli ve diisiik gelirli
iilkeler ortalamalarinin iistiindedir. Ulke bazinda degerlen-
dirildiginde, s6z konusu oran, Kazakistan (%65,2), Andora
(%62,7), Tayland (%61,8), Rusya (%61,2), Kiiba (%55,4) ve
Giircistan (%54,7) ortalamalarinin altinda olmakla beraber
pek ¢ok AB Uyesi iilke ortalamasinin ve komsu iilkeler olan
Bulgaristan (%48,2), Yunanistan (%32,7), Iran (%30,6) ve
Suriye (%36,7) Arap iilkelerinden Suudi Arabistan (%40,1),
Katar (%34,6)’1n istiindedir.

Ogretim elemanlarinin alanlar itibartyla cinsiyet dagi-
lim1 incelendiginde, sosyal bilimler alaninda bulunan 6g-
retim elemanlarinin  %46’smin, fen bilimleri alaninda
%353 linilin, giizel sanatlar alaninda %58’inin, spor bilimle-
rinde ise %32’sinin kadin oldugu tespit edilmistir. Bu oran-
lar Tiirkiye ortalamasinin oldukga {istiindedir.

Sosyal ve beseri bilimler alaninda kadin oranin en yiik-
sek oldugu birimler sirastyla; Yabanci Diller Yiiksek Okulu
(%385), Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (%63) ve Av-
rupa Birligi Enstitiisii (%58)’diir. Kadin 6gretim elemaninin

en diisiik oldugu birimler ile sirasiyla; Ilahiyat Fakiiltesi
(%20), Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii (%40) ve Iktisat Fa-
kiiltesi (%41). S6z konusu birimlerdeki kadin 6gretim ele-
mani orani Universite ortalamasinin altindadir. Toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanabilmesi i¢in bu birimlerde yeni
ogretim elemani aliminda kadindan yana pozitif ayirimei-
lik uygulanabilir.

Fen Bilimleri alaninda bulunan birimler YOK ’iin tasni-
fine gore ele alindiginda s6z konusu birimlerden tip ve sag-
lik alaninda bulunan birimlerde kadin oranmnin %60 ile en
yiksek seviyede bulundugu, miihendislik ve teknoloji ala-
ninda %34 oldugu goriilmiistiir. S6z konusu oranlar Tirkiye
genelinin istiindedir. Zira genel olarak Tiirkiye’de tip ve
saglik bilimleri alaninda kadin oran1 %47, miihendislik ve
teknoloji alaninda %25°dir.

Tip ve saglik bilimleri alaninda kadin oranimnin en yik-
sek oldugu birimler sirasiyla; Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu (%85), Saglik Bilimleri Fakiiltesi (%82) ve
iiclincii sirada ayni oranda (%75) kadin 6gretim elemanina
sahip olan Eczacilik Fakiiltesi, Gastroenteroloji Enstitiisii ve
Norolojik Bilimler Enstitiisii yer almaktadir. Saglhk Hizmet-
leri meslek yiiksekokulunda hemsirelik, ebelik ile beslenme
ve diyetetik bolimlerinde 6gretim elemanlarinin tiimii ka-
dindir. Bu alanda kadin 6gretim elemaninin nispeten diisiik
oldugu birim Tip Fakiiltesi olmakla beraber, Tip Fakiilte-
si’ndeki kadin orani (%56) hem {iniversitenin pek ¢ok bi-
riminden, hem fen bilimleri alaniin genel ortalamasi olan
%53’den, hem de Tiirkiye ortalamasinin tistiindedir. Dig He-
kimligi Fakiiltesi’'nde kadin 6gretim eleman1 oran1 %61 dir.

Miihendislik ve teknoloji alaninda kadrolu 6gretim ele-
manlarinin %34°{i kadindir. Universite genelinde diger bi-
rimlere diisiikk olan oran Tirkiye ortalamasinin (%25) iis-
tindedir. Bu alanda ele alinan birimlerden Miihendislik
Fakiiltesi’ndeki kadin 6gretim elemant oran1 %43 iken, Tek-
noloji Fakiiltesi'nde %17°dir. Teknoloji Fakiiltesi Univer-
sitede kadin 6gretim elemani en az bulunan birimdir. 111
ogretim elemanmin sadece 19’u kadindir. Miihendislik ve
teknoloji alaninda faaliyette bulunan birimlerde s6z konusu
birimlerde toplumsal cinsiyet esitligine yaklasilabilmesi ka-
din &gretim elemani sayisinin artirtlmast ile miimkiin ola-
caktir.

Yetenek simavi ile dgrenci alan birimlerde kadrolu 6g-
retim elemanlarimin %50’si kadindir. Genel olarak toplum-
sal cinsiyet esitligi saglanmis goriiniiyor. Bu alandaki birim-
lerden kadin oranini en yiiksek oldugu birim Gtizel Sanatlar
Fakiiltesi (%59) iken en diisiik oldugu birim Spor Bilimleri
Fakiiltesi (%32)’dir.

Ogretim elemanlarinin kadro unvanlar itibariyla dagi-
lim1 incelendiginde; Tiirkiye genelinde kadrolu profesorlerin
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%30u kadin iken bu oranin Marmara Universitesi’nde %42,
dogentlerin Tiirkiye’de %35’i kadin iken Marmara Universi-
tesi’nde %065, yardime1 dogentlerin Tiirkiye’de %40°1 kadin
iken Marmara Universitesi’nde %49, arastirma gorevlileri-
nin Tiirkiye’de %50’si kadin iken Marmara Universitesi’nde
%57, o6gretim gorevlilerinin Tiirkiye’de %44’ kadin iken
Marmara Universitesi’nde %53, okutmanlarin Tiirkiye’de
%62’si kadin iken bunun Marmara Universitesi’nde %86
oldugu tespit edilmistir. Marmara Universitesi’nde Tiirkiye
geneline gore 6gretim elemaninin en yiiksek farkin oldugu
kadro unvanlar sirasiyla; dogent, okutman ve profesor kad-
rolarna iliskindir.

Tiirkiye genelinde, akademik kariyerde baslangic asa-
masina gore ilerleyen basamaklarda kadin oraninin azaldigi
goriilmektedir. Nitekim Tiirkiye genelinde arastirma gorev-
lilerinin %50’si kadin iken bu oran bir iist unvan olan yar-
dimce1 dogentlikte %40°’a, bir {ist unvanda %35’e ve en iist
unvanda %30’a gerilemektedir. Bu durum, Marmara Uni-
versitesi Ozelinde meslegin baglangic asamasi olan aras-
tirma gorevliliginde %57 olan kadin oraninin, yardimci do-
centlikte %49’a distiigii, fakat docentlik asamasinda %65’
yiikseldigi ve profesorlerde %42 oldugu goriilmektedir. S6z
konusu oranlar, Tiirkiye geneline hakim olan ve gegmiste
Marmara Universitesi icin de gecerli olan bu durumun geng
kadin akademisyenlerin dogentlik asamasina gegmeyi basar-
malart ile son donemde degistigi gostermekte, yakin gele-
cekte profesorler arasinda kadin oraninin daha da ytiksele-
ceginin isaretini de vermektedir.

Marmara Universitesi’nde, kadin 6gretim elemanlarinin
en onemli kismini (%38) aragtirma gorevlileri olusturmak-
tadir. Bunu yardimer dogent kadrosunda bulunanlar (%20)
takip etmektedir. Tiirkiye genelinde kadin 6gretim eleman-
larinin %10’u profesor iken séz konusu oran Marmara Uni-
versitesi’'nde %17, Tiirkiye’de kadin 6gretim elemanlarinin
%81 dogent iken s6z konusu oran Marmara Universitesi’nde
%11, Turkiye genelinde kadin 6gretim elemanlarinin %211
yardime1 dogent iken bu oran Marmara Universitesi’nde
%20, Tiirkiye genelinde kadin dgretim elemanlarinin %35’
aragtirma gorevlisi iken bu oran Marmara Universitesi’nde
%38’dir. Profesor kadrosunda bulunan kadin oranmin Tiir-
kiye ortalamasinin {istiinde olmasinda Marmara Universite-
si’nin 134 yillik gecmisi olan bir kurum olmasinin 6nemli

bir pay1 vardir. Dogent kadrosunda bulunan kadin oraninin
yiiksekligi yakin gelecekte de Marmara Universitesi’ndeki
profesor oranmin Tiirkiye ortalamasi tizerinde kalacagina
isaret etmektedir. Arastirma gorevlisi oraninin Tiirkiye ge-
nelinin {istiinde olmasi, gelecekte Marmara Universitesi’nde
kadin oraninda gerileme egiliminin olmayacaginin teminati
olarak kabul edilebilir.

Kadinlarin Marmara Universitesi’nde yonetim kade-
melerinde bulunmak ve karar alma siireglerine dahil olmak
bakimindan durumu incelendiginde; dekanlarin %41 inin,
midiirlerin %35’inin, dekan yardimcilarinin %30’unun,
midiir yardimcilarinin %61’inin, boliim baskanlarinin
%42’sinin, anabilim dali baskanlarindan %40’1mnin, Uni-
versite Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Universite Senato-
su’nun %29’unun kadinlardan olustugu goriilmiistiir. S6z
konusu oranlar Marmara Universitesi’nde iist yonetim ka-
demelerinde ve karar almada kadin akademisyenlerin bu-
lunduklari orana uygun bir sekilde temsilinin s6z konusu
olmadigini ortaya koymustur.
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