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Orgiitsel vatandashk ve orgiitsel adanmuslik kavramlari birbirine yakin kavramlar olmakla birlikte orgiit
yoneticileri ve ¢alisanlar1 agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu aragtirma 6zel 6gretim kurumlarinda calisan
Ogretmenlerin Orgiitsel adanmishik diizeylerinin Orglitsel vatandaglik davraniglarina etkisini belirleyebilmek
amaciyla yapilmistir. Arastirma 6rneklemini Kayseri il merkezinde 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan 324
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma bir saha arastirmasi oldugundan nicel aragtirma teknikleri kullanilmistir.
Veri toplama teknigi olarak anket kullanilmistir. Toplanan veriler uygun istatistiki analiz yontemleri ile analiz
edilmistir. Analiz yontemi olarak korelasyon analizi ve regresyon analizi kullanilmistir. Arastirma sonucunda
orgiitsel adanmiglik diizeyi ile orgiitsel vatandaslik davranigi arasinda anlamli korelasyonlar bulunmustur.
Arastirmanin bir diger sonucuna gore orgiitsel adanmislik diizeyi bir biitiin olarak orgiitsel vatandaslik davranisi
iizerinde pozitif yonde etkiye sahiptir. Ayrica 6grenim islerine adanmiglik ve dgretmenlik meslegine adanmislik
alt boyutunun orgiitsel vatandaslik davranisi iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisinin bulundugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler:Orgiitsel Adanmishk, Orgiitsel Vatandaslik, Ogretmenlik Meslegi.
JEL Smiflandirma Kodlari:M10, M12.

THE PREDICTIVE EFFECT OF ORGANIZATIONAL DEDICATION LEVEL ON
ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR IN TEACHERS WORKING IN
PRIVATE EDUCATION INSTITUTIONS

ABSTRACT

Although the concepts of organizational citizenship and organizational dedication are close to each other, they
are of great importance for organizational managers and employees. This research was conducted to determine
the effect of the organizational dedication levels of teachers working in the private sector on their organizational
citizenship behaviors. The research sample consists of 324 teachers working in private education institutions in
the city center of Kayseri. Since the research is a field study, quantitative research techniques were used. Survey
Method was used as data collection method. The collected data were analyzed with appropriate statistical
analysis methods. Correlation analysis and regression analysis were used as analysis methods. As a result of the
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research, significant correlations were found between the level of organizational dedication and organizational
citizenship behavior. According to another result of the research, the level of organizational dedication has a
positive effect on organizational citizenship behavior as a whole. In addition, it is seen that the sub-dimensions
of dedication to learning and dedication to the teaching profession have a positive and significant effect on
organizational citizenship behavior.

Keywords: OrganizationalDedication, OrganizationalCitizenship, TeachingProfession.

JEL ClassificationCodes: M10, M12.

GIRIS

Ogretmenlik meslegi hemen hemen tiim toplumlarda kutsal bir meslek olarak bilinir. Ogretmenlerin
toplumsal fayda yaratabilecegi ve iilkenin gelismislik diizeyine katki saglayabilecegi yadsinamaz bir
gergektir. Bu arastirma da toplumda saygin bir yer tutan 6gretmenler {izerinde yapilmustir. Tiirkiye’de
zorunlu egitim sayesinde toplumdaki her birey belirli bir donem egitim 6gretim faaliyetlerine katilir ve
bu faaliyetlerde en Onemli rolii iistlenen kisi Ogretmendir. Bir dgretmenin meslegine ve caligtig
kuruma olan adanmusligi olumlu bir durumdur. Ogretmenin yaptig1 isi sevmesi ve calistigi kuruma
olan baglilig1 6grencilere daha iyi bir egitim vermesine sebep olan faktdrlerden bazilaridir. Ogretmen
aslinda bir dgretme aracidir.Ogretmen &gretir, siav yapar, disiplini saglar (Celikten vd., 2005).
Ogretmenlik meslegi, egitimle ilgili olan ve mesleki yeterliligin gerektigi bir alandir (Sisman veAcat,
2003). Kisaca 6gretmenlik mesleginin yetkinlik gerektiren bir meslek oldugu sdylenebilir.

Bu aragtirma kapsaminda 6gretmenlerin calistigi orgiite olan adanmiglik diizeyi ile orgiit igerisinde
sergiledigi vatandaslik davramsi ele almmustir. Orgiitsel adanmishk kisiningalistigi kurumla olan
iligkisini niteler (Allen ve Meyer, 1991). Calistig1 kurumla iyi bir iliski igerisinde olan ve kuruma
kendini adayan bir 6gretmenin verimli &gretim faaliyetleri gergeklestirmesi beklenir. Ote yandan
sergilenen Orgiitsel vatandaglik davranisi, kisinin bigimsel gorev tanimlarinda olmayan bazi olumlu
davranislari sergilemesi (Kurtulmus, 2016) olarak ifade edilebilir. Her iki kavram da bir 6gretmen ve
Ogretmenin calistigi kurum i¢in pozitif kavramlardir.

Literatiire bakildiginda gerek 6gretmenler gerek farkli meslekler tizerinde ¢ok sayida benzer caligmaya
rastlanmaktadir. Benzer arastirmalarin sonuglarina gore orgiite olan adanmiglik diizeyi kisinin orgiitsel
vatandaslik davranisi {izerinde pozitif bir etkiye sahiptir (Kaplanseren ve Oriicii, 2018;Findikl1, 2015;
Babcock-Roberson, ve Strickland, 2010). Bu arastirmay1 diger aragtirmalardan ayiran 6zgiinliigi,
arastirmanin yalnizca 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenler iizerinde yapilmasidir. Ozel
Ogretim kurumlari ile kamu 6gretim kurumlarinda g¢alisan 6gretmenlerin farkli ekonomik haklar ve
0zliik haklarina sahip oldugu diistiniiliirse 6zel 6gretim kurumlarinda ¢aligsan 6gretmenler 6zelinde bir
aragtirma yapma sorunsali olugsmustur. Arastirmanm bu bakimdan literatiire katki saglayacag
diistintilmektedir.

Calismanin temel sorunsali Ogretmenlerin calistiklar1 6zel Ggretim kurumlarinda hangi diizeyde
orgiitsel vatandaglik davranisi sergilediklerinin belirlenmesi ve buna etki edebilecek faktorlerden olan
orgiitsel adanmislik diizeyinin istlendigi roldiir. Literatiire bakildiginda oOrgiitsel vatandaslik
davranisina etki eden kavramlar arasinda “is tatmini”, “performans”, “orgitsel baglilik”
(Ozdevecioglu, 2003) sayilabilir. Bu durumda pozitif bir kavram olan &rgiite olan adannmuslik
diizeyinin de orgiitsel vatandaslik davranisina pozitif etki edebilecegi beklenebilir.

Bu c¢alisma sonucunda elde edilecek bulgular 1s1gmda 6zel Ggretim kurumlarinda ¢alisan
Ogretmenlerin kurumsal fayda saglayacak vatandaghik davramiglarina pozitif etki edebilecek orgiitsel
adanmiglik kavrami daha net bir sekilde ortaya konacak ve kavramlar arasindaki teorik benzerlikler
yaninda uygulamada nasil etkilesim halinde olabilecekleri ortaya konacaktir.
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Aragtirmanin kavramsal g¢erceve boliimiinde degiskenler teorik olarak ele alinmistir. Daha sonra
orgiitsel adanmushk ve Orglitsel vatandashk davramigi ile ilgili 6gretmenlerden toplanan veriler
etrafinda gerekli varsayimlar saglanmis, giivenilirlik analizi yapilmis ve arastirma bulgularina ulasmak
amaciyla istatistiki analizler yapilmustir. Arastirmanin sonu¢ bdliimiinde, elde edilen bulgular
degerlendirilmis ve mevcut literatiirdeki sonuglarla karsilastirilmigtir.

1. KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

Bu aragtirmanin konusu 06zel o6gretim kurumlarinda calisan Ogretmenlerin Orgiitsel adanmislik
diizeyleri ve orgiitsel vatandaglik davraniglaridir. Bu boliimde kavramlarin teorik altyapisi alt bagliklar
halinde ele alinmistir.

1.1. Orgiitsel Adanmishk

Adanmiglik kavrami, kisinin kendisini isletme ve ¢alisma arkadaslariyla 6zdeslestirmesi, kurumsal
amaglarin gergeklesmesi amaciyla orgiitsel bagin olusturulmasi ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in gosterilen
¢abadir (Altunay, 2017: 39). Caymaz ve arkadaslarina (2013) gore adanmuslik, pozitif duygulara sahip
olarak isine odaklanmak, ise kendini verip isle ilgili gayret gostermek, iist diizey enerji ile isine
baglanmaktir. Meyer ve Herscovitch’e gore (2001) adanmislik, davranisi yonlendirebilen ve kisiyi bir
eyleme yonlendiren dengeleyici ve zorunlu bir giictiir.

Adanmighik kavraminin kuramsal alt yapisinin ii¢ ana baglikta ele alindig1 goriilmektedir. Bunlar:
“Tutumsal adanmishk kurami” kisinin diger kisilere, nesnelere, olaylara ve etkinliklere olan
yonelimlerini niteler (Ceylan, 1998). “Davranmigsal adanmishk kurami”orgiit Uyelerinin eski
davraniglarma bagli olarak sergilenen orgiite baglilik durumudur (Mowday vd., 1982) ve “coklu
adanmislik kuramidir” (Giil, 2002). Coklu adanmiglik kurami kapsaminda orgiitsel adanmighik orgiit
bilesenleri i¢ ve dis etkenlerin toplami olarak ortaya g¢ikmaktadir (Balay, 2014). Kavram olarak
orgiitsel adanmishk (OA), calisanin isyerine karsi hissettigi psikolojik bir baglilik anlamma gelir
(O'Reilly ve Chatman, 1986). Balc1 (2003) OA kavrami, isletmelerin varliklarini devam ettirme
cabalari olarak tanimlar. Meyer ve Allen’e (1991) gére OA, kisinin isletme ile olan iliskisini niteleyen,
kisinin Orgiit iiyeligini devam ettirip ettirmemesi konusundaki karari ile ilgili etkilere sahip olan
psikolojik bir durumdur. Mowday ve arkadaslarina (1979) gore OA, calisanin orgiit ile etkili bir
iliskiye sahip olarak, orgiit icerisinde pasif bir sadakatten ziyade orgiitiin basarisina katkida bulunmak
amaciyla kendisinden bir seyler katmasidir. Celep (1998) ise orgiitsel adanmusligi, kisinin iginde
bulundugu orgiitsel amaglar1, hedefleri benimsemesi ve gerg¢eklesmesini isteyerek gayret gdstermesi
olarak tanimlar.

Orgiite adanmuslik calisanin isiyle ilgili olumlu duygulara sahip olmasi, yaptig1 ise bir anlam
yiiklemesi ve is ile ilgili olumlu beklentilere sahip olmasi olarak goriilebilir (Attridge, 2009). Bir
calisanin isletmeye, is arkadaglarina, yaptig1 ise veya yoneticilere kars1 yliksek diizeyde duygusal bag
kurmas1 durumu da (Christensen Hughes ve Rog, 2008) OA olarak adlandirilabilir. Kogel (2015)
orgiitsel adanmishigin sebepleri arasinda kisinin duygusal yapisi, isyerinin sagladigi olanaklar ve
odiiller oldugunu ifade etmistir. Tan’a (2016) gore orgiitsel adanmisligi etkileyen degiskenler arasinda
calisanin yas1, kisisel Ozellikleri, kidem yili, yoneticisinin liderlik Ozellikleri, Orgiitiin yapisi, is
tasarimi, isyeri iklimi, is giivenligi, ozerklik, yiiklenilen sorumluluk ve karar alma siireclerine olan
katilim gibi faktorler sayilabilir.

Orgiite adanmuslik, bir siire sonra rgiite ait kaynaklari, isini gergek anlamda yapabilmeye inanmishigt
ve Ozgiiveni diizeyini de artirmaktadir (Llorens vd., 2007). Ayrica orgiite olan adanmishik diizeyi is
doyumu (Aslan ve Demir, 2017) ve performans (Isik ve Kama, 2018) {izerinde pozitif bir etkiye
sahiptir. Buna karsin sanal kaytarma (Ulukap1 vd., 2014) ve isten ayrilma niyetini (Karagonlar vd.,
2015) azaltmaktadir.
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Ogretmenler iizerinde yapilan arastirmalarda OA diizeyleri, kurumdaki diger 6gretmenlerin arasinda
bulunan etkilesime, 6gretmen ile 6grencinin iletisimine ve yapilan isin niteligine bagl olmakla birlikte
Ogretmenlerin mesleklerini nasil algiladiklarina da baglidir (Celep, 1998). Firestone ve Pennell’e
(1993) gore adanmus Ogretmenlerin calistiklart okulla, 6grencilere ya da kendi alanlarina has giiglii
psikolojik baglart olusabilir. Firestone ve Rosenblum’a (1988) gore ise dgrencilere olan adanmislik,
destekleyici bir is ortamina katkida bulunabilir. Ayrica adanmushigin okuldan ayrilma oranim
disiirmesi  beklenir. Buna karsin Orgiitsel adanmishik akademik basariyt olumlu yo6nde
etkilememektedir. AbdRazak ve arkadaslar1 (2009) adanmis 6gretmenlerin gayreti olmadan kaliteli bir
egitimden s6z edilemeyecegini ifade etmektedir.

Celep ve arkadaslar1 (2000) orgiitsel adanmigligi dort alt boyutta ele almistir. Bu arastirmada da Celep
ve arkadaglarinin siniflandirmasi kullanilmigtir. Bunlar:

1- “Ogretim islerine adanma” (meslege yonelik tutum),

2- “Ogretmenlik meslegine adanma, 6gretmenin kendisini zihinsel ve psikolojik olarak isine vermesi”,
3- “Calisma grubuna adanma, meslektaslar arasi birliktelik”

4- “Okula adanma, okulun amag¢ ve hedeflerinin benimsenmesi ve bu yonde ¢abalar gosterilmesi”

1.2. Orgiitsel Vatandashk Davrams

Orgiitsel Vatandaslik Davranist (OVD) y&netim bilimi ve orgiitsel davranis alaninda arastiran baslica
konular arasindadir (Ozdevecioglu, 2003). Kavramin kuramsal temelleri Barnard (1938) ve Katz’m
(1964) calismalarina dayanmaktadir (Giirbiiz vd. 2016). OVD kisaca calisanin gorev taniminda
bulunmayan ve isletmede bulunan calisanlar tarafindan goniilliilik esasina dayanarak ve istekli bir
sekilde sergilenen davramglardir (Kurtulmus, 2016). OVD, ¢alisanlarin 6rgiitlerine yardimer olmak
amaciyla goniilli olarak (is sozlesmesi geregi degil) tercih ettikleri davramiglardir(Markoczy vd.,
2009). OVD mutlak ihtiya¢ duyulan bir is degildir ve agik bir sekilde ifade edilmemis ayrica
onaylanmamus ya da dogrudan ddiillendirilmemistir (Becker ve O’Hair, 2007). Tiim bu tanmimlar OVD
davraniginin zorunlu olmayan bir davranig sekli oldugunu gostermektedir.

OVD goniillii olarak yapilan ve bicimsel olmayan davranislari ele aldigindan alanda bazi
arastirmacilar tarafindan “iyi asker sendromu” olarak da tanimlanabilir (Williams ve Anderson, 1991).
Iyi bir asker olmak veya iyi bir vatandas olmak ve dogru davranisa sahip olmak anlamina gelir (Organ,
1988). Moorman (1991) OVD’yi calisanin drgiitiin ¢ikarlarim kisisel ¢ikarlardan énde tutmasi olarak
tanimlamistir. Williams ve Anderson, (1991) ise kavramui kisinin ¢alisma arkadaslarma yardim etmesi
be sayede c¢alisma arkadaslarinin da kendilerini gelistirmelerine fayda saglamasi olarak
tanimlamaktadir.

Ozdevecioglu (2003) orgiitsel vatandaslik davramisinin calisanin is tatmini, ¢alisma performansi,
motivasyonu, ¢alistigi kuruma olan bagliligi ile dogrudan bir iliski i¢inde oldugunu ifade etmektedir.
Podsakoff ve arkadaslar1 (2000) OVD’nin is tanimlarinda zorunlu olmayan, yapilmamasi durumunda
ceza gerektirmeyen, bi¢imsel bir ddiillendirme mekanizmasina sahip olmayan ve orgiitiin verimliligini
arttiran bir kavram oldugunu ifade etmektedir. Celik’e (2007) gore OVD érgiitiin isleyisi bakimindan
¢ok 6nemlidir. OVD’nin bir diger 6zelligi de galisamin inisiyatifine bagl olan insancil degerlerden
olusmasidir. Lievens ve Anseel’e (2004) gore ise OVD’ye sahip olan kisi isletmenin sosyolojik ve
psikolojik ¢evresine katki sunar ayrica isletmeye ait hedeflerin gerceklestirilebilmesi amacina destek
olan kisisel davranislardir.

OVD'nin iig temel dzelligibulunmaktadir (Organ, 1988; Pond vd., 1997). Bunlar;
1- OVD’nin istege bagl bir davranis olmasi

2- OVD’nin &diil ve yaptirim sisteminin disinda bulunmasi
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3- OVD sonucunda érgiitsel etkililigin artmasi.

Alanda OVD ile ilgili ¢ok sayida alt boyutlarayonelik tanimlama mevcuttur. Bunlar icerisinde en gok
kullanilan1 Organ’in (1997) tanimladig: alt boyutlardir (Basim ve Sesen, 2006). Buna gére OVD’nin
alt boyutlari; “yardimlagma, vicdanlilik, nezaket, centilmenlik ve sivil erdem” olarak ifade edilmistir.

-Yardimlagma: bir bagka calisana fayda saglayan, dogrudan maddi kazanim beklentisiyle yerine
getirilmeyen, 6zverili olmayi esas alan, istekli sekilde sergilenen davranigtir (Oliner, 2003)

-Vicdanlilik: Orgiit iiyelerinin, {iistlendikleri gorevlerin daha da Otesine gegerek, isletmenin
faaliyetlerine zorlayic1 giic olmadan iginden gelerek destek olmalarini ifade eder (Allison vd., 2001).

-Nezaket: Calisanlarin isletmede gerceklestirdigi is paylasimindan dolay: iletigsim igerisinde olduklar
farkli ¢alisanlarla meydana getirdigi olumlu iliskiyi belirtir (Poyraz ve Aksoy, 2012).

-Centilmenlik: Orgiit {iyelerinin ¢aligma sartlarinda anlasmazliga neden olabilecek istenmeyen
tutumlardan uzak durmalarini ifade eder (Allison vd., 2001).

-Sivil Erdem: Orgiit iiyelerinin calistig1 orgiite ait iyi imaj olusturmak veya mevcut imaji korumak
amaciyla orgiitiin giinliik ya da istisnai olan isleyislerine goniillii katilimini ifade eder (Bukhari, 2009).

2. ARASTIRMA METODOLOJISI

Bu arastirma bir saha arastirmasidir. Arastirmada birincil verilerden yararlanilmistir. Katilimcilarindan
anket teknigi ile veriler toplanmistir. Arastirmaya katilan kisiler Kayseri ilinde 6zel 6gretim
kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlerdir. Katilimcilar basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle rastgele
secilmistir. Arastirma anketleri online, telefonla veya yliz yiize yapilmistir. Toplanan veriler uygun
istatistiki yontemlerle analiz edilmistir. Aragtirma kapsaminda degiskenler arasindaki iliskinin varlig
ve bagimsiz degiskenin bagimli degiskene etkisi belirlenmeye calisilmistir.Aragtirma kapsaminda
“iliskisel tarama modeli” kullanilmustir.

Veri analizine gecilmeden Once toplanan verilerin yapi gegerliligi saglanmus, giivenilirlik analizleri
yapilmig ve verilerin normal dagilim sergiledigi belirlenmistir. Analiz esnasinda parametrik analiz
yontemleri kullanilmig, degiskenler arasindaki iligskinin belirlenebilmesi i¢in “dogrusal korelasyon
analizi”, bagimsiz degiskenin bagimli degiskene olan yordayici etkisinin belirlenebilmesi i¢in “basit
dogrusal regresyon” ve “coklu dogrusal regresyon analizleri” yapilmistir. Veri toplamaya baglamadan
once “Kayseri Universitesi Etik Kurulundan” 10.04.2023 tarih ve 25/2023 numaral karariyla etik
kurul onay1 alinmustur.

2.1. Arastirma Orneklemi

Aragtirma Orneklemini Kayseri ilinde farkli 6zel 6gretim kurumlarinda calisgan 324 Ggretmen
olusturmaktadir. Bu ¢alismanin 6zel 6gretim kurumlarinda yapilmasinin sebebi, bu tiir kurumlarda
calisan Ogretmenlerin kamu kurumlarina gore genel olarak daha yiiksek ¢alisma saatlerine ve daha
diisiik maas ve 6zliik haklarina sahip olmalaridir. Bu durum calismanin dgretmenler iizerinde genel bir
¢ikarim yapmak yerine sadece 6zel dgretim kurumlar1 biinyesinde yapilmasi konusunda arastirmaciy1
yonlendirmistir. Arastirmaya katilan bireylerin dagilimlar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1.Katilimcilarin Dagilimi

Cinsiyet Frekans Yiizde Ogrenim D. Frekans Yiizde
Kadin 189 58,3 On Lisans 14 43
Erkek 135 41,7 Lisans 272 83,9
Medeni D. Frekans Yiizde Tezsiz Y.Lisans 15 4,7
Bekar 202 62,3 Tezli Y. Lisans 23 7,1
Evili 122 37,7 Doktora 0 0,0
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Yas Frekans Yiizde Kidem Frekans Yiizde
18-30 158 48,7 0-5 11l 140 43,2
31-40 116 35,8 6-10 Y1l 137 42,2
41-50 38 11,7 11-20 Y 35 10,8
51 ve tistii 12 3,8 21 ve iistii 12 3,8
Toplam 324 100 Toplam 324 100

Tablo 1’de verilen dagilima gore katilimcilarin %58,3°1 kadin, %41,7’si erkektir. Ayrica bekéar
olanlarm oran %62,3 iken evli olanlarin oram %37,7 olarak hesaplanmstir. Arastirmaya farkli yas
gruplarindan bireyler katilmig olup en yiiksek katilim grubu %48,7 ile 18-30 yas arasindaki gruptur.
Bu grubu takip eden en yiiksek ikinci katilim ise 31-40 yas arasindaki gruptur. Ozel gretim
kurumlarinda calisan bireylerin yas ortalamasinin diisiik oldugu gergegi dikkate alinirsa bu dagilimin
beklenilen bir dagilim oldugu sdylenebilir. Yas gruplar arasinda en diisiik katilim 51 yas ve
tizerindeki grupta (%3,8) olmustur.

Tablo 1’e gore katilimcilarin ¢ok biiyiik bir kismi (%83,9) bir lisans programindan mezun olmustur.
Lisansiistii egitim derecesinde mezun olanlarin orani ise toplamda %11,8 olarak goriilmektedir.
Mesleki kidem yilina gore ise katilimcilari arasinda en yiiksek oran mesleginin ilk 5 yilinda olan
gruptur (%43,2), b grubu takip eden mesleginde 6-10 y1l arasi bir kideme sahip olan katilimcilarin
olusturdugu gruptur (%42,2). Bu dagilim katilimcilarin %85,7’sinin mesleginin ilk 10 yilinda
oldugunu gostermektedir.

2.2. Veri Toplama Araclar

Arastirmada kullanilan anket 3 boliimden meydana gelmektedir. Birinci boliimde katilimcilara yonelik
“kisisel bilgi formu” bulunmaktadir. Ikinci béliimde “orgiitsel adanmishk dlgegi” iigiincii boliimde ise
“oOrgiitsel vatandaslik davranisi” 6l¢egi bulunmaktadir.

Orgiitsel Adanmushik Olgegi: Ogretmenlerin OA diizeyini 6lgmek igin, Celep ve arkadaslar1 (2000)
tarafindan gelistirilen ve dort alt boyuttan olusan “Orgiitsel Adanmslik Olgegi” kullanilnus olup,
dlcek 28 maddeden olusmaktadir. Olgekte “okula adanma” alt boyutu 9 maddeden “6gretim islerine
adanma” alt boyutu 7 maddeden “6gretmenlik meslegine adanma” alt boyutu ve “calisma grubuna
adanma” alt boyutu ise 6 maddeden olugmaktadir.

Orgiitsel Vatandashik Olgegi: Katihmcilarm OVD  diizeyini  6lgebilmekamaciyla kullanilan
dlgegiPodsakoff ve MacKenzie (1997) gelistirmistir.Olcegin Tiirkce olarak gegerlemesi Kalkan (2013)
tarafindan yapilmus, giivenilirlik diizeyi 0=0,931 olarak hesaplamuslardirOlgekte toplam 20 madde ve
5 alt boyut bulunmaktadir. Olgek “yardimlasma™ alt boyutu 5 maddede, “vicdanlilik” alt boyutu 4
maddede, “nezaket” alt boyutu 4 maddede, “centilmenlik” alt boyutu 3 maddede ve “sivil erdemdir”
alt boyutu 4 maddede olmak tizere toplam 20 maddeden olusmaktadir.

2.3. Arastirma Hipotezlerinin Kurulmasi ve Arastirma Modeli

Arastirma konusu ile ilgili alanda son yillarda yapilan arastirmalara bakildiginda orgiitsel adanmislik
diizeyinin Orgiitsel vatandaslik davranisini yordayici etkisinin bulundugu ayni zamanda kavramlar
arasinda pozitif korelasyonlar oldugu sdylenebilir (Giil ve Ongel, 2023; Ng vd., 2021; Farid vd. 2019).
Gerek orgiitsel vatandaslhik davranisi gerek orgiitsel adanmislik kavramu pozitif yonli bir orgiitsel
davranis olarak goriilmektedir. Pozitif Orgiitsel davranis kavramlari arasinda pozitif korelasyonlar
olmas1 beklenir (Kutanis ve Yildiz, 2016). Ozel 6gretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenler 6rneginde
de benzer bir sonuca ulagilabilecegi ongoriildiigiinden aragtirma hipotezleri mevcut arastirma sonuglari
dikkate alinarak kurulmustur.

Arastirma hipotezleri su sekilde kurulmustur:

H1: Orgiitsel adanmislik diizeyi ile drgiitsel vatandaslik davranisi arasinda anlaml bir iliski vardir.
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Hla: Orgiitsel adanmshk diizeyi alt boyutlarindan “okula adanma” diizeyi ile orgiitsel vatandashk
davranisi arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.

H1b: Orgiitsel adanmuslik diizeyi alt boyutlarindan “6gretmenlik meslegine adanma” diizeyi ile
orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Hlc: Orgiitsel adanmuglik diizeyi alt boyutlarindan “dgretim islerine adanma” diizeyi ile orgiitsel
vatandaslik davranisi arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.

H1d: Orgiitsel adanmishk diizeyi alt boyutlarindan “calisma grubuna adanma” diizeyi ile orgiitsel
vatandaglik davranigi arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.

H2: Orgiitsel adanmislik diizeyinin drgiitsel vatandaslik davranisina pozitif ve anlamli bir etkisi vardir

H2a: Orgiitsel adanmushik alt boyutlarindan “okula adanma” diizeyinin o&rgiitsel vatandaslik
davranigina pozitif ve anlamli bir etkisi vardir.

H2b: Orgiitsel adanmighik alt boyutlarindan “dgrenim islerine adanma” diizeyinin rgiitsel vatandaslik
davranisina pozitif ve anlamli bir etkisi vardir.

H2c: Orgiitsel adanmislik alt boyutlarindan “6gretmenlik meslegine adanma” diizeyinin orgiitsel
vatandaglik davranigina pozitif ve anlamli bir etkisi vardir.

H2d: Orgiitsel adanmuslik alt boyutlarmdan “calisma grubuna adanma” diizeyinin drgiitsel vatandaslik
davranisina pozitif ve anlamli bir etkisi vardir.

Aragtirma hipotezlerinden yola ¢ikarak arastirma modeli kurulmus ve Sekil 1°de verilmistir.

Sekil 1.Arastirma Modeli

\ HI

Orgiitsel Adanmishk
- “Okula Adanma” <:> Orgiitsel Vatandaslik
- “Ogretim Islerine Adanma” H2 Davranisi

- “Ogretmenlik Meslegine Adanma”
- “Calisma Grubuna Adanma”

J

2.4. Normal dagilim Analizi

Aragtirma kapsaminda toplanan verilerin normal dagilim sergileyip sergilemediginin belirlenebilmesi
icin “kolmogorov-Smirnov”testi yapilmistir. Test sonucunda elde edilen sonuglar Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2.Normal Dagilim Analizi

Olgekler Istatistik  S.S. p Carpikhik Basikhik

Orgiitsel Adanmshk 0,063 0,331 0,000 -0,137/0,135  -0,991/0,270
-Okula Adanma 0,062 0,517 0,005 -0,038/0,135  -0,656/0,270
-Ogretim Islerine Adanma 0,080 0,480 0,000 0,034/0,135 -0,006 /0,270
-Ogretmenlik Meslegine Adanma 0,085 0,498 0,000 -0,005/0,135 -0,710/0,270
-Calisma Grubuna Adanma 0,168 0,437 0,000 -0,662/0,135 -0,344 /0,270
Orgﬁtsel Vatandashk 0,045 0,627 0,009 -0,158 /0,135 -0,210/0,270

Tablo 2’de verilen analiz sonucuna gore Olgeklerin “basiklik” ve “carpiklik” degerleri -1 ile +1
arasinda bulunmaktadir. Bundan dolay: verilerin normal dagilim sergiledigi soylenebilir (Tabachnick
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ve Fidell, 2001). Arastirma verileri normal dagilim sergiledigi i¢in hipotezleri sinanmasi esnasinda
parametrik analiz yontemleri kullanilmustir.

2.5. Gegerlilik Analizi

Olgeklerin yap1 gegerliliginin saglanmasi i¢in AMOS progranu araciliiyla “birinci diizey dogrulayici
faktor analizi” (DFA) yapilmistir. DFA sonuglar1 Tablo 3°de verilmektedir.

Tablo 3. DFA Analizi Sonuclar1
Olcek Ad1 X*DF GFI CFI RMSEA

Orgiitsel Adanmishk 2,754 0,905 0,912 0,74
Orgiitsel Vatandashk 2,694 0912 0,920 0,72
Kabul Edilir Uyum <5 >0,900 >0,900 <0,80

Tablo 3’e gore arastirma 6lgeklerinin uyum degerleri kabul edilebilir uyum igerisindedir (Capik, 2014:
199). Dolayisiyla dlgeklerin yapt gecerliligi saglanmustir.

2.6. Giivenilirlik Analizi

Arastirmada kullanilan Olgekler daha onceki calismalarda gegerliligi ve giivenilirligi saglanan
Olgeklerdir. Ancak bu arastirma kapsaminda toplanan veriler iizerinde de giivenilirlik analizi yapilmisg
ve analiz sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4.Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Olcek Ada Giivenilirlik Katsayisi (a)
Orgiitsel Adanmishk 0,808
- Okula Adanma 0,757
- Ogretim Islerine Adanma 0,602
- Ogretmenlik Meslegine Adanma 0,708
- Calisma Grubuna Adanma 0,710
Orgiitsel Vatandashk Davramsi 0,904

Tablo 4’de Olgeklerin gilivenilirlik katsayis1 o degerinin yeterli oldugu (p>0,6) goriilmektedir.
Dolayisiyla arastirma verilerinin giivenilirliginin saglandigi sdylenebilir.

3. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmaya hipotezlerinin sianabilmesi i¢in veriler analiz edilmis ve analiz yontemi olarak
parametrik testler kullamilmistir. Degiskenler arasmndaki iliskinin varhigma yonelik “dogrusal
korelasyon analizi”, bagimsiz degiskenin bagimli degiskene etkisinin tespiti i¢in ise “basit dogrusal
regresyon” ve “coklu dogrusal regresyon analizi” yapilmistir. Analizler sonucu elde edilen bulgular
tablolar halinde verilmistir.

Ik olarak arastirma degiskenleri arasindaki iliskinin varligina yonelik “dogrusal korelasyon analizi”
yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 5.Korelasyon Analizi Sonuglari

Degiskenler 1 2 2.1 2.2 2.3

1. Orgiitsel Vatandashk 1

2. Orgiitsel Adanmishk 0,350*%* 1

2.1 Okula Adanma 0,301**  0,735%* 1

2.2 Ogretim Islerine A. 0,074 0,408**  0,203** 1

2.3 Meslege Adanma 0,221%*  0,649%*  0,334** 0,100%* 1

2.4 Gruba Adanma 0,114**  0,578%*  0,284%** 0,093** 0,354%*
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""Korelasyonlar 0,01 diizeyinde anlamlidir”
"Korelasyonlar 0,05 diizeyinde anlamlidir”

Tablo 4’¢ gére OVD ile OA arasinda 0,350 derecesinde pozitif ve 0,01 diizeyinde anlaml bir iligki
bulunmaktadir. OVD ile OA’nin bazi alt boyutlar1 arasinda da anlamli iliskiler bulunmaktadir. OVD
ile “okula adanma” alt boyutu arasinda 0,301 derecesinde, OVD ile “dgretmenlik meslegine adanma”
alt boyutu arasinda 0,221 derecesinde ve OVD ile “gruba adanma” alt boyutu arasinda 0,01
diizeyinde anlamli iligkiler bulunmaktadir. Sadece OVD ile OA alt boyutlarindan “Ggretim islerine
adanma” arasinda anlaml bir korelasyon bulunmamustir. OA ile OA alt boyutlarinin tamam arasinda
beklenildigi gibi anlamh iligkilerin bulundugu goriilmektedir. Bu bulgular 1s18inda arastirma
hipotezlerinden HI, Hla, Hic ve Hld Kabul edilirken Hibreddedilmistir. Ciinkii izah edildigi gibi
OVD ile OA alt boyutlarindan sadece ii¢ tanesi arasinda anlamli iliskiler bulunmaktadir.

Korelasyon analizi ile degiskenler arasinda anlaml1 iligkilerin olup olmadigi test edilmistir. Regresyon
analizi ile de bagimli degiskenin bagimsiz degisken iizerinde bir yordayici etkisinin olup olmadig test
edilmistir.

Regresyon analizi Oncesi gerekli regresyon varsayimlari test edilmis, arastirma verilerinin normal
dagilim sergiledigi, ayrica dogrusallik, ¢oklu baglant1 sorunu (VIF<S5) ve otokorelasyon (1,5<d<2,5)
varsayimlarinin saglandigi goriilmiistiir. Analiz sonuglar1 Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 6.Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Katsayilar Tablosu

Kavramlar B St. Hata Beta t p VIF
Sabit Terim 1,181 0,263 4,486 0,000

Bagimsiz Degisken

Orgiitsel Adanmushk 0,611 0,066 0,350 9,322 0,000 1,000

Model Ozeti: R=0,350; R’=0,122; Adj.R*=0,121; F= 86,902; p=0,000
Bagimh Degisken= “OVD” / *p<0,05

Analiz sonucuna gore kurulan regresyon modeli bir biitiin olarak anlamlhidir (p=0,000;p<0,05).
Yapilan analiz sonucunda OA’nin OVD iizerinde bir biitiin olarak pozitif yonde bir etkiye sahip
oldugu gériilmektedir p=0,000;p<0,05). Yani bir kisinin OA diizeyinde meydana gelen bir artis
OVD’yi de artiracak bir etkiye sahiptir. Tablo 5°de verilen analiz sonucuna gére OVD’de meydana
gelebilecek 1 birimlik bir artisin %12,2’si  (R’=0,122) OA’da meydana gelen artis ile
aciklanabilmektedir. Bu sonuglara gore H2 hipotezi dogrulanmuistir.

Aragtirmada OA’nm bir biitiin olarak OVD’ye etkisini tespit edebilmenin yaninda OA’ya ait her bir
boyutun OVD iizerindeki etkisi de tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bunun icin ¢oklu regresyon analizi
yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 7. Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar1

Katsayilar Tablosu

Kavramlar B St. Hata  Beta t p VIF
Sabit Terim 1,792 0,297 6,035 0,000
Bagimsiz Degiskenler

Okula Adanma 0,302 0,049 0,256 6,146 0,000 1,259
Ogretim Islerine Adanma 0,010 0,041 0,010 0,246 0,805 1,123
Meslege Adanma 0,167 0,051 0,137 3,270 0,001 1,240
Gruba Adanma -0,012 0,058 -0,008  -0,202 0,840 1,197

Model Ozeti: R=0,327; R’=0,107; Adj.R*= 0,101; F= 18,608; p=0,000
Bagimh Degisken= “OVD” / *p<0,05
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Tablo 6’ya gore kurulan regresyon modeli bir biitiin olarak anlamhdir (p=0,000;p<0,05). Yapilan
analiz sonucunda OA alt boyutlarindan “okula adanma” (p=0,000,p<0,05) ve “égretmenlik meslegine
adanma” (p=0,001;p<0,05) diizeylerinin OVD iizerinde pozitif yonde ve anlamli bir etkiye sahip
olduklar1 gorilmektedir. Yani bir kisinin “okula adanma” ve “Ogretmenlik meslegine adanma”
diizeylerinde meydana gelebilecek bir artis kisinin OVD diizeyini de artirmaktadir. Tablo 6’da verilen
analiz sonucuna gére OVD’de meydana gelebilecek 1 birimlik bir artisin %10,1°1 (Adj.R=0,122)
modele dahil edilen degiskenler ile acgiklanabilmektedir. Bu sonuglara gore H2a ve H2c¢ hipotezleri
dogrulanmustir.

Tablo 6’da yer alan bir deger sonuca gore OA alt boyutlarindan “égretim islerine adanma”
(p=0,805:p>0,05) ve “calisma grubuna adanma” (p=0,840;p>0,05) diizeylerinin OVD iizerinde
herhangi bir etkiye sahip olmadig1 goriilmektedir. Yani bir kisinin “dgretim islerine adanma” ve
“calisma grubuna adanma” diizeylerinde meydana gelebilecek bir artis kisinin OVD diizeyini
etkilememektedir. Bu sonuglara gére H2b ve H2d hipotezleri reddedilmistir.

SONUC VE TARTISMA

Bu arastirma Kayseri ilinde faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlarinda gorevli 6gretmenler lizerinde
yapilmistir. Arastirma kapsaminda &gretmenlerin c¢alistiklar1 6rgiite olan adanmushik diizeyleri ve
orgiitsel vatandaglik davraniglar ele alinmigtir. Arastirma hipotezlerinin sinanabilmesi i¢in Orgiitsel
adanmiglik diizeyi ile orgiitsel vatandaslik davranigi arasinda anlamli korelasyonlar olup olmadigi ve
orgiitsel adanmiglik diizeyinin 6rgiitsel vatandaslik davranisi iizerinde bir etkisinin olup olmadig
sorularina cevap aranmigtir.

Arastirma sonuglarma gore 6zel 6gretim kurumlarinda calisan dgretmenlerin OA diizeyleri ile OVD
arasinda bir biitiin olarak anlamli ve pozitif korelasyon bulunmaktadir. Literatiirde bulunan benzer
calismalarin sonuglar1 da arastirma sonuglarini destekler niteliktedir (Kaplanseren ve Oriicii, 2018;
Tan, 2016; Findikli, 2015; Babcock-Roberson, ve Strickland, 2010). Bu sonug arastirmanin “H1”
hipotezini desteklemektedir. Arastirmada ele alinan degiskenlerin mevcut literatiirle uyumlu olmasi
beklenen bir durudur. Ciinkii kuramsal olarak OA ve OVD davranisi orgiitsel davranis disiplini
igerisinde pozitif orgiitsel davranis olarak goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda ayrica OA alt boyutlar1 ile OVD arasindaki iliskilerin diizeyine de tek tek
bakilmistir. Sonug olarak OVD ile “calisma grubuna adanma”, “okula adanma” ve “calisma grubuna
adanma” alt boyutlar1 arasinda pozitif ve anlamli iliskiler bulunmustur. Buna karsin OVD ile “dgretim
islerine adanmighik” diizeyi arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir. Bu sonuglarla kurulan “Hla,

Hlc ve H1d” hipotezleri desteklenmis ancak “H1b” hipotezi desteklenmemistir.

Arastirmada elde edilen bir diger sonuca gére OA algisinin bir biitiin olarak OVD iizerinde pozitif ve
anlaml bir etkisi bulunmaktadir. Bir baska ifadeyle OA diizeyinde meydana gelen bir artis OVD’nin
artmasma neden olmaktadir. Daha oOnce yapilan benzer bilimsel arastirmalarm sonuglari da bu
arastirmada elde edilen sonucu destekler niteliktedir (Ng vd, 2021; Matta vd., 2014; Babcock-
Roberson, ve Strickland, 2010). Bu sonu¢ arastirmanin “H2” hipotezini desteklemektedir. OVD’nin
bicimsel gorev tamimlarimin 6tesinde Orgiitsel faaliyetlere goniillik esasina dayali olarak katilmaya
yonelik bir kavram oldugu, OA’nin da orgiit ile galisan arasinda kurulan pozitif bir bag oldugu
diisiiniiliirse OA’da meydana gelebilecek bir artisin OVD’yi artirmas1 beklenen bir durumdur.

Aragtirma kapsaminda ayrica ¢oklu regresyon analizi yontemi ile AO alt boyutlarmin her birinin OVD
iizerindeki etkisi tespit edilmeye ¢alisiimistir. Yapilan analiz sonucunda OA alt boyutlarindan “okula
adanma” diizeyinin OVD f{izerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Yani
calistig1 okula adanma diizeyinde meydana gelen bir artis 6gretmenin daha yiiksek bir diizeyde OVD
sergilemesine neden olmaktadir. Bu sonug ile arastirmanin “H2a” hipotezi desteklenmistir.

10
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Bir bagka arastirma sonucuna gére OA alt boyutlarindan “dgretmenlik meslegine adanma” diizeyinin
OVD iizerinde pozitif ve anlaml1 bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Yani 6gretmenlik meslegine
adanma diizeyinde meydana gelen bir artis 6gretmenin daha yiiksek bir diizeyde OVD sergilemesine
neden olmaktadir. Bu sonug ile arastirmanin “H2¢” hipotezi desteklenmistir.

Aragtirmada elde edilen diger sonuca gére, OA alt boyutlarindan “6gretim islerine adanma” ve
“calisma grubuna adanma” diizeylerinin OVD {izerinde herhangi bir etkiye sahip olmadig
goriilmektedir. Yani 6gretmenin 6gretim islerine adanma diizeyinde veya ¢alisma grubuna adanma
diizeyinde meydana gelen bir artis dgretmenin daha yiiksek bir diizeyde OVD sergilemesine neden
olmamaktadir. Bu sonuglar ile aragtirmanin “H2b ve H2c¢” hipotezleri desteklenmemistir. Yapilan
literatiir taramasinda OA alt boyutlarmin her birinin OVD f{izerindeki etkisini ayr1 ayr1 ele alan bir
caligmaya rastlanmamustir. Bu yiizden elde edilen sonuglart mevcut literatiirle karsilastirilamamaistir.

Aragtirmanin bagimh degiskeni olan OVD egitim gretim faaliyetleri dzelinde onemli bir davranistir.
Ozellikle 6zel ogretim kurumlarinda ¢alisan Ogretmenlerin basaris1 bicimsel gorev tamimlarinmn
otesinde yaptiklar1 faaliyetlere daha cok baghdir. Bu kapsamda sergilenen OVD &gretmenin
basarisinda onemli bir faktordiir. Bu arastirmada da OVD’yi artirabilecek bir kavram olan OA
kavraminm OVD ile iliskisi ele almmustir. Sonug olarak dgretmenin OA diizeyi ile OVD arasinda bir
pozitif iliski bulunmustur. Ayrica OA nin OVD iizerinde yordayici bir etkisi bulunmaktadir. Diger bir
ifadeyle bir 6gretmenin OVD diizeyini artirmanin yollarindan biri da OA diizeyini artirmaya yonelik
faaliyetler yapmaktir.

Egitim sektorii tiim insanlik i¢in 6nem derecesi yliksek bir sektordiir. Bu yiizden egitim kurumlarinda
calisan bireylerin topluma ve diger bireylere fayda saglayabilmesi ve daha yiiksek bir OVD
sergileyebilmesi igin yiiksek bir OA diizeyine ihtiyag duyulmaktadir. Bu yiizden egitim kurumlarinda
yoneticilerin 6gretmenlerin OA diizeyini yiikseltmek adina cesitli faktorlere dikkat etmesi tavsiye
edilir. Ornegin 6zliikk haklarinda yapilacak pozitif diizenlemenin, ¢alisma saatlerinde esnekligin ve
daha iyi bir iicretin gretmenlerin OA diizeyini artirabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu arastirma sadece Kayseri ilinde faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerle
smirli kalmistir. Daha sonra yapilacak olan benzer ¢alismalarin farkli cografi bolgelerde veya farkli
iilkelerde daha genis Orneklem gruplan iizerinde yapilmasi mevcut literatiire katki saglayacaktir.
Ayrica bu arastirmada OA ile OVD davranisi ele alinmustir. Daha sonra yapilacak olan arastirmalarda
arastirmacilara OVD’na etki edebilecek farkli degiskenlerin modele dahil edilmesi dnerilmektedir.
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