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OZET

Turizm endiistrisi diinya genelinde biiyiik bir hizla biiylimeye devam ederken; bu sektoriin getirilerinden
daha fazla yararlanmak isteyen iilkeler arasindaki rekabet de artmaktadir. Bununla birlikte turizmin
ekonomik basarisi, etkin bir turizm politikasinin varligina baglhidir. Planli bir turizm gelisimi yasamis
iilkeler, diinya turizmindeki Onciiliiklerini siirdiirmektedir. Turizmde plansiz bir biiyiime yagamuis tilkelere
bakildiginda ise, giiniimiizde cesitli sorunlarla karst karsiya kaldiklarina tanik olunmaktadir. Bu
caligmada, turizm politikasinda ekonomik basar1 kosullar tartisilmaktadir. Caligmada, turizmin diinyada
ve Tiirkiye’de ekonomik agidan kaydettigi gelisme bazi rakamsal verilerle agiklanmaya calisilmaktadir.
Ornek olarak ise Balikesir’in Ayvalik ilgesi ele alinmig ve yérede turizmden daha fazla yararlanabilmek
i¢in bazi dneriler gelistirilmistir.
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ABSTRACT

While the tourism industry continues to grow very rapidly throughout the world; the competition among
the countries that want to make more of the advantages of this sector is also growing. However, the
economic success of tourism is dependent upon the presence of an effective tourism policy. Those
countries that have experienced a planned tourism development continue their leadership in the world
tourism. The countries that have experienced an unplanned growth in tourism, on the other hand, are
witnessed to face with various problems. In this study, the conditions of economic success in tourism
policies are discussed. In the study, an attempt to explain the economic development achieved by the
tourism sector in the world and in Turkey with certain numerical data is made. The Ayvalik District of the
Balikesir Province is examined as an example and some proposals have been developed in order to
benefit more from tourism in the region.
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GIRIS

Giliniimiizde turizm diinyanin en O6nemli sektorlerinden biri haline gelmistir. Diinya
genelinde giderek artan turizm talebi ve turizm olaymin neden oldugu doviz getirisi,
sektoriin onemini her gegen giin artirmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerin
kalkinmast i¢in gerekli olan doviz girdisinin saglanmasinda turizm biiyiik 6nem
tasimaktadir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii’niin (UNWTO) verilerine gére
uluslararasi turist variglart 2013 yilinda % 5 oraninda biiyiiyerek 1 milyar 87 milyon
kisiye ulasmistir. Boylece uluslararasi turist variglarinda bir dnceki yila gore 52 milyon
artis gergeklesmistir. Avrupa bolgesi 2013 yilinda 29 milyon artisla 563 milyon turist
sayisina ulagsmig ve bdylece diinya turizmindeki liderligini slrdiirmiistiir. Avrupa
bolgesini 248 milyon turist ile Asya — Pasifik, 169 milyon turist ile Amerika, 56 milyon
turist ile Afrika ve 52 milyon turist ile Ortadogu bolgeleri izlemektedir (1).
UNWTO’nun 2013 yili i¢in yaymmladig1 verilerde uluslararas: turizm gelirleri heniiz
kesinlesmemis olmakla birlikte, 2012 yilinda diinya turizm gelirinin 1 trilyon 75 milyar
dolara ulastif1 belirtilmektedir (2). Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) verilerine
gore ise, 2013 yilinda Tiirkiye’yi 39.226.226 kisi ziyaret etmistir. Bunun 33.827.474°1
yabanci turistlerden; 5.398.752’si ise yurt disinda ikamet eden vatandas
ziyaretcilerinden olusmaktadir. 2013 yilinda elde edilen turizm geliri yaklasik 32 milyar
dolar olarak ger¢eklesmistir (3).

Turizm sektorii, diinya toplam ihracatinin 1,2 trilyon dolarini tek basina karsilamaktadir
ve bu rakam diinya ihracat gelirinin % 5°lik kismina esittir. 2022 yilina kadar sektoriin
yillik ortalama % 4,2 oraninda biiyiime gosterecegi beklenmektedir. Bununla birlikte,
diinya genelindeki istthdamin % 5°lik kismi; diger bir ifadeyle yaklasik 255 milyon kisi
turizm sektoriinde ¢alismaktadir (Bahar ve Kozak, 2012). Tiirkiye’de ise turizm gelirleri
Gayri Safi Milli Hasila’nin (GSMH) yaklasik % 4’tinii olusturmaktadir (4). Turizm
sektorii, Tiirkiye genelinde calisan niifusun yaklasik % 5,5 kismina tekabiil eden 1
milyonun iizerinde bir istthdam yaratmaktadir. Dolayl istihdam ile birlikte bu rakam
2,5 milyonu bulmaktadir (Bahar ve Kozak, 2012). Tiim bu veriler, turizm endiistrisinin

diinya ve Tiirkiye ekonomisindeki roliinii gostermesi bakimindan anlamlidir.

Ote yandan bir iilkede turizmin gelisimi, belirli bir turizm politikasini gerekli kilar.
Turizm politikas;; “bir iilkede turizm faaliyetinin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal

faydalarin1 en yiiksek diizeye cikarmak ve maliyetlerini en aza indirmek amaciyla,
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sektorlin - gelisimini belirli hedefler dogrultusunda ve belirli araglar kullanarak
yonlendirmeyi esas alan miidahaleler biitiinii”, seklinde tanimlanir (Olali ve Timur,
1988’den aktaran Soyak, 2013: 9). Bu miidahalenin temel hedefleri su sekilde
siralanabilir (Olali, 1982: 34):

e Turizm politikasi; turizmin arz ve talep yoniindeki durumunu ve mevcut

kosullarin 1slahini gerektiren nedenleri belirler.

e Turizm politikasi; turizm alaninda uygulanmakta olan ve Onerilen

midahalelerin, alinacak 6nlemlerin yapacagi etkileri aragtirir.

e Turizm politikasi; turizmin gelismesi i¢in yeni hedefler, araglar ve olanaklar

ortaya koyar.

Planli bir turizm gelisimini gerektiren ¢ok sayida neden vardir. Ciinkd turizmin
sagladigi ekonomik kazanimlarin yani sira, bir takim maliyetlerinin de bulundugu
bilinmektedir. D6viz kazanci sonucu 6demeler dengesine etkisi, istihdam yaratmasi ve
elde edilen turizm gelirinin ekonomide yeniden dagilimi, turizmin ekonomik
yararlaridir. Bunun yaninda turizme asir1 bagimli olmanin tehlikesi, enflasyona neden
olmasi1 ve arazi fiyatlariin pahalanmasi, ithalat egiliminin artmasi, {iretimin
mevsimselligi ve turizm yatirimlarinin geri doniisiiniin uzun siirmesi ise turizmin
ekonomik maliyetleridir (Erdogan, 1995: 205). Altintas (2010: 17) ise, topluluklarin
turizm  gelisimine iliskin  sonuglar1  yalmizca ekonomik etkiler boyutunda
degerlendirmedigini, sosyo-kiiltiirel ve cevresel etkileri de dikkate aldiklarim
belirtmektedir. Sosyo-kiiltiirel etkiler; geleneksel sanatlarin ve goreneklerin yeniden
canlanmasi, artan kiiltiirlerarasi iletisim ve geleneksel kiiltirlerdeki degisikliklerle
ilgilidir. Cevresel etkiler ise; parklarin ve dogal yasamin korunmasi, kalabalik, hava, su
ve giirtilti kirliligi, dogal yasamin yok edilmesi gibi etkilerdir. Nitekim son yillarda
turizmin kontrol edilemez bigimde biiyiimesi, geri doniisii miimkiin olmayan olumsuz
sonuglara yol agmustir. Ozellikle dogal ve kiiltiirel mirasin korunmasi ve gevre kirliligi
gibi kiiresel boyuta varan bir takim konular, toplumlar1 planlama yapma konusunda
daha bilingli ve duyarli davranmaya itmektedir (Soykan, 2000: 44). Bu baglamda turizm
politikasinda bazi basar1 kosullarindan bahsedilmektedir. Olali (1982), bu basari
kosullarini yedi grup altinda toplamaktadir. Bunlar: ekonomik, sosyal, hukuki, ahlaki

basar1 kosullari, turizm endiistrisi ile kamu yonetimi arasinda etkin bir diyalogun
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saglanmasi, diger sektorlerle olan bagintilarin dikkate alinmasi ve turizm politikasinin

felsefi bir esasa dayanmasidir. Bu basar1 kosullar su sekilde 6zetlenebilir:

Ekonomik basari kosullari, tilkenin ekonomik yapisinin dayandigi verilerle ilgilidir. Bir
iilkede turistik yatirnmlar i¢in gerekli olan parasal sermaye ve doviz girdisi buna 6rnek
olarak gosterilebilir. Turizm politikasinin basarisini etkileyen sosyal kosullar; iilkenin
sosyal yapisi, ¢alisma kosullari, egitim diizeyi ve turizm bilinci gibi elemanlardan
olusur. Ote yandan turizm politikas ile ilgili onlemler belli bir hukuki ger¢eve iginde
uygulanir. Bu nedenle, turizm politikast ile hukuk arasinda ¢ok yonlii bir baglilik
bulunmaktadir. Ornegin, turistik faaliyetleri diizenleyen yasalar olmadik¢a bir
politikanin basarisindan so6z edilemeyecektir. Bununla birlikte, hukuki kosullar
beraberinde getirdigi uyulmasi zorunlu hukuki normlar ve cezalar ile ahlaki kosullarin
dogmasina neden olur. Turizm politikasinin basar1 kosullarindan birisi de, turizm
endistrisi ile kamu yOnetimi arasinda etkin bir diyalogun kurulmasi ile ilgilidir.
Turizme yonelik kararlarin alinmasinda son derece onemli olan bu diyalog, sosyal ve
ekonomik demokrasinin bir sartidir. Turizm politikasi ile ilgili alinacak kararlarda
tutarliligin saglanmasi sektor ve kamu yonetimi arasindaki etkili diyaloga baghdir.
Benzer sekilde Ozdemir (2006) de, etkin bir turizm politikasi olusturmanim ve bunu
uygulamaya koymanin; bilingli turizm sektorii yetkilileri, ¢alisanlar ve yerel halka bagl
oldugunu belirtmektedir. Altintas’a (2010: 26) gore ise, turizm hem yerel hem de ulusal
Olgekte gelir yaratan bir faaliyet oldugundan, bir toplulukta basarili bir turizm gelisimi
icin yerel halkin desteklenmesi Onemlidir. Yazara gore, yerel halk turizm gelisim
siirecinde rolleri olduklarimi algiladiklarinda ve turizme karsi pozitif tutuma sahip
olduklarinda turizm gelisebilir ve biiyiiyebilir. Son olarak ise, turizm politikasinin
felsefi bir esasa dayanmasi gerektigi One siiriilmektedir. Bu goriise gore turizm
politikasinda felsefi esas, {lilkenin genel siyasal rejiminin ve genel ekonomik

politikasinin dayandigi felsefi esaslardan ayr1 miitalaa edilmemelidir.

Ote yandan birgok turizm iilkesindeki deneyimler, genelde turizmde gelismenin ilk
yillarinda belli bolgelerin 6ne ¢iktigim1 gostermektedir. Eldeki smurli kaynaklarin
rasyonel kullanimi agisindan bdyle bir yaklasimin baslangicta dogru oldugu
sOylenebilir. Ancak iilkede turizmin gelisim seyrinin ayn: yonde devam etmesi, ileride
¢Ozlimii gii¢ sorunlar dogurabilir. Nitekim Tirkiye bu deneyimi yasamis iilkelerden

biridir. Ulkenin birgcok bélgesi énemli turizm cekiciliklerine sahip olmasmna ragmen,
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turizm yatirimlarmnin biiyiik boliimii genelde birkag sehirde (Antalya, Istanbul ve Mugla
gibi) toplanmistir. Bdylece turizm, bolgelerarasi gelismislik farkliliklarini da
hizlandirmistir. Turizm yatinmlarinda belli bolgelere yonelik bu odaklanma yalnizca
ekonomik degil, ¢esitli sosyal ve kiiltiirel sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Her ne
kadar son yillarda Tiirkiye’de turizmi {ilke geneline yayma yoniinde ¢esitli ¢abalar
gosterildigine tanik olunmakla birlikte, bunlarin ne kadar basarili oldugu tartismalidir.
Bu varsayimlar ekseninde ¢alismanin amaci, Tiirk turizm politikasinda ekonomik basari
kosullarin1 bazi rakamsal verilerle aciklamaya calismaktir. Calismanin verileri ikincil
kaynaklara dayandirilmistir. Ornek olarak ise Balikesir ilinin Ayvalik ilgesi secilmistir.
Ayvalik’ta turizmin ekonomik ac¢idan kaydettigi gelisme bazi rakamlarla ortaya
konulmaya calisilmistir. Bu baglamda, ¢alisma ii¢ ana kisimdan olusmaktadir. Birinci
kisimda diinyada turizmin gelisimi ve gelecege yonelik egilimler {izerinde durulmustur.
Ikinci kisim, Tiirkiye’de turizmin gelisimi {izerine odaklanmaktadir. Bu kisimda;
Tiirkiye’de turizmin talep ve arz acisindan gliniimiize degin nasil bir gelisim gosterdigi
anlatilmistir. Calismanin {iglincii kisminda ise, Ayvalik yoresindeki turizm politikalar
ekonomik basar1 kosullar1 agisindan incelenmistir. Calismada ortaya cikan tespitler
kapsaminda ilgili turizm paydaslarina yonelik bazi oneriler gelistirilmistir.

1. DUNYA TURIZM HAREKETLERININ GELISIMi VE GELECEGE
YONELIK EGILIMLER

Uluslararas1 turizm hareketlerinin yayginlasmaya baslamasi 1950’11 yillara dayanir.
Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra meydana gelen ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi
degisme ve gelismeler turizme ivme kazandirmis ve turizm kitlesel bir olgu haline
gelmistir (Kandir vd., 2008: 212). Uluslararas: turizm hareketlerine katilan kisi sayist
1950 yilinda 25 milyon kisi iken, 2013 yilinda bu rakam 1 milyar 87 milyon kisiye
ulagmistir. Boylece aradan gecen 63 yilda yaklasik 40 kat bir artis gerceklesmistir.
Turizm gelirleri ise, 2 milyar dolardan 1 trilyon 75 milyar dolara ulasmistir. Ote yandan,
2020 ve 2030 yilina iligkin tahminlerde uluslararasi turizm hareketlerine katilan kisi

sayisinin sirasiyla 1 milyar 400 milyon ve 1 milyar 800 milyon kisiye ulasacagi
beklenmektedir (2).
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Tablo 1: Uluslararasi1 Turist Varislarinin Gelisimi ve Bolgelere Gore Dagilimi (1990 —

2013)
Bolgelere Gore Uluslararasi Turist Varislar: (Milyon Kisi) Pazar
1990 1995 2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013 Payi,
2013
(%)
Diinya 436 529 677 807 892 949 995 1,035 | 1,087 100
Avrupa | 2519 | 303.4 | 388.8 | 449.7 | 477.6 | 497.1 | 520.5 | 539.8 | 563.0 52
Asyave | 58.7 86.4 1142 | 153.2 | 181.0 | 2064 | 222.5 | 236.4 | 248.0 23
Pasifik
Amerika | 99.3 108.5 | 130.8 | 1365 | 147.3 | 156.3 | 164.2 | 1715 | 169.0 16
Orta 8.2 9.3 141 22.9 32.2 34.5 33.8 31.7 52.0 5
Dogu
Afrika 9.8 115 14.9 19.3 25.6 28.1 29.8 30.8 56.0 5

Kaynak: (1); (2)

Diinya turizm hareketleri son 23 yilda 6nemli bir artis gostermekle birlikte, Tablo 1°de
gorinmeyen 2001, 2003 ve 2009 yillarinda bir diisiis s6z konusudur. 2001 yilindaki
azalisin nedeni, Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) yasanan 11 Eyliil teror
saldirisidir. 2003 yilinda yasanan azalisin li¢ nedeni bulunmaktadir: Irak Savasi,
Asya’da bas gosteren Sars hastaligi ve diinya ekonomilerinde yasanan genel bozulma.
2009 yilinda goriilen diistisiin nedeni ise, 2008 yilinda ABD’de finans piyasalarinda
meydana gelen mortgage krizinin diinya piyasalarina yansimasidir. Ancak yasanan her
tirli olumsuzluklara karsin diinya turizmi biiylik ve hizli gelisimini siirdiirmektedir
(Bahar ve Kozak, 2012: 111 — 112). Giiniimiizde en ¢ok turist ¢eken tilke 83 milyon kisi
ile Fransa’dir. Bunu 67 milyon kisi ile Amerika Birlesik Devletleri, 57,7 milyon kisi ile
Cin Halk Cumbhuriyeti ve yine 57,7 milyon kisi ile Ispanya izlemektedir (2).

Tablo 2: Uluslararasi1 Turizm Gelirleri (1990 — 2012)

Uluslararasi Turizm Gelirleri (Milyar)
1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012
ABD 262 403 475 680 930 1,042 1,075
Dolan
Euro 206 308 515 547 702 749 837
Kaynak: (2)

Tablo 2’deki veriler incelendiginde, uluslararasi turizm gelirlerinde de yillar itibariyle
onemli artis yasandig1 gozlenmektedir. Glinlimiizde en fazla turizm geliri elde eden iilke
126,2 milyar dolar ile Amerika Birlesik Devletleri’dir. Bunu 55,9 milyar dolar ile

Ispanya ve 53,7 milyar dolar ile Fransa izlemektedir (2).

Uluslararas1 turizm hareketlerinin gelecege iliskin tahminlerinde ise Tablo 3’teki

verilerle karsilasilmaktadir.
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Tablo 3: Uluslararasi Turizm Hareketlerinin 2030 Yilina iliskin Projeksiyonu

Uluslararasi Turist Varislar1 (Milyon Kisi)
Giincel Veriler Tahminler

1980 1995 2010 2020 2030

Diinya 277 528 940 1,360 1,809
Afrika 7.2 18.9 50.3 85 134
Amerika 62.2 109.0 149.7 199 248
Asya ve 22.8 82.0 204.0 355 535

Pasifik
Avrupa 177.3 304.1 475.3 620 744
Orta Dogu 7.1 13.7 60.9 101 149
Kaynak: (2)

Tablo 3’teki veriler, diinya turizm hareketlerine katilan kisi sayisinin 2020 yilinda 1
milyar 360 milyon kisiye ve 2030 yilinda ise 1 milyar 809 milyon kisiye ulasacagini
ortaya koymaktadir. Tahminlere gére Avrupa bolgesi diinya turizmindeki liderligini
stirdiirecektir. Ancak, Ozellikle Asya ve Pasifik bdlgesinin yiiksek oranli biiyiime

kaydedecegi ongoriilmektedir.

2. TURKIYE’DE TURIZMIN GELISIMi

Diinya genelinde 1950°’li yillardan itibaren turizm talebindeki hizli artis, gesitli
tilkelerdeki bir¢ok girisimci ve hiikiimetin bunun yarar ve maliyetlerini dikkatli bir
sekilde analiz etmeden yatirima girismelerine neden olmustur. Tiirkiye, uluslararasi
kuruluslar (Diinya Bankasi ve Uluslararas1 Para Fonu [IMF]) tarafindan 6nerilen yeni
ithracat odakli biiyiime stratejilerini desteklemek i¢in alternatif bir ekonomik gelisme
stratejisi olarak turizme yonelmistir. Boylece daha fazla istihdam yaratmak, uluslararasi
platformda olumlu bir imaj olusturmak ve digsa doniik bir ekonomik kalkinma politikas1
izlemek hedeflenmistir (Tosun vd., 2003: 133). Diger bir ifadeyle, ciddi borglar, diisiik
ihracat potansiyeli ve yurt disinda yasayan Tiirk iscilerden kaynaklanan doviz kaybi
sonucunda, IMF’nin 6zendirmesi ile Tiirkiye hiikiimeti onceligi turizm endiistrisinin

gelisimine vermistir (Tosun ve Timothy, 2001: 352).

Tosun ve arkadaslar1 (2006: 270), Tirkiye’de turizm gelisimine yonelik yaklasimlarin
siyasi, ekonomik ve kiltiirel degisimleri yansitan bir evrim siireci gegirdigini
belirtmektedir. Yazarlara gore, Tiirkiye’de 1960’larda ve 1970’lerde turizmde biiylime
stratejisi salt ekonomik olarak goriiliirken; ayni zamanda gengler arasindaki ideolojik
catigmalar1 hafifletmek ve uluslararasi arenada daha iyi bir goriintii sunabilmek i¢in

siyasi, diplomatik ve sosyo — kiiltiirel bir ara¢ olmustur.
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Bir baska acidan bakildiginda, Tiirkiye’de turizmin gelisimi ve turizm politikalarinin
evrimi “Planli Dénem Oncesi (1923 — 1960)” ve “Planli Dénem (1960 — 1980)” olmak
tizere iki ana donem altinda incelenebilir. 1980 sonrasi siiregte ise kalkinma planlamasi
kurumsal olarak Onemini yitirdiginden, bu doénem ‘disa a¢ik donem’ olarak

nitelendirilmistir (Soyak, 2013: 10).

Tiirkiye’de planli donem oncesinde turizmle ilgili kayda deger bir gelisme olmamugtir.
Diinyada kitle turizminin 1950 ve 1960’11 yillarda gelismeye baglamasinin bunda etkili
oldugu sdylenebilir (Soyak, 2013: 10). Ayrica 1923 — 1950 yillar1 aras1 donemin siyasal
konjonktiir agisindan hem uluslararasi boyutta inisli ¢ikisli bir durum sergilemesi, hem
de diinya genelinde savas ortaminin hakim olmasi sonucu kiiresel turizm hareketlerinin
oldukca diisiik seyretmesi, 6te yandan yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin
icte ve dista cozmesi gereken ekonomik, siyasi ve sosyal sorunlarinin olmasi Tiirkiye’de

turizmle ilgili ¢alismalara 6zen gosterilmemesine neden olmustur (Coskun, 2010: 20).

Planli Donem 1962 yilinda uygulamaya konulan gegici bir planla baslamis ve
giiniimiize degin devam etmistir. Tiirkiye’de planli donemin uygulanmadig1 zamanlarda
gecis programlarina yer verilmistir. 1978, 1984, 1995 ve 2006 yili bu gecis
programlariin uygulandigi yillar olarak kayitlara gegmistir (Coskun, 2010: 21).

1960 yilinda Devlet Planlama Teskilati’nin kurulmasi ve 1961 Anayasasi ile kalkinma
planlarinin kurumsal bir kimlik kazanmasi, turizm faaliyetlerinin de bir sektor olarak
tamimlanip kalkinma planlarida yer bulmasmi beraberinde getirmistir. ilk kalkinma
planiyla (1963 — 1968), turizm sektoriiniin déviz kazandirma ve ddemeler bilangosu
acigimi kapatma misyonu one ¢ikarilmistir (Soyak, 2013: 10). Diger bir ifadeyle,
Tirkiye’de uygulanan ilk turizm politikalar1 toplum, ¢evre ve kiiltiir ile ilgili konulari
ikinci plana itmis; buna kargin ekonomik hedefler ve fiziksel turizm yatirimlari tizerine
odaklanmistir (Alaeddinoglu, 2006: 46 — 47). Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1968 —
1972) doéneminde turizm politikasinin temel ilkesi kitle turizminin gelistirilmesi
olmustur (Coskun, 2010: 23 — 24). Bu déonemde, turizm sektoriiniin ekonomik, sosyal ve
kiiltirel fonksiyonlarindan da yararlanilmasi gerektigine dikkat c¢ekilmistir. Bu planla
birlikte ilk defa dis turizm gelirleri ve yabanci turist sayisini artirmak i¢in yatirimlarin
turistik potansiyeli yiiksek olan Akdeniz ve Giiney Ege gibi kiy1 bdlgelerine

yogunlastirilmasi gereginin lizerinde durulmustur. Bu donemde ayrica; kitle turizmine
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uygun olarak alt yapi tesisleri, yardimci olanaklar ve drnek tesislerin kamu kesimi; diger
turistik yatirnmlarin ise 0zel sektdr tarafindan yapilmasi ilke olarak benimsenmistir
(Soyak, 2013: 10 — 11). Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plam (1973 — 1977) ile birlikte
kitle turizmi ¢ok daha net bir sekilde one ¢ikarilmis, sektoriin tiim organizasyonu ve
kamu denetiminin kitle turizmine uygunlugunun saglanmasina 6zel énem verilmistir
(Soyak, 2013: 11). Bu donemde ayrica, ilk iki kalkinma planinin eksiklikleri iizerinde
durulmus ve kredi eksikliginden bahsedilmistir. Bununla birlikte turizmin yiikselen bir
deger oldugunun alt1 ¢izilmis ve bu pastadan pay almanin gerekliligi vurgulanmistir

(Coskun, 2010: 24).

Baz1 yazarlar 1980 sonrasi planli donemi; 1980 — 2006 ve 2007 — 2013 aras1 planh
doénem olmak tiizere iki ana baglik altinda ele almaktadir. Tiirkiye’de turizm hareketleri
incelenirken 1980 sonrast donemin iizerinde 6nemle durulmasi gerekmektedir. Ciinkii
bu yildan sonra Tiirkiye’de turizm tarihinde hi¢ rastlanmayacak bir gelisme hizi
yakalanmis, kisa bir donemde turistik arz kapasitesi, elde edilen doviz ve gelen yabanci
turist sayilarinda 6nemli gelismeler kaydedilmistir. 1980 sonrasinda yasanan en énemli
olay, 24 Ocak 1980 tarihinde uygulamaya konulan “Ekonomik Istikrar Tedbirleri”dir
(Coskun, 2010: 26 — 27). Alinan bu ekonomik istikrar tedbirleri nedeniyle Dordiincii
Bes Yillik Kalkinma Plani (1979 — 1983) fiilen uygulama imkani1 bulamamistir. Buna
ragmen 1980 sonrast donem, Tiirkiye’de turizm sektoriiniin doniim noktasi olarak kabul
edilmektedir. 24 Ocak Kararlar ile birlikte Tiirkiye’de disa agik ekonomi politikalar
uygulanmaya baglamis ve ithal ikameci sanayilesme yerini ihracata dayali sanayilesme
hamlelerine birakmigtir. Ulkenin ddviz kazanmaya yonelik politikalari benimsemesi,
turizm sektoriiniin de kalkinmada oncelikle sektorler arasina girmesini beraberinde
getirmistir (Soyak, 2013: 10 — 11). Bu donemde atilan en 6nemli adim, 1982 yilinda
yuriirlige giren 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu’dur. Bu yasal diizenlemeyle,
Tiirkiye’de turizm sektdriine o zamana kadar uygulanmayan bir¢ok tesvik getirilmistir.

Bunlardan bazilar1 (Kozak vd., 2000: 120):
e Diisiik faizli kredi,
e Yatirim indirimi,
e Finansman fonu istisnasi,

¢ Bina ingsaat istisnasi,
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Vergi, resim harg istisnasi,

e Tesvik primi,

e Doviz tahsisi,

o Katma deger vergisi ertelemesi,

e Yabanci personel calistirma,

e Elektrik, hava gazi ve su iicretlerinde indirim,
e Haberlesme kolayliklaridir.

Turizm Tesvik Kanunu ile hiikiimet tarafindan turizm girisimcilerine verilen comert
tesvikler sonucu Tiirkiye 1980 ve 1990 doneminde hacim ve deger agisindan Kkitle
turizminde hizli bir biiylime yasamistir. Bunun yansimalari, Tiirkiye’nin kiiresel turizm
pazarinda ilk 15 {ilke arasina girmesiyle kendini gdstermistir (Tosun vd., 2006: 270). Bu
hizli ilerlemeye ragmen, Tiirkiye’de turizm kalkinmaya ¢ok az katkida bulunmustur. Bir
baska deyisle, bolgeler ve siniflar arasindaki esitlik pahasina ekonomik biiylime orani
artmistir (Tosun vd., 2003: 133). Bu donemde gergeklesen Besinci Bes Yillik Kalkinma
Plam1 (1984 — 1989) Tirkiye’de turizmin tavan yaptigi yillardir. Bu donemde
Tiirkiye’nin dogal, tarihi ve kiiltiirel varliklarinin turizm amaciyla degerlendirilmesi,
dogal ve c¢evre degerlerinin turizm amagh kullanimi ve korunmalar1 hedeflenmistir

(Coskun, 2010: 28).

Altinc1 Bes Yillikk Kalkinma Plan1 doneminde turizmin c¢esitlendirilmesi, turizm
sektoriinde istihdam edilenlerin bilgi ve becerilerinin egitim yoluyla artirilmasi, turizm
alt yapt ve st yapisimin iyilestirilmesi, turistik degerlerin korunmasi, charter
tasimaciliginin gelistirilmesi, yerli seyahat acentelerinin tur operatorliigiine tesvik
edilmesi, mevcut tesislerdeki doluluk oranlarinin artirtlmasi ve turizm faaliyetinin tim
yila yayginlastirmasi igin gerekli 6nlemler alinmasi iizerinde durulmustur (Coskun,

2010: 30).

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1996 — 2000) bir 6nceki plan doneminin bir
degerlendirmesi yapilarak hedeflere yaklasildigi, ancak Akdeniz canagindaki diger
tilkelerle kiyaslandiginda Tirkiye’nin yatak kapasitesi, teknik altyapi, turizm egitimi,
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tanitim ve pazarlama, ulastirma, tur operatorliigii, seyahat acenteciligi gibi onemli

konularda yetersizliginin devam ettigi vurgulanmistir (Coskun, 2010: 31 — 32).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2001 — 2005) doneminde tanitim ve pazarlama
konusunda bir reform ihtiyaci olduguna, yabanci tur operatorlerinin turizm piyasasinda
tekel konumuna geldigine, turizm agisindan 6nemli merkezlerdeki ulagim altyapisinin,
oncelikle de hava alanlarinin gelistirilmesi konusuna, hizmet kalitesinin diigiikliigiine ve
Akdeniz — Ege Turizm Alt Yapisi Kiyt Yonetimi (ATAK) projesinde finansal
problemler nedeniyle fazla yol alinmamis olmasina da deginilmistir (Coskun, 2010: 33

—34).

2007 — 2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani, degisimin ¢ok boyutlu ve
hizl1 bir sekilde yasandigi, rekabetin yogunlastig1 ve belirsizliklerin arttig1 bir doneme
rastlamaktadir. Dokuzuncu Kalkinma Plani, “Istikrar i¢inde biiyiiyen, gelirini daha adil
paylasan, kiiresel Olgekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen, Avrupa
Birligi’ne iyelik i¢in uyum siirecini tamamlamig bir Tiirkiye” vizyonu ve uzun vadeli
strateji (2001 — 2023) ¢ercevesinde hazirlanmistir. Dokuzuncu Kalkinma Plani, daha
once beser yillik olarak hazirlanan planlardan farkli olarak yedi yillik bir siire icin
planlamistir. Yedi yil olarak hazirlanmasinin sebebi, Avrupa Birligi mali yil1 (2007 —
2013) ile uyumlu olmasinin istenilmesidir. Bu nedenle, 2005 yilinda sona eren Sekizinci
Bes Yillik Kalkinma Plani’nin ardindan, yeni bir planin Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi’ne sunulmasi bir y1l kadar ertelenmistir (Coskun, 2010: 36 — 37).

Ozetle, kalkinma planlarinin baslangicinda turizm talebine yanit verebilecek yatak ve
diger isletmelerle ilgili gereksinmeyi karsilamaya doniik olarak alinan 6nlemler, giderek
sektordeki degisen yeni gereksinimlere gore sekil almaya baslamistir. Boylece,
Tiirkiye’de turizm gelisiminin ilk agamalarinda arz kapasitesini gelistirmeyi amaglayan
turizm politikalar1 yerini giderek turizm ¢esitlendirmesi, tanitma ve pazarlama ve

hizmet kalitesinin artirilmasi gibi konulara birakmistir (Kozak vd., 2000: 123).

Diger taraftan Tirkiye’de son yillarda turizm politikasi agisindan atilan Onemli
adimlardan biri, Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 Eylem Plani’dir (2007 — 2013). Bu
eylem planinda; planlama, yatirnm, orgiitlenme, i¢ turizm, arasgtirma — gelistirme,
hizmet, ulasim ve alt yapinin giliglendirilmesi, taniim ve pazarlama, egitim, kentsel

Olgekte markalasma, turizmin c¢esitlendirilmesi, mevcut turizm alanlarinin
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rehabilitasyonu ve varis noktalarinin gelistirilmesi konularinda stratejiler 6nerilmektedir

(T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2007). Gliniimiizde onuncusu yayimlanmis olan Bes

Yillik Kalkinma Plani’nda (2014 — 2018) ise hedefler, Tirkiye’yi ziyaret eden turist

sayisinin yillik ortalama % 4,6 ve turizm gelirlerinin ise % 7,1 oraninda artmasinin

beklendigi seklinde agiklanmistir (5).

Tablo 4: Tiirkiye Turizminde Gelismeler ve Hedefler

2006 2012 2013 2018 2014-2018*
(%)
Ziyaretci Sayist 23.149 36.778 38.500 48.300 4.6
(Bin Kisi)
Yabanci Ziyaretgi 19.820 31.782 33.500 42.000 4.6
Sayis1 (Bin Kisi)
Turizm Geliri 18.594 29.351 32.000 45.000 7.1
(Milyon Dolar)
Turizm Gideri 3.271 4.593 4.990 8.000 9.9
(Milyon Dolar)
Ziyaretci Bagina 803 798 831 932 2.3
Ortalama Harcama
(Dolar)
Kaynak: (6)
*Yillik Ortalama Artis

Tiirkiye’de turizm politikasinin gecirmis oldugu evrim ve gelmis oldugu son nokta bu

sekilde Ozetlendikten sonra, Tiirk turizmi ile ilgili baz1 ekonomik gdstergelere yer

vermek yararli olabilir. Bu baglamda, Tiirkiye’de turizm sektoriinden elde edilen

gelirlerin GSMH ve ihracat igindeki paymin gelisimine bakildiginda Tablo 5’teki

verilerle karsilasilmaktadir.

Tablo 5: Tiirkiye’de Turizm Gelirlerinin GSMH ve Thracat icindeki Pay1 (1963 — 2012)

Yillar Turizm Gelirlerinin GSMH I¢indeki Pay1 (%)
1963 0,1
1970 0,5
1980 0,6
1990 2,1
2000 2,9
2005 4,2
2010 3,4
2011 3,6
2012 3,7

Kaynak: (7)

Tablo 5’te de goriildiigli gibi, Tiirkiye’de turizm gelirlerinin GSMH i¢indeki pay1 1963
yilinda % 0,1’den; 1990 yilinda % 2,1’e, 2000 yilinda % 2,9’a, 2010 yilinda % 3.,4’e ve

2012 yilinda % 3,7’ye ylikselmistir.
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Bu kisimda son olarak Tiirkiye’de turizm gelirlerinin ihracat i¢indeki pay1 incelenmistir.

Sonuglar Tablo 6’daki gibidir.

Tablo 6: Tiirkiye’de Turizm Gelirlerinin Thracat icindeki Pay1 (1969 — 2012)

Yillar ihracat (Milyon Turizm Gelirleri Turizm Gelirlerinin
Dolar) (Milyon Dolar) ihracata Oram (%)

1969 537,0 36,6 6,8

1980 29101 326,7 11,2

1990 12 959,3 3225,0 24,9

2000 277749 7 636,0 27,5

2005 73476,4 203221 27,7

2010 113 883,2 24 931,0 21,9

2011 134 906,9 28 115,7 20,8

2012 152 478,5 293514 19,2

Kaynak: (8)

Tablo 6’da goriildiigii gibi, 1969 yilinda turizm gelirlerinin ihracat igindeki payr %
6,8’den, 1980 yilinda % 11,2’ye ve 2000 yilinda % 27,5’e yiikselmistir. 2012 yilinda
oran % 19,2 olarak gergeklesmistir.

2.1. Tiirkiye’ye Yonelik Turizm Talebinin Gelisimi

Tiirkiye’ye yonelik turizm talebi yillar bazinda biiyiikk bir gelisme kaydetmistir.
Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii’niin son verilerine gore, Tiirkiye diinyanin en
cok turist ¢eken altincr iilkesi konumundadir (2). Tiirkiye ayni zamanda Fransa, Ispanya

ve Italya’dan sonra Avrupa’nin en ¢ok turist ¢eken dordiincii destinasyonudur.

Tablo 7: Tiirkiye’de Ziyaretci Sayis1 ve Kisi Bas1 Ortalama Harcamalar (2001 —
2014)

Yillar Ziyaretci Sayisi Kisi Bas1 Ortalama Harcama
$)
2001 13 450 127 777
2002 15214 514 816
2003 16 302 053 850
2004 20 262 640 843
2005 24 124 501 842
2006 23 148 669 803
2007 27 214 988 770
2008 30979 979 820
2009 32 006 149 783
2010 33 027 943 755
2011 36 151 328 778
2012 36 463 921 795
2013 39 226 226 824
2014 (Yilin i1k Ceyregi) 5 065 759 949
Kaynak: (9)
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Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) verilerine gére 2001 yilinda yaklasik 13,5
milyon olan ziyaret¢i sayis1 2013 yilinda 39 milyona yilikselmistir. 2001 yilindan bu
yana ziyaret¢i sayisinda diizenli bir artis oldugu goézlenmektedir. Kiiresel krizin
yasandig1 2008 ve 2009 yillarinda dahi Tirkiye’ye yonelik turizm talebi kiiclik de olsa
artis gostermistir. Ote yandan 2013 yilindaki 39 milyon ziyaret¢inin 33,8 milyonu
yabanci ziyaret¢ilerden, yaklasik 5,4 milyonu ise yurt disinda ikamet eden vatandas
ziyaretcilerinden olugsmustur. Donemsel dalgalanmalar gostermekle birlikte, kisi basina
ortalama harcamalar 777 dolardan 824 dolara yiikselmistir. Yabanci ziyaretgilerin 2013
yilindaki kisi bast ortalama harcamasi 749 dolar, vatandas ziyaretgilerinin ise 1252 dolar

olarak gerceklesmistir.

Diger taraftan Tiirkiye’nin turizm sektoriindeki rekabet giiciinii yorumlayabilmek

acisindan Tablo 8’deki veriler yararli olabilir.

Tablo 8: Tiirkiye ve Diger Bazi Ulkelerin Turizm Verilerinin Karsilastiriimasi
(1972 — 2011)

Ulkeler Turist Sayis1 (Milyon Kisi) Turizm Geliri (Milyon Dolar)
1972 2011 Degisim 1972 2011 Degisim
(%) (%)
Fransa 415 79.500 91.5 3.500 58.845 1438.4
Ispanya 32.5 56.694 74.4 2.607 59.892 2197.3
Italya 34.9 46.119 32.1 2.174 42.999 1877.8
Portekiz 3.9 7.432 90.5 391 11.339 2800
Tiirkiye 1.0 29.343 2834.3 103 23.020 22249.5
Yunanistan 2.4 16.427 584.4 392 14.623 3630.3

Kaynak: Bahar ve Kozak, 2012: 137

Tablo 8’de gorildiigii gibi, Tiirkiye’ye yonelik turizm talebi aradan gecen 39 yillik
stirede yaklagik 30 kat artis gostermistir. Ancak Tirkiye, turizm geliri bakimindan
Ispanya, Fransa ve Italya’min oldukga gerisinde bulunmaktadir. Bunun bir nedeni
olarak, Tiirkiye’nin ucuz tatil iilkesi olmasi gosterilmektedir. Uluslararas: turizm
pazarma gorece yeni giren ve Tiirkiye gibi alt ve orta gelir grubuna hitap eden
Hirvatistan, Romanya ve Bulgaristan gibi iilkelerin uyguladiklar diisiik fiyat politikalar
da rekabetin siirdiiriilebilmesi i¢in Tiirkiye’yi diisiik fiyat uygulamaya zorlamaktadir.
Diger taraftan her sey dahil sistemin getirdigi problemler de turistlerin daha fazla

harcama yapmasini engellemektedir (10).
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2.2. Tiirkiye’de Turizm Arzinin Gelisimi

Turizm arz1 dendiginde; bir iilkenin sahip oldugu ve turistlerin tatilleri boyunca
yararlandig1 dogal giizellikler, kiiltiirel degerler vb. bir¢ok unsur akla gelmekle birlikte,
bu kisimda daha ¢ok Tiirkiye’deki konaklama isletmeleri ile seyahat acenteleri arz

kapasiteleri lizerinde durulmustur.

Oteller, turizm isletmeleri arasinda temel bir 6ge olarak kabul edilir. Turistik bolgenin
yerli ve yabanci turistler tarafindan ziyaret edilebilmesi, orada konaklama olanaginin
bulunup bulunmamas: ile yakindan ilgilidir (Erdem ve Gezen, 2014: 32 — 33). Hatta
bazi yazarlara gore bir yerin turizm agisindan etkinligi, belli Ol¢lide konaklama

kapasitesine baglidir (Toskay, 1983: 228).

Tablo 9: Tiirkiye’de Konaklama Arz Kapasitesinin Gelisimi (1966 — 2012)

Turizm isletme Belgeli Konaklama Turizm Yatirim Belgeli Konaklama
Tesisleri Tesisleri
Yillar Tesis Sayisi Yatak Sayisi Tesis Sayisi Yatak Sayis1
1966 165 16151 291 23807
1970 292 28354 301 25872
1975 421 44957 202 25956
1980 511 56044 267 26288
1990 1260 173227 1921 325515
1995 1793 286463 1334 202483
2000 1824 325168 1300 243794
2005 2412 483330 1039 278255
2010 2647 629465 877 252484
2011 2783 668829 922 267900
2012 2870 706019 960 273877

Kaynak: (11)

Tablo 9’da goriildigi gibi, Tirkiye nin konaklama arz kapasitesi yillar itibariyle biyiik
bir gelisme kaydetmistir. Ozellikle 1980 ile 1990 yillar1 arasinda biiyiik bir sigrama soz
konusudur. Yasanan bu artista 1982 yilinda ¢ikarilan Turizmi Tesvik Kanunu’nun
onemli bir etkisi olmustur. 1980°deki ekonomik, sosyal ve politik krizlerin sonucu
olarak Tiirkiye’de turizm endiistrisiyle ilgili neredeyse geri doniilemez bir karar
verilmistir. Boylece ¢ikarilan Turizmi Tesvik Yasasi ile turizm endiistrisine comert
tesvikler verilmistir. Sonug olarak Tiirkiye, dogru planlama ve kalkinma ilkelerinin
yoklugunda beklenmedik bir hizli turizm biiylimesi (6zellikle otel, restoran, bar, disko
vb. acidan) yasamistir (Tosun, 1998: 595). Icinde bulundugumuz dénemde Tiirkiye’nin
konaklama yatak kapasitesi 1 milyon dolayindadir. Belediye belgeli konaklama
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tesislerindeki yatak kapasitesi de hesaba katildiginda yaklasik 1,5 milyonluk bir arz

kapasitesi s6z konusudur.

Ne var ki Tirkiye’deki yatak kapasitesinin ¢ogunlugunu 5 ve 4 yildizli konaklama
isletmeleri olusturmaktadir. Bu durum bolgesel agidan turizmin dengesiz gelisimine
neden olmakla birlikte, Tiirkiye’nin uluslararas1 turizmdeki rekabet giiciinii de
zayiflatmaktadir. Tiirkiye’deki biiylik dlcekli konaklama isletmeleri arasinda yasanan
fiyat rekabeti uluslararasi tur operatorlerinin elini giiglendirmekte ve bdylece
Tirkiye’ye gelen orta gelirli turistler liiks bes ve dort yildizli otellerde konaklama
yapma sansina sahip olmaktadir. Tiirkiye ve rakip iilkelerin yatak kapasiteleri

karsilastirildiginda durum daha net anlagilmaktadir (Tablo 10).

Tablo 10: Tiirkiye ve Rakip Ulkelerin Yatak Kapasitelerinin Karsilastirilmasi

Tesis Tiirii Ispanya (%) Fransa (%) Tiirkiye (%) Yunanistan (%) Masir (%)
5 Yildizli Otel 5.57 3.06 49.26 14.21 39.82
4 Yildizli Otel 43.25 28.73 30.53 25.32 30.52
3 Yildizli Otel 37.39 43.16 16.08 23.62 18.27
2 Yildizli Otel 9.63 19.42 3.72 29.66 7.61
1 Yildizli Otel 4.15 5.62 0.41 7.18 3.78
Yatak Sayisi 1524 1203 610 764 230
(Bin)

Kaynak: (12)

Tablo 10°da bir dizi tespit s6z konusudur. Tiirkiye ve Misir’daki yatak kapasitesinin
cogunlugu dort ve bes yildizli tesislerde yogunlasmakta; Ispanya, Fransa ve
Yunanistan’da ise li¢ ve dort yildizli tesislerin agirhigi géze carpmaktadir. Diinyanin en
cok turist ¢eken iilkesi olan Fransa’da yatak kapasitesinin yalnizca % 3.06’s1,
Ispanya’da ise % 5.57’si bes yildizli tesislerden olusurken, Tiirkiye’de bu oran %
49.26’dir. Bununla birlikte, turizm geliri agisindan Tiirkiye bu iki iilkenin oldukca
gerisindedir. Fransa ve Ispanya gibi iilkeler turizm gelisiminde ii¢ ve dort yildizh
tesisler iizerine odaklanmis ve uluslararasi turizmin 6n 6nemli gelir elde eden iilkeleri
olmayr basarmislardir. Tirkiye’deki yatak sayisinin ise yaklasik % 80’1 bes ve dort
yildizli tesislerden olugmaktadir. Tiirkiye’yi ziyaret eden yabanci turistlerin genelde orta
gelir diizeyine sahip olduklar diisiintildiiglinde orantisiz bir konaklama secenegi ile
karsilasilmaktadir. Ayni turistler Fransa ve Ispanya’da ii¢ ve dort yildizli otellerde

konaklayabilirken, Tiirkiye’de kendilerini bes yildizli otellerde bulmaktadir.
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Bu tespitler, Tiirkiye’de turizmin plansiz gelisiminin bir sonucudur. Tosun ve
arkadaglar1 da (2006) Tirkiye’de turizmin kiy1 bolgelerinde yogunlastigini, sinirlart
1982 yilinda ¢ikarilan Turizm Tesvik Kanunu ile belirlenen bolgelerde konaklama
isletmeleri, eglence ve alig veris tesislerinin daha iyi gelistigini belirtmektedir. Bu
gelisme Bati ve Giliney kiyilarindadir. Tiirkiye’nin sahil kisimlarina verilen bu comert
finansal tesvikler sonucu 1980 ve 1990 yillar1 arasinda iilkenin arz ve talep
kapasitesinde hizl1 bir bliylime yasanmistir. Ancak turizmin daha ¢ok gelisen bolgelerde
bliylimesi, bolgesel farkliliklar ve smif esitsizlikleri yaratmis ve bir takim gelisme
problemleri ortaya ¢ikarmistir. Goymen (2000), Tirk turizmindeki bu gelismeyi;
“Mekansal ikilik, sahil boyunca ayricalikli bir bosluk arasinda yasanan gelisme” olarak
nitelendirmektedir (Tosun vd., 2006: 274). Akdeniz Havzasi’ndaki eski Yugoslavya,
Tiirkiye, Misir, Tunus, Fas, Cezayir gibi bircok gelismekte olan iilkelerdeki kanitlar,
turizmin 1970’lerden beri sanayilesmede 6nemli bir rol oynadigini ve bolge, sinif ve
kusak esitligi pahasina ekonomik biiylimeye yol agtigini gostermektedir. Turizmin bu
yondeki gelisimi Tiirkiye’nin gelismis ve geri kalmis bolgeleri arasindaki boslugu
artirmigtir. BOylece daha gelismis bolgelerde turizm gelisimi GSMH’ya o6nemli
katkilarda bulunurken, ayni zamanda bolgesel ve sinifsal esitsizliklere neden olarak
Tiirkiye’nin gelisim sorunlarini bilylitmiistiir. Uluslararasi tur operatorleri tarafindan
uyarilan kitle turizminin taleplerini karsilamak icin gerekli olanaklara sahip kiy1
bolgeleri, bu bolgelerde turizmi canlandirmak i¢in Tiirk hiikiimetini harekete geg¢irmis,
ancak bunun cografi esitsizlikler ve genel gelisim {izerinde uzun vadeli etkileri dikkate

alinmamustir (Tosun vd., 2003: 134 — 135).

Ne var Ki, bu dengesizligi gidermek i¢in adimlar atildigini sdylemek oldukga giictiir.
Akdeniz Otelciler Birligi (AKTOB) arastirma-gelistirme biriminin verileri, Tiirkiye’de
2014 yilinda ve 2015 yilmin ilk yarisinda 90 bin yeni yatagin hizmete girecegi
yoniindedir. Bu yeni yataklarin % 63’1 bes ve dort yildizli otellerle ilgilidir. Yeni
yataklarm % 58’inin Antalya, Mugla ve Istanbul’da acilmasi planlanmaktadir (12).
Boylece bes ve dort yildizli otel pastast daha da biiyiimekte ve biiyiik 6l¢ekli oteller
arasindaki rekabet artmaktadir. AKTOB yonetim kurulu baskan yardimcist Yusuf
Hacisiileyman bu duruma ¢ok giizel temas etmektedir: “2013 yili i¢in sayisal olarak
basaritli bir yil gecirdik diyebiliriz. Ancak ortalama fiyatta diisiis var. Otel yatirimi

bazinda degerlendirirsek, artan kapasiteden dolayr doluluklarda azalma var.
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Tiirkiye 'ye gelen turist sayisi artmis, ancak herkese yetmemistir” (13). Bu baglamda,
Tiirkiye’de plansiz konaklama yatirimlariin siirdiigiinii sdylemek miimkiindiir. Tiirkiye
artik yol ayriminda oldugunun farkinda olmali ve gelen turist profiline uygun otel
yatirimlart gergeklestirmelidir. Butik otel yatirimlari bu konuda 6nemli bir alternatif

olarak degerlendirilebilir.

Tiirkiye’deki konaklama arzinin gelisimi acisindan tiim bu olumsuz tablolara ragmen,
bazi olumlu sonuglardan da bahsedilebilir. Ekin Grubu arastirma birimi tarafindan
yapilan bir calismanin bulgularina gore, Tiirkiye’deki grup ve zincir otellerin biiylik
cogunlugu yerli firmalarin elindedir. Tiirkiye’deki zincir otel sayis1 2001 yilinda 84
iken; bu rakam 2010°da 145’e¢ ulagsmustir. Bu 145 zincirin 126’s1 yerli firmalara aittir

(Tablo 11).

Tablo 11: Tiirkiye’deki Grup ve Zincir Oteller, 2010

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'ndan Belgeli Tesislerdeki Yatak Kapasitesi 650.000
Grup ve Zincirlerin Yatak Kapasitesi 330.000
Biinyesinde 3’ten Cok Tesis Bulunan Grup ve Zincir Sayisi 145
Yerli Grup ve Zincir Sayist 126
Yabanci Grup ve Zincir Sayisi 19
Grup ve Zincirler I¢inde Yerlilerin Orani (%) 82.6
Grup ve Zincirler Icinde Yerlilerin Oram (%) 17.4

Kaynak: (14)

Tirkiye’deki grup ve zincir otellerin biinyelerindeki tesis sayisina ve yatak
kapasitelerine bakildiginda, yurt i¢inde 15 oteli bulunan Dedeman ilk sirada yer alirken,
yatak sayis1 agisindan ise 15 binin iizerinde yatagi bulunan TUI Travel Hotels basi
cekmektedir. Tesis sayist agisindan Dedeman’i 14 tesisle Anemon Grubu izlerken;
yatak sayis1 bakimindan Rixos Otelleri ile Crystal Hotels Resorts & SPA ikinci ve
tiglincii siray1 paylasmaktadir (14).

Bu kisimda son olarak, Tiirkiye’deki seyahat acentelerinin sayisal gelisimi {izerinde

durulmustur (Tablo 12).
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Tablo 12: Tiirkiye’de Seyahat Acentelerinin Sayisal Gelisimi (1995 — 2013)

Yillar Say1
1995 2320
2000 4354
2005 4878
2006 5165
2007 5184
2008 5672
2009 5751
2010 6035
2011 6399
2012 6912
2013 7283

Kaynak: (15)
Tiirkiye’de seyahat acentesi sayis1 da son 20 yilda yaklasik 3 kat bir artig géstermistir.

Icinde bulundugumuz dénemde Tiirkiye’de faaliyet gdsteren seyahat acentesi sayisi

7283 tiir.

Calismada buraya kadar ortaya konulan argiimanlar, Tiirkiye’de turizmin arz ve talep
acisindan son 35 yilda biiyiik bir ilerleme kaydettigini gostermektedir. Ancak Tiirkiye
turizminde yasanan bu gelismenin gesitli yonlerden plansiz olduguna dair yaygin bir
goriis birligi de bulunmaktadir. Yani turizm Tiirkiye’ye onemli ekonomik katkilar
saglamig, ancak bu kazanimlardan daha cok belli bolgeler yararlanmistir. Oysa
Tiirkiye’de Onemli dilizeyde turizm potansiyeline sahip birgok destinasyon
bulunmaktadir. Planli bir yaklagimla bu destinasyonlarin turizme kazandirilmasi
miimkiindiir. Bu potansiyeli tasiyan yorelerden biri de Ayvalik’tir. Calismanin izleyen
kisminda Ayvalik yoresinde turizmin gelisimi, mevcut durumu, sorunlart ve gelisme

potansiyeli lizerinde durulmustur.

3. TURIZM POLITIKASINDA EKONOMIK BASARI KOSULLARI
KAPSAMINDA AYVALIK ORNEGI

3.1. Ayvalik Tlcesinin Ekonomik ve Sosyal Gostergeleri

Ayvalik, sahip oldugu kiiltiirel ve dogal yapisi ile bolgenin ve Tiirkiye’nin 6nemli
turizm merkezlerinden biridir. Ozellikle biiyiik metropollere ulasim kolayligi nedeni ile
i¢ turizmde tercih edilen Ayvalik, sadece yaz aylarinda degil, sezon disinda da hafta
sonu turlarda 6nemli bir yere sahiptir. Ayvalik’in yakin gevresinde; Ali Bey (Cunda)
Adasi, Merkez, Sarimsakli ve Altimova gibi farkli turizm potansiyellerinin olmasi

avantaj saglamaktadir.
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Ayvalik, Tiirkiye’deki turizm hareketinin ilk basladig1 yerlerden birisi olmasina ragmen

bu avantajini iyi kullanamamistir. Halen ulasim, iklim, alt ve iist yap1, hizmet kalitesi,

turizmin ¢esitlendirilememesi gibi faktorler nedeniyle turizm faaliyetleri 3 ay gibi kisa

bir siirede gergeklesmektedir (Gokdeniz, 2008: 7).

Ayvalik ilgesi; zengin tarihi, kiiltiirel ve dogal kaynaklarinin disinda mevcut turistik

tesisleri ile gerek uluslararasi gerekse ulusal diizeyde olusan turizm hareketliligini

karsilayabilecek potansiyele sahiptir. Ancak, gerek ulusal gerekse uluslararasi nitelikte

yeterli ve etkin tanitimin yapilamamasit Ayvalik’in mevcut turizm potansiyelinin atil

kalmasina neden olmaktadir.

Tablo 13: Bahikesir Ili Ayvalik il¢esi Sosyo — Ekonomik Géstergeler, 2013

Niifus 64 462
Erkek Kadin
Niifusun Cinsiyete Gore Dagilim
32097 32 365
Niifusun Yas Gruplarina Gore Dagihm
0-4 3383
5-9 3801
10-14 3991
15-19 4182
20-24 3872
25-29 4041
30-34 4 553
35-39 4 503
40-44 4 843
45 -49 4 854
50 — 54 4 844
55 -59 4 493
60 — 64 3825
65— 69 3390
70-74 2308
75-179 1671
80 -84 1191
85-89 524
90 ve tizeri 193
Toplam 64 462
Niifusun Okuma Yazma Durumu (6 + yas)

Okuma Yazma Bilmeyen 1416
Okuma Yazma Bilen 56 194
Bilinmeyen 2160
Toplam 59 760

Niifusun Egitim Diizeyi (15 + yas)
Okuma Yazma Bilmeyen 1405
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 2 485
Tlkokul Mezunu 17 134
[Ikogretim Mezunu 7 904
Ortaokul veya Dengi Okul Mezunu 3389
Lise veya Dengi Okul Mezun 11 566
Yiiksekokul veya Fakiilte Mezunu 6 320
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Yiiksek Lisans Mezunu 301

Doktora Mezunu 57
Bilinmeyen 2143
Toplam 52 704

Medeni Durum (15 + yas)
Hi¢ Evlenmedi 10778
Evli 34 397
Bosandi 3485
Esi Oldii 4044
Toplam 52 704
Ortalama Hane Halka ilce Siralamasi
Hane halki Biiyiikliigii
2,74 16

Kaynak: Tirkiye Istatisik Kurumu (2013). Secilmis Gostergelerle Balikesir 2013,
http://www.tuik.gov.tr/ilGostergeleri/iller/BALIKESIR.pdf

Tablo 13’te goriildigii gibi Ayvalik’in niifusu 64 462 olup, cinsiyete gore dengeli bir
dagilim s6z konusudur. Niifusun agirligin1 geng ve orta yas grubu kesim olusturmakla
birlikte, 60 yasin {izerindeki grup da azimsanmayacak sayidadir. Niifusun biiyiik
cogunlugu okuma yazma bilmektedir. Egitim diizeyinde ise ilkokul ve lise mezunlarinin
agirligr goze carpmaktadir. Niifusun yarisindan ¢ogu evli olup; ortalama hane halki
biyiikliigii 2,74 tiir.

Ayvalik ilgesi 2007 yil1 Devlet Planlama Teskilat1 verilerine gore gelismislik endeksleri
siralamasinda; 872 ilge arasinda 64’iincii, Balikesir’in toplam 19 ilgesi arasinda da
Balikesir Merkez ve Bandirma ilgelerinden sonra 3’lincii siradadir. Ayni aragtirmada;
Balikesir ili ‘Iktisadi Faaliyet Kollar® siralamasinda turizm sektérii % 51.71 ile 7’inci
siradadir. Bununla birlikte Balikesir kiy1 bolgelerinde bulunan mavi bayrakli plaj sayisi
13’tiir (16).

Ayvalik ilgesinin ekonomisine 6nemli katkilar yapan Ayvalik Giimriik Midirligii 1933
yilinda Giimriik Bas Memurlugu olarak kurulmustur. Ayvalik ile aras1 takriben 18 deniz
mili olan Yunanistan’in Midilli Adas1 ile Ayvalik arasinda yilin tamaminda Tirk
bayrakli feribotlar ile yolcu tagimaciligi yapilmaktadir. Ayvalik Giimrik Miudirligi
22.12.2011 tarih ve 28150 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 2011/2474 sayili
Gumriik Teskilati Yapilanmas: Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karar1 ile Bolge

Miidiirliigline baglanmistir.

Ayvalik Giimriik Miidiirliigii deniz hudut kapis1 oldugundan, en ¢ok yolcu giris ¢ikis
islemleri yapilmaktadir. Bunu disinda ihracat ve ithalat islemlerinin tamami1 Yunanistan

ile yapilan anlagmalar ¢ergevesince yiiriitiilmektedir.
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Tablo 14: Ayvalik Ekonomisi 2000 ve 2010 Yillar1 Sektor Dagilimu Gostergeleri

Sektor 2000 Y1l (%) 2010 Y1l (%)
Turizm ve Turizme Bagl Alt Sektorler 52 63
Kiigiik Sanayi 30 21
Diger Is Kollart 7 3
Tarim 6 6
Kamu 5 5
Balikgilik - 2

Kaynak: Ayvalik Turizm Master Plan Calismasi, 2005/2006; (17); (18)

Tablo 14’°te de goriildiigii gibi Ayvalik ekonomisinde turizm 6ncii sektér konumundadir.
Bunu; kiiciik sanayi, tarim ve kamu sektorleri izlemektedir. 10 yillik siire zarfinda
Ayvalik ekonomisinde turizm ve turizme bagl alt sektorlerin sayis1 belirgin bir artis

gostermistir.

Ayvalik ilgesi kentsel acidan incelendiginde, tarihi kent dokusunu olusturan yapilarin
iki ana grup halinde toplandigi goriiliir. Bunlar; dini mimari (kilise, manastir, sapel) ve
sivil mimari (konutlar, ticari kamu yapilar1 vb.) eserlerdir. Ayvalik kent dokusu
Akdeniz kent mimarisinin 6zelliklerini tasir. Bu kent planinin kokeni Antik donemde
‘1zgara kent tipi’ diye bilinen ortada bir pazaryeri ve buna paralel olarak uzanan ana
akslar ile ve bu ana akslar1 dik olarak kesen ara akslardan olusan diizendir. Ayvalik kent
mimarisinde yerlesim kiyidan tepeye dogru kademeli bir diizen ortaya koyar. Bu
goriintilisiiyle tepe bolgesi, orta bolge ve kiy1 bolgesi olmak iizere {i¢ boliime ayrilabilir.
Tepe ve orta bolgeler daha ¢ok evlerin ve kiliselerin yerlesim alanlari iken, kiyr bolgesi
limanin, fabrikalarin ve depolarin oldugu bu sebeple ticari ve sanayi faaliyetlerin
stirdiiriildiigii yerlesim alanlart olarak kent diizeninde yerini alir (Ayvalik Turizm

Master Plan Calismasi, 2005/2006: 18 — 20)

Cumhuriyet oncesinde 6nce Osmanli topraklar1 icerisinde 6zerk bir yapisit olan ve
agirlikli olarak Rum toplumunun yasadigr Ayvalik, bu topluma kendi dil, din ve
kiiltiirtinii 6zglirce yasamasina olanak veren bir yerlesimi de tanimlamaktadir. Ayvalik,
Cunda Adasi, adalar ile Kiigiik kdy ve civarindaki yerlesim yerlerindeki kilise ve
manastir gibi dini yapilarin varligt Rum toplumunun inan¢ ve ibadet G6zgiirliigiinii
sergilemektedir. Ortodoks mezhebindeki Rumlar, Ayvalik’taki dini yapilarinin
bigimlenisinde ve siislenmesinde bu mezhebin gerektirdigi inang literatiiriine uygun
kiliseler ve manastirlar yapmuslardir. Kiliseler kent ig¢inde yer alirken, manastirlar
islevleri geregi yerlesimden kopuk, dogayla daha bas basa kalinabilecek alanlarda

yapilmislardir. Kentteki tarihi yapilar 18. Yiizyilin sonlarmma dogru Avrupa sanat
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akimlarindan biri olarak benimsenen Antik mimarinin, Neo-Klasik akimin etkisindedir.
Dolayisiyla yapilar; antik, geleneksel Bizans ve neo klasik mimari agirliklidir. Ancak

planlarda ve slislemelerde Ayvalik’a 6zgii yerel bir mimari anlayis1 da ortaya ¢ikmustir.

Tablo 15: Ayvahk Turizminde Ekonomik Biiyiime ile ilgili Parametreler

Parametreler 2000 2005 2010
Seyahat Acentesi 2 3 4
Turizm Isletme Belgeli Otel 17 18 20
Butik Otel 60 66 77
Nitelikli Restoran 45 52 70
Konaklayan Yabanci Turist Sayist 27.960 35.000 153.044
Konaklayan Yerli Turist Sayist 71.035 35.776 79.337
Yabanci Geceleme Sayisi 47.115 61.076 282.132
Gezi Tekneleri 14 18 21
Kamp-Kamping Alanlari 4 6 7
Marina ve Cekek Yeri 2 2 2
Dalis Okullari 1 2 4
Rent a Car Hizmetleri 4 6 7

Kaynak: (19); (20); (21); (22)

Ayvalik turizm sektorii ile ilgili ekonomik parametrelere bakildiginda, o6zellikle
konaklayan yabanci turist sayisinda 10 yillik donem zarfinda ciddi bir artis yasandigi
dikkati ¢ekmektedir. 2000 yilinda yaklasik 28.000 olan yabanci turist sayisi, 2010
yilinda 153.000’e yiikselmistir. Konaklayan yerli turist sayisi ise, yabanci ziyaretgilerin
yaklasik yaris1 kadardir. Bu durum, bolgedeki ikinci konut sayist ile ac¢iklanabilir. 2013
yil1 verilerine gére Ayvalik’ta 28 binin iizerinde ikinci konut vardir (Gékdeniz vd. 2010:
850). Son yillara kadar bolge halki tarafindan sik¢a tercih edilen ikinci konutlar, son
donemlerde biiyiik kentlerde yasayan vatandaglarin da gozdesi olmaya baslamis ve
bolge disinda yasayanlarm konut edinme talebi artmistir. Ote yandan bolgedeki butik
otel sayisinda da artis gdzlenmektedir. Ozellikle tarihi evlerin son yillarda butik otellere

dontstiiriildiigiine tanik olunmaktadir.

Bolgede analitik ¢ozlimleme ¢aligmasi kapsaminda yapilan bina yapim yili arastirmasi
sonucunda Ayvalik yerlesmesinde bulunan yapilarin bilyiik ¢ogunlugunun (% 38) 1923
yilt Oncesi yapilar oldugu gorilmiistir. Bunu % 27 ile 1980 sonrasi binalar
izlemektedir. Ilge; kiiltiir ve tabiat varliklar1 bakimindan oldukga zengin olup; ilgedeki
dogal, arkeolojik yesil ve kentsel SIT alanlarinda 1868 tasinmaz korunma altindadir.
17.950 ha.lik alan1 kapsayan Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki da 6nemli bir hizmet alanidir
(Gokdeniz vd., 2010: 850).
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Ayrica ilgede 6 adet tarihi cami ile 6 adet kilise, 2 manastir kalintis1 bulunmaktadir.
Deniz turizmi, kiiltiir turizmi, yat turizmi, inan¢ turizmi ile su alti ve su sti spor
turizmi agisindan Ozellikle Kiiclikkoy (Sarimsakli) ve Altinova plajlart oldukga
onemlidir. Ilge, mercan topluluklar1 agisindan ¢ok renkli zengin dip yapisi ve berrak
denizi ile sualti1 fotografcilar1 ve dalgiglar igin 6nemli bir bdlge olma 6zelligini korur
(Gokdeniz vd., 2009: 13). Bolgede mercan topluluklari ile birlikte 60’a yakin dalis
bolgesi bulunmaktadir. flgede basta Seytan Sofras1 olmak iizere ¢esitli dogal giizellikler
olmakla birlikte, 6zellikle eski Rum evleri ve yapilarina dayanan kiiltiir turizmi de
gelismistir. Tlgede yapilan calismalara gore 1842-1914 yillar1 arasindan kalma toplam
363 bina bulunmaktadir.

Ilge son yillarda Ege Adalari'ndan ¢ok sayida giiniibirlik misafir agirlamaktadir. Bu
ziyaretlerin amaci genellikle aligveristir. Bu durumun ciddi ekonomik girdisinin
olugsmaya baglamasinin ardindan ilge diikkanlarinin vitrinleri Yunanca yazilar ile
dolmustur. Ayvalik'in merkezinde her persembe giinii biiyiik bir pazar kurulur. Ozellikle
Yunanistan’in Midilli Adasi’ndan olmak iizere, on binlerce Yunan turist giliniibirlik
ziyarette bulunur. Yunan turistlerin ziyaret ettigi en 6nemli yerler ise Ayvalik pazaridir.
Ayvalik aym1 zaman bir adalar toplulugudur. Irili ufakli adalari sunlardir: Ciplak,
Yumurta (Kasik), Biiyiik Giines, Kii¢iik Giines, Biiyiik Karaada (Akvaryum), Karaada,
Lale(Sogan), Yuvarlak, Yellice(incirli), Kamis, Pmar (Kilavuz ya da Mosko), Tas
Adasi, Yelken, Yalniz, Kiiciik Maden, Maden, Alibey (Cunda), Hasir, Dolap, Kutu,
Balik, Yumurta (Balikla Cigek arasindaki), Cigcek, Kayabasi, Kiz Adasi, Poyraz, Tavuk,

Giivercin. I¢lerinde bir tek Alibey (Cunda) Adasi’nda yerlesim mevcuttur.

Ayvalik Ilgesi, zeytin ve ¢am ormanlarinin denizle kucaklastigi, birbirinden giizel
koylarin birbirine sirt verdigi, ¢evresini kiigiiklii biiyiiklii 25 adanin sardigi, adeta bir
Acikhava miizesini andiran eski tarihi sivil ve dini mimari yapilari, denizaltinin

zenginligi ve her mevsim dalisa elverisliligi ile bir turizm cennetidir.

Yorede turizm ¢esitliligini artirmakla beraber 6zellikle alternatif turizm alanlarindan
belirlenecek bir veya birkaginda marka olabilmek i¢in altyap: girisimlerinin yani sira
tanitim-pazarlama caligmalar1 yapilmaktadir. Tiirkiye turizmi agisindan oldugu gibi ilge
turizmi acisindan da deniz turizmi birinci sirada gelmektedir. Ozellikle Sarimsakli

bolgesinde bu turizm c¢esidi yogun olarak yapilmaktadir. Ancak en ciddi sorun,
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denizden yararlanma siiresinin 2-3 ay ile smirli olmasidir (Gékdeniz vd., 2010: 38).
Ormnegin, bunu gelistirme anlaminda, altyap: calismalarinda ve tanitma calismalarinda
yat turizmine agirlik verilebilir. Bu alanda hem deniz turizmi hem de spor turizmi
kapsamina girebilecek sualt1 ve su iistii sporlarin yapildig: alternatif alanlarda kapsamli

bir ¢caligma yapilabilir.

Yine Tirkiye’nin temel turizm sorunlarindan biri; saglik turizminin hak ettigi yeri
alamamasidir. Ayvalik’a bir saatlik mesafede yer alan Korfez Bolgesi’nde termal turizm
ile ilgili calismalar yapilabilecegi gibi; kaynaklarla ilgili gerekli incelemeler yapildiktan
sonra yatirim ve pazarlama c¢alismalarina da agirlik verilebilir. Boylece Ayvalik;
oksijeni bol temiz havasi ve diisiik nem oran ile saglik turizmi alaninda da bir yer

edinebilecektir.

Son yillarda klasik turizm faaliyetleri disinda oldukc¢a popiiler olan yiiriiylis, kus
gozlemciligi gibi turizm faaliyetleri doga baglig1 altinda toplanabilir. Yine bu alanda da
ilcede etkin c¢aligmalar yapilmamistir. Ayvalik adalarinda tabiat parki ile ilgili
caligmalarin tamamlanmasi ile daha aktif ¢alismalar yapilabilir (Gokdeniz vd., 2009:
221). Bolgenin flora ve fauna agisindan sahip oldugu zenginlikle, bu konularla ilgilenen

turistler ve bilim adamlari i¢in bir cazibe merkezi haline gelebilecegi dngoriilmektedir.

Diger taraftan, spor; insanlari, uluslar1 dostluk i¢inde kaynagtiran faaliyetlerin basinda
gelmektedir. Ilcedeki uygun alanlarda sportif faaliyetlerin organize edilmesi, yore
halkinin gelirine biiyiik katki saglayacaktir. Ayvalik, yapilacak arastirmalar ve altyap:

caligmalari ile gesitli spor alanlarinin merkezi haline getirilebilir.

Onem verilmesi gereken turizm konularindan biri de kongre turizmidir. Ancak bunun
yapilabilmesi i¢in Oncelikle farkli biiyilikliikklerde salonlara ihtiya¢ vardir. Genellikle
kongre katilimcilar1 iyi bir konaklama ve ulasim hizmetini talep eden elitlerden
olusmaktadir. Ayrica bu organizasyonu basari ile yliriitebilecek insan potansiyeli de
hesaba katilmalidir. Bunlar gergeklestirildikten sonra gerekli tanitim-pazarlama

caligmalari ile organizasyonlara talip olunmalidir.

Ayvalik’in en belirgin 6zelliklerinden biri ve belki de en basta geleni tarihi-kiiltiirel
zenginligidir. Ancak bu potansiyel tam olarak degerlendirilememektedir. Ayvalik tim

degerleri ile birlikte kiiltiir turizmi konusunda marka olmayi hak etmektedir. Bu
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yondeki ¢alismalar, daha kaliteli bir turist profili saglamakla beraber, ¢ok sayida insana

da ig sahasi agabilir.

Ozellikle Akdeniz Boélgesi’nde hersey dahil konaklama sistemi ciddi sikintilar
olusturmaktadir. Bu baglamda, oOzellikle internet yardimiyla artik alternatif
konaklamada amag, daha nitelikli turisti cekmektir. Yine onemli tatil siteleri araciligi ile
(tripadvisor, booking.com, tripbase ve travelife gibi) internet {izerinden gidilecek
sokaga kadar her yerin goriilebilecegi (google.map gibi) portallar bulunmaktadir. Bu
portallar; tatil yeri bulma, segme ve satin alma islemini olduk¢a kolaylastirmaktadir.
Diger bir deyisle, tatil olgusu giderek bireysellesmektedir. Dolayisiyla; Ayvalik’ta
saytlart 28 bini bulan ikinci konutlarn, profesyonel bir araci kurum tarafindan
uluslararast ev turizm pazarmma c¢ikarilarak, kiralanmasi1 saglanmalidir. Bu

organizasyonel yapi, Ayvalik ekonomisine de ciddi katma deger yaratmis olacaktir

(Gokdeniz, 2014: 108).

SONUC VE ONERILER

Ayvalik ilgesi turizm agisindan 6nemli kaynaklara sahiptir. Ancak bu kaynaklarin ¢ok
iyi degerlendirilebilmesi igin bazi hedeflerin ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu
hedeflere ulasmada en biiyiik gorev, basta yerel yonetimler olmak iizere, yatirimcilara,

sivil toplum orgiitlerine ve Ayvalik halkina diismektedir.

Amaglanan noktaya varabilmek i¢in gerekli konularda da profesyonel yardim alinmasi
gerekmektedir. Projelerin yapilmasi kadar, uygulanmasi konusunda da tam bir kararlilik
gosterilmelidir. Bu noktada Ayvalik ekonomisi ve sosyo-kiiltiirel yapinin gelistirilmesi
ile ilgili diger onerilerimiz su sekildedir:
Ayvalhik Ekonomisini Biiyiitmek i¢in Yapilmasi Gerekenler
e Yerel Yonetimler, Odalar, Turizm Danigma Miidirligi ve sektor temsilcileri bir
koordinasyon i¢inde, girisimcilerin bdlgede yatirim yapmalar1 konusunda tesvik

edici galismalar, tanitimlar yapilmali ve turizm sektoriiniin ilge diizeyindeki

istihdam pay: yiikseltilmelidir.

e Sektor temsilcileri personel seciminde hassasiyet gostererek egitimli personel
tercih etmeli ve mevcut personelin gerekli egitimleri almasini saglamalidir. Bu

konuda igletme sahipleri, ilgili kurum ve kuruluslardan yardim almalidirlar.
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Yorede; turizm sektoriinde mevsimin uzatilmasi ve doluluk oraninin artirilmasi

amaciyla turizm faaliyetlerinin gesitlendirilmesi gerekmektedir.

Valilik, Yerel Yonetimler, Odalar ve Sivil Toplum Orgiitleri Ayvalik ile Midilli
arasinda sinir Gtesi isbirligi projeleri gelistirilmeli ve yerel ekonomilere katma

deger yaratici protokoller imzalanmalidir.

Ayvalik Kaymakamligi’nin koordinasyonunda, Tiirkozii Koyl siirlart
icerisinde bulunan termal su kaynaklari incelenmeli, uygun ise sondaj
caligmalarinin yapilmasi1 amaciyla Kiiltir ve Turizm Bakanhgi ile iliskiye
gegilerek termal tesisler ve saglik turizmi hayata gegirilmelidir. Boylece yorede

turizm ¢esitliligi de saglanmis olacaktir.

Ayvalik Ilgesinde iiretilen iiriinlerin markalastirilmasi; bunun icin Zeytinyagi,
Ayvalik tostu, lor tatlisi, Ayvalik leblebisi gibi yoresel iirtinlerin Tiirk Patent
Enstitiisii’'nden tescillerinin alinmasi gerekmektedir. Daha Sonra bu iriinlerle
ilgili gerekli tanitim c¢aligmalari yerel yonetimler ve Odalar tarafindan yerine

getirilmelidir.

Turistlerin kalis siirelerini uzatmak i¢in turizmin ¢esitlendirilerek Kkiiltiir, tarih,
saglik, inan¢ vb. konular agisindan arz edilmesi ve turistik iirlin zenginlestirme
caligmalarinin yapilmasi yore turizmi agisindan énemlidir. Etnografya, zeytin ve
zeytinyagl gibi miizelerin kurulmasi, eski eserlerin restore edilerek amacina
uygun kullaniminin saglanmasi, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenlenmesi ve
bunlarin ulusal-uluslararas1 boyutta tanmitimiin yapilmas: gerekmektedir. Bu
konuda kamu kurum ve kuruluslari; yerel yonetimler, sektor temsilcileri ve sivil

toplum orgiitleri ile ortak ¢alismalar yapilmalidir.

Hem yorenin tanitilmast hem de isletmelerin tesislerini tanitmalar i¢in dis
pazarlarda fuar, sempozyum vb. gibi etkinliklere katilmak ve lobicilige 6nem
verilmesi konusunda 2009°da 5355 Sayili Mahalli idareler Birligi yasasinca
kurulan Ayvalik Turizmi Gelistirme Birligi’ne (AYTUGEB) destek vermek ve
birlikte hareket etmek gerekmektedir.
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Belirtilen bu hususlar dikkate alindiginda; Ayvalik’a gelen turist sayisi ve kalitesi

yiikselecek ve ekonomik yonden turizm sektdriiniin Ayvalik ilge halkina katma degeri

artacaktir.

Ayvalik’ta Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerle Ilgili Yapilmasi Gerekenler

Ayvalik’in etnografik kiiltiirlinii yansitacak bir miize olusturulmali ve bu miize
mutlaka ilge turistik gezi programina alinmalidir. Bu miizede sergilenecek
kiiltiirel ve sanatsal objelerin toplanmasi i¢in bir kampanya diizenlenmeli ve

daha ¢ok eserin sergilenmesi saglanmalidir.

Turistlere yonelik bolgesel isbirligi cergevesinde uluslararasi ortak festivaller
yapilarak hem yorenin tanitilmast hem de daha kaliteli turistlerin gelerek, kalis
slirelerinin uzatilmasi saglanmis olacaktir. Bu etkinlikler Ayvalik ekonomisine

art1 deger olarak geri donecektir.

Tarihi eserler agisindan zengin olan Ayvalik ilgesinde planlama yapilarak bu
eserleri koruyup restore etmek ve turizmin hizmetine sunmak Kiiltlir ve Turizm
Bakanligi’nin bu konudaki sagladig1 olanaklardan yararlanabilmek igin yerel
yonetim Il Kiiltir ve Turizm Miidiirliigii ile ortaklasa ¢aligmalidir. Ayrica,

tiniversitelerin konu ile ilgili boliimlerinden destek saglanmalidir.

Eski eserlere gerekli onem gosterilerek, bir katalogda toplanmali ve tanitim

unsuru olarak gerek yurtici gerekse yurtdist tanitimlarda kullanilmalidir.

Kiiltiirel agidan degisik motiflerin turizm sektorii igerisinde olumlu olarak
kullanilmas1 gerekmektedir. Ciinkii artik turistler kendi iilkelerinde olmayan
kiiltiirel unsurlar1 gérmek i¢in seyahat etmektedirler. Kiiltlir turizminin yore

ekonomisine katkis1 bu anlamda giderek artmaktadir.

Dogal giizellikler ve kiiltiir i¢in gelen turistlere tarihi ve kiiltiirel gilizelliklerin
tanittminin iyi bir sekilde yapilmasi i¢in ivedilikle ‘Ayvalik Turizm Eylem
Plan1’ hazirlanmalidir. Bu gercevede 6zellikle ilgeye gelen turistlerin tercih ettigi
tekne turlarinda, otellerde, kafe-bar ve restoranlarda ve diger turistik noktalarda

calisanlarin egitimi gergeklestirilmelidir.
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e Neo-klasik tarzdaki dini mimari yapilarin (kilise ve manastirlarin) restorasyonu
yapilarak turizm sektoriiniin hizmetine sunulmasi igin ilgili kuruluslarla temasa

gecilmesi ve finansman olanaklarinin yaratilmasi gerekmektedir.

e Tirkiye’de Safranbolu, Alagati, Sirince ve Beypazar1 érneklerinde oldugu gibi,
Ayvalik ilgesinde de bulunan eski tarihi evlerin restore edilip, pansiyon olarak
turizmin hizmetine sunulmasi Ayvalik turizminin gelecegi agisindan c¢ok
onemlidir. Bu anlamda yavas da olsa 6nemli mesafeler alinmistir. Bugiin Cunda

Adasi’nda 50’nin lizerinde irili ufakli butik otel vardir.

e Eski evlerin yogun oldugu tiim cadde ve sokaklarda gorsel giizellikler
yaratilmali ve dis cephe bina iyilestirmeleri bir biitiinlik i¢cinde mutlaka

bitirilmelidir.
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