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Oz

Caligmanin amaci kamu sektoriindeki spor orgiitlerinde ¢aliganlarin spiritiiel liderlik davramiglar ile 6rgiitsel tiikenmiglikleri
arasindaki iliskiyi incelemektir. Calismada kolayda 6rneklem yéntemi ile secilen Genglik ve Spor il Miidiirliikleri'nde gorevli
295 spor egitim uzmani ve sportif egitim uzmani yer almistir. Calismada orijinali Fry’a (2003) ait Tiirkge’ye uyarlamasi
Giindiiz (2014) tarafindan yapilan “Ruhsal Liderlik Olcegi”, Pines ve Aranson (1988) tarafindan gelistirilen ve Capri (2013)
tarafindan Tiikge’ye uyarlanan “Tiikenmislik Olcegi Kisa Formu” ve demografik bilgi formu kullanilmistir. Verilerin
analizinde frekans, yiizde ve aritmetik ortalama, korelasyon ve basit dogrusal regresyon analizlerinden yararlanilmistir.
Yapilan aragtirmada elde edilen bulgular spor orgiitii ¢alisanlarinin spiritiiel liderlik davraniglar ile orgiitsel tiikenmislikleri
arasinda negatif yonde ve orta diizeyde iliski oldugunu gostermistir. Spiritiiel liderligin alt boyutlari olan 6zgecil sevgi, ¢agri,
tyelik, vizyon ve umut alt boyutlar1 baglaminda negatif yonlii anlamli bir iligski vardir. Spiritiiel liderligin 6rgiitsel tiikenmisligi
% 26 yordadig: tespit edilmistir. Orgiitlerde bu tarz liderlik anlayisinin hikim olmasi 6rgiitlerin en énemli kaynag1 olan insan
faktorii ve iliskiler, kurum i¢i iletisim, refah, memnuniyet ve dolayisi ile performans agisindan yararli olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Spiritiiel liderlik, Orgiitsel tiikenmislik, Spor 6rgiitii, Kamu sektérii

The Effect of Spiritual Leadership Behaviors of Sport Organization Employees on
Organizational Burnout

Abstract

The aim of this study is analysing the relationship between spiritual leadership behaviors of public sports organization
employees and organizational burnout. The sample group of this study, where convenience sampling method was used, is
consisted of 295 sports specialits and sports education specialist working Provincial Directorates of Youth and Sports.In the
study, the spiritual leadership scale developed by Fry (2003) and adapted to Turkish by Giindiiz (2014), the burnout scale
developed by Pines and Aranson (1988) and adapted to Turkish by Capri (2013) and a questionnaire consisting of demographic
information were used as a data collection tool. Frequency, percentage, arithmetic mean, correlation and simple linear
regression analyses were used in the analysis of the data. The findings obtained from the research have shown us that there is
a moderate negative correlation between spiritual leadership behaviors and organizational burnout. In the context of altruistic
love, calling, membership, vision, and hope, which is sub-dimentions of the spritual leadership, there is a meaningful negative
correlation. It was determined that spiritual leadership effects organizational burnout at the rate of %26. The mastery of this
type of leadership understanding in organizations will be useful in terms of human factor and relationships, internal
communication, well-being, satisfaction and therefore performance, which is the most important resource of organizations.
Keywords: Spiritual leadership, Organizational burnout, Sport organization, Public sector
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GIRIS

Orgiitler ¢esitli siiregler iceren sosyal olarak siniflandirilmis insan faaliyetleri sistemidir
ve kisiler bu sistemin bir pargasidir (Aldrich, 1999). Kisinin is hayatini kendi i¢ diinyas1 disinda
tutmaya calismasi zordur ¢iinkii pek ¢ok calisan zamaninin ¢ogunu is yerlerinde gecirir ve is
yasantis1 bir nevi hayatin merkezi konumundadir denilebilir. Is yeri kiiltiiriinde var olan
spiritiiellik konusunun yonetim bilimleri disiplininde yer alis1, orgiitsel davranig disiplininin
sosyoloji ve psikolojiden etkin bir sekilde yararlanmasi ile bagdasik, orgiitsel ve sosyal
psikoloji, etik ve yonetim konularmi birlestirici bir konumdadir (Giacolone ve ark., 2004’ten
aktaran: Giindiiz, 2014). Degisim ve donilisiimiin siirekli olmasi, yonelimlerin farklilagsmasi,
kisilerin ahlaki ve etik degerlere olan ihtiyacinin artmasi ile spiritiiel liderlik kavrami da yavas
yavag yonetim bilimleri alanindaki yerini almistir (Aydin ve Ceylan, 2009).

Calisma hayatindaki bireyin anlam arayisini agiklayabilen kavramlardan biri olan
spiritiiel liderlik ilk kez Fairholm (1996) tarafindan agiklanmuis ve kisinin akil, zihin ve kalbinin
entegre olarak i¢sel biitiinliige ulasacagi, i¢sel huzur, mutluluk, anlam ve amag i¢in miicadele
etmesi seklinde tanimlanmstir. Insanin 6ncelikle kendisini anlamasi, ruhen, bedenen ve zihnen
kendisini iyi hissedecegi durumda ve diisiincede olmasi yasamdaki verimliligini artirabilir.
Hepimizin diistinen, hisseden, lireten ve tiikketen bir varlik oldugu, davranislarimizin
diisiincelerimiz ve duygularimiz araciligr ile sekillendigi bildigimiz bir gercektir. Bu
gergeklikle beraber insanin hayatinin her kosesinde bir anlam arayisi olabilecegi gibi
anlagilmaya da ihtiyaci olabilir. Ciinkii Frankl’in (2010) dedigi gibi insanin anlam arayist,
yasaminin temel motivasyonudur ve birey kendine anlamli gelen bir durum ile ilgili daha
Ozverili ve daha {liretken olabilmektedir. Calisma hayatinda da basarili, verimli ve iiretken
olabilmek icin yapilan isin ve is ortaminin bireye anlamli gelmesi gerekir. Bu durumun
gerekliligi olarak fiziksel ve ruhsal ihtiyaglar da dahil olmak tizere her tiirli manevi
gereksinimin gerek c¢alisma ortaminda gerekse bunun disinda tamamlanmasi Onemlidir.
Spiritiiel liderlik orgiit icerisinde ¢aligsanlar ile orgiitiin uyum igerisinde olmasini saglayan bir
yaptya sahiptir (Avolio ve ark, 2007). Spiritiiel liderlige duyulan ilgi 1990’lar1 bulsa da
orgiitlerde spiritiiellik sdylemi is diinyasinda yasanan hizli gelismelerin is giivencesini
azaltmasi1 ve hirs i¢inde adeta bir yarismaci edasi ile calisanlarin siirekli iyi performans
gostermesi gereken ortamlarda kendini gOstermeye baslamistir. Yogun c¢alisma ortaminin
beraberinde getirdigi tiikkenmislik, stres, sinizm ve aidiyet sorunlart ile karsilasan calisanlar,
1980’lerde 15 basarisinin yani sira kisisel tatmin arayisina yonelmis ve yonetim diinyasinda
“igyerinde spiritiiellik", "orgiitsel ruhsallik", "is yeri spiritiielligi" gibi terimler kullanilmaya
baslanmistir (Giindiiz, 2014). Bu liderlik tiirliniin dayanagini olusturan spirtiialite kavram ise
timitsizlik ve istemeyerek katlanmanin tam aksine, sorunlarla basa ¢ikmak i¢in pozitif ve etkili,
yararli ve gerekli bir yol olup, spiritiiel gereksinimlerin karsilanmasina izin vererek, insanin
yasam deneyimlerinde kendini giiclii hissetmesini saglayan, “yasamin amaci, anlami ve
vizyonu” (Koening ve ark., 2003) olarak agiklanmaktadir. Tiirk¢e alan yazinda terimin gesitli
arastirmacilar tarafindan (Kaya, 2019; Varlik, 2019) Tiirk¢e’ye c¢evrilmek yerine dogrudan
spiritiielite olarak kullanildigi goriilmektedir. Bu arastirmada da bahsi gegen yazarlardan
esinlenilerek spiritiielite ve spiritiiel liderlik terimlerinin kullanilmasi tercih edilmistir.
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Spiritiiel liderlik teorisi Fairholm’un modellemesi ile baglamistir ve daha bir¢ok arastirmacinin
ilgi odag1 olmus ve farkli modellemeler ile gelismistir (Baykal-Narcikara, 2017). Bellingham
ve Meek (2001), Fry (2003), Hicks (2003), Fry ve ark. (2005), Kriger ve Seng (2005), Al
Arkoubi (2008), Blackaby ve Blackaby (2011), Chen ve Yang (2012). Bu calismada Fry’in
(2003) spiritiiel liderlik kuramindan yararlanilmistir. Kiiresellesmenin etkisi ile orgiitsel ve
sosyal yasamda yasanan doniisiim ve degisim ile spiritiiel liderligi kuramlastiran Fry’a (2003)
gore, insanin varolus sebebini agiklayan viicut, beyin, kalp ve ruh olmak iizere dort dnemli olgu
iizerine dikkat ¢cekme ihtiyact dogmustur. Chalofsky (2011) bu dort bileseni kisinin tiimliigiinii
olusturan anlamli bilesenler olarak goriir. Fry’in (2003) spiritiiel liderlik kurami vizyon, umut-
caba, 0diil, 6zgecil sevgi, anlam, aidiyet, spiritiiel yasam, orgiitsel baglhlik, verimlilik, yagam
memnuniyeti temel basliklar1 altinda toplanmaktadir (Kurtar, 2009). Bu baglantilara bakildig:
zaman spiritiiel liderligin 6rgiit yasantisi icerisinde pozitif ¢iktilar saglarken negatif ¢iktilar ile
de miicadele konusunu ele aldigini1 sdylemek miimkiindiir. Literatiir incelendiginde spiritiiel
liderligin orgiitsel davranis gergevesinde sinizm (Glindiiz, 2014), sessizlik (Kilig,2018) baglilik
(Bozkus ve Giindiiz, 2016), kiiltiir (Cimen ve Karadag, 2019) ve stres (Yilmaz, 2020) gibi
konular ile iligkilendirildigi goriilmiistiir.

Spiritiiel liderligin birlikte ele alindig1 konulardan biri de tiikenmislik konusudur. Genel
itibar1 ile bireyin yasadigi olumsuzluklar sonucu ortaya ¢ikabileceklerden biri olan
tiilkenmislik, orgiitsel davranig alaninda da pek ¢ok arastirmaya konu olmaktadir (Turag,
2019’dan aktaran: Uluer, 2020). Cokluk’un (2000) Jones’dan (1981) aktardigina gore
tikenmislik ilk kez 1974 yilinda Freudenberger tarafindan “enerji, giic veya kaynaklar
iizerindeki asir1 istekler, taleplerden dolay: tiikenmeye baslamak™ bigiminde tanimlanmis ve
kisa bir siire sonra orgiitsel arastirmalarin konusu haline gelmistir. Turag (2019) tiikkenmisligin
caligma yasaminin pek c¢ok farkli alaninda karsilasilan énemli bir sorun oldugunu ve farklh
meslek gruplarinin tiikenmislik olgusunu yasadigini ifade etmektedir. Ozellikle insan
iligkilerinin yogun oldugu is ortamlarinda arttig1 belirtilen tiikenmislik (Bora-Kilingarslan ve
Kiigiiksiileymanoglu, 2019) yorumu dogrultusunda, hizmetlerin yogun oldugu sektorlerde
calisanlarin karsilagsma olasiliklar1 ytliksek bir olgu olarak da degerlendirilebilir.

Spor sektorii spor hizmetlerinin yogun oldugu bir alan olarak, insan iligkilerinin 6nem
kazandigi ve one ¢iktign bir yapiya sahiptir. Ulkemizde spor hizmetlerinin énemli bir
boliimiiniin Genglik ve Spor Bakanligi ve bakanlia baglh kurumlardaki kamu c¢alisanlar
araciligl ile sunuldugu dikkate alinirsa, kamunun spor hizmetleri ile ilgili is ytlikii ve siirekli
bicimde insanlar arasi iligkilerin varligi, bu kurumlarda g¢alisanlarin da tipki diger hizmet
alanlarinin ¢aliganlar1 gibi tiikkenmislik ile yiliz ylize kalmasi ihtimalini giindeme getirmektedir.
Bu kapsamda Tiirkiye’de Genglik ve Spor Bakanlig1 ve bakanliga bagli kurum ve kuruluslarda
gbrev yapan kamu calisanlarinin 6rgiitsel tiikenmisliklerini konu alan ¢esitli arastirmalarla
karsilasiimaktadir. Bu arastirmalar orgiitsel tiikenmislik ile is doyumu (Kefeli, 2020; Ozer,
2019; Oztiirk, 2016; Tasgin, 2004; Tiirkdzii, 2015), orgiitsel baghlik (Ozen ve Mirzeoglu,
20006), liderlik (Basoglu ve Aytag, 2016), psikolojik s6zlesme ihlal algis1 (Sahin ve Giilli,
2018), 6fke kontrolii (Yagci, 2022) ve is stresi (Yesilyurt, 2021) gibi konular arasindaki iliski
baglaminda gergeklestirilmistir.

832



CBU Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 2023, 18(2), 830-844

Orgiitsel tiikenmislik bireye oldugu kadar érgiite de zarar veren ve gerekli dnlemler
almmadig1 takdirde ciddi sonuglar meydana getiren bir durumdur (Turag, 2019). Calisan
bireyin tiikkenmislik ile miicadele etme kapasitesi ruhsal durumu ile yakindan ilgili olup,
Erdogan ve Iraz’a (2019) gore pozitif psikolojisi yiiksek olan ¢alisanlar hayata ve drgiitlerine
daha olumlu bakacaklar1 i¢in daha az tiikenmiglik yasayacaklardir. Bu baglamda orgiitsel
tiilkenmislik konusunun son yillarda yapilan bazi ¢aligmalarda, ¢esitli meslek gruplari agisindan
pozitif psikolojik sermaye (Argon ve Tiikel, 2016, Bayargelik ve ark., 2019; Tokmak, 2018;
Tosten ve ark., 2017), spiritiiel iyi olus (Durmus ve Alkan, 2021) ve spiritiiel liderlik davranisi
(Ardhai ve Aini, 2022, Hunsaker, 2019; Yildiz ve ark., 2022; Yilmaz, 2020) ile ele alindig:
gorilmektedir.

Spor yonetimi disiplini ¢ergevesinde yapilan literatiir incelemesinde, uluslararas alan
yazinda spiritiiel liderlik ile personel giiclendirme (Shabanibahar ve ark., 2013), kadin
yoneticilerin giiglendirilmesi ve sosyal giivenligi (Abdolmajid ve Sharifi-Far, 2022) ve orgiitsel
vatandaglik (Moradzadeh ve ark., 2021) gibi konularin birlikte incelendigi goériilmiistiir.
Literatiir taramasi spor yoOnetimi ve spiritiiel liderlik kapsaminda {ilkemize dogru
daraltildiginda ise tek bir ¢alismaya rastlanmaktadir. Bahsi gegen bu calismada Damar ve
Eskiler (2017) Sakarya’daki 6zel sektor fitness ¢alisanlarinin spiritiiel liderliklerinin personel
giiclendirme ve ig erteleme ile iliskisini incelemistir. Bunun disinda spor hizmeti sunan kurum
ve kurum ¢aliganlar1 kapsaminda spiritiiel liderlik ve orgiitsel tiikenmislik konusunda ulusal ve
uluslararasi alan yazinda herhangi bir ¢alisma ile karsilasilmamastir.

Spiritiiel liderlik ve orglitsel tiikenmislik arasindaki iliskiyi temel alan sinirli sayidaki
caligmanin varlig1 ve heniiz spor yonetimi alaninda her iki konuyu ele alan baska bir calismaya
rastlanilmamis olmasindan hareketle bu calismanin amaci kamu sektoriindeki spor Orgiitii
calisanlarinin spiritiiel liderlik davraniglarinin orgiitsel tilkenmislikleri iizerindeki etkisini ve
iki degisken arasindaki iliskiyi inceleyerek, bilimsel alandaki boslugu doldurmak ve ortaya
cikacak sonuglar dogrultusunda spor yonetimi alanindaki uygulayicilara bilgi saglamak
seklinde belirlenmistir.

Literatiirde iki degisken arasindaki iliskiden yola cikarak bu arastirmada kamu
sektoriindeki spor Orgiitii calisanlar1 kapsaminda arastirmada yanit aranan Sorular su sekilde
belirlenmistir:

1. Spiritiiel liderlik ve orgiitsel tiikenmislik arasinda anlaml bir iligski var midir?

2. Spiritiiel liderligin alt boyutlari ile orgiitsel tiikkenmislik arasinda anlamli bir iliski var
midir?

3. Spiritiel liderlik orgiitsel tiikkenmisligi yordamakta midir?
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YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirma betimsel bir arastirma olup, arastirmada korelasyon tiirii iliskisel tarama
modeli kullanilmistir. Korelasyon tiirii iliskisel tarama modeli degiskenlerin birlikte degisip
degismedigini, birlikte degisim s6z konusu ise bu degisimin nasil oldugunu saptamaya caligir
(Karasar, 2011). Bu model dogrultusunda arastirmada spor orgiitii ¢alisanlarinda spiritiiel
liderlik, spiritiiel liderligin alt boyutlar1 ile orgiitsel tiikenmislik arasindaki iliski ve
aragtirmanin bagimsiz degiskeni olan spiritiiel liderligin bagimli degisken olan orgiitsel
tiikenmisligi yordayip yordamadigi incelenmistir.

Evren-Orneklem

Arastirmada bahsi gecen kamu sektdriindeki spor orglitii ¢alisanlart Spor egitim uzmani
ve sportif egitim uzmanlart ile sinirlandirilmistir. Aragtirmada spor egitim uzmani ve sportif
egitim uzmanlar1 kapsaminda c¢alisilmasinin temel nedeni, bu uzmanlarin kariyerlerinin ileriki
donemlerinde yonetim kademelerinde yer alacak potansiyel ¢alisanlar olmalar1 ve yoneticiler,
sporcular, antrendrler ve diger paydaslar arasindaki iletisim aginda merkez konumda
olmalaridir. Arastirmanin ulasilabilir evreni Genglik ve Spor Bakanligi’na bagl Spor Il
Miidiirliikleri’nde ¢alisan 1489 spor egitim uzmani ve 469 sportif egitim uzmani olmak iizere
toplam 1958 calisandan olusmaktadir. Orneklem grubu &rnek kapsamina bilgi ve verilerin en
kolay toplanacak bireylerin alinmasini saglayan kolayda drnekleme yontemi (Kurtulus, 2006)
ile ulagilan 309 spor egitim ve sportif egitim uzmanindan olugmaktadir. 14 gecersiz veri
neticesinde arastirma 295 kisilik 6rneklem {izerinde gergeklestirilmistir.

Arastirma Yayin Etigi

Bu arastirma kapsamindaki verilerin toplanmasi i¢in Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi Etik Kurulu onay1 (Protokol No:2022/14) ve Genglik ve Spor Bakanligi’'ndan
2209202 sayili arastirma izni alinmastir.

Veri Toplama Araclarn

Demografik Bilgi Formu: Spor egitim ve sportif egitim uzmanlarinin yas, cinsiyet, medeni
durum, egitim durumu, spor egitimi alip almama, meslekteki toplam calisma yilina iliskin
sorulardan olusmaktadir.

Ruhsal Liderlik Olgegi: Spor egitim ve sportif egitim uzmanlarinin spiritiiel liderlik
davraniglarin1 6lgmek i¢in veri toplama araci olarak Fry (2003) tarafindan gelistirilen ve
Giindiiz (2014) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan vizyon (12,16,17.18) umut/inang (4,9,10,21)
ozgecil sevgi (1,6,7,14,19) cagri/anlam (2,8,11,15) ve tiyelik (3,5,13,20) olmak iizere 5 alt
boyuttan ve 21 maddeden olusan “Ruhsal Liderlik Olgegi” (RLO) kullanilmistir. Besli Likert
tipinde olan Olgek ‘Kesinlikle Katilmiyorum=1, Katilmiyorum=2, Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum=3, Katiliyorum=4, Kesinlikle Katiliyorum=5" seklinde derecelendirilmistir.
Olgekte ters gevrilerek puanlanmis madde bulunmamaktadir. Olgegin tamami i¢in Giindiiz
(2014) tarafindan yapilan uyarlamada elde edilen Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsay1 0,94
iken, mevcut calismada Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi 0,95 olarak bulunmustur.
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Giindiiz (2014)’lin ¢alismasinda elde ettigi sonuglara gére dlgegin alt boyutlarinin Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 sirasiyla su sekildedir; 6zgecil sevgi (0=0,88) umut (0=0,86),
iyelik (0=0,85) vizyon (0=0,84) ve (0=0,80)’dir. Mevcut calismada ise alt boyutlara ait
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilari 6zgecil sevgi (0=0,90), umut (¢=0,88), iiyelik (a=0,87)
vizyon (0=0,83) ve (a=0,82) olarak hesaplanmigtir. Ruhsal liderlik 6l¢eginin tamami ve alt
boyutlar1 i¢in mevcut ¢alismadaki i¢ tutarlilik katsayisi degeri literatlirde kabul goren 0.70’ in
tizerindedir (Biiyiikoztiirk, 2003; Tabacknick ve Fidell, 2020).

Tiikenmislik Olgegi: Spor egitim ve sportif egitim uzmanlarmin orgiitsel tilkenmisliklerini
olgmek i¢in orijinali Pines ve Aronson’a (1988) ait olan, Tiirk¢e uyarlamasi Capri (2006)
tarafindan yapilan “Tiikenmislik Olcegi Kisa Formu” (TOKF) kullamlmistir. 10 maddeden ve
tek boyuttan olusan bu dlgek ile kisinin is ortami ve meslegi ile ilgili durumlari ne siklikla
yasadig1 belirlenmeye calisiimaktadir. Olgekte ters ¢evrilerek puanlanmis madde
bulunmamaktadir. Bu 6l¢ek higbir zaman=1, sadece bir defa=2, nadiren=3, bazen=4, sik sik=5,
cogunlukla=6, her zaman=7 seklinde derecelendirilmis yedili likert tipinde bir dl¢ektir. Capri
(2013) TOKF’ye ait Cronbach Alpha i¢ tutarhik katsayisim1 0.91 tespit ederken, mevcut
calisgmada Cronbach Alpha katsayis1 0,92 olarak bulunmustur. Bu degerin literatiirde kriter
deger olarak belirtilen 0>.70" ten yliksek (Biiyiikoztiirk, 2003; Tabacknick ve Fidell, 2020)
oldugu dolayistyla bu calisma 6zelinde kullanilan 6lgegin i¢ tutarlilik agisindan giivenirligi
sagladigi tespit edilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda arastirmacinin bulundugu il ve bu ile yakin diger illerde yiiz
ylize veri toplama gerceklestirilmistir. Arastirmacinin yasadigi ile uzak ve yliz yiize veri
toplamanin miimkiin olmadig1 illerden veri elde edilirken ¢evrimi¢i anket toplama
yonteminden yararlanilmigtir.

Verilerin Analizi

Analizler oncesinde oncelikle verilerin normal dagilip dagilmadigi incelenmistir.
Yapilan normallik analizi dagiliminda Carpiklik- Basiklik degerlerinin +2 ile -2 (George ve
Mallery, 2010) arasinda kabul edilebilir aralikta oldugu gériilmiistiir (Tablo 1). Bu yiizden
verilerin analizinde parametrik test kullanilmasina karar verilmistir. Spor orgiitli ¢alisanlarina
ait demografik bilgilerin degerlendirilmesi i¢in frekans, yiizde ve aritmetik ortalama gibi
tanimlayici istatistiklerden yararlanilmistir. Sportif egitim ve spor egitim uzmanlarinin spiritiiel
liderlik davranislar1 ve spiritiiel liderligin alt boyutlar ile tiikenmiglik arasindaki iligkinin
smnanmasinda korelasyon analizi yapilmistir. Spiritiiel liderlik davraniglariin Orgiitsel
tiikenmislik tizerindeki etkisi basit dogrusal regresyon analizi ile yordanmistir. Veri analizinde
SPPS 25 Paket program kullanilmistir.

Tablo 1. Arastirmada kullanilan 6l¢me araglarina iliskin normallik analizleri

Degiskenler N X Ss Carpikhik Basikhik
Spiritiiel Liderlik 295 3,23 0,518 -0,099 -0,750
Tiikenmislik 295 3,04 0,735 -0,290 -0,833
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Tablo 1. incelendiginde spiritiiel liderlik ve tiikkenmislik 6l¢me araglarinin skewness ve
kurtosis degerlerinin +2 ile -2 (George, Mallery 2010) arasinda oldugu goriilmektedir.

BULGULAR

Bu boliimde arastirmada yer alan spor egitim ve sportif egitim uzmanlarina ait
demografik bilgiler, spor egitim ve sportif egitim uzmanlarinin spiritiiel liderlik davraniglari ile
orgiitsel tiikenmislikleri arasindaki iliski ve spiritiiel liderligin orgiitsel tiikenmisligi yordayip
yordamadigina yonelik olarak yapilan basit dogrusal regresyon analizi ile ilgili bulgular yer
almaktadir

Tablo 2. Arastirmaya katilan spor egitim ve sportif egitim uzmanlarinin demografik 6zellikleri

Degiskenler N %
Kadin 104 35,3
Cinsiyet Erkek 191 64,7
Toplam 295 100
Evli 206 69,8
Medeni durum Bekar 89 30,2
Toplam 295 100
Spor Egitimi alip Evet 262 88,5
almama Hayir 38 11,5
Toplam 295 100
Lisans 246 83,4
Egitim Durumu Lisanstuistii 49 16,6
Toplam 295 100
20-29 46 15,6
30-39 187 63,4
Yas 40-49 55 18,6
50 ve tizeri 7 2,4
Toplam 295 100
0-5 yil 102 34,6
6-11 y1l 122 41,4
Calisma Yih 12-17 y1l 46 15,6
18 yil ve tizeri 25 8,5
Toplam 295 100

Aragtirmada yer alan spor egitim ve sportif egitim uzmanlari demografik agidan
incelendiginde %64,7’sinin  (n=191) erkek %35,3’iniin (n=104) kadinlardan olustugu
goriilmektedir. Medeni durum agisindan ¢alisma grubunun %69,8 (n=206)"i evlidir. Spor
egitimi alip almamalar ile ilgili olarak %88,5’inin (N=262) spor egitimi veren bir kurumdan
mezun oldugu anlasilmaktadir. Arastirmadaki spor egitim ve sportif egitim uzmanlarinin
egitim durumuna bakildig1 zaman ise %83,4’ii (N=246) lisans mezunudur. Yas dagilimlarina
bakildiginda en yogun yas grubunun %63,4 (n=187) ile 30-39 yas aras1 oldugu goriilmektedir.
Arastirmada yer alan spor egitim ve sportif egitim uzmanlarinin %41°4’t (n=122) 6-11 y1llik,
%34,6’s1 (n= 102) 0-5 yillik, % 15,6’s1 (n=46) 12-17 yillik ve %8,5’1 (n=25) 18 ve iizeri y1illik
caligma deneyimine sahiptir.
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Arastirmada yamit aranan ilk soru spiritiiel liderlik ile 6rgiitsel tiikenmislik arasinda
anlamli bir iligski olup olmadigi ile ilgilidir. Tablo 3. bu kapsamda yapilan korelasyon analizi
sonuglarini géstermektedir.

Tablo 3. Spiritiiel liderlik ile 6rgiitsel tikenmislik arasindaki iligki

SLO TOKF
SLO r 1
m p
TOKF r -0,513** 1
p 0.00

**p<0,01

Tablo 3 incelendiginde yapilan Pearson korelasyon analizi sonucunda spiritiiel liderlik
ile tiikkenmislik arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli iligki bulunmustur (r=-513,
p<0,01). Arastirmada spiritiiel liderligin alt boyutlari olan 6zgecil sevgi, ¢agri, liyelik, vizyon
ve umut ile orgiitsel tiikenmislik arasindaki iligskinin sinanmasi sonucu elde edilen bulgular
Tablo 4.’de gosterilmektedir.

Tablo 4. Spiritiiel liderlik alt boyutlari ile 6rgiitsel tiikkenmislik arasindaki iliskiyi incelemeye yonelik
korelasyon analizi sonuglari

Tiikenmislik  Ozgecil Sevgi  Cagn Uyelik Vizyon Umut

Tiikenmislik r 1
D 000

Ozgecil Sevgi r -0,506** 1
D 000

Cagn r -0,316** 0,460** 1
D 000 000

Uyelik r -0,427** 0,795** 0,516** 1
p ,000 ,000 ,000

Vizyon r -0,477** 0,748** 0,671**  0,747** 1
p ,000 ,000 ,000 ,000

Umut r -0,439** 0,580** 0,807**  0,648** 0,762** 1
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

*p<0,05

Tablo 4. de goriilecegi iizere orgiitsel tilkenmislik ile spiritiiel liderligin 6zgecil sevgi,
cagri, tyelik, vizyon, umut alt boyutlar1 arasinda negatif yonde orta diizeyde anlaml iligki
bulunmaktadir (p<0,05).

Tablo 5. Orgiitsel tiikenmisligin yordanmasina ydnelik basit dogrusal regresyon analizi sonuglari

B SD B t p
Sabit 54,000 2,376 22,728 0,00
Spiritiiel Liderlik -,345 0,34 -513 -10,237 0,00

R2:260 F :104,805 p:0,000

Yapilan regresyon analizi sonuglarina gére model istatistiksel olarak anlamli olup
(F:104,805, p<0,05), agiklama oran1 %26 olarak bulunmustur. Spiritiiel liderlige iligkin her bir
puanlik artigin tilkenmisligi -0,34 puan arttirdig1 belirlenmistir (B= -0,345, p<0,01).
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TARTISMA VE SONUC

Arastirmada bagimsiz degisken olan spiritiiel liderligin, bagimh degisken olarak
belirlenen orgiitsel tiikenmisligi yordayip yordamadigini anlamak iizere gerekli incelemeler
icin oncelikle iki degisken arasindaki iligki test edilmistir. Bu asamada elde edilen bulgulara
gore spor Orgiitii calisanlarinin spiritiiel liderlik davranislart ile Orgiitsel tiikenmislikleri
arasinda orta diizeyde ve negatif yonde bir iliski bulunmaktadir. Orgiitsel tiikenmislik ile
spiritetil liderlik arasindaki iliskiyi sinayan diger calismalarin sonuglarina benzer sekilde
(Ardhani ve Aini, 2022; Hunsaker, 2019; Yang ve Fry, 2018; Yildiz, 2020; Yildiz ve ark.,
2022; Yilmaz, 2020;) bu ¢alismada da iki degisken arasinda negatif yonlii bir iligki tespit
edildigi goriilmektedir. Bu iki degisken arasindaki negatif yonlii iliskinin spiritiiel liderligin ve
tilkenmisligin temelinde olan “anlam arayisina” dayandigi diisiiniilmektedir. Cilinkii spiritiiel
liderlik anlam1 ve igerigi bakimindan Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde “kendini
gergeklestirme” ile iligkili goriilebilir ve is yerinde kendini gergeklestirme bir anlamda arayisin
ve anlam aramanin simgesi olabilir. Bununla birlikte Pines ve Aronson’un (1988) Herzgberg’in
cift faktor teorisine dayandirdigi tiikenmislik modeline gore calisan bireyin en giiclii
motivatorlerinden biri de anlam arayisidir (Kayim, 2018). Ayrica Coban ve Kilig’in (2015)
Sachua’dan (2007) aktardigina gore maddi kazang ¢alisanlarin is tatminine katkisi az olan bir
degisken olup, tiim c¢alisanlarin daha ziyade ruhsal gelismeye ihtiyaci bulunmaktadir. Mevcut
caligmadaki iki degisken arasindaki negatif yonlii iliskide, spiritiiel liderligin motivator olarak
yer almasi tiikenmisligin azalmasinda rol oynamaktadir denilebilir.

Arastirmanin takip eden asamasinda, spiritiiel liderligin alt boyutlar1 ile orgiitsel
tiikenmiglik arasindaki iligki sinanmistir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda tiikkenmisligin
en fazla 6zgecil sevgi ile sirastyla, vizyon, umut, iiyelik ve son olarak ¢agri boyutu ile orta
diizey negatif yonlii anlamli bir iliskisi bulunmaktadir (Tablo 4). Ozgecil sevgi spiritiiel
liderligin temel tas1 gibidir ve bu Ozellik ile giiven duygusu, affedici olma, sadakat gibi
duygular ile galisanlar kuruma kars1 bir anlam gelistirirler (Fry, 2003) ve bu o6zellikler ile
calisgtlan kuruma kars1 baglilik, iyi hissetme, birlik ve biitiinliigiin gergeklesebilecegi
diigiintildiigiinde 6zgecil sevgi alt boyutunun tiikkenmiglik ile negatif yonlii bir iliski icinde
olmas1 olagandir. ikinci sirada vizyon alt boyutu gelmektedir ve Reave’e (2005) gére vizyon
yola ¢ikmadan Onceki siire¢ ve amagtir. Vizyon boyutu ayni zamanda umut boyutunu da
pekistirmektedir (Fry, 2003). Bireyin umut ve inang sahibi olmasi, bireyin gidecegi yone, bu
yone nasil gidecegine, ayni zamanda karsilasacagi zorluklara dair orgiitsel bir vizyonu
oldugunu gosterir (Fry, 2016). Calismada bu iki alt boyut ile tiikenmislik arasindaki negatif
yonlii iliski vizyon sahibi ve umutlu ¢alisanlarin tiikenmislik ile miicadele edebileceklerinin bir
gostergesi olarak kabul edilebilir. Kisinin dahil oldugu toplulugun biiyiimesi ve gliclenmesine
bagl bicimde kendisini daha giiclii hissettigi durum (Ertiitk ve Dénmez, 2017) olarak ifade
edilen iiyelik baglaminda da spor egitim ve sportif egitim uzmanlarinin kendilerini kurumunun
bir {iiyesi olarak gordiikce tiikenmislikleri azalmaktadir denilebilir. Spiritiiel liderlik
cercevesinde en zor gerceklesen ¢agri alt boyutu bu ¢alismada tilkenmislik ile en diisiik iliskiye
sahip alt boyuttur. Reave’e (2005) goére ¢agr1 bireyin baskalarina hizmet ederek yasaminda
nasil bir fark ve anlam yaratabilecegi ile ilgili olup, lider agisindan ¢alisanlara aktarilabilmesi
ve siirekliliginin saglanmasi zor olan, hedeflerin belirlenmesi ve c¢alisanlarin bu noktada
katiliminin saglanmasi ile olusabilecek bir boyuttur. Orgiitsel tiikenmislik ile en diisiik iliskiye

838



CBU Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 2023, 18(2), 830-844

sahip olan ¢agr1 boyutuna bu agidan bakildiginda, spor orgiitii ¢alisanlar1 a¢isindan hedeflerin
belirli ve katilimin saglandigi bir ortamin zaten mevcut olmasi sebebi ile bu sonucun ortaya
ciktig1 diisliniilebilir. Spiritiiel liderlik ve orgiitsel tiikenmisligi temel alan sinirli sayida ¢alisma
olmasindan dolay1 arastirma sonuclarint negatif orgiitsel ¢iktilart ele alan farkli ¢aligmalar
ekseninde tartismak gerekirse, 6rnegin Giindiiz’iin (2014) spiritiiel liderligin tiim alt boyutlari
ile sinizm arasinda negatif yonlii bir iliski ortaya koydugu, Kilig’in (2018) ise orgiitsel
sessizligin kabullenici ve korunmaci sessizlik alt boyutlari ile spiritiiel liderligin ¢agr alt
boyutu arasinda negatif yonli anlamli iligki ortaya koydugu goriilebilir. Bu ¢alisma sonuglari
da mevcut arastirma sonucunu destekler niteliktedir.

Arastirmada  sSpiritiiel liderlik davramisiin ~ 6rgiitsel  tiikenmisligi  yordayip
yordamadigini test etmek i¢in yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucunda spiritiiel
liderligin orgiitsel tiikenmisligi %26 oraninda yordadigi bulunmustur (Tablo 5). Bu sonuca
gore, spor egitim uzmani ve sportif egitim uzmanlarindan olusan spor orgiitii calisanlarinin
spiritiiel liderlik davraniglart arttik¢a orgiitsel tiikenmislikleri de ters yonde azalmaktadir.
Calisanlar yogun is hayat1 igerisinde giiven duygusunun azalmasi ve tiikenmislik hissinin
artmasiyla hayata dair derin anlamlar ve baglantilar hissetme yani spiritiiel liderlik davranigini
gergeklestirme ihtiyact hisseder (Orhan ve ark., 2021). Spiritiiel liderligin hakim oldugu bir
kurumda, c¢alisanlarin kisisel alanlarinda oldugu gibi diisiinebilecekleri, hissedebilecekleri ve
inanabilecekleri bir ortak zemine sahip olmalar1 ve ¢alisma ortaminda bir anlam bulmalari
beklenmektedir (Konz ve Riyan, 1999°dan aktaran: Tourish & Tourish, 2010). Alanyazinda
spor sektorii ¢alisanlarinin spiritiiel liderlik davraniglarinin orgiitsel titkenmislik tizerindeki
etkisini ya da iki degisken arasindaki iligkiyi sinayan bir arastirmaya rastlanamamigtir. Bu
sebeple mevcut arastirma sonuglari, spiritiiel liderlik ve orgiitsel tiikenmislik baglaminda
hizmet sektoriiniin farkli alanlarindaki isgorenleri kapsayan arastirmalarin sonuglart ile
karsilagtirilarak tartisilmaya ¢alisilmistir. Bu aragtirmalardan, 6rnegin Yang ve Fry (2018)
saglik calisanlari, Hunsaker (2019) ise mavi ve beyaz yakali 6zel sektor ¢alisanlarinin spiritiiel
liderlik davranmiglarmin orgiitsel tiikkenmislik tizerinde negatif yonde etkisi oldugunu ortaya
koymustur. Benzer sekilde Yildiz (2020) dahili ve cerrahi bilimler uzmanlik 6grencileri ile
yaptig1 calismada spiritiiel liderlik ile tiikenmislik sendromunun azaltilacagi sonucuna
ulagsmistir. Yilmaz (2020) ise otel c¢alisanlar ile yapti§i ¢alismada, mevcut caligmanin
sonucuna yakin sekilde spiritiiel liderligin orgiitsel tiikenmisligi %29 oraninda yordadigini
saptamistir. Spritiiel zeka ve liderligin tiikenmislik tizerindeki etkisini birlikte aragtirdiklari
calismada, Ardhani ve Aini (2022) spiritiiel zekanin degil, spiritiiel liderlik davranisin
tiikenmiglik iizerinde pozitif yonde anlamli etkisi oldugunu ve spiritiiel liderligin orgiitsel
tilkenmisligi %21 oraninda yordadigi sonucuna ulasmistir. Bahsi gecen bu c¢aligmalarin
sonuglart mevcut arastirma sonuglari ile benzerlik tasimaktadir.

Spiritiiel liderlik ile orgiitsel tiikkenmislik konularini birlikte ele alan calisma sayisi
sinirl olsa da spiritiiel liderligin tipki tikenmislik gibi ¢alisan bireyin is performansini olumsuz
yonde etkileyebilecek sinizm, stres, ise yabancilasma, Ofke kontrolii gibi konular ile
iliskilendirilerek calisildigi da goriilmektedir. Ornegin Giindiiz (2014) finans, sigorta, insaat,
bilisim gibi farkli sektdr calisanlarinin spiritiiel liderlik 6zelliklerinin Orgiitsel sinizmi azaltict
sekilde yordadigi, duygusal zekanin spiritiiel liderlik ile orgiitsel sinizm arasindaki iligkide
aract degisken oldugu ve Orgiitsel sinizm ile negatif bir iligskisinin bulundugu sonucuna

839



CBU Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 2023, 18(2), 830-844

ulagmustir. Ali ve arkadaglari (2020) otel ¢alisanlar1 bakimindan isyerinde diglanma ve spiritiiel
liderlik arasinda olumsuz yonde iligki oldugunu ortaya koyarken, hizmet sektorii ¢alisanlari ile
yaptiklar1 ¢alismada Ali ve arkadaglar1 (2021) spiritiiel liderlik ile ise yabancilagsma arasinda
negatif yonde bir iliski tespit etmistir. Bu calismalar spiritiiel liderlik 6zellikleri arttikca
orgiitsel anlamda bircok olumsuz olayin azaldigini gostermektedir. Olumsuz 6rgiitsel konularin
tam tersi sekilde, spiritiiel liderligin algilanan performans (Baykal-Narcikara, 2017),
motivasyon (Ozgan ve ark., 2013), is yeri kalitesi algis1 (Naktiyok ve Zengin, 2021) ve ¢alisan
giiclendirme (Abdolmajid ve Sharifi-Far, 2022; Damar ve Eskiler, 2017; Hossein ve ark., 2017)
gibi konular1 pozitif yonde etkiledigine dair gesitli arastirmalar da mevcuttur. Bu ¢alismalardan
Ozgan ve arkadaslarina (2013) ait olan calismada, spiritiiel liderlik algis1 motivasyonu
yordamakta, Ogretmenlerin motivasyonlar1 ile spiritiiel liderlik algilar1 arasinda yiiksek
diizeyde anlamli ve pozitif bir iliskinin varligindan bahsedilmektedir. Bir baska caligmada
Naktiyok ve Zengin (2021) yoneticilerin spiritiiel liderlik 6zelliklerinin isyeri kalitesi ve isyeri
kalitesinin tiim alt boyutlar {izerinde pozitif yonlii bir etkiye sahip oldugunu tespit etmistir.
Hossein ve arkadaslar1 (2017) is ortaminda gosterilen spiritiiel liderlik 6zelliklerinin ¢alisanlar
gliclendirdigini tespit ederken, Abdolmajid ve Sharifi-Far (2022) kadin spor yoneticilerinde
spiritiiel liderligin is giiclendirme iizerinde etkili oldugunu ortaya koymustur. Mevcut ¢alisma
ile birlikte yapilan diger calismalar da goz oOniline alindiginda, spiritiiel liderligin 6rgiitiin
olumsuz ciktilar1 ile negatif yonlii bir iligki gosterdigi anlagilmaktadir. Alan yazindaki
caligmalar bu durumun tam tersi sekilde spiritiiel liderligin orgiitiin olumlu ¢iktilari ile pozitif
yonlii bir iligki sergiledigini gostermektedir. Bu dogrultuda orgiitte olumsuz durumlari
azaltmasi, olumlu durumlart pekistirmesi 6zelligi ile spiritiiel liderlik kurumlar agisindan
onemli, ¢aliganlar agisindan gelistirilmesi faydali bir davranis bigimi olarak diisiiniilebilir.

ONERILER

Spor egitim ve sportif egitim uzmanlar ile yapilan bu ¢alismanin sonucunda spiritiiel
liderlik ile orgiitsel tiikkenmislik arasinda istatistiksel olarak negatif yonlii anlamli bir iligki
tespit edilerek, spiritiiel liderligin orgiitsel tiikenmisligi yordadigi sonucuna ulagilmistir. Bu
durumda spor egitim ve sportif egitim uzmanlari agisindan spiritiiel liderligin spor orgiitlerinde
sergilenmesinin tilkenmiglik gibi olumsuzluklar1 azaltarak, tiikenmislik yerine verimlilik,
performans, ise aidiyet ve adalet duygusunu harekete gegirecek ve daha giiclii hale getirecek
durumlarin gergeklesmesi beklenebilir. Ozgecil sevgi degerleri iizerine kurulmus bir drgiitte
liderin kendisini ve calisanlar1 odiiller ve takdir ile iyi hissettirmesi, gerekli olan giliveni
saglamak i¢in ¢abalamasi, affedici, sefkatli ve bireyler ile ilgili olarak birlik ve biitiinligi
saglamak gibi iyi hissetme durumlar1 géz Oniine gelecektir. Bu baglamda 6rgiit igerisinde
bireylerin spiritiiel diizeyde ihtiyaglarinin karsilanmasina olanak saglanmalidir. Bireylerin
spiritiiel ihtiyaglar1 yasa, cinsiyete, iginde bulunulan sosyal baglama, caga ve dahi akla
gelmeyecek bircok faktore gore degisebilecegi icin bu konuyu sinirlandirmak miimkiin
degildir. Ozetle sdylemek gerekirse, drgiitlerde bu tarz liderlik anlayisiin hakim olmas ile
orgiitlerin en 6nemli kaynagi olan insan faktoriiniin, bireyler arasi iligkilerin, kurum igi
iletisimin, refahin, memnuniyetin ve dolayisi ile de performansin gelismesine katki saglayacagi
diistiniilmektedir.
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