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Ozet

Arastirmanin temel amaci, 2013-2015 déneminde en biiyiik 500 sirket arasina yer alan demir-gelik
sektoriine ait firmalarin verimlilik performansini incelemek, kismi verimliliklerin yani sira toplam

faktor verimliligi gelisimini ve nedenlerini ortaya koymaktir.

Bu calismada veri elde edilebilirligi dikkate alinarak iilkemizin en biiyiik 500 sirketi icerisinde
bulunan demir ¢elik sektdriinde faaliyet gdsteren 13 firma incelenmistir. Bu firmalarin 2013 - 2015
yillarindaki verimlilikleri hem VZA hem de VZA’ya dayanan Malmquist toplam faktor verimliligi
endeksinden yararlanilarak analiz edilmistir. Analiz sonucunda, ¢ yilda da tek bir firmanin etkin
calisma sergiledigi VZA yontemi ile elde edilmistir. Malmquist toplam faktér verimliligi endeksi

sonuclarina gore ise, on bir firmanin olumlu yonde ilerleme gosterdigi tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Verimlilik, Veri zarflama analizi, Malmquist yontemi
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EFFICIENCY MEASUREMENT OF FIRMS AMONG THE BIGGEST 500 FIRMS OPERATING IN IRON
& STEEL INDUSTRY BY DEA AND MALMQUIST

Abstract

The main objectives of the study is to examine the efficiency performance of the firms among the 500
biggest firms operating in iron and steel industry between the years of 2013 thru 2015 and to reveal
the development and causes of total factor productivity besides the partial productivity by data
envelopment analysis and Malmquist total factor productivity index based on the DEA. According to
the result, it has been shown that only 1 company works 100% efficiently during 3 years period.
According to the Malmquist total factor productivity index result, it has been found that 11 firms

progressed in a positive way.

Key words: Efficiency, Data envelopment analysis, Malmquist
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GIRIS
Giliniimiizde yasanan olumlu veya olumsuz gelismelerden en g¢abuk etkilenecek olan sektdrlerin
basinda, gerek yarattig1 is olanaklari, gerek ihracat1 sayesinde sagladig1 doviz girisi ve gerekse de
gerceklestirdigi ciro bakimindan ¢ok biiylik 6nem arz eden Demir-Celik sektorii gelmektedir. Boyle

bir ortamda ayakta kalabilmek icin yalnmizca kaliteli liretim yapmak yeterli olmamakta, firmalarin

faaliyetlerindeki etkinlik ve verimlilik konulari iizerinde 6nemle durmalar1 gerekmektedir.

Calismada, verimlilik 6l¢tim birimi olan Veri Zarflama Analizi ve temelini VZA’'nin olusturmus oldugu
yillara gore verimlilikteki degismeleri inceleyen Malmquist toplam faktor verimliligi yontemleri
kullanilmistir. VZA, birden ¢ok ve farklh dlceklerle 6lciilmiis ya da farkli 6l¢ii birimlerine sahip girdi
ve ciktilarin karsilastirma yapmay1 zorlastirdigi durumlarda, karar verme birimlerinin goreli
performansini 6lgmeyi amaclayan parametrik olmayan bir tekniktir (Boussofiane vd., 1991, s. 7-8).
Malmquist toplam faktor verimliligi endeksi ise, iki gozlemin toplam faktér verimliligindeki
degismeyi ortak bir teknolojiye olan uzakliklarin orani olarak él¢er. Uzaklik fonksiyonu, ¢ok girdili -
cok ciktili Giretim teknolojilerini, maliyet minimizasyonu veya kar maksimizasyonu gibi hedefleri

belirtmeden tanimlamada kullanilmaktadir.

Calisma kapsaminda, Fortune Dergisi'nde yayinlanan Tiikiye'nin En Biiyiik 500 Ozel Sirketi arasinda
yer alan 13 demir-celik firmasi ele alinmistir. 2013 - 2015 yillar1 arastirmaya dahil edilmistir. Bu
firmalarin secilmesinde temel amag verilerin tam olarak elde edilebilirligidir. Bu firmalara iliskin,
3’er adet girdi ve 3’er adet cikti analize alinmistir. Modelde girdiler, Aktif toplam, Ozkaynak ve
Calisan sayisi; ciktilar ise, Net satislar, Faiz ve vergi dncesi kar ve hracat tutar seklinde analize dahil

edilmistir.

Calismanin ilk boliimiinde VZA, ikinci bolimiinde ise Malmquist Toplam faktor verimliligi endeksi
incelenmistir. Uygulama ve bulgular {iglincli bolimi olusturmustur. Son béliimde de sonug yer

almistir.

1. VERI ZARFLAMA ANALIZi (VZA - DATA ENVELOPMENT ANALYSIS - DEA)

VZA, birden fazla girdi ve ¢iktinin gozlemlendigi, bu gézlemlenen girdi ve ¢iktilarin tek bir toplam
girdi ve ciktiya indirgenemedigi durumlarda iretim verimliligini 6lgmekte yararlanilan etkin ve
parametrik olmayan (non-parametrik) bir yontem olarak kabul edilmistir (Martin, 2003 ve Ulucan,
2002). Ayrica, parametrik yontemler analitik liretim fonksiyonuna ihtiya¢ duyar ve sinir1 kiriksiz
kabul ederken VZA icin analitik liretim fonksiyonu gerekmez ve sinir pargali dogrusal olarak

tanimlamaktadir (Tarim, 2001; Yal¢iner vd., 2004).

VZA'nin uygulanabilmesi icin ilkin ayni kararlarin alinip uygulandigt benzer orgilitlenmeye sahip
olan karar verme birimi (KVB) se¢ilmelidir (KVB, belirli girdilerle belirli ¢iktilar elde eden isletme,

kuruluslar, bélimler vs. gibi olabilir. “Karar birimi” seklinde de kisaca adlandirilabilir). Ardindan,
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KVB’nin verimliligini 6l¢iilebilmek icin bu birime ait girdi ve ¢ikti degiskenleri atanmalidir. VZA
modelinin ayristirma yeteneginin yiiksek olabilmesi amaciyla uygun olan veya elde edilebilen girdi
ve ¢ikt1 sayilarinin fazla olmasina dikkat edilmeli ve atanan girdi ve ¢ikti setlerinin her bir KVU’'ne
istisnasiz olarak uygulandigindan ve biitiin girdi ve ¢ikti1 degerlerinin pozitif oldugundan ve bos deger

bulunmadigindan emin olunmalidir (Kuosamanen, 2003).

Her VZA modeli kuruldugunda her bir KVU’ne ait degerleri 0 - 1 arasinda degiskenlik gosteren bir
etkinlik skoru elde edilir. VZA, en iyi gézlemi etkinlik sinir1 olarak belirlemektedir. En etkin KVU
bulunduktan sonra diger KVU’leri, bu en etkin KVU baz alinarak belirlenir. Ayrica, VZA, etkin
olamayan KVU'ler icin hangi girdi ve ¢ikti seviyelerinde yapilmasi gereken degisiklikleri gostererek
bu etkin olmayan birimlerin, etkin olabilmesi agisindan yapacaklari diizenlemeleri de (etkin olmayan
birimlerde hangi oranda bir girdi miktarlarini azaltma ve/veya cikti miktarlarim1 artirma)
onermektedir (Lang vd., 1995; Karsak ve iscan, 2000; Esenbel vd., 2002 ve Ulucan, 2002). Berger vd.
(1993)’e gore VZA bir “Benchmark” gorevi géormektedir. Yalginer vd., (2004) de girdi ve ¢iktilarin
Olciim birimlerine bagimh olmadigini ve sebeple de firmanin farkli boyutlarinin ayni zamanda

Olctilmesine olanak saglandigini belirtmektedir.

2. MALMQUIST TOPLAM FAKTOR VERIMLILiGI ENDEKSI (MTFVE)

Bir 6nceki boliimde bahsi gecen tiim avantaj ve tistlinliiklerine ragmen VZA, yapi olarak statiktir;
sadece belirlenen dénem i¢in karar birimlerinin verilerini kullanarak yatay kesit analizi
gerceklestirir. VZA analiziyle etkin olarak bulunan bir karar birimi ilerleyen donemlerde etkinsiz
cikabilir ve referans birimi olma goérevini siirdiiremeyebilir. Bu sebeple, belirli bir zaman icerisinde
etkinligin degisimini inceleyebilmek icin Malmquist Toplam Faktéor Verimliligi Endeksi

gelistirilmistir.

Malmquist endeksini iistiin kilan ve gerek Tornqvist gerekse de Fisher Ideal Endeks’lerinden daha
fazla tercih edilmesini saglayan 6zelliklere bakildiginda ilki, toplam faktor verimliligi hesaplamasi
icin Tornqvist Endeksi ve Fisher Ideal Endeksi gibi maliyet minimizasyonu veya gelirin
maksimizasyonu gibi varsayimlara dayanmamasidir. ikinci olarak, bu iki endeksten farkh olarak fiyat
belirlemesi zorunlulugunun olmamasidir. Ciinkii fiyat ile ilgili bilgiler her zaman saglikli olarak elde
edilemeyebilir. Son olarak da, panel veri kullanimi ile hesap yapmaya imkan tanimasidir. Sayilan
uistiinliiklere ragmen Malmquist TFV endeksinin dezavantaji stokastik olmamasi ve bu sebep ile

istatistiksel cikarimlara olanak tanimamasidir. (Kilickaplan vd, 2004).

Degisimin o6lciilmesindeki kriterlere gecmeden dnce, temel etkinlik kavramlari su sekildedir; 6lcek
etkinligi, optimum o6l¢ekte iiretim yapmadaki basar1 olarak tanimlanabilir. Teknik etkinlik varolan
tiretim faktorleri ile hangi miktarda ¢ikti elde edildigini ortaya koyar. Teknolojik etkinlik ise, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanimi ile elde edilen maliyet tasarrufunu ve iiretim artisini ifade

etmektedir.

115



Kirklareli Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (ISSN: 2146-3417)
Yil: 2017 - Cilt: 6 - Sayn: 1

Etkinlik degisimi, bir firmanin etkin sinira hangi miktarda yaklastiginin 6l¢iilmesidir. Etkinlik
degisim endeksinin 1’den biiyiik cikmasi durumunda bir 6nceki doneme gore etkinlik artisi, 1'den
kiiciik cikmasi durumunda etkinlik azalis1 ve 1’e esit cikmasi durumunda etkinlik de degisimin
olmadig1 anlasilmaktadir. Etkinlik degisim endeksi, saf teknik etkinlikteki degisim (SED) ve 6lgek
etkinligindeki degisim (OED) olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Teknik degisim, belirli bir girdiyle elde edilen ¢ikti miktarindaki degisimin yoniinii géstermektedir.
Mesela, bu endeks degerinin 1’den biiyiik olmasi ayni girdi miktariyla daha cok cikti elde edildigini
gostermektedir (Kaya ve Dogan, 2005).

Toplam faktor verimliligindeki degisim etkinlikteki degisim ve teknolojik degisimin birbiri ile
carpilmasiyla bulunur. Sonucun 1'den biiyiik ¢ikmasi, toplam faktdr verimliliginin bir 6nceki doneme

nazaran arttigini; 1'den kii¢lik hesaplanmasi da bir 6nceki doneme gore azaldigini ifade eder.

3. UYGULAMA VE BULGULAR

VZA tek tek birimlerin performanslari iizerinde daha ileri ¢alismalar yapmak ve birimlerin nasil daha
etkin hale gelebileceklerini arastirmak i¢in kullanilabilir. VZA, goreli etkin ve etkin olmayan birimleri

belirlemede yardimci olmaktadir.

Klasik VZA modelleri, iki sekilde tanimlanabilir: girdi yonlii ve ¢ikti yonlii. Girdi yonlii VZA modelleri
belirli bir ¢ikt1 bilesimini en verimli olarak gerceklestirecek en miisait girdi bilesimi elde etmeye
yonelik iken ¢ikt1 yonli VZA modelleri ise belirli bir girdi bilesimi kullanilarak en fazla ne kadar ¢ikti

bilesimine sahip olunacagina yoneliktir.

Uygulamanin ilk asamasinda, bir verimlilik 6l¢iim modeli olan girdi yonlii CCR - VZA ydntemi
kullanilarak 13 demir-celik firmasinin 2013 - 2015 yillar1 kapsaminda goreli etkinlikleri

Olcilmiistiir.

Firmalarin etkinligini 6lgmek icin belirlenen girdi degiskenleri; Toplam aktif, Ozkaynaklar ve Calisan
say1sy; cikt1 degiskenleri ise, Net satiglar, Faiz ve vergi oncesi kar ve Thracat tutaridir. Tablo 4.1’de her
yll icin ele alinan 13 firma icin girdi yonlii VZA modeli sonuglarina gore verimlilik degerleri
verilmistir. Tablo 4.1’e gore analiz icin belirlenen yillarda verimli olarak tespit edilen firma (koyu

hiicre ile belirtilmistir) Metal Market Dis Ticaret AS. dir.
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Tablo 1. CCR modeli 2013 - 2015 donemi firmalarin verimlilik sonuglan

SIRKET ADI ETKINLIK SKORLARI

2013 2014 2015
1 Eregli Demir Celik A.S 0,080 | 0,114 0,094
2 MMK Metalurji San. Tic. Ve Liman 151. AS. 0,081 0,115 0,104
3 Kaptan Demir Celik Endiistrisi Ve Tic AS. 0,145 0,157 0,158
4 [lhan Demir Celik Ve Boru Profil End. AS. 0,530 | 0,492 0,672
5 Metal Market Di1s Ticaret AS. 1,000 | 1,000 1,000
6 Boycelik Metal Sanayi Ve Tic AS. 0,259 | 0,302 0,312
7 Kardemir Karabiik Demir Celik San Ve Tic AS. 0,080 0,098 0,064
8 {zmir Demir Celik San. AS. 0,107 0,172 0,147
9 Ozkan Demir Celik San. AS. 0,126 | 0,152 0,087
10 Asil Celik Sanayi Ve Tic. AS. 0,121 | 0,203 0,113
11 Kardemir Haddecilik San Ve Tic Ltd Sti. 0,181 | 0,226 0,206
12 Bastug Celik Sanayi AS. 0,307 | 0,434 0,268
13 Yolbulan Bastug Metalurji San. AS. 0,263 | 0,280 0,217

Etkin olmayan firmalarin, etkin ve verimli olabilmeleri icin yapmalar1 gerekenler asagida

belirtilmistir (her y1l icin tek bir sirket incelenmistir). 2013 yilinda 0.145 etkinlik diizeyine sahip olan

Kaptan Demir Celik Endiistrisi Ve Tic AS.'nin etkin olabilmesi icin;

KVB Faktorler Gergeklesen Hedef Potansiyel
Iyilestirme (%)
= Aktif Toplam 1.113.356.750 914.112.601 -18
= Ozkaynaklar 299.977.585 139.387.143 -54
8= © Calisan Sayisi 812 812 0
Q> = Net Satislar 1.155.068.752 7.990.464.376 592
= FVOK 568.362.134 9.708.656.835 1.608
< Thracat Tutar1 605.992.028 7.670.377.259 1.166

2014 yilinda 0.492 etkinlik diizeyine sahip olan ilhan Demir Celik Ve Boru Profil End. AS.'nin etkin

olabilmesi i¢in;

KVB Faktorler Gergeklesen Hedef Potansiyel
Iyilestirme (%)

5 Aktif Toplam 128.690.515 128.690.515 0
= Ozkaynaklar 43.758.779 16.590.363 -62
Y = [ © | calisanSayisi 268 90 -66
Q> = Net Satislar 399.193.337 811.816.167 103
= FVOK 117.509.978 254.085.620 116
< Ihracat Tutari 114.862.290 783.454.762 582

2015 yilinda 0.312 etkinlik diizeyine sahip olan Boycelik Metal Sanayi Ve Tic AS.’nin etkin olabilmesi

icin;
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KVB Faktorler Gergeklesen Hedef Potansiyel
Iyilestirme (%)
5 Aktif Toplam 263.405.996 263.405.996 0
= Ozkaynaklar 152.092.862 31.776.140 -79
4= © Calisan Sayisi 530 156 -71
Q> = Net Satislar 387.262.202 1.788.198.806 362
= FVOK 304.775.386 975.366.892 220
< Thracat Tutar1 73.606.667 1.725.288.708 2.244

Uygulamanin ikinci boélimiinde model Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi ile
coziimlenmistir. Boylelikle daha dnce bahsedilen zaman degiskeni ¢oziime katilmis ve verimlilige

etki eden faktorlerdeki degisim karsilastirilabilmigtir.

Tablo 2. Malmquist toplam faktér verimliligi ve faktérlerdeki ortalama degismeler

FIRMA ADI TED [TD |SED [OED |TFVD
Eregli Demir Celik A.S 0,920(1,101 {1,000 ]0,920|1,013
MMK Metalurji San. Tic. Ve Liman Isl. AS. 0,8860,928)0,934]0,949(0,822
Kaptan Demir Celik Endiistrisi Ve Tic AS. 0,956(1,114 10,998]0,957|1,064
Ilhan Demir Celik Ve Boru Profil End. AS. 0,888(1,443 |0,995]0,892|1,282
Metal Market Dis Ticaret AS. 1,000 11,252 |1,000 {1,000 1,252
Boycelik Metal Sanayi Ve Tic AS. 0,910(1,386 (1,024 10,888|1,261
Kardemir Karabiik Demir Celik San Ve Tic AS.| 1,120 | 1,236 | 1,243 (0,910 1,384
Izmir Demir Celik San. AS. 0,852(1,081 (1,000 {(0,852(0,921
Ozkan Demir Celik San. AS. 1,203 11,043 11,000 |1,203 | 1,254
Asil Celik Sanayi Ve Tic. AS. 1,035]1,403 |1,096 (0,944 (1,453
Kardemir Haddecilik San Ve Tic Ltd Sti. 0,937(1,376 11,052 10,891]1,290
Bastug Celik Sanayi AS. 1,072 11,172 11,072 | 1,000 | 1,257
Yolbulan Bastug Metalurji San. AS. 1,102 10,944 1,000 (1,102 (1,041
Ortalama 0,986(1,179(1,030]0,957|1,162
TED: Teknik Etkinlikteki Degisme TD: Teknolojik Degisme
SED: Saf Teknik Etkinlikteki Degisme OED: Ol¢ek Etkinligindeki Degisme

TFVD: Toplam Faktor Verimliligindeki Degisme

Eregli Demir Celik A.S, MMK Metalurji San. Tic. Ve Liman Isl. AS., Kaptan Demir Celik Endiistrisi Ve
Tic AS., [Than Demir Celik Ve Boru Profil End. AS., Boycelik Metal Sanayi Ve Tic AS., Izmir Demir Celik
San. AS. ve Kardemir Haddecilik San Ve Tic Ltd Sirketlerinin Teknik Etkinlikteki Degisme (TED)
endekslerinin 1’den diisiik olarak bulunmasi, sayilan isletmelerin analize tabi tutulduklari yillarda
teknik etkinliklerinde bir azalma olduguna isaret etmektedir. Bu demir ¢elik firmalarinin TED’lerinin

kaynaklarina bakildiginda dlgek etkinliklerindeki degisimlerden kaynaklandig1 anlasiimaktadir.

Metal Market Dis Ticaret AS., Karedemir Karabiik Demir Celik San Ve Tic AS., Ozkan Demir Celik San.
AS., Asil Celik Sanayi Ve Tic. AS., Bastug Celik Sanayi AS. ve Yolbulan Bastug Metalurji San. AS.'nin
teknik etkinliklerinde kismi gelismelerin oldugu anlamina gelmektedir. Teknik etkinlik

degerlerindeki bu artis firmalarin en iyi liretim sinirin1 yakalama performansi diye adlandirilir.
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Doénemlere Gore Toplam Faktor Verimliligi ve Faktorlerindeki Ortalama Degismeler:

Tiim demir gelik sektorii incelendiginde 2013-15 yillarinda teknik etkinlikte ve 6lcek etkinliginde
gerileme oldugu anlasilmakta; 2013-14 yillarina bakildiginda, teknolojik ve saf teknik etkinlik
degisiminin geriledigi belirlenmekte ve ¢ yilin toplam faktdr verimliligi endekslerinde azalis

oldugu gozlenmektedir.

Tablo 3. Dénemlere gore toplam faktér verimliligi ve faktorlerindeki ortalama degismeler

Yillar Teknik Teknolojik | Saf Teknik Olgek Toplam Faktor
Etkinlikteki [ Degisme | Etkinlikteki | Etkinligindeki | Verimliligindeki
Degisme TD Degisme Delgisme Degisme
TED SED OED TFVD
2013-14 | 1,212 0,760 1,025 1,183 0,921
2014-15 | 0,802 1,829 1,035 0,775 1,466
Ortalama | 0,986 1,176 1,030 0,957 1,162

Tim demir-gelik sektorii incelendiginde 2013-14 yilinda TFVD gorilen gerilemenin nedeninin
teknolojik degisimde goriilen gerileme oldugu, 2014-15 yilinda ise teknik etkinlikte goriilen
gerilemenin nedeninin o6lgek etkinliginden kaynaklandig1 goézlenmistir. Ortalamalar acisindan
bakildiginda toplam faktor verimliligi endeksinde ilerleme olmasina ragmen teknik etkinlik

endeksinde goriilen gerilemenin dlgek etkinliginden kaynaklandigi tespit edilmistir.

SONUC

Bu calismada, 2013-15 donemine iliskin verilerin eksiksiz olarak elde edilebildigi 13 firmanin
verimlilikleri 6l¢iilerek, sektériin durumu incelenmeye cahsilmistir. Inceleme sonucunda, VZA
metoduna gore, ¢ yil siiresince yalnizca bir firmanin %100 goreli verimli - etkin calistifi
gozlenmistir. TFVD degerleri goz 6niine alindiginda 13 firma icinden 11 firmanin (%85) ilerleme
kaydettigi, 2 firmada (%15) ise gerilemenin oldugu; TED acisindan bakildiginda ise 6 firmanin (%46)
ilerleme kaydetmesine ragmen 7 firmada (%54) gerileme oldugu tespit edilmistir. Agirlikli olarak bu

gerilemenin nedenlerinin 6l¢ek etkinligi ve teknolojik degisimden kaynaklandigi s6ylenebilir.
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