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Stratejik yonetimle Orgiitiin gelecekteki performansinin artirilmasi, karlilik ve verimliliginin
yiikseltilmesi amaglanmaktadir. Orgiitlerde uzun vadede yer alan hedeflere ulasilmasinda érgiitiin ic ve
dis gevresiyle iliskilerini siirdiirebilmek igin detayli operasyonel planlamaya gerek duyulmaktadir.
Stratejik yonetim isletmelerin ya da orgiitlerin amag ve hedeflerini gergeklestirmeleri amaciyla rakipler
karsisinda siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigiiniin saglanmasi i¢in iretim kaynaklarmm etkili ve verimli
kullanilmasin1  saglamaktadir. Degisimin siirekli oldugu giliniimiiz kosullarinda orgiitlerin tim
paydaglarinin beklentilerindeki degisiklikler karsilanmay1 beklemekte ve bu iyi bir stratejik yonetimi
gerektirmektedir. Nitel olarak tasarlanan galismada 1987-2022 yillar1 arasinda YOK Ulusal Tez
Merkezi’nde yer alan “stratejik yonetim” baslikli ilgili lisansiistii tezler incelenmistir. Stratejik yonetimle
ilgili yapilan caligmalarin tiirleri, yillari, ¢aligmalarin dahil olduklari alanlar ve birlikte incelenen
kavramlar belirlenmistir. Kavramlar, Orange Datamining Programiyla kelime sikliklarina ulasilarak
kelime bulutlari ile gorsellestirilmistir. Lisansiistii tezlerin %76’s1 yiiksek lisans tezi olarak yazilmustir.
Tezlerin 5 yillik periyodlarla dagilimlarina bakildiginda son 15 yilda stratejik yonetim konusuyla ilgili
calismalarin arttif1 goriilmektedir. Doktora tezlerinin %50’sinin isletme %13’liniin kamu ydnetimi
alaninda oldugu goriilmektedir. Tezlerde en ¢ok yer verilen kavramlarin “kamu”, “stratejik planlama”,
“kiiciik ve orta biiyliklikteki isletmeler” oldugu goriilmektedir. Calismanin stratejik yonetimle ilgili
calismalardaki say1r ve konu yogunlugunun anlasiimasina olanak sagladifindan alanla ilgilenen
aragtirmacilar i¢in yararli olacag: diisiiniilmektedir.
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Strategic management increases organizational performance and profitability. It requires detailed
planning to maintain internal and external relations. Efficient use of resources ensures sustainable
competitive advantage to achieve goals. In today's conditions where change is constant, changes in the
expectations of all stakeholders of organizations are waiting to be met and this requires good strategic
management. In this qualitative study, relevant postgraduate theses titled “strategic management” in the
YOK National Thesis Center between 1987 and 2022 were examined. The types and years of studies on
strategic management, the areas the studies are included in, and the concepts examined together have
been determined. The Orange Datamining Program was used to visualize concepts through word clouds.
76% of postgraduate theses were master's theses. Studies on strategic management have increased in the
last 15 years. 50% of doctoral theses are in business administration and 13% are in public administration.
The most frequent concepts included in theses are “public”, “strategic planning”, and “small and
medium-sized enterprises”. This study will be useful for researchers interested in the field.
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EXTENDED SUMMARY
Introduction and Research Purpose

Effective and efficient management of organizations is crucial to their survival and success, especially in an ever-changing and competitive
environment. Strategic management processes play a vital role in achieving this success, by enabling organizations to make effective decisions
and sound evaluations. While top management is responsible for planning the strategy, the contribution of all employees is essential for its success.
The strategic management process begins with environmental analysis and ends with the control phase. Successful strategists, managers, and
employees are required at every stage of this process. Each stage demands careful consideration of organizational conditions to achieve long-term
goals. Detailed operational planning is necessary to maintain the organization’s relations with its internal and external environment. Strategic
management ensures effective and efficient use of production resources to achieve sustainable competitive advantage over competitors. In today’s
constantly changing business environment, organizations need to meet the expectations of all stakeholders. Good strategic management is therefore
essential. It provides functionality to the planning, organization, coordination, implementation, and control dimensions of activities within the
organization. Studies in this field provide valuable insight and guidance for organizations. A review of postgraduate theses in the national literature
between 1987 and 2022 revealed that strategic management is critical to the success of organizations. The review identified the types and years
of studies conducted on strategic management, the areas included in the studies, the concepts examined together, and their intensity. This
information provides researchers interested in strategic management with an idea of the topics to be discussed.

Methodology

Strategic management is crucial because it provides a roadmap for the effective use of resources to accomplish an organization's goals and
objectives. To enhance future research, awareness, and comprehension of studies on strategic management is essential. This qualitative study was
conducted using document review to gather data. Bibliometric studies were used to observe, evaluate, and identify published studies, which were
then analyzed based on predetermined characteristics. The study examined postgraduate theses on “strategic management” in the YOK National
Thesis Center between 1987 and 2022 to determine the types and years of studies on strategic management, the areas covered in the studies, the
concepts analyzed together, and their intensity. The field of advanced scanning was selected to screen for the concept of “strategic management,”
and studies covering the concept were included in the thesis titles. The data collected from the theses on strategic management were categorized
in Excel according to years, types, subjects, and concepts. The concepts in the thesis titles were visualized with word clouds by obtaining word
frequencies using the Orange Datamining Program. Punctuation marks, prepositions, adverbs, and some predicates were identified as stop lists
and were not included while creating word clouds to make the results easier to understand.

Findings

Out of a total of 313 postgraduate theses, 76% are master's theses. Over the past 15 years, the number of studies on strategic management has
increased, and this increase has been even more significant in the last 5 years. During the last 5-year period, doctoral theses have also increased
significantly, and 50% of them are in the field of business administration. Moreover, master's theses have also increased during the same period,
and 55% of them are in the field of business administration. Studies that have only one piece are classified as “Other.” The “Other” areas include
public relations, maritime, information and document management, international relations, defense and defense technologies, computer
engineering sciences, urbanism, and regional planning, economy, forestry and forest engineering, engineering sciences, and architecture.
Additionally, studies related to urban planning and regional planning, transportation, translation and interpreting, woodworking, maritime, textile
and textile engineering, science and technology, architecture, labor economics and industrial relations, public relations, and insurance comprise
the remaining 45% of all master's theses.

Conclusion and Discussion

CLIN3 LIS

Thesis titles frequently use certain concepts such as “public”, “strategic planning”, “small and medium-sized enterprises”, “balanced performance
approach”, “performance”, “health”, “manager”, “banking”, “human resources”, and recently “transportation”. Strategic management is mainly
handled by public organizations, with the examination area for strategic management studies in thesis titles mostly stated as organizations in the
public sector. However, it's necessary to study the effects of strategic management on the private sector as well. A broader approach to the subject
by studying strategic management in both private and public institutions is recommended. The effects of strategic management on performance
have been studied extensively, and it's often associated with performance. The frequent inclusion of managers in strategic management studies is
also noteworthy. While it's commonly assumed that strategic management is prepared by managers, it's beneficial to involve employees in both
the process and result studies of strategic management. In today's world of digital transformation, it's useful to evaluate the role of technological
applications in the process and evaluation activities of strategic management. It's essential to expand the areas where strategic management is
discussed and increase research on different topics to understand the relationship of strategic management studies with other variables. By
examining postgraduate theses on strategic management, this bibliometric study supports institutions, employees, and all researchers who want to
improve their studies in this field by contributing to a better understanding of the density over the years and determining the other concepts they
are examined together.
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Giris

Degisen ¢evre kosullar1 ve rekabet sartlar1 altinda orgiitlerin etkili ve verimli sekilde yonetilmeleri stratejik yonetim siireglerinin
basarisina bagl olarak gelismektedir. Orgiitlerin bugiin ve gelecekte ayakta kalabilmeleri ve degisime ayak uydurabilmeleri igin
etkili kararlar1 uygulamaya almalar1 ve degerlendirmeleri saglikli sekilde yapabilmeleri gerekmektedir. Strateji her ne kadar iist
yonetim tarafindan planlansa da tiim ¢alisanlarin bu alanda katkis1 yadsinamaz boyuttadir. Cevre analiziyle baslayan ve kontrol
asamasiyla sonuclanan stratejik yonetim siirecinde orgiitlerin basarili stratejistler, yonetici ve ¢alisanlara ihtiyaci bulunmaktadir.
Stratejik yonetim siirecinin her bir asamasi orgiit kosullarint géz 6niinde bulundurulmasini ve 6zeni gerektirmektedir.

Gliniimiizde misteri beklentileri her gecen giin artmaktadir. Sosyoekonomik diizeydeki gelisim miisteri beklentilerini
etkilemektedir. Miisterilerin teknolojinin de etkisiyle {irlin ve hizmetlere hizli kolay ve maliyet a¢isindan avantajh sekilde erismek
istedikleri bilinmektedir. Icinde bulunulan sartlarda teknolojik gelisim, sosyal medya etkisi gibi sebeplerle miisteriler kolaylikla
iiriin ve hizmet kiyaslamasina gidebilmekte erisim saglamak istedikleri iiriin ve hizmetler i¢in diger miisterilerin yorumlarina
rahatlikla ulasabilmektedirler. Miisteriler orgiitlerden beklentilerinin karsilandigt 6l¢iide {iriin ve hizmet satin almaya devam
etmektedirler. Misterilerin iyi bir deneyim yasamalar1 onlar1 orgiitiin {irlin ve hizmetlerini tercih etme yoniinde olumlu yonde
etkileyecektir. Miisterilere saglanan pek c¢ok kosul bulunmaktadir. Uriin ve hizmetin sunum asamasi, teslimat asamas,
fiyatlandirma, bakim, onarim ve sikayet siiregleri gibi her tiirlii adimda orgiitlerin olumlu izlenime ihtiyacit bulunmaktadir.
Orgiitlerin iyi bir stratejik yonetimle ancak bu siirecleri etkinlikle yonetebilecegi bilinmektedir.

Calisanlar acisindan bakildiginda da calisanlarin insan kaynaklar1 faaliyetlerine yonelik beklentilerine cevap verilmesi
gerekmektedir. Calisanlar gerek ekonomik gerekse gelisim ve kariyer beklentilerine yanit aramaktadir. Rekabetin yogun sekilde
yasandig1 sektorlerde yetenekli ¢alisanlarin isyerlerinde kalmaya devam etmeleri ve orgiitlerin tercih edilebilir olmalari i¢in buna
gerek duyulmaktadir. Yetenekli ¢alisanlarin 6rgiite olan bagliliklarinin siirdiiriilebilmesi igin 6rgiitiin her alanda oldugu gibi insan
kaynaklari faaliyetlerinde de stratejik yonetime ihtiyact bulunmaktadir.

Orgiitlerin misyon ve vizyon bildirgelerinde yer verdikleri amaglari ve degerleri kapsaminda olusturduklari stratejik yonetimle tiim
kararlar1 aldiklar1 ve uyguladiklar1 bilinmektedir. Degisimin siirekli ve hizli oldugu giliniimiiz kosullarinda orgiitlerin tim
paydaslarinin beklentilerinde de degisiklikler olmaktadir. Bu baglamda stratejik yonetim siirecinin dnemi agiktir. Kiigiik biiytik 6zel
ya da kamuda yer alan her drgiitiin hedefledigi bir basar1 seviyesi bulunmaktadir. Orgiitlerin, rekabet sartlarinda diisiik maliyetle,
yiiksek kaliteli, hizli, dijital doniisiime paralel ilerleyen uygulamalarinin planlanmasi ve hayata gegirilmesi stratejik yonetimle
gerceklesmektedir. Stratejik yonetimle dogabilecek problemlerin etkili sekilde ¢oziimii ortaya konulmaktadir. Faaliyetlerin
planlanmasi, 6rgiitlenme, koordinasyon, uygulama ve kontrol boyutlarinin orgiitteki islevselligi stratejik yonetimle saglanmaktadir.
Stratejik yonetimle amag¢ ve hedefleri dogrultusunda ilerleyen Orgiitlerin basarili olduklari bilinmektedir ve bu alanda yapilan
calismalar orgiitler icin 151k tutucu ve yol gosterici olmaktadir.

Tiirkiye’ de stratejik yonetim konusu lisansiistii tez konular1 arasinda da yer bulmustur. Lisansiistii tez basliklarindan yola ¢ikilarak
stratejik yonetimin iligkili oldugu kavramlarin belirlenmesiyle hem stratejik yonetimin iligkili oldugu konular hem de sikliklar
belirlenmistir. Stratejik yonetimin anlasilabilirliginin tez basliklart ile yapilmasi agisindan g¢alisma diger calismalardan
farklilasmakta sonraki arastirmacilar igin ¢aligma konulari belirlenirken yararli olacaktir.

Calismada 1987-2022 yillar1 arasinda ulusal yazinda lisansiistii tezlerde stratejik yonetim incelenmistir. Stratejik yonetimle ilgili
yapilan ¢alismalarin tiirleri, yillari, ¢caligmalarin dahil olduklari alanlar, birlikte incelenen kavramlar ve yogunluklari belirlenmistir.
Stratejik yonetimin birlikte ele alindigi kavramlarin belirlenmesiyle stratejik yonetimle ilgilenen arastirmacilarin birlikte ele
alinacak konular i¢in fikir sahibi olmalar1 saglanarak literatiire katki saglanacaktir. Calismada ilk dnce stratejik yonetim igin literatiir
bilgisi aktarilmis olup ardindan arastirma boliimiine gegilmis ve sonug ve oneriler ifade edilmistir.

1. Stratejik Yonetim

Strateji’nin ilk dnceleri askeri bir terim olarak kabul edildigi bilinmektedir. Strateji komutanin savastaki zafere ulasmak igin giicii
nasil kullanacagini gostermekle birlikte ve muharebe yonetimi olarak ifade edilmistir (Munir, 2008). Strateji daha sonralar1 yonetim
alaninda igletmeler taraffindan kullanilmistir. Strateji ile ¢evre analizi yapilarak i¢inde bulunulan sektorde liderlik i¢in faaliyetler
gosterilmigtir (Robinson, 2010). Kiiresel degisimlerin yagandigi son yirmi yilda organizasyonlarin hizli gelisimlere uyumlarini
artirabilmek i¢in tahmin ve gelecek planlamalarina 6nem vermeleri daha da kritik hal almistir (Hunger ve Wheelen, 2018).

Stratejik yonetimin, is ortaminin siirekli degismesi ve doniigsmesi nedeniyle yirminci yilizyilin ikinci yarisindan itibaren yayginlagtigt
goriilmektedir (Ansoff, 2007). Stratejik yonetim uzun vadede yer alan hedeflere ulagilmasinda orgiitiin ic ve dis cevresiyle
iligkilerini siirdiirebilmek icin detayli operasyonel planlama esasina dayanmaktadir. Stratejik yonetim stratejik yoOneticilerin ve
stratejistlerin isi olup iist diizey yonetimin bir pargasidir. Stratejik yonetimle ¢evresel kosullar karsisinda hedeflere yonelik stratejiler
gelistirilmektedir (Lynch, 2018).

Stratejik yonetimin 1950 ve 1960’11 yillarda ortaya ¢iktigi bilinmektedir. Strateji daha Onceleri savasta ve siyasette
kullanilmaktayken yonetim bilimleri agisindan ele alinmasinda katkida bulunanlar arasinda Peter Drucker, Philip Selznick, Alfred
Chandler, Igor Ansoff ve Bruce Henderson bulunmaktadir (Ghemawat, 200). 1970’e kadar stratejik yonetimin Boston Danisma
Grubu (BDG) matrisi, Giiglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler’ in belirlendigi SWOT analizi gibi metodolojilerle
gelistirildigi ifade edilmektedir. Michael Porter’in rekabet avantajlart i¢in yorumlarinin da eklenmesiyle yeni modeller
gelistirilmistir.

Stratejik yonetimin anlasilabilmesi i¢in stratejik planlamaya agiklama getirilmesi yararli olacaktir. Stratejik planlama stratejik
diisiinme ve strateji olusturulurken strateji formiilasyonu i¢in kullanilmaktadir (Mintzberg vd., 1995). Stratejik yonetim, stratejinin
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olusturulmasi ve uygulanmasi olarak iki ana siireci igermektedir. Stratejik yonetimin strateji olugturma, uygulama ve degerlendirme
stirecini de ifade ettigi belirtilmektedir (David, 2011). Stratejik yonetim i¢in pek ¢ok tanim yapilmistir. Stratejik yonetim
isletmelerin ya da orgiitlerin amag¢ ve hedeflerini gergeklestirmeleri amaciyla rakipler karsisinda siirdiiriilebilir rekabet
{istiinliigiiniin saglanmasi icin {iretim kaynaklarmin etkili ve verimli kullanilmas: siirecidir (Ulgen ve Mirze, 2020). Stratejik
yonetimle belirsizlikler, yogun rekabet ve olusan tehditlerin ¢dziimii saglanmaktadir (Chak, 1988).

Stratejik yonetimin avantajlar1 agisindan bakildiginda orgiitiin amag¢ ve hedefinin, planinin, politikasinin, programinin, biit¢cesinin
ve projesinin belirlenmesiyle sundugu hizmetin artmasina yol a¢maktadir. Stratejik yoOnetim performansit en iist noktaya
tagimaktadir. Beklenen sonuglar kapsaminda firsatlar da belirlenmektedir. Stratejik yonetimle ¢evrenin kesfi miimkiin olmakta ve
cevresel belirsizlik azalmaktadir. Stratejik yonetimde bilginin kullanilmasiyla yaraticilik ve yenilikgilik ortaya ¢ikmaktadir. Mevcut
kaynaklarin etkin kullanimina yol agan stratejik yonetim uzun vadeli planlarin yapilmasiyla dogal kaynaklarmn kitligi ile miicadele
etmektedir (Ansoff vd. 2018; David, 2011; Parnell, 2013). Stratejik yonetimin islevleri i¢ ve dis ¢evrenin analizi, orgiitiin yoniin
belirlenmesi, kaynaklarin tahsisi, sonuglarin 6lgiimii olarak belirtilmektedir (Ansoff vd., 2018).

Stratejik yonetimin amaci sorgulandiginda sirketlerin neden stratejik yonetime ihtiya¢ duyduklarinin anlagilmasi gerekliligi ifade
edilmektedir. Belirsizligin her gecen giin artmasi ve yogun rekabetin olmasi i¢inde bulunulan sektorlerde sirketlerin yer
edinebilmesi ve oncii olmak arzularimin karsilanabilmesi i¢in stratejik yonetim sirketler icin cevap aramaktadir (Chak, 1988).
Sirketin amaglar1 i¢in ilerlemesine olanak saglayacak yol haritasinin bulunmasi strateji ile miimkiin olabilmektedir. Strateji ile
yoneticilere eylem plani sunulmaktadir (Thompson ve Strickland, 1996). Sirket i¢inde veya disinda karsilasilan durumlar i¢in pek
¢ok karar alinmasi ve uygulanmasi gerekmektedir. Belirli durumlar karsisinda alinacak kararlar ve sergilenecek eylemlerin tutarli
olabilmesi icin stratejiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Sirket calisanlarinin eylemlerinde inang icinde olacaklari stratejinin varligt
tutarlilik agisindan yarar saglayacaktir (Craig ve Grant, 1996).

Stratejik yonetimin sirketlerin kar oranlarmin artirilmasinda ve faaliyetlerin kontrollii sekilde ilerlemesine olanak saglayarak daha
az kaynakla daha az hatayla daha az zamanla gelisim yakalanmasina firsat sundugu ifade edilmektedir (David, 2011). Sirketlerin
stratejik yonetimi pusula gibi kullandig1 i¢inde bulunulan durumlar karsisinda alinan aksiyonlar ile zaman ve maliyet tasarrufuna
yol agtig1 ve verimli sonuglar dogurdugunu ifade etmek miimkiindiir. Sirketler iistiin performans gostererek bugiin faaliyetlerini
siirdirmeyi ve gelecekte de sektorde yer almayr hedeflemektedirler. Stratejik yonetim sirketlerin bu hedeflerine hizmet etmekte
performanslarimi yiikseltmelerini saglamaktadir. Cevrede belirsizligin arttig1 ve risklerin yiiksek oldugu donemlerde stratejik
yonetim faaliyetlerine daha ¢ok ihtiyaglari bulunmakta bu anlamda stratejik yonetimin 6nemine vurgu yapilmaktadir (Sadler, 2003;
Parnell, 2013).

Stratejik yonetim orgiitiin amaglar1 ve hedefleri, planlari, politikalari, programlari, biitgeleri ve projelerini belirlemek i¢in iletisim
ve miizakere ile hareket etmektedir. Stratejik yonetim uzun vadede sirket performansini iyilestirmektedir. I¢ ve dis ¢evrenin
bilinirligini artirmak i¢in ¢aligmalara yer vermektedir. Bugiin ve gelecekte sirketler ve paydaslart igin firsatlarin bilinirligi ve
anlagilabilirligini artirmaktadir. Stratejik yonetim siireci iletisimdeki koordinasyonla saglanmaktadir bu da sirket ve paydaslarinin
iletisim diizeyine katki sunmaktadir. Sirketlerin entelektiiel seviyelerinin artmasina sebep olmaktadir. Yerel ve kiiresel rekabet
ortaminda sirketlerin giiciinii artirarak rekabet edebilmelerini saglamaktadir. Stratejik yonetimle i¢ ve dig ¢evrede meydana gelen
degisikliklere yanit bulunabilmektedir. Yenilik¢ilik ve yaraticilik stratejik yonetim ile gelismektedir. Mevcut kaynaklarin etkin
kullanimi, kaynak yaratilmasi ve yonetilmesi siiregleri stratejik yonetimle giigclenmektedir. Gelecegin disiiniilmesi ve
sekillendirilmesinde stratejik yonetimin 6nemi biiyiiktiir. Sirkette gérev yapan kisilerin planlama siirecine katilmalariyla firsatlarin
yakalanmasi saglanmaktadir. iletisimle koordinasyon artmaktadir (Ansoff vd. 2018).

Stratejik yonetim i¢ ve dis g¢evrenin analizi, kaynaklarin belirlenmesi ve tahsisi, sonuglarin Slglimii gibi pek ¢ok islevi
barindirmaktadir. Literatiirde stratejik yonetimle ilgili kullanilan kavramlara yer verilmektedir.  Stratejik yonetimle ilgili
kavramlardan biri misyondur. Misyon orgiitiin yaptig1 ve yapmadig1 sey olarak kisaca ifade edilse de orgiitiin varolus nedeni ve
miisterilerin tatmin edilmesine yonelik baslica amag olarak agiklanabilmektedir (Thompson ve Strickland, 1996). Orgiitler misyonla
birlikte strateji olusturma siirecinde baslangi¢ asamasma yon vermektedir. Orgiitlerin misyon ile kurulus ve varlik amaci
aciklanirken ayni zamanda orgiitlerin {iriin ve hizmet {iretimini nerede ve nasil yapacagi, is felsefesi, degerler, farkliliklar gibi
konulara da agiklik saglayacaklar ifade edilmektedir (Ulgen ve Mirze, 2004). Toplum icinde sirketlerin kabul edilmesi icin
misyonlarinin mesrulagmaya ihtiyaclarinin oldugu da belirtilmektedir (Dinger, 2004). Misyon ifadeleri olusturulurken sirketlerin
dikkat etmeleri gereken noktalar bulunmaktadir. Misyon ifadeleri 6zli ve basit olmalidir. Misyon ifadelerinde belirtilen gérev net
sekilde anlasilir olmalidir. Sirketlerin degerlerine anlagilabilir sekilde yer verilmelidir. Misyon ifadelerini inceleyen calisanlar, is
ortaklari, miigterileri gibi tiim paydaslarin sirket degerlerini anlayabilmesi misyon ifadesi ile saglanabilmelidir. Sirketin tam olarak
ne oldugu hangi isi yaptig1 acikca belirtilmelidir. Hangi isi yaptigmin yani sira sirketlerin dogrudan ya da dolayli olarak
kaynaklarinin belirtilmesi ve nasil yapilacaginin ifadesi misyon bildirgelerinde yer almalidir. Misyon ile sirketlere giiglii ve
benzersiz bir kimlik katilmalidir. Sirket ¢alisanlarinin amaglar ve degerler etrafinda iletisimlerini siirdiirebilecekleri bir kilavuz
gorevi saglamalidir. Misyon sirket yoneticileri igin de bir anlagma noktast olabilmelidir. Sirket yoneticileri ana amag iizerinde
anlagabilmelidirler (Bolland, 2017).

Stratejik yonetimle ilgili kavramlardan biri vizyondur. Vizyon gelecekte sirketin ulagmak istedigi yeri ifade etmektedir. Misyonla
isletmeler mevcut durumu ve varolus nedenini agiklarken vizyon ile gelecekte olmak istedikleri konumu vurgulamaktadir (Ulgen
ve Mirze, 2004). Vizyon yoneticilerin yapmay1 diisiindiigii faaliyetlerin degerlendirilmesi, tanimlanmasi, agiklama ve paylagma
seklindeki zihinsel siire¢ ve ¢abalart olarak ifade edilmektedir (Eren, 2000). Vizyonun tiim organizasyonlar i¢in yon belirleyici
ozelligi bulunmaktadir (Rao vd., 2004). Vizyon sirketler tarafindan pek sekilde dile getirilmektedir. Sirketi Pazar konumu olarak
ifade edilmekte, pazar lideri olunabilmesi i¢in caba ifade edilmektedir. Vizyon pazar biiyiikliigiine vurgu yapabilmektedir. I¢inde
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bulunulan sektdrde en biiyiik pazar payima sahip olunma istegi sirketler tarafindan ifade edilebilmektedir. Vizyon sirketlerin icat ve
yeniliklerinin say1 ve kalitelerine, inovasyon giiclerini aciklayabilir. Uriin ve hizmet kalitesi, siirekli olarak miikemmelin
hedeflenmesi vizyon ifadelerinde yer bulabilmektedir. Uriin ve hizmetlerdeki iistiinliikle beraber sirket itibarma vurgu
yapilabilmektedir. Sirketin karlilig1, yatirim getirisi, finansal performansi da vizyonun degindigi konular arasindadir. Sirketler
vizyon ile i¢cinde bulunduklar kurumsal sosyal sorumluluk anlayiglarini agiklamaktadir. Sirketler vizyon ile siire¢ ve hiz konusuna
deginip islerin daha iyi ve daha kisa siirede yapilmak istenmesine ve bu yondeki bakis acilarin1 sunabilmektedir. Maliyetler de
vizyon konular1 arasinda yer almakta sirketin maliyet liderligi hedefi vizyon bildirgesine yansitilabilmektedir (Parnell, 2013;
Pearce ve Robinson, 2018; Ritson, 2008).

Stratejik yonetimle ilgili kavramlardan amag¢ ve degerlere bakildiginda amaglar; giigler ve kaynaklarin nereye dogru harekete
gegirilecegini ifade etmekte, ilerlemenin yoniinii belirtmektedir (Erkut, 1997). Stratejik yOnetim siireci Oncesi amag
belirlenmektedir. Amagclar isletmenin ulagmaya calistigi uzun donemli sonuglari kapsamaktadir. Hedefler ise amaglara
ulagilabilmesi i¢in kisa donemli agama durumlarini ifade eder (Eren, 2000). Hedeflerin agik belirgin ve o6lgiilebilir oldugu
belirtilmektedir (Akat, 2004).

Stratejik yonetimle ilgili kavramlardan planlama ve programa bakildiginda planlama ile ne yapilmasi gerektigi, nasil yapilacagi, ne
zaman yapilacagi, sorumlularin belirlenmektedir. Belirli bir amaca ulasabilmek i¢in uygun hareket tarzinin belirlenmesi planlama
olarak ifade edilmektedir (Akat, 2004). Planlama bir siirectir; plan ise siire¢ sonunda ortaya konulan karari ifade etmektedir
(Giimiigsuyu, 2008). Program tam belirlilik hallerini ve ¢ok az riski iceren tek kullanimlik plandir. Program ile ayrintili sekilde
faaliyetlerin uygulanacaklar1 yer ve zaman; sorumlular belirlenmektedir. Programlarin somutluklar1 yiiksek esneklik paylart ise
diigiiktiir (Eren, 2000).

Stratejik yonetimle ilgili kavramlardan degerler ve ilkelere gelindiginde degerlerin bireylerin kendilerine yakin hissettikleri ve
sevdikleri seyler i¢in inanglari oldugu ifade edilmektedir. Degerler yasam ve is agisindan 6nemli dl¢iide rehberlik etmektedir.
Kurumlarin degerleri onlarin faaliyet ve kararlarinda etkin rol oynamakta ve dikkate alinmasi gereken kriterleri isaret etmektedir
(David, 2011). Calisanlarin ortak degerleri olma yolunda belirlenen kurumsal degerler galisanlar agisindan yol gosterici olmakta;
sirketleri benimsenen dlgiisiinde diger tiim paydaslara tanitmaktadir.

Saglik kurumlari1 yonetimi alaninda stratejik yonetim igin yapilan galismalari inceleyen bir ¢alismada anahtar kelimeler baz alinarak
bakildiginda performans, karar verme, kurum stratejisi, dengeli puan cetveli konularinin arastirmalara konu edildigi gortiliirken,
temel konular arasinda en ¢ok deginilen konularin karar verme, SWOT analizi ve gevre faktorleri, stratejik planlama ve strateji
belirleme oldugu ifade edilmektedir. Calismada stratejik yonetimin alt alanlarina giren stratejik finansal yonetim, stok yonetimi,
maliyet yonetimi konularinsa ulusal yazindan ziyade daha ¢ok uluslararasi literatiirde yer aldigr belirtilmektedir (Kandemir ve
Ugurluoglu, 2017). isletmelerde stratejik yonetim igin yakin zamanda yayinlanan ve kapsam olarak Tiirkiye’yi igeren makalelerin
incelendigi ¢alismada yillara gore makale sayilarinda 6nemli farkin olmadigi 6rneklem grubu olarak imalat sektoriindeki
isletmelerin agirlikli oldugu ifade edilmektedir (Toplu-Yaslioglu, inan ve Séziier, 2018).

Strateji ve stratejik yonetim konularinda glinlimiizdeki arastirmalarin yoniinii ortaya koymay1 amaglayan bir caligmada isletmelerin
uzun dénemde siirdiiriilebilir rekabet avantajini nasil sagladiklart ve engelleri agmaya yonelik ¢alismalarin agirlikli oldugu ifade
edilmektedir (Cubukgu, 2019). Stratejik yonetim {izerine yazilmis lisansiistii tezleri icerik analizi ile inceleyen bir ¢alismada ele
alinan konularin daha ¢ok stratejik yonetim uygulamalar1 ve stratejik yonetimin isletme performansina etkisi oldugu belirtilmektedir
(Gorkemli ve Kiigiikbiyik, 2021).

Kamu yonetimi alaninda stratejik yonetim temali tezleri inceleyen c¢alismada en ¢ok kullanilan anahtar kelimelerin stratejik
planlama, strateji, kamu yonetimi ve stratejik plan olarak tespit edildigi ifade edilmektedir (Daric1, 2021). Saglik kurumlari yonetimi
alaninda yayinlanan stratejik yonetim temali tezleri incelemeyi amaglayan ¢aliymada en ¢ok arastirilan konunun stratejik yonetim
bilgi diizeyi oldugu ifade edilmektedir (Kiigiikkurt ve Kayar, 2023). isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu tezlerin
incelendigi ¢caligmada en fazla tezin 2016-2021 arasinda yazildig1 ve tezlerde 6rneklem grubu olarak en fazla yoneticilerin se¢ildigi
belirtilmektedir (Cora ve Aydin, 2023).

Bu ¢alisma ile de 1987-2022 yillar1 arasinda ulusal yazinda lisansiistii tezlerde stratejik yonetim incelenmis ve stratejik yonetimle
ilgili yapilan ¢aligmalarin tiirleri, yillar1, ¢alismalarin dahil olduklari alanlarin ve birlikte incelenen kavramlarin ve yogunluklari
belirlenmistir.

2. Arastirmanin Metodolojisi

Stratejik yonetim Orgiitlerin amag ve hedeflerine ulasmak i¢in kaynaklari planli kullanilmasina yonelik bir eylem plani olmast
sebebiyle onemlidir. Orgiitler igin calisanlar, miisteriler ve tiim paydaslarin beklentilerinin karsilanmasi énemlidir. iginde
bulunulan rekabet sartlarinda tiim paydaslarin beklentilerinin karsilanmasi igin faaliyet gosteren orgiitlerde etkili bir stratejik
yonetim uygulanmasi gerekliligi bulunmaktadir. Stratejik yonetimin 6zel ve kamuda yer alan orgiitler tarafindan bilinirliginin
artiritlmasi agisindan bu konuda yapilan galismalarin bilinirligi ve anlagilmasi bundan sonraki arastirmalar igin yararli olacaktir.
Nitel olarak tasarlanan g¢alismada dokiiman incelemesi yapilarak veri toplanmistir. Bibliyometrik g¢alismalarla yayinlanan
caligmalarin incelenmesi, degerlendirilmesi ve tanimlanmasi yapilmaktadir ve galismalar belirlenen 6zellikler kapsaminda analiz
edilmektedir (Al ve Costur, 2007; Zupic ve Cater, 2015).

Cahigmada 1987-2022 yillar1 arasinda YOK Ulusal Tez Merkezi’nde yer alan “stratejik yonetim” ile ilgili lisansiistii tezler
incelenmis olup stratejik yonetimle ilgili yapilan ¢alismalarin tiirleri, yillari, ¢alismalarin dahil olduklar alanlarin ve birlikte
incelenen kavramlarin ve yogunluklarinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Tarama i¢in geligmis tarama alaninda “stratejik yonetim”
kavramt se¢ilmis olup tez basliklarinda kavrami kapsayan ¢aligmalar dahil edilmistir.
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Stratejik yonetimle ilgili tezler i¢in edinilen veriler excele aktarilmigtir. Lisans {istii tezler yillara, tiirlere, konulara, kavramlara gore
kategorize edilmistir. Tez basliklarinda yer alan kavramlar Orange Datamining Programina alinarak kelime sikliklarina ulagilmustir.
Elde edilen temalar kelime bulutlari ile gorsellestirilmistir. Programda kelime bulutu olusturulurken sonuglarin anlasilabilir olmasi
acisindan edat, zarf, noktalama isaretleri ve baz1 yiiklemler stoplist olarak belirlenmis ve analize dahil edilmemistir.

3. Bulgular ve Yorum

Tablo 1’de tezlerin tiirlerine gore dagilimlarina yer verilmektedir. 1987-2022 yillar1 arasinda yapilan 313 adet lisansiistii tez
caligmasinin %76’s1 yiiksek lisans tezidir. Lisansiistii tezlerin %24 {iniin doktora tezi oldugu belirlenmistir.

Tablo 1. Tez Tiirleri

Tiir Adet %
Yiiksek lisans 237 76%
Doktora 76 24%
Toplam 313 100%

1987-2022 yillar1 arasinda stratejik ilgili yazilan tezlerin yogunluklar1 Tablo 2’de yer almaktadir. Son 15 yilda stratejik yonetim
konusuyla ilgili ¢aligmalarin arttig1 goriilmekle birlikte son 5 yildaki artis daha da yiikselmistir. Calismalarin %30’ unun son 5 yilda
yapilan c¢aligmalar oldugu goriilmektedir. Arastirmacilar tarafindan stratejik ydnetim konusuna duyulan ilgili son yillarda
yiikselmistir.

Tablo 2. Yillara Gore Dagilim

Yillar Adet %
1987-1991 3 1%
1992-1996 18 6%
1997-2001 27 9%
2002-2006 34 11%
2007-2012 70 22%
2013-2017 66 21%
2018-2022 95 30%
Toplam 313 100%

Doktora tezlerinin yillara goére dagilim Tablo 3’te yer almaktadir. Doktora tezlerinin son 5 yillik periyodda artis gosterdigi
goriilmektedir. Doktora tezlerinin %41 inin son 5 yilda yazildig1 goriilmektedir. 2007 yilindan itibaren stratejik yonetim konusuna
egilim yiikselmistir.

Tablo 3. Doktora Tezlerinin Yillara Gére Dagilim1

Yillar Adet %
1987-1991 1 1%
1992-1996 4 5%
1997-2001 2 3%
2002-2006 7 9%
2007-2012 15 20%
2013-2017 16 21%
2018-2022 31 41%
Toplam 76 100%

Yiiksek lisans tezlerinin yillara gére dagilim Tablo 4’te yer almaktadir. Yiiksek lisans tezlerinin de son 5 yillik periyodda artis
gosterdigi goriilmektedir. Yiiksek lisans tezlerinde de ¢aligmalarin %27’si son 5 yilda yapilmis olup son 15 yilda stratejik yonetim
konusuna ilginin arttig1 goriilmektedir.

Tablo 4. Yiiksek Lisans Tezlerinin Yillara Gore Dagilimi

Yillar Adet %
1987-1991 2 1%
1992-1996 14 6%
1997-2001 25 11%
2002-2006 27 11%
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2007-2012 55 23%
2013-2017 50 21%
2018-2022 64 27%
Toplam 237 100%

Tablo 5°te doktora tezlerinin alanlara gére dagilimi yer almaktadir. Tezlerin %50’si isletme alanindadir. Isletme alanindan sonra
stratejik yonetimle ilgili ¢alismalarin alanlarinda kamu yonetimi ve ardindan da turizmin geldigi goriilmektedir. 1 adet olan
caligmalar “Diger” olarak belirtilmistir. Diger alanlar; halkla iliskiler, denizcilik, bilgi ve belge yonetimi, uluslararasi iliskiler,
savunma ve savunma teknolojileri, bilgisayar mithendisligi bilimleri, sehircilik ve bolge planlama, ekonomi, ormancilik ve orman
miihendisligi, mithendislik bilimleri ve mimarlik olarak belirlenmistir.

Tablo 5. Doktora Tezlerinin Alanlara Gore Dagilimi

Alan Adet %
Isletme 38 50%
Kamu Yoénetimi 10 13%
Turizm 4 5%
Saglik Kurumlart Yo6netimi 3 4%
Egitim ve Ogretim 3 4%
Bankacilik 3 4%
Spor 2 3%
Endiistri ve Endiistri Mithendisligi 2 3%
Diger 11 14%
Toplam 76 100%

Tablo 6’da yiiksek lisans tezlerinin alanlara gore dagilimi yer almaktadir. Tezlerin %551 isletme alanindadir. Isletme alanini kamu
yonetimi, endiistri ve endiistri miithendisligi takip etmektedir. 1 adet olan ¢aligmalar “Diger” olarak belirtilmistir. Diger alanlar;
sehircilik ve bolge planlama, ulagim, miitercim terclimanlik, agag isleri, denizcilik, tekstil ve tekstil mithendisligi, bilim ve teknoloji,
mimarlik, caligma ekonomisi ve endiistri iligkileri, halkla iligkiler ve sigortacilik olarak belirlenmistir.

Tablo 6. Yiiksek Lisans Tezlerinin Alanlara Gore Dagilimi

Alan Adet %
Isletme 131 55%
Kamu Yonetimi 35 15%
Endiistri ve Endiistri Mithendisligi 11 5%
Saglik Kurumlart Yoénetimi 9 4%
Egitim ve Ogretim 8 3%
Turizm 7 3%
Insaat Miihendisligi 4 2%
Bankacilik 4 2%
Sivil Havacilik 4 2%
Miihendislik Bilimleri 4 2%
Saglik Yonetimi 2 1%
Bilgi ve Belge Yonetimi 2 1%
Ormancilik ve Orman Miihendisligi 2 1%
Maliye 2 1%
Diger 12 5%
Toplam 237 100%

Sekil 1”de lisansiistil tez bashklarindaki kavramlarin en ¢ok yapilan ¢alisma alanlarindan olan “isletme” alani i¢in kelime bulutu ile
gosterimine yer verilmektedir. Isletme alaninda yapilan tezlerde tez basliklarinda en ¢ok yer verilen kavramlarin “kiigiik ve orta

LR I3

biiyiikliikteki isletmeler”, “performans”, “insan kaynaklari

EE T3

EEINT3

, “yonetici”, “kamu” oldugu goriilmektedir.
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Sekil 1. Tezlerin “Isletme” Alan1 i¢in Kelime Bulutu

organizasyonel yaraticilik

sorunlar ve ¢oziim nerileri toplam kalite yénetimi

durumsallik yaklasimi yonetici &zellileri  siararas: pazarlar
ortféy analizi v, il ilgi si: i

malyet yénetimi Pt yonetim bilgi sistemii

stratejik planlama
zaman yonetimi

marka ySnetimi

deri sanayi giﬂ@'\m%‘l‘;i‘m‘ k
- i swot analizi sinizm
poz‘symgouk;r‘eu“légrﬁf EeorISI zmwly§yon§irket birJe§meL(‘ear;m
emsresiS@N Kaynaklar
. . astane eekalite g o .o o o
kUcuUkK ve orta buyuklukteki isletmeler
ok o bankacill kriz cevre dis ticaret
oteller

o il otomotiv : performanshavacmk

tekstil

K U rekabet yonetimi
dengelenmis performans yaklagimi
gesitlendirme,
marka deger algisi

Sriitsel yapfinansal performans
strateji anala <o finansal planiama
i sivil toplum kuruluslan .o tormans
yeni yaklagimlar
bulanik risk degerlendirme model énerisi orgitsel perfomans
milsteri ilikileri yonetimi

b
“performans”, “

>

Sekil 2’de lisansiistii tez basliklarindaki kavramlarin kelime bulutu ile gdsterimine yer verilmektedir. Tez basliklarinda en ¢ok yer
verilen kavramlarin “kamu”, “stratejik planlama”, “kii¢lik ve orta biiylikliikteki isletmeler”, “dengelenmis performans yaklagimi”,
saglik”, “yonetici”, “bankacilik”, “insan kaynaklar1”, “ulagim” oldugu gortilmektedir.
Sekil 2. Tezlerin Kelime Bulutu

sorunlar ve ¢dzlm Gneriler|

kaos teorisi

. rekabet stratejileri kusaklar
uslararas: pazarlar model dnerisi liderlik swot analiz
e etiiliik

. finansal planiama
i

bankacilik "

stratejik planlama
o ovasyon SAGIIK timi s eere
" kUguk ve orta buyuklukteki isletmeler
A performans karar verme “*smen ©

vizyon teknoloji
. misyon insan kaynaklari 12 ligkiler
allasma yGnetim muhasebesi

Sekil 3’te lisansiistii tez basliklarindaki kavramlarm 2018-2022 yillar1 arasinda son 5 yillik durumlarmin kelime bulutu ile
gosterimine yer verilmektedir. Son 5 yilda tez basliklarinda en ¢ok yer verilen kavramlarin “kamu”, “performans”, “yonetici”,
“dengelenmis performans yaklagimi”, “karar verme” “kiiciik ve orta biiylikliikteki isletmeler” “misyon”, “rekabet stratejileri”,
“stratejik planlama”, “y6netim muhasebesi” oldugu goriilmektedir.

Sekil 3. Tezlerin Kelime Bulutu (2018-2022 Yillari)

organizasyonel yaraticilik
modern tarim teknolojileri toplam kalite yonetimi
marka degerleme

e L . Ifr'\z ybnetimi
klcuk ve orta blyUklikteki igletmeler
glik A Hat havacilik
kﬂres:i§§lme inovasyon yOnetICI bilgi yéggéig}i 2eka
finansal perfu?rﬁeﬂ\léacmk StratEJlk planlama
sinizm e rforl I I a n ngg‘mcmkslratejik hedef

=i kenstel doniiglim
- Sw.Ot.ana.“ZIkarar verme O-Fe”e-f'nakine égren?nes‘\
ergit kiltiriiletisimrek abet stratejileri
dijital dontgim
sorunlar ve ¢éziim dnerilerikaynak tiiketim muhasebesit/Uslararasi pazarlar
yetenek yonetimi musteri iligkileri yonetimi
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Sonu¢

Stratejik yonetimle orgiitiin amaglar1 ve hedeflerine ulagsmasti i¢in planlama, politika belirlenmesi, proje ve biitcelerin olusturulmasi
saglanmaktadir. Stratejik yonetim Orgiitiin miizakere ve iletisim yoniinii desteklemektedir. Bugiin ve gelecekte orgiitlerin ayakta
kalabilmeleri etkili stratejik yonetim giiclerine bagldir. Stratejik yonetimin gerektirdigi ic ve dis ¢evre analiziyle bilinirlik
artirilmakta ve buna bagl olarak kosullar yonetilebilmektedir. Diger yandan orgiitlerin giiglii ve zayif yonlerinin tespiti, firsatlarin
belirlenmesi calisanlara yon verilmesini kolaylastirmaktadir. Stratejik yonetimle Orgiitiin yenilik¢i yonii desteklenmektedir.
Kaynaklarin temini, etkin sekilde kullanimi da stratejik yonetimin sagladig yararlardandir. Gerek kar amagh kuruluslarin gerekse
kar amaci giitmeyen kuruluslarin sunduklari {irin ve hizmetlerle tiim paydaslari ile uyum i¢inde olmasina ve yiiksek verimlilik
¢iktisina olanak saglayan stratejik yonetimin anlasilmasi 6nemlidir. Bu agidan bakildiginda stratejik yonetim ¢alismalari kamu ve
0zel sektorde yarar saglamaktadir. Caligmalara orgiitlerin iist diizey yoneticilerinin katilimi kadar alinan kararlarin uygulanabilirligi
acisindan tiim calisanlarin degerleriyle 6zdeslestirmelerinin de 6nemi fazladir. Stratejik yonetim ayni zamanda alinan kararlarda
tutarliligl da saglamakta ortaya ¢ikan beklenmedik durumlarda alinacak kararlar agisindan zaman tasarrufu saglamaktadir. BU
yOniiyle yoneticiler ve ¢alisanlar agisindan kolaylik saglamaktadir. Tiirkiye’de de ekonomik, politik, sosyo kiiltiirel ve teknolojik
gelisimin etkisiyle 6zel ve kamu kuruluslarinda bugiin ve gelecekte rekabet sartlar: altinda ayakta kalabilmek ve verimlilik ve kar
hedeflerine ulasabilmek icin stratejik yonetim caligmalar1 Snemini her gegen giin artirmaktadir. Iyi bir planin ge¢misin izlerinden
dersler tagidig1 ve gelecek icin bir rehber gorevi gordiigiinii ifade etmek miimkiindiir.

Bu caligmada stratejik yonetim ¢aligmalarinin anlasilabilirligine katkr saglamak hedeflenmektedir. Tiirkiye’de 1987-2022 yillari
arasinda yapilmis YOK Ulusal Tez Merkezi’nde yer alan “stratejik yonetim” ile ilgili lisansiistii tezler incelenmistir. Stratejik
yonetimle ilgili yapilan ¢alismalarin tiirleri, yillari, ¢alismalarin dahil olduklari alanlar, stratejik yonetim ile birlikte incelenen
kavramlar ve yogunluklarinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Tarama igin “stratejik yonetim” kavrami se¢ilmis olup tez
basliklarinda kavran kapsayan calismalar dahil edilmistir. Tlgili sitede stratejik yonetim icin 313 adet teze ulasilmistir. Lisansiistii
tezlerin %76’s1 yiiksek lisans tezi olarak yazilmistir. Lisansiistii tezlerin %24’ doktora tezidir.

Tezlerin 5 yillik periyodlarla dagilimlarina bakildiginda son 15 yilda stratejik yonetim konusuyla ilgili ¢alismalarin arttigi
goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalarin %30’u son 5 yilda yazilmistir. Stratejik yonetim konusunun tercih edilmesi son 15 yilda
artmistir. Doktora tezlerinde son 5 yilda yapilan ¢alismalarin bir dnceki 5 yila gore neredeyse iki kat1 oldugu goriilmektedir. Yiiksek
lisans tezlerinin de %27’si son 5 yilda yazilmistir. Degisen ve gelisen rekabet sartlarinda teknolojik gelismelerin de etkisiyle
orgiitlerin beklentileri karsilamas: gerekmektedir. Rekabetin yogun olarak yagandigi sektdrlerde {iriin ve hizmet kalitesinin miigteri
beklentilerine cevap vermesi ayni zamanda orgiitlerin verimlilik ve kar beklentilerinin karsilanmasi gerekmektedir. Kar amaci
olmayan oOrgiitler icin de paydaslarin kendilerinden beklenilen iiriin ve hizmet sunumunu saglamalar1 gerekmektedir. Caliganlarin
da diger tiim paydaslarin oldugu gibi orgiitlerden beklentileri bulunmaktadir. Ekonomik ve sosyal beklentilerin yani sira kariyer ve
gelisim hedefleri karsilandig1 6lciide drgiite olan baghliklar1 devam etmektedir. Orgiitlerin yetenekli calisanlar tarafindan tercih
edilmesi onlarin giiglii sekilde bugiin ve yarin ayakta kalabilmelerine olanak saglamaktadir. Gerek aday ¢alisanlar gerekse ¢alisanlar
tarafindan tercih edilen Orgiitler en gii¢lii sermayeleri olan insan kaynagi ile etkili ve verimli sekilde faaliyetlerini
stirdiirebileceklerdir. Giiniimiiz sartlarinda gelinen bu noktada orgiitlerin stratejik yonetimin 6nemini kavramalar ve stratejik
yonetim ¢aligmalarimi itina ile slirdiirmeleri yararli olacaktir. Yiiksek lisans ve doktora tezlerinde stratejik yonetim konulu
calismalarin son yillarda artmasi bu yondeki ilgi ve dnemi agiklamaktadir.

Lisansiistii tezlerin hangi alanlarda yazildiklarinin belirlenmesi i¢in yapilan siniflandirmaya gore doktora tezlerinin %50’ sinin
isletme %13 tinlin kamu yo6netimi oldugu goriilmektedir. Yiiksek lisans tezlerinde de bu dagilim benzer sekilde gergeklestigi
belirlenmistir. Doktora tezlerinde bu agirlikli alanlarin ardindan turizm, saglik kurumlar1 yoénetimi, egitim ve 6gretim, bankacilik
gelirken yiiksek lisans tezlerinde enddistri ve endiistri mithendisligi, saglik kurumlar1 yonetimi takip etmektedir. Stratejik yonetim
konulu ¢alismalar daha ¢ok sosyal bilimler alaninda ele alinmaktadir. Miithendislik, matematik gibi sayisal alanlarda da ¢aligmalarin
yapilmasi stratejik yonetimin anlasilabilirligini destekleyecektir.

LRI

Tez basliklarina bakildigina genel olarak en ¢ok yer verilen kavramlarin “kamu”, “stratejik planlama”, “kii¢iik ve orta bilyiikliikteki
isletmeler”, “dengelenmis performans yaklasimi1”, “performans”, “saglik”, “yonetici, “bankacilik”, “insan kaynaklar1”, “ulagim”
oldugu goriilmektedir. Stratejik yonetimin daha ¢ok kamuda yer alan orgiitlerle ele alindig1 goriilmektedir. Son 5 yilda bu
kavramlarin “kamu”, “performans”, “yonetici”, “dengelenmis performans yaklasimi”, “karar verme” “kiigiik ve orta biiytikliikteki
isletmeler” “misyon”, “rekabet stratejileri”, “stratejik planlama”, “ydnetim muhasebesi” olarak yer buldugu goériilmektedir. Karar
verme, misyon, rekabet stratejileri, stratejik planlama konularina son 5 yilda ilginin arttig1 goriilmektedir. Tez basliklarinda stratejik
yonetim ¢alismalarinin inceleme sahasiin daha ¢ok kamu sektoriindeki kuruluslara yonelik oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
stratejik yonetim konulu ¢aligmalarin en fazla isletme alaninda ¢alisildig1 bu alandaki tezlerin bagliklarinda ise daha ¢ok yonelinen
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konularin “kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler”, “performans” ve “insan kaynaklar1” oldugu goriilmektedir.

CEINT3

Stratejik yonetimin performans konusundaki etkilerinin ¢ok¢a ¢alisildigi goriilmektedir. Stratejik yonetim ¢alismalar1 performans
ile daha iliskilendirilmektedir. Stratejik yonetim ¢aligmalarinda siklikla yer verilen yonetici konusu da dikkat ¢ekicidir. Stratejik
yonetimin daha yoneticiler tarafindan hazirlandigi belirtilmekle birlikte stratejik yonetimde calisanlarin da siire¢ ve sonug
calismalarina dahil edilip birlikte ele alinmasi ¢aliganlar kapsaminda yararli olacaktir. Kiiciik ve orta biiytikliikteki isletmelerin yan1
sira biiytik ticari kuruluslarda da stratejik yonetim konulu ¢aligmalarin yapilmasi koklii sirketlerin politikalarmin anlasilabilirligini
artiracaktir. Stratejik yonetimin insan kaynaklar1 ve karar verme ile birlikte ele alindigi 6zel ve kamu sektorii i¢in yapilacak
caligmalarin artirilmasi yararl olacaktir. Darici’nin 2021 yilinda kamu y&netimi alaninda stratejik yonetim temali tezleri inceleyen
caligmada en c¢ok kullanilan anahtar kelimelerin stratejik planlama, strateji, kamu yonetimi ve stratejik plan olarak tespit edildigi
ifade edilmektedir genel olarak lisansiistii tezleri inceleyen bu ¢alismada da kavramlarin ortiistiigii goriilmektedir. Gérkemli ve
Kiigiikbryik’m 2021 yilindaki stratejik yonetim iizerine yazilmis lisansiistii tezleri igerik analizi ile inceleyen bir ¢alismalarinda ele
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alman konularin daha ¢ok stratejik yonetim uygulamalari ve stratejik yoOnetimin igletme performansina etkisi oldugu
belirtilmektedir. Bu ¢aligmada da performansin stratejik yonetim ¢alismalarinda siklikla ele alindigi goriilmektedir.

Dijital doniisiimiin yasandig1 gliniimiizde stratejik yonetimin siire¢ ve degerlendirme faaliyetlerinde teknolojik uygulamalarin
roliinii de degerlendiren ¢aligmalarin yapilmasi yararli olacaktir. Kurumlarin tistlendigi kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin de
calisanlar, miisteriler ve tiim paydaslar agisindan stratejik yonetim ¢alismalar1 kapsaminda incelenmesi aragtirmacilara onerilebilir.
Stratejik yonetimin birlikte ele alindig1 alanlarin genisletilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Stratejik yonetim calismalarinin diger
degiskenlerle iligkilerinin anlasilmasi i¢in farkli konulardaki arastirmalarin artirilmasi yararli olacaktir.

Bundan sonraki arastirmacilar ulusal dizinlerdeki yer alan ¢aligmalar1 da ortaya koyarak stratejik yonetimin Tirkiye’deki ele
alimisinin anlagilmasina katki saglayacaklardir. Bu ¢alismada zaman kisiti nedeniyle 6rneklem gruplari ve aragtirma yontemleri ele
almamamis olup gelecek donemlerde yapilacak ¢alismalarda incelenen 6rneklem grubu ve arastirma yontemlerinin de belirtilmesi
stratejik yonetimin incelenmesi gereken alanlarinin anlasilabilirligine katki sunacaktir. Stratejik yonetimle ilgili lisansiistii tezleri
incelemeye alarak olusturulan bu bibliyometrik ¢aligmanin yillara gére yogunlugunun anlagilmasi ve birlikte incelendigi diger
kavramlarin belirlenmesine katki saglayarak bu alanda ¢aligmalarini gelistirmek isteyen kurumlar, ¢alisanlar ve tiim arastirmacilari
destekleyecegi diisiiniilmektedir.

Ek Bilgiler/Yazar Beyanlar

Arastirma ve Yaym Etigi Beyam  Etik kurul izni gerektirmeyen bir ¢alismadir.

Cikar Catismast Yazar(lar) acisindan ya da tglincii taraflar agisindan c¢alismadan kaynakli ¢ikar catigmasi

bulunmamaktadir.
Tesekkiir veya Destek Beyani Bu arasgtirmay desteklemek i¢in dis fon kullanilmamustir.
Yazar Katkilari Yazar, ¢alismanin tiimiine tek basina katki saglamigtir.
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