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Aragtirma, Bursa ilindeki 6zel sektor galisanlarma odaklanmis ve 148 katilimeryla gergeklestirilmistir. Katilimeilarla yapilan
gorlismeler ve anketler aracilifiyla, paternalist liderligin ¢alisan bireyin kapsayicilik algisi tizerindeki etkisi incelenmistir.
Elde edilen bulgular, paternalist liderligin calisanlarin kapsayicilik algisini olumlu yoénde etkiledigini gostermektedir.
Paternalist liderler, ¢alisanlarin orgiitsel siireglere aktif olarak katildiklarini hissetmelerine yardimer olur ve onlarm bilgiye ve
kaynaklara erisimini kolaylastirir. Boylece, calisanlar orgiitsel siireglerin bir pargast olduklarini hisseder ve kapsayicilik algist
gelistirirler. Bu bulgular, daha dnce yapilan arastirmalarla uyumlu olarak, ¢alisanlarin kapsayicilik algisini etkileyen faktorler
arasinda bilgiye ve kaynaklara erisim imkani, ¢alisma gruplarina katilim ve karar alma siireclerine dahil olma gibi unsurlarin
onemli oldugunu gostermektedir. Bu faktorler, calisanlarin orgiitsel siireclerde aktif bir rol oynamalarini ve kapsayicilik
algisin1 gelistirmelerini saglamaktadir. Ayrica, paternalist liderligin de bu faktorler arasinda degerlendirilebilecegi ve
calisanlarin kapsayicilik algisini olumlu yonde etkileyebilecegi sonucuna varilmigtir. Paternalist liderler, ¢alisanlarin

ihtiyaglarina duyarli bir yaklasim sergileyerek onlar1 desteklemekte ve giivende hissettirmektedir. Bu liderlik tarzinin

kapsayicilik algisii artirdigr belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Paternalist Lider, Kapsayicilik, Kapsayicilik Algist

THE EFFECT OF THE PATERNALIST LEADER ON EMPLOYEE'S
PERCEPTION OF INCLUSIVENESS

ABSTRACT

The research focused on private sector employees in Bursa and was conducted with 148 participants. Through interviews and
surveys with participants, the impact of paternalistic leadership on the employee's perception of inclusiveness was examined.
The findings show that paternalistic leadership positively affects employees' perception of inclusiveness. Paternalistic leaders
help employees feel that they are actively participating in organizational processes and facilitate their access to information
and resources. Thus, employees feel that they are a part of organizational processes and develop a perception of
inclusiveness. These findings, in line with previous research, show that factors such as access to information and resources,
participation in work groups and involvement in decision-making processes are important among the factors affecting
employees' perception of inclusiveness. These factors enable employees to play an active role in organizational processes and
improve their perception of inclusiveness. Additionally, it was concluded that paternalistic leadership can be considered
among these factors and can positively affect employees' perception of inclusiveness. Paternalistic leaders support employees
by taking a sensitive approach to their needs and make them feel safe. It has been determined that this leadership style

increases the perception of inclusiveness.
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GIRIS

Paternalizm, liderin aile gibi bir davranis gostererek astlarina rehberlik etmesi ve bu
dogrultuda astlarimin kendisine bagli olmasmin beklenildigi bir yaklasim olarak
tamimlanmaktadir. (Gelfand v.d. 2007:479-517) Paternalist liderin (babacan liderin) 6rgiit
icinde bir aile ortamu yarattigi, calisanlarina hem is hem de 6zel hayatlariyla ilgili tavsiyelerde
bulundugu, onlarla kisisel olarak ilgilenebildigi ve 6zel yasamlarina iliskin destek sundugu
belirtilmektedir. Paternalist lider, ¢alisanlarinin 6zel giinlerini kutlamalarina katilarak destek
olabilir ve esleriyle ilgili sorunlarinda arabuluculuk yapabilir. Ayrica, statii farkliliklarina
onem vererek, ¢alisanlarin kendi otoritelerine giivenmelerini tesvik eder ve onlar i¢in neyin
iyi olduguna kendisinin karar verebilecegine samimiyetle inanmalarini saglar. Kurdugu yakin
iligkiler sayesinde yiiksek baglilik bekler. (Aycan vd., 2000; Padavic ve Earnest, 1994;
Redding ve Hsiao, 1990; Sinha, 1990). Calisanlarindan mutlak itaat beklemesine ragmen,
paternalist lider olarak hareket eder ve ¢alisanlarinin ig-yasam dengesini saglamaya ve yasam
kalitesini artirmaya onem verir. (Greenhaus vd., 2003:510-531). Bu ozellikler paternalist
liderin otoriter lider, yardimsever lider ve ahlaki lider boyutlariyla agiklanmaktadir. Otoriter
lider, sorgulanmadan astlar1 ilizerinde mutlak giic olusturarak, astlarinin emre uyup itaat
etmelerini beklemektedir. Yardimsever lider, astlarinin igle ilgili olusan sorunlart diginda
kisisel ve ailevi sorunlariyla da ilgilenip destek saglamaktadir Ahlaki lider, giiciinii kisisel
cikarlar1 disinda calisanlarin ve Orgiitiin iyiligi icin kullanmakta ve rol model olmaktadir.
(Fahr ve Cheng, 2000:85-121). Bu dogrultuda paternalist liderlik iizerine yapilan ¢aligmalar
Kurt (2015), Yar ve Serin (2015), Sendogdu ve ErdirenCelebi (2014), Tashyan vd., (2017),
Pellegrini vd., (2006), Erben ve Giineser (2008), incelendiginde paternalist liderin ise yaratici
katilim, orgiitsel vatandaslik, orgiitsel iletisim, is tatmini, orgiitsel baglilik, duygusal baglilik

gibi orgiitsel durumlar tizerine olumlu etkiler yarattig1 sonucuna varilmistir.

Bu bulgular, paternalist liderligin calisanlarin Orgiitsel katkilarimi ve duygusal
bagliliklarmi artirma potansiyeli oldugunu gostermektedir. Bu liderlik yaklagiminin aym
zamanda kapsayicilik algisint da gii¢lendirebilecegini diislinerek, calisanlarin hem orgiit
icindeki katilimi hem de duygusal bagliliklar1 ilizerinde olumlu etkiler yaratabilecegini
sOyleyebiliriz. Bu noktada Mor-Barak ve Cherin (1998) gore kapsayicilik algisi, bireylerin
bilgi ve kaynaklara erisebilme, ¢aligma gruplarina entegre olabilme ve karar alma siireclerine
katkida bulunabilme yeteneklerini icermektedir. (Mor-Barak ve Cherin, 1998, s.48).
Dolayisiyla kapsayicilik bir kisinin bir organizasyona tam ve etkili bir sekilde katkida

bulunma yetenegini temsil eden ortama isaret eder (Miller, 1998; Mor- Barak ve Cherin,
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1998:57). Calisanin kapsayicilik algisi ise bir galisanin kritik orgiitsel siireclerin (bilgiye ve
kaynaklara erisim, ¢aligma guruplarina katilim, karar alma siireglerine katilim gibi) bir pargasi
hissettigi dl¢iit olarak kavramsallastirilir ( Mor Barak ve Cherin, 1998:48 ). Bu dogrultuda da
yapmis olduklar1 ¢aligmada kapsayiciligi olumlu algilayan ¢alisanin, kapsayiciligi daha az
olumlu algilayan ¢alisana gore devamlilik olasiliginin daha yiiksek oldugunu bildirmislerdir
(Mor Barak ve Cherin, 1998:48). Kapsayicilik algisi {izerine yapilan ¢alismalar Downey vd.
(2015), Hwang ve Hopkins (2015), Cotril vd. (2014) incelendiginde kapsayicilik algisinin is

tatmini, orgiitsel baglligi, orgiitsel vatandasligi olumlu yonde etkiledigi sonucuna varilmistir.

Paternalist liderin is tatmini, Orglitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik gibi orgiitsel
durumlarda olumlu etki yarattig1 ayni sekilde kapsayicilik algis1 olumlu etkilenen ¢alisanin da
is tatmini, Orglitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik iizerinde olumlu etkiler yarattigi ifade
edilmektedir. Bu dogrultuda “liderin, paternalist lider 6zelligi gOstermesi ¢alisan bireyin
kapsayicilik algisina etki eden unsurlar arasinda da sayilabilir mi?”, “Bu unsurlar arasinda

paternalist lideri de ekleyebilir miyiz?” sorular1 ¢alismay1 yonlendiren sorulardir.
Bu ¢aligmanin amaci;

e Paternalist liderlik ile ¢alisan bireyin kapsayicilik algisi arasinda bir iligki var midir?
e Paternalist liderin c¢alisan bireyin kapsayicilik algisi tizerine etkisi nedir?
sorularina cevap aramaktir. Ayrica bu ¢aligma paternalist liderlik kavraminin ¢alisan
bireyin kapsayicilik algisi lizerinde ne yonde etkili oldugunu ortaya koyma agisindan ve daha
once bu iki kavramin birlikte incelenmemis olmasi ve literatiire katki saglamasi agisindan

onem olusturmaktadir.
1.Yontem

Modeldeki paternalist liderin c¢alisgan bireyin kapsayicilik algisiyla iliskisinin ve
etkisinin agiklanabilmesi ve yorumlanabilmesi agisindan aragtirmanin orneklemi, kolay
ulagilabilirlik, zaman ve maliyet unsurlar1 g6z 6nilinde bulundurularak Bursa 6zel sektor beyaz
yaka calisanlarindan olusmaktadir. 148 beyaz yaka c¢alisan ankete katilmistir. Calismada Nicel
arastirma yontemi kullanilmistir. Veriler toplanmadan once 25.08.2023 tarihli ve 2023-07
oturum sayisi karari ile Bursa Uludag Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve
Yaymn Etik Kurulu tarafindan etik agidan sakincali olmadigi karar1 verilmistir. Orneklemin
evreni yeterli diizeyde temsil ettigi varsayimiyla ilerlenmistir. Paternalist liderlik 6lgegi igin,
Nas ve Dogan (2020)’nin calismalarinda kullanmis olduklar1 Slgekten faydalanilmistir.

Olgegin giivenilirlik katsayis1 (o), hesaplamalar sonucunda 0,901 olarak elde edilmistir.
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Calismada, calisanlarin kapsayicilik algisim1 6lgmek i¢in Kottkey ve Sharafinski (1988) ile
Eisenberger ve digerleri (2002) tarafindan gelistirilen Algilanan Orgiit Destegi (Perceived
Organizational Support) dlgegi kullanilmistir. Olgegin giivenilirlik katsayis1 (o) 0,93 olarak
hesaplanmistir. Bu &lgek, Ozdeveci (2006) tarafindan cevrilmis ve a katsayis1 0,88 olarak
rapor edilmistir (Milne, 2018). Veriler, analiz i¢in SPSS programi kullanilarak incelenmistir.
Analizlerde, p=0,05 anlamlilik diizeyi temel alinmistir. Arastirmanin modeli Sekill de
gosterilmistir.

Sekill: Arastirma Modeli

PATERNALIST KAPSAYICILIK
LIDERLIK =: ALGISI

2. Verilerin Analizi ve Bulgularin Degerlendirilmesi

2.1.Arastirmaya Katilan Bireylerin Demografik Ozellikleri
Tablol: Bireylerin Demografik Ozellikleri

Degisken Frekans Yiizde
Yas 25 yag ve alt1 24 16,2
26-35 65 43,9
36-45 47 31,8
46 yas ve lUstii 12 8,1
Toplam 148 100,0
Cinsiyet Kadin 98 66,2
Erkek 50 33,8
Toplam 148 100,0
Calisma siiresi 1 yilin alt1 12 8,1
1-3 51 34,5
4-6 50 33,8
7 yil ve Ustii 35 23,6
Toplam 148 100,0
Medeni Durum Evli 85 57,4
Bekar 63 42,6
Toplam 148 100,0
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Arastirmaya katilan 148 beyaz yaka calisanin verilerine gore, drneklemin %66,2'si
kadin ve %33,8'1 erkeklerden olusmaktadir. Evli olan katilimcilarin oran1 %57,4 iken bekar
olanlarin oram %42,6'dir. Orneklemin yas dagilimi incelendiginde, 25 yas ve altindakiler
orneklemin %16,2'sini  olustururken, 26-35 yas araligindakiler %43,9, 36-45 yas
araligindakiler %31,8 ve 46 yas ve iistiindekiler ise %8,1 oranindadir. Beyaz yaka ¢alisanlarin
caligma siirelerine bakildiginda, %8,1'i 1 yildan az, %34,5'1 1-3 yil, %33,8'1 4-6 yil ve
%23,6's1 7 yi1l ve listii ¢aligma siiresine sahiptir.

2.2. Olceklerin Gecerlik ve Giivenilirlik Testi Arastirmasi

Paternalist liderligin ve kapsayicilik algisinin Olgiildiigli Slgeklerin  gegerliligini
saglamak i¢in, sirastyla AFA (Ag¢imlayict Faktor Analizi) uygulanmistir. Tablo 1'deki KMO
(Kaiser-Meyer-Olkin) test sonucu %90,3 (0,903) olarak bulunmustur. Bu deger %50'den

biiylik oldugundan, veri setinin AFA i¢in uygun oldugu sdylenebilir.
Tablo 2: Paternalist Liderlik Ol¢egi i¢cin Yapilan Aciklayic1 Faktor Analizi Sonuclar

Faktor 1 Faktor 2

Agiklanan Varyans (%) 34,076 28,584
Aciklanan Toplam Varyans (%) 62,660

Kaiser Meyer Olkin Degeri ,903

Barlett Kiiresellik Testi Yaklasik Ki Kare /Anlamhilik (Sig.) 679,844 /0,000

Tablo 2'ye bakildiginda, Barlett testinin anlamli oldugu goriilmektedir (Sig. = ,000).
Ayrica, tabloya gore iki faktor toplam varyansin %34,076'sim1 ve %28,584'linii
aciklamaktadir. ki faktér toplam varyansm %62,660'm1 agiklamaktadir. Tablo 3'de ise
kapsayicilik algisi ile ilgili ifadeler yer almaktadir. KMO testi degeri %83,4 (0,834)'tiir. Bu

deger %50'den biiyiik oldugu i¢in veri setinin AFA i¢in uygun oldugu sdylenebilir.
Tablo3: Kapsayicilik algis1 6lgegine iliskin aciklayici faktor analizi

Agciklanan Varyans (%) 64,808
Aciklanan Toplam Varyans (%) 64,808
Kaiser Meyer Olkin Degeri ,834

Barlett Kiiresellik Testi Yaklasik Ki Kare /Anlamlilik (Sig.) 498,478/0,000
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Tablo incelendiginde, kapsayicilik algisiyla ilgili 6lgegin tek bir faktor altinda
toplandig1 ve bu faktdriin toplam varyansin %64,808'ini agikladig1 goriilmektedir. Ayrica,
kapsayicilik algisiyla ilgili 6l¢egin bu degeri %50'den biiyiik oldugu i¢in veri setinin AFA ig¢in
uygun oldugunu gostermektedir.

Arastirmada kullanilan Olg¢eklerin gilivenilirlik analizi igin Cronbach's Alpha (o)
modeli kullanilmistir. Tablo 4'te, arastirmada kullanilan Olg¢eklerin giivenilirlik analizine

iliskin bulgular yer almaktadir.
Tablo 4: Arastirmada Kullamlan Olgeklerin Giivenilirlik Analizine iliskin Bulgular

Olgekler Cronbach’s Alpha (o)
Paternelist liderlik dlcegi ,896
Kapsayicilik Algisi Olgegi ,891

Arastirma modelinde kullanilan 6lceklerin giivenilirlik analizi sonuglarina gore,
Ol¢eklerin Cronbach's Alpha (o) degerleri sirasiyla 0,896 ve 0,891 olarak bulunmustur. Bu

bulgular, 6l¢eklerin giivenilir oldugunu gostermektedir.

2.3. Normallik Testi

Bir veri setinin normal dagilimini degerlendirmek igin, g¢arpiklik (skewness) ve
basiklik (kurtosis) degerlerine bakilir. Tabachnick ve Fidell (2013) tarafindan belirtilen
kriterlere gore, kurtosis ve skewness degerleri-1.5 ile +1.5 araliginda oldugunda, verilerin
normal dagilima sahip oldugu kabul edilir. Bu durumda, verilerin normal dagilim gosterdigi

ve parametrik testlere uygun oldugu sonucuna varilabilir.

Tablo 5: Arastirma Verilerinin Normallik Testi

Carpikhk Basiklik

(Skewness) (Kurtosis)
Paternalist liderlik -,119 ,199 -,487 ,396
Kapsayicilik algisi -,416 ,199 -,557 ,396

Tablo 5’e bakildiginda paternalist liderlik ile ilgili olan verinin ¢arpiklik degerinin-
,119-, 199 basiklik degerinin-,487-, 396 arasinda ¢iktig1, kapsayicilik algisi ile ilgili olan
verinin ¢arpiklik degeri-,416-,199 ve basiklik degerinin de-,557- ,396 arasinda yer aldigi
goriilmektedir. Dolayistyla verilerin carpiklik ve basiklik degerleri olmas1 gereken aralikta yer

almaktadir. Arastirmanin bundan sonraki kismina parametrik arastirma yontemleri ile devam

edilebilir.
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2.4.Korelasyon Analizi
Bu analizde, degiskenler arasindaki iligkiyi belirlemek ve bir degiskenin degeri
degistiginde diger degiskenin nasil degistigini anlamak amaglanir. Pearson korelasyon

katsayis1 "r" ile temsil edilir ve -1 ile +1 arasinda deger alir. Bu deger, iliskinin yoniini
(negatif veya pozitif) ve giiciinii (zayif veya gliclii) gosterir.

Tablo 6: Pearson Korelasyon Katsayilar:

Paternalist Liderlik Kapsayiciik Algisi
Paternalist r 1 ,802
Liderlik Sig. Degeri ,000
Kapsayicih r ,802 1
k Algis1 Sig. Degeri ,000

Tablo 6 incelendiginde paternalist liderlik ile bireyin kapsayicilik algisi arasinda ayni
yonlii bir korelasyon oldugu goriilmektedir. Diger bir degisle paternalist liderlik ile bireyin

kapsayicilik algis1 arasinda pozitif yonde bir iliski mevcuttur.

2.5.Regresyon analizi
Tablo 7: Regresyon Analizi

Bagimsiz Bagimh B Sthata B T R R? F p
Degisken Degisken
Paternalist Kapsayicilik ,672 ,158 ,802 4,255 ,802 ,643 263,497 1,000

Liderlik Algisi

Kurulan regresyon modeli, anlamlilik diizeyi p<0,5'ten kii¢lik oldugu i¢in anlamlidir.
Arastirmada elde edilen sonuglara gore, liderin sahip oldugu paternalist liderlik 6zelligi,
calisan bireyin kapsayicilik algis1 ilizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Tablo 6'da goriildiigii
gibi, iki degisken arasindaki regresyon oranmi 802'dir ve liderin paternalist liderlik 6zelligi,
calisan bireyin kapsayicilik algisinin %64,3"inii agiklamaktadir. Bu sonuglar, liderin sahip
oldugu paternalist liderlik Ozelliginin, ¢alisan bireyin kapsayicilik algisini etkileyen

faktorlerden biri oldugunu gostermektedir.

SONUC VE TARTISMA
Bu c¢alisma, Bursa ilindeki isletmelerde beyaz yaka c¢alisanlarin katilimiyla
gergeklestirilmis ve paternalist liderlik ile ¢alisan bireyin kapsayicilik algisi arasindaki iligki

incelenmistir. Veriler anketler araciligiyla toplanmis ve SPSS istatistik programi kullanilarak
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analiz edilmistir. Aragtirmanin sonuglari, paternalist liderlik ile ¢alisan bireyin kapsayicilik
algis1 arasinda bir iliskinin oldugunu gostermektedir. Ayrica, paternalist liderlik, calisan
bireyin kapsayicilik algis1 lizerinde belirli bir diizeyde etkili oldugunu ortaya koymaktadir.
Liderin paternalist liderlik 6zelligi, ¢alisan bireyin kapsayicilik algisini etkileyen faktorler
arasinda da yer alabilir. Bu faktorler arasina paternalist liderligi dahil etmek miimkiindiir.
Arastirmanin bulgulari, daha 6nce yapilan ¢alismalarla da uyumlu olup paternalist liderlik ve
kapsayicilik algisi lizerine yapilan diger arastirmalara da atifta bulunmustur.

Bu calisma, paternalist liderlik iizerine yapilan 6nceki arastirmalarla uyumlu sonuglar
vermektedir. Ornegin, Mete ve Serin (2015) tarafindan yiiriitillen bir galisma, patronlarn
paternalist liderlik yaklagimini benimsemelerinin 6gretmenlerin  Orgiitsel vatandaslik
davraniglarint artirdigini - gostermistir. Benzer sekilde, Sendogdu ve Erdiren (2014)
calismasinda, paternalist liderlik davranisi ile Orgiitsel baglilik arasinda olumlu bir iligki
bulunmustur. Taghiyan vd. (2017) tarafindan gerceklestirilen bir arastirma, orgiitsel iletisim ile
paternalist liderlik yaklasimi arasinda olumlu bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Erben ve
Glineser (2008) calismasi, iyiliksever paternalist liderligin duygusal baglilik {izerinde orta
diizeyde, baglilik iizerinde ise giiclii bir etkiye sahip oldugunu bulmustur. Pellegrini ve
digerleri (2006) tarafindan yapilan ¢alisma, paternalist liderligin is tatmini ile pozitif bir
iligkisi oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, bu ¢alismada paternalist liderligin pozitif etki
yarattig1 sonucuna varilmis ve daha onceki ¢alismalarla tutarlilik géstermistir.

Kapsayicilik algisi lizerine yapilan ¢aligmalar incelendiginde, Downey ve digerleri
(2015) tarafindan yapilan bir arastirmada, kapsayicilik algist olumlu yonde etkilenen
calisanlarin is performanst ve ise bagliligi iizerinde Onemli bir etkiye sahip oldugu
bulunmustur. Ayrica, kapsayicilik algisinin 6nemli bir kriter oldugu sonucuna varilmigtir
(Downey vd., 2015:37). Hwang ve Hopkins (2015) tarafindan yiiriitilen bir ¢alismada,
kapsayicilik algisinin olumlu yonde etkilendigi ¢alisanlarin is tatmini ve orglitsel bagliliginin
arttigi, ayrica isten ayrilma olasiliginin diistiigii tespit edilmistir (Hwang ve Hopkins,
2015:18). Cotril ve digerleri (2014) tarafindan yapilan bir arastirmada, kapsayicilik algisinin
olumlu yonde etkilenen c¢alisanlarin Orgiitsel vatandaslik davranisinin da pozitif yonde
etkilendigi belirtilmektedir. Ayrica, liderin kapsayicilik {izerinde olumlu bir etkisi oldugu ve
calisganin  Orgiitsel vatandashik davramisimi  pozitif yonde etkiledigi agiklanmaktadir.
Arastirmada, algilanan kapsayicilik ile orgiit temelli 6zsaygi arasinda pozitif bir iligki oldugu
ve oOrgiit temelli 6zsayginin kapsayicilik ve orgiitsel vatandaglik davranisina aracilik ettigi

belirtilmektedir (Cotril vd., 2014:283-284).
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Bu arastirmanin sonuglarina gore, paternalist liderin calisanin kapsayicilik algisi
iizerinde pozitif bir etkisi oldugu ve paternalist liderligin ¢alisanin kapsayicilik algisin1 6nemli
olgiide etkiledigi bulunmustur. Daha once yapilan ¢aligmalar da liderligin ve kapsayicilik
algisinin 1§ tatmini, orgiitsel baghlik, orgiitsel vatandaslik ve duygusal baglhlik gibi orgiitsel
durumlar iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu gdstermistir. Bu ¢alismanin bulgulari, dnceki
caligmalarla karsilagtirildiginda, paternalist liderligin kapsayicilik algisini etkileyen 6nemli bir
faktor oldugu ve diger etkenlerle birlikte degerlendirilmesi gerektigi sonucunu ortaya
koymaktadir.

Ancak, kapsayicilik algist {izerine yapilan ¢alismalarin smirli oldugu belirtilmelidir.
Bu calismanin sonuglart Tiirkiyenin diger bolgelerinde ve illerinde farkli sonuglara
ulagilacagini diisiindiirmektedir. Ayrica, paternalist liderlik ile orgiitsel baglilik, orgiitsel
vatandaslik, is tatmini gibi orgiitsel durumlar arasindaki iligki ve etkide kapsayicilik algisinin
etkisi incelenmelidir. Kapsayicilik algisin1 etkileyen diger faktorlerin neler oldugu da
aragtirilmalidir. Bu baglamda, farkli degiskenler {izerinden caligmalar yiriitiilebilir ve bu
alanda daha fazla arastirma yapilabilir.
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