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OZET

Bu arastirmada entelektiel distnme egilimi ile liderlik yonelimleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmistir.
Arastirmaya 38 kadin, 162 erkek olmak Uzere toplamda 200 kamu spor yoneticisi katiimistir. Arastirma verilerinin
toplanmasinda entelekttel distinme egilimi ve ¢ok yonlu liderlik yonelimleri olgekleri kullaniimistir. Arastirmada
betimleyici istatistigin yani sira, korelasyon ve goklu regresyon analizi yontemlerine basvurulmustur. Arastirma
bulgulari: iliskisel model kapsaminda entelektiiel diisiinme egilimi ile gok yonli liderlik yonelimi arasinda genel
anlamda orta diizeyli, anlamli ve pozitif iliskiler bulundugu; entelektiel duygudashgin yapisal liderlik (8=.262) ve
insan kaynakli liderlik (8=.246) Uzerinde pozitif ve anlamli etkileri bulundugu; entelektiel farkindaligin yapisal
liderlik (3=.254), insan kaynakli liderlik (8=.249), politik liderlik (3=.229) ve karizmatik liderlik (8=.474) (izerinde
pozitif ve anlamli etkilerinin bulundugu; entelektlel azimin ise yapisal liderlik (3=.244), insan kaynakli liderlik
(B=.215), politik liderlik (8=.362) ve karizmatik liderlik (3=.233) izerinde anlamli bir sekilde pozitif etkileri bulundugu
tespit edilmistir. Sonug olarak; entelektiel duygudashgin, yalnizca yapisal liderlik ve insan kaynakili liderlik tizerinde
pozitif ve anlamli etkileri bulunmusken; hem entelektiel farkindaligin hem de entelektiiel azimin daha genis bir
etkileme gtictine sahip oldugu, yapisal liderlik, insan kaynakli liderlik, politik liderlik ve karizmatik liderlik tizerinde
pozitif ve anlamli etkileri bulundugu tespit edilmistir. Arastirma bulgulari, spor yoneticilerinin entelektiel farkindalik
ve entelektlel azim basta olmak Uzere entelektiel duygudasliklar gelistikge, liderlik yonelimlerinin daha olumlu
bir sekilde gelismesinin saglanabilecegini distndirmektedir.
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Intellectual thinking tendency and leadership: A study on sport
managers

ABSTRACT

This study explored the correlation between intellectual thinking disposition and leadership orientations in public
sports managers. The sample consisted of a total of 200 sports managers (38 women and 162 men). Intellectual
thinking disposition and multifaceted leadership orientations were assessed via established scales. Data analysis
involved descriptive statistics, correlation analysis, and multiple regression analysis. Examining the relationships
within the model, we found moderate, positive, and statistically significant correlations between intellectual
thinking disposition and overall leadership orientation. Intellectual affinity, a specific aspect of intellectual
disposition, exerted positive and significant effects on both structural leadership (8=.262) and human-centered
leadership (8=.246). Intellectual awareness had positive and significant effects on structural leadership (3=.254),
human resource leadership (8=.249), political leadership (8=.229) and charismatic leadership (8=.474). Intellectual
perseverance had significant positive effects on structural leadership (8=.244), human resource leadership
(B=.215), political leadership (3=.362) and charismatic leadership (8=.233). In conclusion, while intellectual affinity
only impacts structural and human resource leadership, both intellectual awareness and intellectual perseverance
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have a broader reach, significantly influencing all four leadership styles investigated: structural, human resource,
political, and charismatic. This suggests that cultivating intellectual awareness and perseverance in sports
managers could lead to a broader and more positive development of their leadership skills across various
domains.

KEYWORDS

Intellectual affinity, Intellectual awareness, Intellectual perseverance, Leadership orientations, Sports managers.
Giris

Entelektlel beceriler, insanin zihinsel etkinligi icin nemli olan edinimleri ifade etmektedir (Voss
vd., 1995). Shahnoza'ya (2019) gore entelektlel beceriler ile ilgili, alan yazinda iki yaklasim
bulunmaktadir. Birinci yaklasima gore entelektiel beceriler, entelektliel gelisimin
gostergelerinden biridir; ikinci yaklasima gore entelektlel beceriler, bagimsiz olarak bilgi edinme
aracl olarak kabul edilmektedirler. Elder ve Paul'a gore ise hayat dongusu iginde mantikli bir
sekilde akil yurutmek igin dustnce alaninda gerekli entelektuel standartlarin bulundugunu ve bu
standartlarin bireylerin her alanda ve konuda daha etkin didsunmelerini saglayacagini,
kelimelerin vakalara uygun sekilde nasil kullanilacagini anlamlandirmak, her dilde iyi distinmek
ve tum igerik Uzerinden mantikli bir sonuca varmak igin esas oldugunu ifade etmislerdir. Onlara
gore makul yasam igin insanlarin dusuncelerini acik, dogru, ilgili, anlamli, mantikli olacak sekilde
yapilandirmalari gerekir. Bu yapilanma, insanlarin guinltik yasamlarinin bir parcasi olarak duzenli
olarak kullanmalari gereken ¢ok daha genis bir entelektuel standartlar dizisinin bir pargasini
olusturur (Elder ve Paul, 2013).

Distinme egilimleri, entelektiel dedisim icin son derece etkilidir (Bouhnik ve Carmi, 2012).
Dustince, entelektlel stirece dayall yetenek gerektiren bir siregtir (Caliskan ve Dogan, 2022).
Yoldas ve Merg'e (2018) gore elestirel diistinebilenler evrensel entelektiel 6zelliklere sahiptirler.
Entelektlel distnme, elestirel disinme vyetisinin temelini olusturmaktadir (Yildinm, 2022).
Elestirel distnme, fikirler Gzerine diisinmemizi saglayan bir tst dlisinme becerisidir (Caligkan
ve Dogan, 2022). Elestirel diisinmeyi, entelektiel bir beceri olarak da ifade edebiliriz (Ozdemir,
2005). Entelektlel distinme egdiliminin, elestirel disinme becerisi ile i ige gectidini ifade etmek
te mumkudndur.

Paul ve Elder'e (2001) gore elestirel distinmenin temel ilkesi adil fikirli elestirel zihinsel
faaliyetlerdir. Yani bireylerin distncelerinde kisisel duygulara ve bencil gikarlara yer vermeden
mantikl ve adil bir sekilde disuinmesidir. Bu dustnce sekli topluma ve toplumu olusturan
bireylere adil bir sekilde davranmayi gerektirir. Onlara gore adil fikirli elestirel disincenin
gelistiriimesi vazgecilmez bir unsurdur. Elder ve Paul (1998) elestirel distinme, entelektlel
ozelliklerin gelistiriimesi” isimli eserlerinde elestirel disinmenin bir dizi beceriden daha fazlasi
icerdigini vurgulamakla kalmayip elestirel dusuncenin ayni zamanda gelistiriimesi gereken
entelektuel ozellikler barindirdigini ve bu ozellikler arasinda entelekttel algakgonullilik, cesaret,
empati, azim ve inang gibi kavramlar icerdigini ifade etmektedirler. insanlarin distince tarzlarini
anlamada entelektlel duygudaslik, bir zorlugu alt etmede entelektlel azim gibi entelekttel
egilimlerin ortaya ¢iktigr ifade edilebilir (Yildirnm, 2022). Entelektiel dlisinme veya tesvik, kisilerin
fikirlerini takip ederek, kisilerin eski varsayimlarini sorgulamalari ve sorunlarin ¢ozimu
noktasinda yeni bakis acilari gelistirme konusunda zorlamayi igerir. Ayni zamanda bireysel
degerlendirme, akil hocalidl, kocluk ve diger benzer faaliyetler yoluyla her bir takipginin
ihtiyaglarini karsilamayi gerektirir (Belle, 2014). Nitekim liderlik 6zelleri sergileyen bireylerin kisi,
grup ya da topluluklan etkiledikleri bir gercektir. Bu nedenle takipgilerin mantikli ve makul
yonelimler sergileyen liderlere ihtiyaglari oldugu dusunulebilir. Derin’e (2017) gore entelektuel
bireyler, birikimleriyle toplumlara yon verebilen bireylerdir.

Liderlik Uzerine yapilan arastirmalar, surekli degisen ¢ok boyutlu kiresellesmis bir dinyada
onemli bir akademik ve profesyonel ugras haline gelmistir (Gandolfi ve Stone, 2018). Kisiler, tek
basina gergeklestiremedikleri hedefler icin kendilerine yol haritasi gizecek kisiye yani bir lidere
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ihtiyac duyarlar. Liderlik yonelimleri, mantikli ve makul kullanildiginda grup birliginin saglanmasi
ve is kapasitesi bakimindan onemli farklar olusturabilir (Dursun vd., 2019). Ginimiz is
ortaminda basariya ulasmak igin kritik dGneme sahip hem teoride hem de uygulamada var olan
cesitli liderlik yonelimleri mevcuttur (Igbinakhase ve Naidoo, 2019). Bu yonelimler yapisal, insan
kaynakli, politik ve karizmatik yonelim seklinde siniflandirilabilir. Yapisal liderlik yoneliminde,
mantiksal distnme on plana cikarilir ve ortaya cikan problemlerin sonuglarindan bireyler
sorumlu tutulur. insan kaynaklari liderlik yoneliminde, insanlarin duygularina énem verilir ve
desteklenirler, ayni zamanda kisiler gruba dahil edilme konusunda tesvik edilirler. Politik liderlik
yonelimi gosteren bireylerin ikna kabiliyetleri yuksektir ve insanlari harekete gegirebilen yetenekli
kisilerdir. Karizmatik liderlik yonelimi gosteren bireyler ise iletisimi gugclu, acik gortslu ve
baskalarina ilham veren 6zellikler bulunmaktadir (Bolman ve Deal, 1997; Akt. Gler vd., 2020).

Kamu yoneticileri, devletin her kademesinde kamu kurum ve kuruluslarinda gorev yapan kamu
gorevlileridir (Aderibigbe ve Olla, 2014). Liderlik, kamu yonetimi alaninda cnemli bir yer teskil
etmektedir (Sahin vd., 2015). Kamu yoneticilerinin liderligi uygulamak igin yalnizca pratik ve
entelektlel becerilere degil, ayni zamanda liderligin gercekte ne olduguna dair pratik ve
entelektiel anlayisa da ihtiyaglar vardir (Fairholm, 2014). Liderlik becerilerinden yoksun kamu
yoneticilik uygulamalarinin once astlara, sonra kuruma ve dolayisiyla yonetimin gevresindeki
tim faktorlere ve kamu sistemi tizerinde negatif etkileri olusabilmektedir (Ozsalmanli, 2005). Bu
nedenle kamu spor yoneticilerinin liderlik uygulamalarinin, teorik ve pratik becerilerinin insaasi
surecinde entelekttiel dustinme becerilerinin etkili oldugu dudsuntlmektedir. Kamu spor
yonetiminin oncelikli amaci topluma hizmet sunmaktir. Kamu spor yonetiminin gorevleri
dogrultusunda (Ozsari, 2021) spor yoneticilerinin entelektiiel birikim ve egilimleri sonucunda
sergileyecekleri liderlik yonelimlerinin tespitinin onem arz ettigi ifade edilebilir. Nihayetinde spor
yoneticileri, spor kurumlarinda gorev yapan bireyler basta olmak Uzere toplumu olusturan
bireylerin spora yonlendirilmesinde liderlik etmektedirler. Dolayisiyla bu yonlendirme sirasinda
ortaya koyduklar liderlik yonelim tarzlarinin bilinmesinin de olduk¢a onemli oldugu
dusunulmektedir. Bu arastirma ile kamu spor yoneticileri kapsaminda entelektlel distinme
egilim ile liderlik yonelimleri arasindaki iligkinin incelenmesi amaclanmistir. ilgili yazin
incelendiginde spor yoneticileri ornekleminde entelektiel dustinme egilimi ve liderlik
yonelimlerinin birlikte arastinldigi herhangi bir arastirmaya ulasilamamistir. Dolayisiyla bu
arastirma sonuglarinin ilgili yazina yapacagi katkilardan dolayi onemli oldugu dusunudlmektedir.

Yontem

Arastirma Deseni

lliskisel tarama modelleri degiskenler arasindaki birlikte degisimin varligini veya derecesini
belirlemeyi amaclayan arastirma modelleridir (Karasar, 2019, s.114). Yurutilmus olan bu
arastirmada iliskisel tarama yontemi kullanilmistir. Arastirma modeli kapsaminda olusturulmus
olan hipotezler asagida sunulmustur.

Hq Entelektiel duygudashigin yapisal liderlik Gzerinde pozitif ve anlamli bir etkisi bulunmaktadir.

HzEntelektlel duygudash@in insan kaynakli liderlik Uzerinde pozitif ve anlamli bir etkisi
bulunmaktadir.

Hs Entelektiel duygudashigin politik liderlik tzerinde pozitif ve anlamli bir etkisi bulunmaktadir.

Hi Entelektlel duygudashgin karizmatik liderlik Uzerinde pozitif ve anlamli bir etkisi
bulunmaktadir.

HsEntelektlel farkindaligin yapisal liderlik Uzerinde Uzerinde pozitif ve anlaml bir etkisi
bulunmaktadir.

He Entelektuel farkindaligin insan kaynakli liderlik Uzerinde pozitif ve anlaml bir etkisi
bulunmaktadir.
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H;. Entelektiel farkindalgin politik liderlik Gizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi bulunmaktadir.
Hs Entelektiel farkindali§in karizmatik liderlik Gzerinde pozitif ve anlamli bir etkisi bulunmaktadir.
Ho. Entelektlel azimin yapisal liderlik tzerinde pozitif ve anlamli bir etkisi bulunmaktadir.

Hqo. Entelektiel azimin insan kaynakli liderlik tzerinde pozitif ve anlamli bir etkisi bulunmaktadir.
H++.Entelektiel azimin politik liderlik Gzerinde pozitif ve anlamli bir etkisi bulunmaktadir.

Hqo Entelektiel azimin karizmatik liderlik Gzerinde pozitif ve anlamli bir etkisi bulunmaktadir.
Aragtirmanin Etik izni

Arastirma igin Osmaniye Korkut Ata Universitesinin Fen Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Kurulunun 04/04/2022 tarih ve 2022/3/5 karar sayisi ile etik kurul onayi alinmistir. Ayrica
Genglik ve Spor Bakanligi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulundan arastirma izni alinmistir.

Arastirma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu arastirmaya gonulli olarak katilim sagdlayan 38 (% 19) kadin, 162
(% 81) erkek olmak Uzere toplamda 200 kamu spor yoneticisi olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclan
Entelektiiel Diisiinme Egilimi Olgegi

Olgek, Yoldas ve Merg (2018) tarafindan gelistiriimis olup, (¢ alt boyut ve otuz maddeden
meydana gelmektedir. Olcek, besli likert tipindedir. Olcedin bu arastirmada hesaplanan
Cronbach’s Alfa (a) degerleri: Entelektiel duygudaslik boyutu (1-12 madde): .804, Entelektlel
farkindalik boyutu (13-23 madde): .867, Entelektiel azim boyutu (24-30 madde): .745, dlgek
geneli Cronbach’s Alfa (a) degeri: .918 olarak hesaplanmistir.

Gok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi

Dursun vd. (2019) tarafindan gelistirilen dlgek dort alt boyut ve maddeden meydana gelmektedir.
Olgek, besli likert tipindedir. Olgegin bu arastirmada hesaplanan Cronbach’s Alfa (a) degerleri:
Yapisal liderlik boyutu (1-4 maddeler): .728, insan kaynakl liderlik boyutu (5-9 maddeler): .811,
Politik liderlik boyutu (10-14 maddeler): .796, Karizmatik liderlik boyutu (15-19 maddeler): .806,
Olgek geneliise .902 olarak bulgulanmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda entelektiel distinme egilimi bagimsiz, cok yonla liderlik yonelimleri ise
bagiml degisken olarak ele alinmistir. Arastirma olgekleri basiklik ve c¢arpiklik de@erlerine
bakilmis ve normallik varsayimi saglanmistir. Calismada betimleyici istatistigin yani sira,
Olgeklerin ortalama puanlarini hesaplanmis, iliskisel model gergevesinde Pearson korelasyon ve
coklu regresyon analizlerine yer verilerek arastirma modeli kapsaminda olusturulmus olan
hipotezler istatistik programi ile sinanmustir.

Bulgular
Tablo 1 Demografik 6zelliklere ait bulgular
N %
Cinsiyet Kadin 38 19.0
Erkek 162 81.0
Il midurd 5 2.5
Sube muduri 77 38.5
Kadro unvani llge muduru 56 280
Yurt mddrd 47 23.5
Hizmet midurd 8 40

Sporcu Egt. Mrk. Midurt 7 3.5




ODUSOBIAD 50

Egitim durumu Lisans 152 76.0
° Lisansustu 48 24.0
Toplam 200 100

Calismaya 38 kadin (% 19), 162 erkek (% 81) olmak Uizere toplamda 200 birey katilmistir. Kadro
unvani dagilimlari ise il midurt kadrosunda 5 birey (% 2.5), sube mudurd 77 birey (% 38.5), ilge
mudarl 56 birey (% 28), yurt miduru 47 birey (% 23.5), hizmet muddrd 8 birey ( % 4) ve Sporcu
egitim merkezi mudurd 7 birey (% 3.5) olarak gruplanmistir. Egitim durumu gruplamasi ise lisans
mezunu 152 birey (% 76), lisansisti mezunu 48 birey (% 24) seklinde gruplanmistir.

Tablo 2 Arastirma dlgekleri skewness ve kurtosis degerlerine iligkin sonuglar

Entelektlel disinme egilimi olgegi Cok yonlu liderlik yonelimleri olgegi
Skewness  Kurtosis Skewness Kurtosis
Entelektuel ~161 705 Yapisal liderlik -609 793
duygudaslik
Entelektiel 153 -414 ~ .
farkindalik Insan kaynakli liderlik -619 175
Entelektlel azim -213 647 Politik liderlik =247 -.357
Karizmatik liderlik -.249 190

Tablo 2'de arastirma olgekleri basiklik ve carpiklik degerleri sunulmustur. Tabachnick ve Fidell'e
(2015, 5.79) gore normal dagilimin iki unsuru garpiklik ve basikliktir. Tabloda da gortlecege Uizere
carplklik ve basiklik degerleri +1 ile -1 araliginda dagiimaktadir; bu durum normal dagilim
varsayiminin kanitlandigini gostermektedir.

Tablo 3 Korelasyon analizi sonugclari

N =200 Ort. Ss. 1 2 3 4 5 6 7
Entelektlel

duyqudasik 425 401

Entelektlel -

farkindalik 417 444 725

Entelektlel azim 416 458 621" .690™

Yapisal liderlik 4.45 443 597 612" 582"

Insan kaynakl 443 478  561* 576" 540" 588"

liderlik

Politik liderlik 3.93 623 282" 400" 452" 474 472
Karizmatik liderlik 4.06 559 .388™ 533 483 560™ 478 651"

“p<0.07. 1: Entelektiiel duygudaslik, 2: Entelektiel farkindalik, 3: Entelektiiel azim, 4: Yapisal liderlik, 5: insan kaynakli liderlik, 6: Politik
liderlik, 7: Karizmatik liderlik

Korelasyon turd iliski aramalarinda, degiskenlerin birlikte degisim katsayilari 6grenilmeye calisilir
(Karasar, 2019, s.115). Tablo 3'te sunulan entelektiel diistinme egilimi dlgeginin g alt boyutu
ile cok yonlu liderlik yonelimleri olgeginin dort alt boyutu arasinda yapilan korelasyon analizi
sonugclarina gore; entelekttel disunme egilimi 6lgeginin alt boyutu olan entelektuel duygudaslik
ile liderlik yonelimleri 6lgedinin alt boyutlari olan yapisal liderlik (r=.597), insan kaynakli liderlik
(r=.561), politik liderlik (r=.282) ve karizmatik liderlik (r=.388) arasinda genel anlamda orta diizeyli,
anlamli ve pozitif iliskiler bulgulanmistir. Entelektlel distinme egilimi dlgeginin alt boyutu olan
entelektiel farkindalik ile liderlik yonelimleri 6lgeginin alt boyutlari olan yapisal liderlik (r=.612),
insan kaynakli liderlik (r=.576), politik liderlik (r=.400) ve karizmatik liderlik (r=.533) arasinda orta
dizeyli, anlamli ve pozitif iliskiler tespit edilmistir. Entelektlel disinme egilimi dlgedinin diger
bir alt boyutu olan entelektiel azim ile liderlik yonelimleri olceginin alt boyutlari olan yapisal
liderlik (r=.582), insan kaynakli liderlik (r=.540), politik liderlik (r=.452) ve karizmatik liderlik (r=.483)
arasinda orta duzeyli ve pozitif iliskiler tespit edilmistir.
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Tablo 4 Coklu regresyon analizi sonuglari

1- Birinci kisim

Beta

Model B Std. Hata t p VIF
) R=.674
Sabit 1.188 267 - 4544 000 - p=.000 o e
Entelektlel duygudasglk .289 .087 262 3.313 .001 2.240 Fa196= 54.291 Ad_‘.RZ:
Entelektlel farkindalik 253 .085 254 2.965 003 2627 D-W=1.899 145
Entelektiiel azim 236 073 244 3251 001 2028 ‘
Bagimli degdisken: Yapisal liderlik
2- Ikinci kisim
Sabit 1.130 296 - 3815  .000 -
-- R=.631
Entelektiel duygudaslik 294 .099 246 2.969 .003 2240 p=.000 o 308
Entelektiel farkindalik 269 .097 249 2776 006 2627  Fe1=43138 40,
Entelekttel azim 224 082 215 2720 007 2028 ~ DW=2153 388
Bagimli degisken: Insan kaynakli liderlik
3- Uglincii kisim
Sabit 1.270 437 - 2903  .004 -
Entelektiel duygudashk -169 146 -109  -1.156 249 2240 p=000 R=.474
Entelekttiel farkindalik 321 143 229 2245 026 2627 Fui-18914 '22?42'%2‘25
Entelektiiel azim 497 122 362 4040 000 2028 D-W=1.783 5'13 -
Bagimli degdisken: Politik liderlik
4- DordUncd kisim
Sabit 1.042 370 - 2815  .005 - _
- R=.558
Entelektiiel duygudaslik -080 124 -057  -645 520 2240 . p—»02%()537 R2=371
Entelektiiel farkindalik 522 121 414 4312 000 2627  po-iges  AdiR=
Entelektiel azim 284 703 233 2758 006 2.008 301

Bagimli dedisken: Karizmatik liderlik

Tablo 4'te bagimsiz degisken olan entelektiel dustinme egilimi olcedi ile bagimli degisken olan
cok yonlu liderlik yonelimleri dlcegi arasinda yapilan coklu regresyon analizi gorilmektedir. VIF
(variance inflation factor) degerlerinin 10" dan distk oldugu igin arastirma degiskenleri arasinda,
goklu dogrusal baglanti problemi olmadigi tespit edilmistir. Ayni zamanda Durbin-Watson degeri
modelde oto korelasyon olup olmadigini gosterir. Genellikle 1.5-2.5 civarinda bir D.W. dederi
otokolerasyon olmadiginin kanitidir (Kalaycl, 2018, s. 267). Tablonun ilk kisminda sunulan model
istatistiksel olarak anlamlidir (Fgr=3106= 54.297; p<.001). Modelin R? dederi .454, dizeltiimis R?
degeri .445 olarak bulgulanmistir. Bu sonug entelekttel distinme egilimi bagimsiz degiskeninin,
cok yonlu liderlik yonelimleri bagimli degiskenin alt boyutu olan yapisal liderlik boyutundaki
degisimlerin yaklasik % 45'ini acikladigini gostermektedir. Beta gostergeleri goz onune alinarak
bu iliskideki bagimsiz degiskenlerin, bagimli degiskeni etkileme gucune bakildi§inda; ilk olarak
anlamli pozitif etki entelektiel distnme egiliminin alt boyutu olan entelekttel duygudaslik
(B=.262) boyutunda, ikinci olarak pozitif etki entelektiel diisinme egiliminin alt boyutu olan
entelektlel farkindalik (B=.254) boyutunda, Uclincl olarak pozitif etki entelektliel distinme
eg@iliminin alt boyutu olan entelektiel azim (B=.244) boyutundadir. Entelektiel distnme
egiliminin, yapisal liderlik Uzerindeki etkisini aciklamada entelektuel duygudaslik, entelektuel
farkindalik ve entelektlel azimin anlamli bir sekilde pozitif yonde katkisi oldugu saptanmistir.

Tablonun ikinci kisminda sunulan model istatistiksel olarak anlamlidir (Ff-3106) =43.138;
p<.001). Modelin R? dederi .398, dizeltiimis R? degeri .388 olarak bulgulanmistir. Bu bulgu
entelektiel dusinme egilimi bagimsiz degiskeninin, ¢cok yonld liderlik yonelimleri bagimli
degiskenin alt boyutu olan insan kaynakl liderlik boyutundaki degisimlerin yaklasik % 39'unu
acikladigini gostermektedir. Beta gostergeleri goz onune alindiginda ilk olarak anlamli pozitif etki
entelektlel disinme egiliminin alt boyutu olan entelektlel farkindalik (3=.249) boyutunda, ikinci
olarak pozitif etki entelektiel dlisinme egiliminin alt boyutu olan entelektlel duygudaslik
(B=.246) boyutunda, Uclncl olarak pozitif etki entelektiel distinme egiliminin alt boyutu olan
entelektlel azim (8=.215) boyutundadir. Entelektiel distinme egiliminin, insan kaynakli liderlik
uzerindeki etkisini aciklamada entelektlel farkindalik, entelektlel duygudaslik ve entelekttel
azimin anlamli bir sekilde pozitif yonde katkisi oldugu tespit edilmistir.
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Tablonun Uglncl kisminda sunulan model istatistiksel olarak anlamlidir (Far-3106) =18.914;
p<.001). Modelin R? degeri .225, dizeltilmis R? dederi .213 olarak bulgulanmistir. Bu bulgu
entelektiel dusinme egilimi bagimsiz degiskeninin, ¢ok yonlu liderlik yonelimleri bagimli
degiskenin alt boyutu politik liderlik boyutundaki degisimlerin % 271'ini agikladigini
gostermektedir. Beta gostergeleri goz ontne alindiginda ilk olarak anlamli pozitif etki entelektuel
distinme egiliminin alt boyutu olan entelektiiel azim (B=.362) boyutunda, ikinci olarak pozitif etki
entelektlel distinme egiliminin alt boyutu olan entelektiel farkindalik (3=.229) boyutundadir.
Entelektuel dustinme egiliminin, politik liderlik Gzerindeki etkisini agiklamada entelektiel azim ve
entelektlel farkindaligin anlamli bir sekilde pozitif yonde katkisi oldugu tespit edilmistir.

Tablonun dordinct kisminda sunulan model istatistiksel olarak anlamlidir (Ff=3106= 29.537,
p<.001). Modelin R? degeri .311, dizeltiimis R? degeri .301 olarak bulgulanmistir. Bu bulgu
entelektlel dusunme egilimi bagimsiz degiskeninin, ¢ok yonlu liderlik yonelimleri bagimli
degiskenin alt boyutu olan Karizmatik liderlik boyutundaki degisimlerin % 30'unu acikladigini
gostermektedir. Beta gostergeleri goz onune alindiginda ilk olarak anlamli pozitif etki entelektiel
distinme egiliminin alt boyutu olan entelektlel farkindalik (3=.414) boyutunda, ikinci olarak
pozitif etki entelektlel distnme egiliminin alt boyutu olan entelektiel azim (B=.233)
boyutundadir. Entelekttel dusinme egiliminin, karizmatik liderlik Uzerindeki etkisini agiklamada
entelektlel farkindalik ve entelektlel azimin pozitif katkisi bulundugu anlasiimistir. Goklu
regresyon analizi sonuglar goz ontnde bulunduruldugunda arastirma modeli kapsaminda
olusturulmus olan Hs ve Hadesteklenmezken, diger hipotezlerin tamami desteklenmistir.

Tartigsma

Kamu spor yoneticilerinin katiimlariyla gerceklestirilen bu calisma ile entelektuel dusinme
egilimi ile (entelektiel duygudaslik, entelektlel farkindalik, entelektiel azim) liderlik yonelimleri
(yapisal, insan kaynakli, politik, karizmatik) arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir.
Arastirma Olgeklerinden elde edilen ortalama degerlere bakildiginda spor yoneticilerinin
entelektlel distnme egilimi ve ¢ok yonlu liderlik yonelimleri dlzeylerinin iyi seviyede oldugu
tespit edilmistir.

Entelektlel dusunme egilimi olgeginin alt boyutu olan entelektiel duygudaslik ile liderlik
yonelimleri olgedinin alt boyutlar olan yapisal liderlik, insan kaynakli liderlik, politik liderlik ve
karizmatik liderlik arasinda genel anlamda orta duzeyli, anlamli ve pozitif iliskiler bulgulanmistir.
Entelektlel dusunme egilimi oOlceginin alt boyutu olan entelektlel farkindalik ile liderlik
yonelimleri olgedinin alt boyutlar olan yapisal liderlik, insan kaynakl liderlik, politik liderlik ve
karizmatik liderlik arasinda orta duzeyli, anlamli ve pozitif iliskiler tespit edilmistir. Entelekttel
dustnme egilimi olceginin diger bir alt boyutu olan entelektiel azim ile liderlik yonelimleri
olgeginin alt boyutlari olan yapisal liderlik, insan kaynakli liderlik, politik liderlik ve karizmatik
liderlik arasinda orta dlzeyli, anlamli ve pozitif iliskiler tespit edilmistir. Kisaca ifade etmek
gerekirse, entelektiel distinme egilimi olcegi ile gok yonlu liderlik yonelimleri olgegi arasinda
genel anlamda orta dizeyli, anlamli ve pozitif bir iliski bulundugu soylenebilir (Tablo 3).

Arastirmanin ¢oklu regresyon analizi bulgularina gore, entelekttel duygudashgin yapisal liderlik
ve insan kaynakl liderlik tzerinde pozitif etkileri bulundugu; entelektiel farkindaligin yapisal
liderlik, insan kaynakl liderlik, politik liderlik ve karizmatik liderlik Uzerinde pozitif ve anlamli
etkilerinin bulundugu; entelekttel azimin ise yapisal liderlik , insan kaynakli liderlik, politik liderlik
ve karizmatik liderlik Gzerinde anlamli bir sekilde pozitif etkileri bulundugu tespit edilmistir.
Kisaca ifade etmek gerekirse, entelektiel duygudasligin, yalnizca yapisal liderlik ve insan
kaynakli liderlik Gzerinde pozitif ve anlamli etkileri bulunmusken; hem entelektuel farkindaligin
hem de entelektiel azimin daha genis bir etkileme gicune sahip oldugu, yapisal liderlik, insan
kaynakli liderlik, politik liderlik ve karizmatik liderlik Gizerinde pozitif ve anlamli etkileri bulundugu
tespit edilmistir (Tablo 4).
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ilgili yazinda entelektiel disinme egilimi ile (entelektiel duygudaslik, entelektiel farkindalik,
entelektlel azim) cok yonli liderlik yonelimleri (yapisal, insan kaynakli, politik, karizmatik)
arasindaki iliskinin incelendigi herhangi bir arastirmaya ulasiimamistir. Ancak entelektuel
dusunme egilimi ve liderlik yonelimlerinin farkl cesitli degiskenler ile birlikte degerlendirildigi
arastirmalara rastlamak mumkinddr. Ornegin entelektiel distinme egiliminin temel unsuru
olan elestirel distnme egilimi ile empatik egilim arasinda pozitif bir ilgilesim bulundugu ve
bireylerin elestirel distinme egilimleri arttikga empati egilimlerinin de arttigi tespit edilmistir
(Caliskan ve Dogan, 2022). Sosyal etkilesim yoluyla entelektiel becerilerin kazanilmasinda
olumlu sonuglara Voss vd. (1995)'nin galismalarinda rastlamak mimkinddr. Bu bulguyu
dogrular nitelikte diger bir bulgu Yildinm'in (2022) arastirmasinda gortilmektedir. Entelekttel
dustnmenin iletisimi baslatma ve surdirme ayni zamanda isbirligi Uzerinde onemli bir katkisinin
oldugu saptanmistir. Okuyan'in (2021) galismasinda katilimcilarin entelektiel distinme egilimi
puanlar arttikca, cevre etigi farkindalk puanlarinin da arttigi sonucuna varilmistir. Sahin ve
Bulbdloglu (2021) Universite ogrencilerinin katiimlaryla ylritmus olduklar arastirmalarinda
ogrencilerin entelektlel disinme egilimlerinin, nomofobiden olumsuz olarak etkilendigini tespit
etmislerdir. Ozdemir (2018) okul yoneticilerinin katiimlariyla yiritmis oldugu arastirma
sonucunda liderlik yonelimi ile politik beceri arasinda pozitif bir ilgilesim bulundugunu,
yoneticilerin liderlik yonelimlerinde politik becerinin dnemli bir etmen oldugunu rapor etmistir.
Amhar vd. (2022) arastirmalarinda 6gretmenlerin entelekttel distinme becerilerinin 6grencilerin
yazma becerisi Uzerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu rapor etmislerdir. Yoldas ve Yildinm
(2023) ilkokul yoneticilerinin entelektiel dusinme egilimleri ile yaratici liderlikleri arasinda
yiksek dlzeyli ve pozitif bir korelasyon tespit etmislerdir. Ogretmen adaylarinin elestirel
dustinmeleri ile liderlik yonelimleri arasinda pozitif bir ilgilesim saptanmistir (Ozdemir vd., 2018).
44 kurulustaki 179 bireyden alinan verilerin analizi sonucunda, yuksek performansli galisma
sistemi ile donusumcu liderlik arasinda pozitif bir iliski ortaya ¢ikmistir (Han vd., 2018).
Ogretmen adaylarinin liderlik yonelimleriile bireysel degerleri arasindaki iliskinin incelendigi diger
bir arastirmada, bireysel glc ve basari degerlerinin yapisal, sembolik ve politik liderligin
yordayicilari oldugu tespit edilmistir (Cansoy ve Tofur, 2017). De Vries vd. (2010) bir kamu
kurulusunun 279 calisani ile yurGtmus olduklari arastirma sonucunda karizmatik liderlik
Ozellikleri gosteren bireylerin gogunlukla iletisim kanallarinin agik oldugunu ve bireyler ile Ust
dlzey iletisim kurduklarini belirtmislerdir. Kim ve Toya (2019) Japonya'da Ust dizey orgtit
yoneticilerinin  katiimlanyla ydrdtmds olduklar arastirma sonucunda karizmatik liderlik
yoneliminin orgutte hizmetlestirmeyi uygulama ve yukseltmede kritik bir rol oynadigini ifade
etmislerdir. Choi (2006) karizmatik bir lider davranisinin, takipgiler arasinda daha net rol algilari,
gelismis gorev performansi, daha fazla is tatmini, daha guclu kolektif kimlik ve grup baghhgs,
daha fazla 6rgitsel vatandaslik davranisini tesvik ettigi ileri sirmustir. Ozkan ve Yaman (2023)
amator spor kulUpleri yoneticilerinin bireysel ozellikleri ile empati seviyelerinin insan kaynakli,
politik, yapisal ve karizmatik liderlik yonelimlerinin yordayicisi olduklari bilgisini paylasmislardir.

Yukaridaki bolimde entelektlel disinme egilimi ve liderlik kavramlarinin cesitli sekillerde
islendigi arastirma sonuglari sunulmaya calisiimistir. Bir lider, belirli bir kitleyi yonlendirebilmeli,
cesitli liderlik tarzlar arasindan secim yapma becerisini gosterebilmeli ve ardindan bunu kitleye
mantikll bir sekilde uygulayabilmelidir (Val ve Kemp, 2012). Sethuraman ve Suresh (2014)
liderligin sadece dogustan gelen bir ozellik olmadigini;, ayni zamanda sonradan da
gelistirilebilecegi yonundeki modern teorinin dogrulandigini ifade etmislerdir. Arastirma
sonuglart goz onunde bulunduruldugunda bireylerin entelekttel didstnme egilimlerinin
gelistirilmesi ile liderlik yonelimlerine katki saglanacagdi ifade edilebilir.

Sonug ve Oneriler

Sonug olarak; entelekttel dustinme egilimi ile gok yonlu liderlik yonelimleri arasinda genel
anlamda orta duzeyli ve pozitif bir ilgilesim bulundugu; entelektiel duygudashgin yapisal liderlik
ve insan kaynakli liderlik Gzerinde pozitif etkileri bulundugu; entelektiel farkindaligin; yapisal
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liderlik, insan kaynakli liderlik, politik liderlik ve karizmatik liderlik Uzerinde pozitif etkileri
bulundugu; entelektlel azimin ise yapisal liderlik, insan kaynakli liderlik, politik liderlik ve
karizmatik liderlik Uzerinde anlamli bir sekilde pozitif etkileri bulundugu tespit edilmistir.
Arastirma bulgulari, spor yoneticilerinin entelektuel farkindalik ve entelektiel azim basta olmak
uzere entelektlel duygudasliklar gelistikge, liderlik yonelimlerinin daha olumlu bir sekilde
gelismesinin saglanabilecegini dustndurmektedir.

Arastirmanin sonunda oneri olarak, kamuya ait spor kurumlarinda gorev yapan is gorenlerin
entelektuel kapasitelerinin ve liderlik 6zelliklerinin gelisimine yonelik gesitli hizmet ici egitimler
yapilabilir. Ayrica farkli calisma gruplarninin katiimlariyla gesitli arastirmalar gergeklestirilebilir.
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Extended Abstract

Intellectual skills encompass the mental tools needed for critical thinking, problem-solving, and adapting one's
perspective. Reflection, a core aspect of intellectual growth, involves analyzing information and challenging existing
assumptions. True intellectual leaders possess a drive for knowledge and help others do the same. They guide
followers through mentorship, coaching, and personalized support. This type of intellectual leadership is vital because
followers seek guidance from those who demonstrate logic and sound judgment. Within current business
environments, success depends on leaders who can strategically employ various orientations — structural, people-
centered, political, and charismatic. A structural approach prioritizes logic and accountability, while a people-centered
approach emphasizes empathy and collaboration. Political leaders excel in persuasion and rallying support, while
charismatic leaders inspire through communication and open-mindedness. Leadership is crucial in public
administration; managers require not only technical skills but also a deep understanding of what leadership means
in both theory and practice. Without leadership, public management suffers, causing ripple effects through the
organization and wider public systems. Therefore, intellectual thinking skills are invaluable for public sports
managers, helping them develop robust leadership strategies that combine both theoretical knowledge and practical
implementation.

This study aimed to investigate the potential relationship between intellectual thinking dispositions and leadership
orientations in the context of public sports organizations. A total of 200 employees (38 women, 162 men) from these
organizations participated. The job title distribution included 5 Provincial Directors (2.5%), 77 Branch Managers
(38.5%), 56 District Managers (28%), 47 Dormitory Managers (23.5%), 8 Service Managers (4%), and 7 Athlete Training
Center Managers (3.5%). The study utilized the Intellectual Thinking Disposition Scale and the Multifaceted
Leadership Orientation Scale to collect research data. The study employed descriptive statistics, correlation analysis,
and multiple regression analysis. Results indicated moderate, significant, and positive relationships between
intellectual thinking disposition and multifaceted leadership orientation in general. Specifically, intellectual
emotionality positively influenced structural leadership (3=.262) and human resource leadership (3=.246). Intellectual
awareness positively impacted all leadership orientations: structural (8=.254), human resource (3=.249), political
(B=.229), and most strongly, charismatic leadership (B=.414). Lastly, intellectual perseverance also positively affected
structural (8=.244), human resource (8=.215), political (3=.362), and charismatic leadership (3=.233). The study fills
a uniqgue gap in the existing literature, as it's the first to investigate how specific dimensions of intellectual thinking
(intellectual empathy, awareness, and perseverance) influence various leadership orientations (structural, human-
centered, political, and charismatic). This contribution to the field underscores the study's significance. In conclusion,
the study highlights the selective influence of intellectual thinking components on leadership styles. Intellectual
emotionality had positive, significant effects solely on structural and people-centered leadership. In contrast, both
intellectual awareness and intellectual perseverance demonstrated a broader impact, positively influencing structural,
people-centered, political, and charismatic leadership orientations. These findings emphasize the value of developing
intellectual awareness and perseverance in sport managers, as these qualities appear linked to more versatile
leadership capabilities. To foster such traits, public sports organizations should prioritize in-service training focused
on intellectual development and leadership skills. Further research with diverse participant groups would expand our
understanding of these relationships.
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