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Oz

Ekonomi yo6netimleri tarafindan, iilke ekonomisinin rekabet giiciinii artirmak ve diinya iilkeleri ile yarigir seviyeye ulagsmasmi
saglamak icin gayri safi milli hasilanin belli oranin1 Ar-Ge ¢alismalarina ayirmaya yonelik diizenlemeler yapilmistir. Bu kapsamda
KOSGEB, KOBI’lerin rekabet giiciinii artirmak amaciyla farkli konularda destek programlari kurgulamis ve sunmustur. Bunlardan
birincisi Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek Programdir.

Ar-Ge galismalar1 yapan kurumlarin ve Ar-Ge finansman destegi veren kuruluslarin amag ve hedeflerini daha iyi gerceklestirmek,
topluma ve genel ekonomiye kars1 gorevlerini daha iyi yapmalari ve firmalarin uyguladiklar1 Ar-Ge ve Ur-Ge projesinden daha
fazla fayday1 elde etmelerinde, ayrilan biit¢e kaynaklarini etkin kullanmada prosedurlerin ve mevzuat kriterlerinin énemli bir yeri
bulunmaktadir. KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon destek programi kapsaminda, farkl yillarda ii¢ farkli destek mevzuati
yiiriirliige konulmus ve uygulanmistir. Bu ¢alisma; KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon destek programindan elde edilen en
biiyiik faydanin oldugu yili ve bu yilda yiiriirliikte olan destek mevzuatini belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir. Additive Ratio
Assessment (ARAS) yontemi kullanilarak hesaplamalar yapilmis ve sonuglar yillara gore siralanmistir. En fazla faydanin
saglandig1 yillar sirastyla 2022, 2017, 2018, 2021, 2020 ve 2019 olarak belirlenmistir. Sonuglar, en yiiksek faydanin 2022 yilinda
elde edildigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler
“KOSGEB, KOBI, Ar-Ge, CKKV, ARAS Yéntemi ”

Abstract

Economic administrations have made arrangements to allocate a certain proportion of the gross national product to R&D activities
in order to increase the competitiveness of the national economy and to ensure that it reaches a competitive level with the countries
of the world. In this context, KOSGEB has designed and offered support programs in different areas to increase the competitiveness
of SMEs. The first of these is the R&D, P&D and Innovation Support Program.

Procedures and legislative criteria have an important place in the effective use of the allocated budget resources in order to better
realize the goals and objectives of the institutions that carry out R&D studies and the institutions that provide R&D financing
support, to better fulfill their duties towards the society and the general economy, and for companies to obtain more benefits from
the R&D and P&D projects they implement. Within the scope of KOSGEB R&D, P&D and Innovation support program, three
different support legislations have been enacted and implemented in different years. This study was conducted to determine the year
with the greatest benefit from the KOSGEB R&D, P&D and Innovation support program and the support legislation in force in this
year. Calculations were made using the Additive Ratio Assessment (ARAS) method and the results were ranked by years. The years
with the highest benefits were 2022, 2017, 2018, 2021, 2020 and 2019, respectively. The results show that the highest benefit was
achieved in 2022.
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1. Giris

Ar-Ge ¢alismalari, firmalarin teknolojik yenilik elde etmelerine, iiriin ve siireg iyilestirmesine, miisteri memnuniyeti saglamasina, uzun
vadede bilyiimelerine, patentte sahip olma hakkina ve rekabet giicii kazanmalarma katk1 vermektedir. Ozellikle yiiksek teknoloji elde
etmek icin Arastirma ve-Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin 6nemi ¢ok artmustir. Ayrica lilke ekonomilerinin gli¢lenmesi, ekosistemlerin
dinamik bir yapiya kavusmasi ve bunun siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in kritik hale gelmistir. Bu agidan gelismis ve gelismekte
olan iilkeler gayri safi milli hasila iginde Ar-Ge i¢in yapilan harcama oranini artirmaya c¢alismaktadirlar. Tiirkiye’de gayri safi milli
hasila i¢inde Ar-Ge’ye yapilan harcama oranini artirmak amaciyla kamu kurumlar1 tarafindan ¢aligsmalar yapilmaktadir. Kiicuk ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg (KOSGEB), Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI)
teknoloji seviyelerini artirmak amaciyla Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi kurgulamakta, Ar-Ge ve Ur-Ge projelerine
finansman destegi saglamaktadir.

KOSGEB, Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek Programi araciligiyla KOBI'lerin bilim ve teknoloji temelli yeni fikirlerini ve buluslarmi
kullanarak yeni iiriinler, siirecler ve hizmetler gelistirmelerine yardimei olmaktadir. Bu program ayni zamanda KOBI'lerin mevcut
tiriinleri, sliregleri veya hizmetleri iyilestirerek pazar taleplerine ve teknolojik gelismelere uyum saglamalarini desteklemektedir. Ayrica
iriin gelistirme (Ur-Ge) faaliyetleri, KOBI'lerin degisen pazar kosullarma ve teknolojik gelismelere hizla adapte olabilmeleri igin
biiyiik onem tasimaktadir. Bu baglamda KOSGEB, KOBI'lerin orijinal, iyilestirilmis veya degistirilmis yeni iiriinler {iretebilmeleri igin
hazirladiklar projeleri finansal ve danismanlik hizmetleriyle desteklemektedir. Bu destek programi, isletmelerin daha rekabet¢i ve
yenilikgi {irtinler {ireterek piyasa kosullarma uyum saglamalarini ve hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda giiglii bir konum elde
etmelerini saglamaktadir. KOSGEB'in bu sekilde KOBI'leri teknolojik gelismelere entegre etmesi, siirdiiriilebilir biiyiimelerini ve
katma degerli tiretimlerini tegvik etmektedir(www.kosgeb.gov.tr, 28.6.2023).

KOSGEB'in Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek Programi, KOBI'lerin bilim ve teknolojiyi kullanarak yenilikgi iiriinler gelistirmelerine
ve mevcut iriinlerini gelistirerek rekabet avantaji elde etmelerine olanak tanimaktadir. Bu da isletmelerin hem ekonomik biiyiime
saglamalarma hem de ulusal ve uluslararasi arenada daha giiglii bir varlik sergilemelerine yardimci olmaktadir.

Ar-Ge Destek Programlarmin KOBI'lere en iist diizeyde katki saglayabilmesi ve ayn1 zamanda genel ekonomiye nemli fayda
sunabilmesi icin destek programlarinin mevzuatinin olusturulmasinda belirli ilke ve kurallar1 benimsemek biiyiik 6nem tagimaktadir.
Bu ilke ve kurallarin, Ar-Ge destek programlarmimn etkisini artirmayr amaglayan ve siirdiiriilebilirligi saglayan unsurlari1 igermesi
gerekmektedir.

KOSGEB, Ar-Ge destek mevzuatinda yapilan gesitli degisiklikler sonucu ii¢ ayr1 uygulama dénemi olusmustur. Her KOBI, basvuru
tarihine gore ilgili donemin mevzuatina tabi tutulmus ve projenin siiresi boyunca ayni mevzuat gegerli olmustur.

Bu calismanin amaci; KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon destek programindan, 2017-2022 yillar1 arasinda uygulanan ii¢ farkl
uygulama usul ve esaslar1 déneminden, en fazla faydanm oldugu yili ve bu yilda uygulanan destek mevzuatini belirlemektir. Y1l
belirlemek igin yapilan hesaplamalarda, Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) yontemlerinden biri olan Additive Ratio Assesment
(ARAS)Yo6ntemi kullanilacaktir. Destek programi kapsaminda farkli destek unsurlarindan yararlanan isletme sayist ve KOBI'lere
saglanan toplam tutarlar kriter olarak belirlenmistir. Her bir destek unsurundan yararlanan isletme sayisi ve bu isletmelere saglanan
toplam destek miktar1 {izerinden fayda degerleri hesaplanarak, en yiiksek faydanin saglandigi yil tespit edilecektir.

2. Literatr
Tablo 1. Literatlrdeki Caligmalar
No Yazar(lar) Yih Konu Anahtar Kelimeler
. Ar-Ge ¢alismalarmin performans Ar-Ge Belirsizlik,
Pandit Vd., 2009 . R . Performans, Ar-Ge
iizerindeki etkisi incelenmistir
1 Harcamalari
Avusturya'daki sirketlerin Ar-Ge
harcamalar1 ve inovasyon ¢iktilar
Garcia.ve Mohnen 2010 Uzerinde merkezi hikimet ve Devlet Yardimi, Yenilik
' Avrupa Birligi tarafindan Aragtirmalari, Avusturya
saglanan kamu desteklerinin
etkilerini incelemektedir.
2
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Tablo 1. Literatirdeki Caligmalar (Devam)

Ekonomik buyume ile Ar-Ge
harcamalar1 arasindaki iliskinin

Ar-Ge Harcamalari,
Ekonomik Buyiime,

Korkmaz, 2010 VAR modeli ile analizi VAR Modeli Johansen,
3 yapilmuistir. Es biitiinlesme Testi
Teknoloji Politikasi,
S Teknolojik Gostergeler,
Singh, 2011 KCI)II;HIII eirllinalrr:):ﬁrsgaonapiglﬂzins Ulusal inovasyon Sistemi,
g 3 yaprimis _ Yapisal Doniistim,
Inovasyon Kurumlari,
4 Ekonomik Buyiume, Asya
Ar-Ge Harcamalari,
OECD Ulkelerinde Ar-Geve ~ /Arastima ve Gelistirme
Giilmez ve Yardimcioglu 2012 - Harcamalar1, Ekonomik
Biyume - .
BuylUme, Panel Veri
5 Analizi, OECD
Ar-Ge faaliyetlerinin ekonomik S
Taban, ve Sengiir 2014 bilyime Uzerindeki etkisi /" C® EKONOMmIcBUyime,
6 incelenmistir. '
} Inovasyon yéniinden Tiirkiye ve inovasyon Kiiresel
Ercis ve Unalan 2016 Giiney KORE’ nin kiyaslanmasi Inovasyon Endeksi
7 yapilmistir Turkiye Gliney Kore
Akgin, ve Akgin 2016  \sletmelerin Ar-Ge harcamalarnin - Go reen 1o, Karhilik,
karliliga olan etkisi incelenmistir.
8
Giizel, 2016  KOBi'lerde Ar-Ge Tegvikleri  <OBL Ar-Ge Tesvikleri,
9 Lisans, Telif, Patent
Brezilya sanayi isletmeleri — T
Carvalho ve Avellar 2017 Uzerinde inovasyon ve verimlilik venilik; V?r'ml'l.'lf’ Panel
O Veri Analizi
calismasi gercgeklestirilmistir.
10
Ozkan ve Yilmaz, 2017 Ar-Ge Harcamalarinin Etkileri Ar-Ge, Ekonomik B “y“mef'
11 Ihracat, Panel Veri Analizi
Tirkiye'de Ar-Ge Destekleri ile Ar-Ge destekler,
Efe, 2017 Ekosistem iliskisi ekosistem, yatirim ortami,
12 $ iretkenlik, kalkinma
Kamu Harcamalari, Ar-Ge
Géze 2019 Turkiye'deki Ar-Ge Harcamalari, Tiirkiye’de
' Harcamalarmin Gelisimi Ar-Ge Harcamalari, AB’de
13 Ar-Ge Harcamalari
Ar-Ge Harcamalari,
. - Ar-Ge Harcamalari ile Biiyiime Biiyiime, Esbiitiinlesme
Dereli ve Salgar, 2019 Tliskisi Analizi, Nedensellik
14 Analizi
ST Ar-Ge finansmani,
Jin ve Lee 2020 Bu caligma, l:r_fnid‘z :tegl UZEINC Y netim performansi,
15 yaprimis Teknoloji Yeniligi
Altay, 2020 ~ KOBllericin Ar-Ge destekleri -y pj A Ge Destekleri
16 roliinii incelenmistir.
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Tablo 1. Literatlrdeki Caligmalar (Devam)

G.f.:mlfll Ve 5000 Bu ¢alisma, Ar-Ge'nin dogru bir anlayis1 {izerine Ar-Ge; inovasyon; Teknoloji;
17 Oztirk, odaklanmistir.
Yalman ve 2021 KOSGEB desteklerinin ihracat ve bolgesel KOSGEB Destekleri, TR72 Bolgesi, Bolgesel
Zorlutuna, kalkinma iizerindeki etkileri incelenmistir. Kalkinma, Probit Regresyon
18
Yalgmve ..., Medikal Sekidriindeki KOBI'lerin Ar-Ge ve Devlet Destekleri Kiigiik ve Orta Olgekli
19 Cetin, Yenilik Faaliyetleri Isletmeler Yenilik Medikal Sektér
Ekeve — pgpp OECD llkelerinde kamu Ar-Ge harcamalarinin e oy (eamy Ar-Ge Harcamalar, Etkinlik
20 Bagriacik, etkinliginin analizi
. Turk savunma sanayinde Ar-Ge ve inovasyon Tirk Savunma Sanayisi, Ar-Ge, Yenilik
Oztiirk, 2022 . ; .
21 iizerine arastirma yapilmistir Sistemleri
Avvildiz ve ARDL analizi, yapay sinir ag1, ekonomik
[};yl - 2022 Ar-Ge Harcamalarinin Sektorlere Etkisi bilyiime, arastirma ve gelistirme (ar-ge),
22 emirct, Turkiye

AR-GE Yogunlugu, Ekonomik Biiylime,

23 Cinar ve Has. 2022 Ar-Ge Yogunlugu ve Ekonomik Biiyiime Nedensellik Analizi

Yapar ve 2023 Devlet yardimlarinin KOBI’ler iizerinde etkisi KOSGEB, Oznitelik Secimi, Ar-Ge ve Ur-Ge
Yicel incelenmistir. Destekleri, KOBI,,
24
Kiglkbayrak 2023 Deviet yardlmlanm.n . firma pe.rfqrmaml iizerinde Kamu Destekleri, Firma Performansi, Ar-Ge,
etkisi incelenmistir.
25

Literatiirde yapilan calismalarda, Ar-Ge harcamalarmin igletme performansi iizerindeki etkileri incelenmistir. Pandit ve digerleri
(2009), Ar-Ge harcamalarindaki artisin gelecekteki isletme performansini olumlu yonde etkileyebilecegini ortaya koymustur. Garcia
ve Mohnen (2010) ise Avusturya'daki sirketlerin Ar-Ge harcamalari ile inovasyon ¢iktilari tizerinde merkezi hitkiimet ve Avrupa Birligi
tarafindan saglanan kamu desteklerinin etkilerini aragtirmistir. Korkmaz'm (2010) ¢alismasi, Ar-Ge harcamalari ile ekonomik biiyiime
arasinda pozitif bir iliski oldugunu VAR modeli ile analiz etmistir. Diger ¢aligmalarda da Ar-Ge'nin ekonomik. blylime, inovasyon ve
isletme performansi tizerinde olumlu etkileri oldugu vurgulanmistir. Bu arastirmalar, Ar-Ge faaliyetlerinin is diinyasi a¢isindan stratejik
bir 6neme sahip oldugunu gostermektedir (Taban ve Sengiir, 2014; Dereli ve Salgar, 2019; Yapar ve Yiicel, 2023).

Isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerinin ekosisteme énemli katkilar sagladig1 acik bir gercektir. Bu baglamda, Tiirkiye'de KOSGEB ve diger
kurumlar tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerinin etkinligini artirmak amaciyla destek programlarinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Ancak, literatiirde bu tiir destek programlarinin degerlendirilmesine dair yapilmis akademik c¢alismalara
rastlanmamustir. Tiirkiye'deki Ar-Ge finansman programlarindan biri olan KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon destek programinin
degerlendirilmesi igin bir akademik ¢alisma gerceklestirilecektir. Bu ¢alisma, s6z konusu destek programinin isletmeler tizerindeki
etkilerini, bagarilarni ve iyilestirme potansiyellerini ortaya koymayr amaglamaktadir. Bu degerlendirme, Tirkiye'deki Ar-Ge
ekosisteminin giiclenmesi ve isletmelerin inovasyon kapasitesinin artirilmasi hedefine katkida bulunmayr amaglamaktadir.

3. Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler (KOBI’ler)

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI), Tiirkiye'de KOBI tanima; y1llik calisan sayis1 ikiyiizelli kisiden az olan ve yillik net
satig hasilatt veya mali bilangosundan herhangi biri besyiiz milyon Tiirk Lirasin1 asmayan isletmeler girmektedir (www.kosgeb.gov.tr,
12.11.2023).

Sanayi ve hizmet sektorlerinde faaliyet gdsteren 3 milyon 568 bin girisim, KOBI smifinda yer almaktadir. 2021 y1l1 itibarryla, KOBI'ler
Tiirkiye'deki toplam isletme sayisinin %99,7'sini olusturmustur. Bu isletmeler, isttihdamin %71'ini, personel maliyetinin %48,3'Un,
yillik net satis hasilatmim %44'ind, tiretim degerinin %37,3'linli ve faktér maliyetiyle katma degerin %35,5'ini gergeklestirmistir
(https://data.tuik.gov.tr/, 12.11.2023). Ekonominin énemli bir pargasi olarak degerlendirilmekte ve bu nedenle desteklenmeleri 6nem
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arz etmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB), 1990 yilinda kurularak KOBI'lere ¢esitli destek programlar1 sunmaktadr.

3.1. Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhg (KOSGEB)

KOSGEB, ekonomik ve sosyal ihtiyaglarin karsilanmasinda onemli bir rol {istlenmektedir. Temel amaci, kiiciik ve orta dlgekli
isletmelerin payini artirmak, etkinliklerini gii¢clendirmek, rekabet giiclerini ve diizeylerini yilikseltmek, ekonomik gelismelere uygun
bir sekilde sanayide entegrasyonu gerceklestirmek, ihracat paylarint artirmak, arastirma-gelistirme, yenilik ve igbirligi faaliyetlerini
desteklemek ve girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmektir. KOSGEB, bu hedeflere ulasmak amaciyla cesitli destek programlarimi
diizenlemekte ve uygulamaktadir (Www.kosgeb.gov.tr/12.11.2023). Yurtdis: pazar arastirma, girisimeilik, Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon,
teknoyatirrm  destek  programn  ve KOBI  gelistirme destek programlar1  kapsaminda  destek  saglamaktadir
(www.kosgeb.gov.tr/12.11.2023).

4. Ar-Ge ve Teknolojik Yenilik

Ar-Ge galigmalari, toplum ve ekonomi i¢in son derece anlamli bir rol oynamaktadir. Bu tiir caligmalar, insanlarin karsilagtig1 sorunlara
ve ihtiyacglara ¢ozlimler iiretme yetenegini tasirken ayni zamanda yasam kalitesini artirma potansiyeli barindirir. Bu ¢ergevede, Ar-Ge
faaliyetleri hem toplumsal hem de ekonomik anlamda olumlu etkiler olusturur. Bu nedenle Ar-Ge'nin ne oldugu ve sagladigi faydalarin
anlasilmasi biiyiik bir 6neme sahiptir.

Tarih boyunca, insanlar ihtiyaglarin1 karsilamak ve yasam standartlarini yiikseltmek amaciyla siirekli olarak yenilikler yapmislardir.
Bu egilim, kurumlar1 da etkilemis ve biiyiik 6l¢lide teknolojik yeniliklere yol agmustir. Joseph Alois Schumpeter, 1930 yilinda ilk kez
inovasyonun ekonomik kalkinmay: hizlandirict bir gii¢ oldugunu ifade etmistir. Bu goriise gore inovasyonun sanayi ve dolayisiyla
ekonomiye biiyiik bir ivme kazandiracag dngériilmiistiir (Gemici ve Oztiirk, 2020).

1980'lerden itibaren, ekonomik biyumenin temelde teknolojik Urunlerle gerceklesecegi fark edilmis ve bu baglamda Ar-Ge
caligmalarmm 6nemi daha iyi anlagilmigtir. 1990'l1 yillarin baginda artan rekabet ortamiyla 1990 yilinda Romer tarafindan ilk kez
gelistirilen ve daha sonra Grossman ve Helpman ile Aghion ve Howitt tarafindan da desteklenen modellerin ortaya ¢ikisi, ekonomik
bityiimede teknolojik yeniliklerin roliinii vurgulamustir (Taban ve Sengii, 2013). Teknolojik yenilik sadece iilkenin ekonomik rekabet
giiciine katki saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda toplumun refah seviyesini artirir. Bu nedenle s6z konusu durum bilgi temelli isletmeler
icin zorunlu bir unsurdur (Subrahmanya, 2011).

Ar-Ge'nin tanimi; insan ve toplumun bilgi birikimini artirma ve inovatif ¢alismalar yoluyla yeni siiregler, sistemler tasarlamay1
amaclayan sistemli faaliyetlerdir. Bu faaliyetler ayrica bilimsel ve teknolojik belirsizliklere ¢oziim bulmayir hedefleyen, 6zgiin,
deneysel, bilimsel ve teknik caligmalari icerir (Oztiirk, 2022). Ar-Ge calismalarini diger caligmalardan ayiran nokta, Snemli yenilikler
icermesi ve bilimsel, teknolojik belirsizligi gidermeye yonelik olmasidir (Oslo Kilavuzu, 3.Baski). Yeni bilgi elde etmek, mevcut
bilgilerden yeni malzemeler, {iriinler, yazilimlar, siirecler, hizmetler tiretmek ve mevcutlari gelistirmek suretiyle bilim ve teknolojinin
ilerlemesine katkida bulunur (Akgiin ve Akgiin, 2016).

Ar-Ge galismalarinin ilk asamasi olan arastirma agsamasidir. Bu agama, bir ihtiya¢ veya gereksinimden kaynaklanan belirsiz durumlari
belirlemeyi, anlamay1 ve ¢ézmeyi amaclar (Unal ve Segilmis, 2013). Ayrica yeni bilgilerin kesfi ve yorumlanmasi, teorilerin ve
kurallarin pratik uygulamalarini desteklemek icin derinlemesine inceleme ve deneysel ¢alismalari igerir. Calismanin ikinci agamasi ise
gelistirme asamasidir. Bu asamada, arastirma sonuglar1 gorsel, erisilebilir ve kullanilabilir héle getirilmeye calisilir (Neal, 2006).
KOBI'ler, kiiresel ekonomilerde énemli bir rol oynamaktadir. KOBI'ler, sadece istihdam olusturma, ekonomik biiyiime ve iiretim artig1
konularinda degil, ayni1 zamanda teknolojik yeniliklerin ve yeni iiriinlerin gelistirilmesinde de 6nemli bir kaynak olarak kabul edilirler.
Kiigiik isletmeler, 6zellikle inovatif fikirlerin gelistirilmesi konusunda basarilidir, ancak Ar-Ge faaliyetlerinin miktar1 genellikle biiyiik
isletmelerden daha diisiik diizeydedir (Giizel, 2016).

KOBI'ler, piyasalarda yasanan degisimler nedeniyle karsilastiklar1 zorluklarla miicadele etmektedir. Teknolojiler hizla ilerlerken
KOBI'ler bu hizl1 degisime ayak uydurmakta giiclik ¢ekmekte ve bu hizdaki gelismeleri takip ederek firsatlar1 degerlendirmekte
yetersiz kalmaktadir. Ayn1 zamanda, Ar-Ge ile ilgili sorunlar da yagamaktadir (Altay, 2020). Kosullar, firmalar1 Ar-Ge faaliyetlerine
yonlendirmekte ve bu alanda ¢alismalar yapmaya zorlamaktadir (Pandit Vd., 2009).

Devlet destekleri, genel ekonomi icerisinde Ar-Ge faaliyetlerini artirmada dnemli bir rol oynamaktadir. Bu destekler, inovatif satiglarin
artisina olumlu etki saglamaktadir (Garcia ve Mohnen, 2010). Ayni sekilde, firmalarin inovatif yeteneklerinin yonetim performansi
Uzerinde olumlu bir etkisi oldugu gozlemlenmistir 6yle ki kamu kurumlarindan Ar-Ge destegi alan firmalarin yonetim
performanslarinda iyilesme gozlenmektedir (Jin ve Lee, 2020). Yapilan literatiir ¢alismalari, yenilik ve verimlilik arasinda olumlu bir
iligkinin varligini ortaya koymaktadir. Verimlilik {izerinde yapilan inovasyon ¢alismalarinin etkisi de bu baglamda énemlidir (Carvalho
ve Avellar, 2017). Ayrica, inovasyon gelismelerinin imalat sektoriinii de etkiledigi gézlemlenmistir (Singh, 2011).

Teknolojik yenilik, is siireglerinde yonetim ilkelerini uygulama siirecidir (Ocal, 2019). Bu, genellikle bir pazara yeni bir {irtiniin ilk kez
sunulmasi veya mevcut bir tiriintin temel degisikliklere tabi tutulmasi anlamina gelir (Yorgancilar, 2011). Teknolojik yenilik yapmak
icin mevcut bilgi birikimi ve beseri sermaye kaynaklarini kullanarak ekonomik sorunlar1 ¢6zmek igin yeni hizmetler ile tirtinler
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gelistirerek pazara sunulur (Eke ve Bagriagik, 2022). Teknolojik yenilik, {iriin ve siireclerde 6nemli teknolojik degisiklikler meydana
getirir ve bu nedenle yeni iiriinler ve siireclerin gelismesine yol acar (Gemici ve Oztiirk, 2020). Baska bir tanmima gore teknolojik
yenilik, bilimsel, teknolojik, orgiitsel, finansal ve ticari adimlar1 igeren ve temelde yeni veya gelistirilmis liriinlerin veya siireglerin
olusturulmasini amaglayan yatirimlari igerir (Erdil Vd., 2016).

4.1. Ar-Ge Cahsmalarimin Firmalara ve Ekonomiye Katkisi

Ar-Ge ve inovasyon, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerin kalkmnmasinda kritik bir rol iistlenmektedir. inovasyonun rekabet
ve biiylime i¢in hayati bir dnemi bulunmaktadir. Ekonomi yonetimleri, {ilkelerin kalkinmasi i¢in inovasyon yeteneklerini artirma
konusunda tesviklerde bulunmaktadir. Ayrica Ar-Ge harcamalarmin uluslararas: ticaret, rekabet giicii, teknoloji acigi, yabanci
sirketlerin kar elde etme durumu ve firmalarin ekonomik performansma katkisi ¢cok aciktir. (Ercis ve Unalan, 2016). Bilisim
teknolojileri ve inovatif iiriinlerin, firma performansmi olumlu sekilde etkiledigi aciktir (Ho Vd., 2011). Almanya, Ingiltere ve irlanda
gibi iilkelerde faaliyet gosteren KOBI'lerdeki satilan iiriinlerin bilyiik bir kisminmn inovatif iiriinlerden olustugu belirlenmistir
(Subrahmanya, 2011). Endiistriyel yenilikler, bolgesel kalkinma ve ekonomik biiyiime agisindan biiylik nem tagimaktadir (Korkmaz,
2010). Yeniliklerin, firmalarin rekabet giiciiniin artirilmasinda kritik bir rol oynadig1 goriilmektedir. Uriin gelistirme siirecinde
kazanilan yeteneklerin gelistirilmesi, firma i¢in deger olusturma stratejilerinde kullanilmasi, rekabet avantaji saglamak ve standartlari
belirleme yetenegi kazandirmaktadir (Rosenbusch Vd., 2011).

2000 y1l1 sonrasinda gergeklestirilen bir arastirmada, Japonya, Rusya, Giiney Kore, Cin ve Tiirkiye gibi lilkelerde Ar-Ge faaliyetleri ile
ekonomik biiylime arasinda karsilikli bir etkilesim tespit edilmistir (Cinar ve Banu, 2022). Ayrica, 21 OECD iilkesindeki Ar-Ge
harcamalarindaki %1'lik artigin uzun dénemde ekonomik biiyiimeyi %0,77 oraninda artirdigr belirlenmistir (Giilmez ve Yardimcioglu,
2012). Baska bir caligmada Ar-Ge harcamalarindaki %]1'lik artisin ileri Teknoloji Thracatinda %3.5'lik, GSYIH’da ise %1.38'lik bir
artisa neden oldugu gozlemlenmistir (Ozkan ve Yilmaz, 2017).

Tirkiye’de 1990-2017 yillar1 arasinda savunma harcamalarindaki %1'lik bir artisin, Ar-Ge harcamalarindaki kisa déonemde %0,87
kadar, uzun dénemde ise %2 civarinda bir ekonomik biiylimeye katki sagladigini tespit etmistir (Canbay, 2020). Bu bulgular, Ar-Ge
faaliyetlerinin ekonomiye katkisinin énemini vurgulamakta olup, bu alandaki yatirimlarin uzun vadeli biiyiimeyi tesvik etmede kilit
bir rol oynadigmi gostermektedir. Ar-Ge'nin ekonomik biiylimeye sagladigi bu katkilar, iilkelerin rekabet giiglerini artirarak
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmalarina yardimer olabilir.

Yiksek teknolojili urtinler, milli gelirdeki artisla birlikte yerli tiretimin tesvik edilmesi ve ithal malin yerine yerli iiretimin tercih
edilmesi yoluyla cari a¢igin artigin1 engelleyebilir. Bu baglamda, Ar-Ge faaliyetlerine verilen destek buytk bir 6neme sahiptir (Eke ve
Bagriagik, 2022).

5. Metodoloji

KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi fayda degerinin degerlendirilmesi icin Additive Ratio Assesment (ARAS)
yontemi secilmistir. KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi icin ARAS yonteminin segilmesi, programm fayda
degerinin degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir adimdir. ARAS, ¢ok kriterli karar verme analizi i¢in kullanilan etkili bir yontemdir
ve bu tiir bir programin faydasini degerlendirmek ideal bir segenek olabilir.

5.1. ARAS Ydntemi

ARAS yontemi, karmagik karar verme problemleriyle basa ¢itkmak ve alternatifleri 6nceliklendirmek i¢in giiclii bir aragtir. Bu ¢alisma,
bu yontemi anlamak ve kullanmak isteyen arastirmacilar ve karar vericiler i¢in degerli bir kaynak sunmaktadir. Yontem, ¢ok sayida
kriteri ve Olgiitii sistematik bir sekilde ele alarak en iyi alternatifleri belirlemeyi ve karar alma siireglerini iyilestirmeyi amaglamaktadir.
ARAS yontemi, karmagiklig1 azaltmak ve verileri anlamli bir sekilde kullanmak i¢in normalize etme, agirliklandirma ve optimumluk
fonksiyonu hesaplama gibi adimlari icerir. Bu sayede karar vericilere daha net ve bilimsel bir temelde karar vermelerine yardimei olur
(Turskis ve Zavadska, 2010; Zavadskas ve Turskis, 2010; Zavadskas Vd., 2010; Kutut Vd., 2014; KarabaSevi¢ Vd., 2015; KarabaSevi¢
Vd., 2018; Jov¢i¢ Vd., 2020; Hatefi Vd., 2021; Toygar Vd., 2022).

Kriterlerin belirlenmesi, problem baglamindaki kriterlerin tanimlanmasin igerir. Kriterlere ait puanlari igeren bir karar matrisi
olusturulur. Bu matrisde "x", m alternatif sayisini, "n" ise kriter sayisini temsil eder.

ARAS yo6ntemi, karmasik karar verme problemleriyle basa ¢ikmak ve alternatifleri 6nceliklendirmek i¢in giiclii bir aragtir. Bu ¢caligsma,
bu yontemi anlamak ve kullanmak isteyen arastirmacilar ve karar vericiler i¢in degerli bir kaynak sunmaktadir. Yontem, ¢ok sayida
kriteri ve ol¢iitii sistematik bir sekilde ele alarak en iyi alternatifleri belirlemeyi ve karar alma siireglerini iyilestirmeyi amaglamaktadir.
ARAS yontemi, karmagiklig1 azaltmak ve verileri anlamli bir sekilde kullanmak i¢in normalize etme, agirliklandirma ve optimumluk
fonksiyonu hesaplama gibi adimlari igerir. Bu sayede karar vericilere daha net ve bilimsel bir temelde karar vermelerine yardimer olur
(Turskis ve Zavadska, 2010; Zavadskas ve Turskis, 2010; Zavadskas Vd., 2010; Kutut Vd., 2014; Karabasevi¢ Vd., 2015; Karabasevi¢
Vd., 2018; Jov¢i¢ Vd., 2020; Hatefi Vd., 2021; Toygar Vd., 2022).

Kriterlerin belirlenmesi, problem baglamimndaki kriterlerin tanimlanmasini igerir. Kriterlere ait puanlari iceren bir karar matrisi
olusturulur. Bu matrisde "x", m alternatif sayisini, "n" ise kriter sayisini temsil eder
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A=aaa,...... am @
Olgiitler Esitlik (2) ile formiile edilir.

K=k, ky ks, . Ky )
Optimum Olgiit degerleri Esitlik (3) ile gosterilmektedir.

............. Xn ®)
1- Adim: Karar secenekleri, 6lgiitler ve ol¢iit optimum degerleri belirlendikten sonra, ilk adim olarak esitlik (4) olarak gosterilen
karar matrisi olusturulur.

x01 sz xOn
x11 x12 xln

X=| : HE R i=012,...... ,mvej=12,.....,n (@)
Xm1 Xm2 Xmn

Optimum degerler karar vericiler tarafindan olusturuldugu gibi, Esitlik (5a) ve ( 5b) kullanilarak belirlenebilir.

Xo; = maxx;; fayda (maksimizasyon) durumu (5a)
Xo; = min x;; fayda (minimizasyon) durumu (5b)
2.Adim:
[ %01 X0z - %On |
_ %11 X2 - Xan
X=| : i=012,...m ve ] =12, ... ,n (6)
X1 Xmz - Xmn

Esitlik (6) daki gibi normalize edilir.
Bu siiregte olgiitler fayda yonlii ise normalize islemi Esitlik (7) gére yapilir.

_ Xij
Xij Z-@g]xij (7)
Olgiitler minmizasyon yonliibise Esitlik (8) gore islem yapilir
1. . |
Xij = E Xij = ST g (8)

3.Adm: Olgiit agirhiklar1 (w_i), genellikle uzman degerlendirmesine dayali olarak SWARA, ENTROPI, AHS yéntemleri, uzman
sistem veya 1-9 gibi puanlama olgekleri ile belirlenebilir. Olgiit agirliklarinin toplamu, Esitlik (9)'da gosterildigi gibi her zaman 1 olur.

Yo wy=1 9)
Normalize edilen karar matrisi, Esitlik (10) kullanilarak ilgili dlgiitiin agirhigi ile ¢arpilarak agirliklandirilmis matris olarak elde edilir.
[ %01 %oz - Xon |
. 5611 5612 e 551.”
x=|: R i=012..mvej=12...n (11)
X1 Xz o Xom

4. Adim, Optimumluk fonksiyonun hesaplanma islemi, agirliklandirilmis matristen Esitlik (12) kullanilarak her karar seceneginin
optimumluk fonksiyon degerinin hesaplanmasiyla gergeklestirilir.

S =X1 % i=0,..mj=1,...,n (12)
5.Adm: Fayda derecesinin hesaplanmasi ve siralama iglemi Esitlik (13) ile yapilmaktadir
=2 i=0,...,m (13)
0
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Sekil 1. Coziim Yonteminin Akis Semasi

Problemin Belirlenmesi, Amagc
ve Kriterlerin Tanmimlanmasi

¥

Karar Matrisinin Olusturulmasi

b

Olgiit Agirhiklar1 ve Yénleri

L =

Fayda Yonlii Doniistliriilmiis Karar Matrisi

ARAS
Yontemi

e

Optimallik Fonksiyon Degerlerinin Hesaplanmasi

7

Normalize Edilmis Matris

=

Agirliklandirilmis Matris

¥

Optimumluk Fonksiyonu, Fayda Derecesi ve
Siralama

A

Hesaplamalarda ARAS yontemi kullanilmigtir. Sekil 1'de ¢6ziim yonteminin adimlart sunulmustur.

6.Bulgular ve Tartisma

KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programu, isletmelerin gelisimine katki saglamak amaciyla genis bir yelpazede destekler
sunmaktadir. Bu destekler, makine-techizat, donanim, hammadde alimlari, yazilim ve hizmet alimlari, test analiz ve belgelendirme
hizmetleri, proje danismanligi, sinai miilkiyet haklari i¢in giderler, nitelikli personel istihdami, egitim hizmetleri, yurtici ve yurtdisi
kongre-konferans katilimlari, fuar ziyaretleri ve teknolojik isbirligi ziyaretleri gibi ¢esitli alanlar1 kapsamaktadir.

Bu destek programinin uygulandigi yillar boyunca, isletme sayisi ve destek tutarlari temel almarak destek mevzuatinin performansi
yillara gore siralanmaktadir. Bu, programin hangi yillarda en etkili oldugunu ve isletmelere ne 6lgiide fayda sagladigini belirlemek icin
onemlidir. Bu ¢aligma, KOSGEB destek programinin performansini analiz etmek ve gelecekteki politika kararlarini sekillendirmek
isteyenlere degerli bir rehberlik sunmaktadir.

Aragtirmanin ¢éziim yontemi olarak ARAS yo6ntemi tercih edilmis ve bu yontemin anlagilmasinin ardindan uygulama asamasina
gecilmistir. Uygulama siirecinde, ARAS yontemi kullanilarak 2017-2022 yillar1 arasinda KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek
Programi'ndan yararlanan isletme sayisi ve bu isletmelere saglanan destek tutarlarinin hesaplanmasi amaglanmustir.

ARAS yontemi, bu tiir analizlerde farkl: kriterlerin ve degiskenlerin karsilastirilmasinda kullanilan bir yontemdir ve ayni zamanda
fayda degerlerinin siralanmasini saglar. Bu ¢alisma, farkli yillarin verilerinin hesaplanmasi ve bu yillarin fayda durumlarmm en
fazladan en aza dogru siralanmasini yapmaya uygun bir yontem olan ARAS yontemini tercih etmistir.

Uygulama asamasinda, Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon destek programinim en fazla faydayr sagladig: yili belirlemek ve tespit edilen
yildaki mevzuati belirlemek amacryla 2017-2022 yillar1 arasinda gegerli olan ii¢ farkli Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi'nin
uygulama usul ve esaslar1 dikkate alinarak, her bir destek unsuru bashgi altindaki toplam destek miktarlarinin hesaplamalari
yapilacaktir.
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Sekil 2. Is Akis Semasi

Problemin Tespit Edilmesi

R 2

Literatiir Taramasinin Yapilmasi

¥

Coziim Planin Yapilmasi

R 2

Coziimde CKKV SWARA Yontemi Kullanilmasi

R 2

ARAS Yontemi Kullanilarak Hesaplamalarin
Yapilmast

R 2

Sonucun Bulunmasi

Bu ¢alisma, sorunun tanimlanmasindan baslayarak literatiir taramasindan gegerek ¢dziim planlamasina ve uygulama asamalarina kadar
olan siireci icermektedir. Sekil 2'de sunulan is akis semasi, her asamanin ayrintih bir sekilde gdsterildigi bir rehber niteligindedir. Bu
sema, aragtirmanin temel adimlarini anlamamiza ve ¢alismanin ilerleyisini gormemize yardimci olmaktadir.

Tablo 1. Karar Matrisi

Yurtici ve
Makine- Yurtdis:
Techizat, Sinai Nitelikli Kongre,
Donanim, . . Mulkiyet Egitim Konferans,
Test analiz ve Proje Personel <.
" Hammadde, . Haklar1 ..  Destegi Fuar
Odenen belgelendirme Damsmanlik- ..  Destegi . .
Yil o Yazihm ve . o destegi alan Ziyareti,
Meblag - destegi alan  destegi alan alan - "
Hizmet - alan - firma Teknolojik
o firma sayis1  firma sayisi - firma Lk
Destegi alan firma savisi sayisl Isbirligi
isletme sayisi y Ziyareti
sayis1 destegi alan
firma sayisi
2017 38359306 580 21 56 20 553 30 48
2018 50788844 668 26 63 13 654 39 57
2019 67936661 783 34 97 26 756 28 58
2020 67083948 726 30 121 33 764 25 24
2021 105389606 929 81 175 35 973 42 6
2022 182711359 1036 103 202 38 1142 41 23

Tablo 1, KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi kapsamindan yararlanan isletme sayilarini, ¢alismanin temel aldig1
yillar bazinda yedi farkli baglik altinda sunmaktadir. Bu boliim, kriterleri ve karar matrisinin olusturulmasini icermektedir.

Tablo:2 Olgiit Agirliklar: ve Yonleri

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
Mak Min Min Min Min Min Min Min
0,296 0,207 0,138 0,125 0,0837 0,0698 0,0634 0,0423
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Tablo 2, Olgiit Agirliklari i¢in uzman gériisii almmis ve SWARA yoéntemi kullamlarak hesaplanmustir. Elde edilen sonuglar, artis ve
azalig yonleri belirlenerek degerlendirilmistir.

Tablo 3. Optimumluk Fonksiyonu, Fayda Derecesi ve Siralamasi

Optimum 0,17427551 1
2017 0,152486771 0,874975 2
2018 0,147825527 0,848229 3
2019 0,129524057 0,743214 6
2020 0,131746237 0,755965 5
2021 0,132754454 0,76175 4
2022 0,156587444 0,898505 1

Tablo 3, tiim hesaplamalar tamamlandiktan sonra Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programmin 2017-2022 yillar1 arasinda en
yiiksek fayda saglayan yillarin siralamasini igermektedir. Bu siralamada 2022 yili, birinci sirada yer alirken ikinci sirayt 2017 yili ve
ticiincii sirayi ise 2018 yil1 almustir.

ARAS yontemi ile gerceklestirilen bazi hesaplamalar ve tablolar ekte sunulmaktadir. Tablo 4, optimum degerlerin yer aldig1 karar
matrisini gosterirken Tablo 5, fayda yonlii doniistiiriilmiis karar matrisini igerir. Tablo 6, normalize edilmis matrisi sunarken Tablo 7
ise agirliklandirilmis matrisi igermektedir.

KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon destek programi kapsanminda, her bir destek unsuru icin isletmelerin sayis1 ve toplam 6demeler
{izerinden bir matris olusturulmustur, bu veriler Tablo 4'te sunulmustur. Olgiit agirliklart ve yénlerinin belirlenmesinden sonra fayda
odakl1 doniistiiriilmis bir karar matrisi olusturulmus ve bu matris Tablo 5'te yer almaktadir. Ardindan, dlgiit agirliklart ve yonlerinin
belirlenmesi sonrasinda olusturulan fayda odakli doniistiiriilmiis karar matrisi normalize edilmistir, bu normallestirilmis matris Tablo
6'da gorilebilir.

Normalize edilen karar matrisi tizerinde agirliklandirma hesaplamalari yapilmistir. Bu hesaplamalarin ardindan, en fazla faydanin
saglandig1 yili belirlemek amaciyla siralama yapilmis ve sonuclar Tablo 7'de sunulmustur.

Bu analizler, destek programimin hangi yilda en etkili oldugunu belirlemek i¢in 6énemli bir kilavuz saglamaktadir. Yapilan siralama,
isletmelerin hangi yilda en fazla fayda sagladigini anlamalarina ve gelecekteki stratejilerini buna gore sekillendirmelerine yardimci
olacaktir.

7. Sonug ve Oneriler

Ar-Ge galismalari, teknolojinin ileri noktalara taginmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Bu durum toplumun refah seviyesini ve iilkelerin
rekabet giiclinii artirmistir. Ar-Ge i¢in ayrilan biitgelerin bu gelismelere katkisi acikca goriilmektedir. Ekonomi politikalari, firmalarin
hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda rekabet giiclinii artirma amaciyla iilke ekonomilerini diinya devletleri arasinda rekabet
edebilir bir konuma getirmek icin Ar-Ge'ye tahsis edilen pay1 artirmaya yonelik diizenlemeleri hayata gecirmektedir.

KOSGEB, KOBI’lerin ulusal ekonomideki paylarini ve rekabet giiclerini artirmak amaciyla destek programlari gelistirmistir. Bu destek
programlar1 arasinda 6ne ¢ikanlardan biri Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programudir. Bu program araciligiyla, KOBI'lerin
yenilikgilik amaciyla teknoloji seviyelerini yiikseltmelerine yardimci olmak amaciyla Ar-Ge projelerine destek sunulmaktadir. Ar-Ge
calismalarinda ihtiya¢ duyduklart makine-ekipman, hammadde, yazilim, danigmanlik, egitim ve tanitim giderleri gibi unsurlar
desteklenmektedir.

KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programmin 2017-2022 yillar1 arasinda desteklenen isletme sayilari ve toplam destek
tutarlari, en biiyilk faydanin saglandigi yildan baslayarak siralamak amaciyla ARAS yontemi kullanilarak hesaplamalar
gergeklestirilmistir. Bu yontem ile Ar-Ge Destek Programinin en yiiksek fayda sagladigi yil belirlenmis ve bunu takip eden yillar, artan
fayda diizeyine gore iist siralarda yer almaktadir.

KOBI'lere en biiyiik faydanmn 2022 yilinda saglandig1 goriilmiistiir. 2017 yil1 ikinci sirada, 2018 yil1 iiciincii sirada yer alirken, 2021
yili doérdiincii, 2020 yili besinci ve 2019 yili altinci sirada bulunmaktadir. Calismanin yapildigi 2017 yilindan itibaren Destek
Programindan yararlanan isletme sayisi ve destek tutarlarinda artis gozlemlenmistir. En iist sirada, ¢alismanin temel alindig1 en son y1l
olan 2022 yili bulunmaktadir. ikinci sirada, ¢alismanin baslangicinda yer alan 2017 yili yer almaktadir. 2022 yilinda elde edilen en
buyuk faydalar, KOSGEB destek biitgesindeki artislarla yakindan iliskilidir. Bu yil, KOSGEB destek biitgesi tarihindeki en yiiksek
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seviyeye ulagmisgtir. Ayrica, Ar-Ge mevzuatinda yillik olarak yapilan diizenlemeler, bu yil da devam etmistir. Biitce ve uygulama ile
ilgili usul ve esaslarn iyilestirilmesi, bu basarida etkili bir rol oynamistir

KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programimin ekosistem katkisini artirmak amactyla, programin giiglii ve zayif yonlerini
analiz ettikten sonra etkinligini diizenli olarak dlgen bir model gelistirmenin faydali olacagi degerlendirilmistir. Bu model araciligiyla
destek programimin etkisinin siirekli olarak izlenebilecegi ve faydanin dlgiilmesi igin gerekli bir arag saglanabilecegi diisiiniilmektedir.

Ulke ekonomisinin rekabet giiciinii artirmak icin daha fazla Ar-Ge yatirimi yapilmasi gerekmektedir. Ar-Ge'ye tahsis edilen pay:
artirmaya yonelik politikalar desteklemelidir. KOSGEB destekleri, isletmelerin Ar-Ge ve inovasyon kapasitelerini gelistirmelerine
yardimci olmalidir. Bu nedenle, destek programlari daha spesifik egitimler ve danigsmanlik hizmetleri verilebilir. Ar-Ge ¢aligmalarinda
stirdiriilebilirlik odakli projeler tesvik edilmelidir. Yesil teknoloji ve ¢evre dostu inovasyonlar, hem isletmelere hem de topluma uzun
vadeli fayda saglayabilir. Ar-Ge projelerinin etkileri ve KOSGEB desteklerinin sonuglari diizenli olarak izlenmeli ve
degerlendirilmelidir. Bu, programlarin siirekli olarak iyilestirilmesine ve daha iyi sonuglar elde edilmesine yardimei olabilir.
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