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ARTICLEINFO

Bu ¢alismada, hastanelerde ve saglik kuruluslarinda gorev yapan yoneticilerin sergilemis olduklari stratejik
liderlik davranislarini belirlemek amaglanmustir. Nicel arastirma yontemlerinde kesitsel olarak tasarlanan
caligmada, veriler anket yoluyla toplanmistir. Kartopu 6rneklem yontemi ile Ocak-Mayis 2023 tarihlerinde
Istanbul’da 6zel ve kamu hastaneleri ile klinik tarz1 saghk kuruluslarinda gorev yapan 156 yéneticiye
ulastlmistir. Veri toplama arac1 olarak sosyo-demografik veri formu ve Stratejik Liderlik Olgegi kullamlmustir.
Saglik sektoriinde calisan yoneticilerin etik liderlik alt boyutunda algi puanlarmin yiiksek oldugu, politik
liderlik alt boyutunda ise en diisiik oldugu goriilmektedir. Bu sonug, katihmcilarin seffaflik, hesap verebilirlik,
tarafsizlik, diiriistlik ve kurum ¢ikarlarimni gozeten etik liderlik 6zelliklerini benimsediklerini gostermektedir
Stratejik liderlik davraniglart puan ortalamasinin (4,08+.218) yiiksek olmasi yoneticilerin stratejik liderlik
davramslarini ortaya koyduklarini ifade etmektedir. Yoneticilerin cinsiyet, yas, 6grenim durumu gibi
degiskenlerine gore stratejik liderligin boyutlarinda anlamli farkliligin olmadigi ortaya ¢ikmustir. Saglik
kurumlarinda yoneticilerin, stratejik yonetim ilkeleri kapsaminda politik liderlik becerilerini etkin kullanma
olanag: verilmesi onemlidir.
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This study aimed to determine the strategic leadership behaviors of managers working in hospitals and health
institutions. In the study designed as a cross-sectional method in quantitative research methods, data were
collected through a survey. The snowball sampling method reached 156 managers working in private and
public hospitals and clinic-style health institutions in Istanbul between January and May 2023. The socio-
demographic data form and the Strategic Leadership Scale were used as data collection tools. The highest
perception scores of managers working in the health sector were in the ethical practices dimension of strategic
leadership, and the lowest was in the political practices dimension. This result shows that the participants
adopted the ethical leadership characteristics of transparency, accountability, impartiality, honesty and
considering the institution's interests. The high mean score of strategic leadership behaviors (4.08+.218)
indicates that managers demonstrate strategic leadership behaviors. It has been revealed that there is no
significant difference in the dimensions of strategic leadership according to managers' variables such as gender,
age, and education level. Health institution managers must be allowed to use their political leadership skills
effectively within the scope of strategic management principles.

1. Giris

Liderlik, “lider mi dogulur; yoksa lider mi olunur?”
tartigmalari ile giincelligini her zaman koruyan bir konu
olup, “lideri lider yapan nedir”, “basarili liderler hangi ve Celik, 2009).
ozelliklere sahiptir” tartismasi ile devam eden bir sosyal ’
fenomendir. Liderlik zaman igerisinde toplumun degerleri
ve hedefleri ile degisen bir kavram olmustur. Liderligi

tanimlamaya calisan kisilerin sayis1 kadar farkli liderlik
tanimi bulunmakla birlikte genellikle arastirmacilar bireysel
bakis acilarma ve en ¢ok ilgilerini ¢eken fenomenin
ozelliklerine gore liderligi tanimlamaktadirlar (Ugurluoglu
Bazen liderlik, bireyleri hedefler
dogrultusunda harekete gegirerek yonlendirici bir gii¢ olarak
ortaya ¢ikarken, bazen de vizyonun iletilmesinden,
organizasyonun gelistirilmesine, degisim girisimlerinin
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yonetilmesine ve yetenekler yaratilmasini igeren stratejik bir
faaliyete doniismiistiir. (Wooten ve ark., 2006). Goleman’a
(2011) gore duygusal zeka bir liderin olmazsa olmaz 6zelligi
iken Clark’a (2016) gore ise liderlik basit ve insani bir sey
ile ilgilidir bu da etki yaratmaktir (Harvard Business
Review, 2011; Clark, 2016).

Liderler ve yoneticiler organizasyonlarda cesitli rollere
sahiptir ve organizasyonlarin var olduklart siire igerisinde bu
tiir pozisyonlar i¢in farkli kriterleri vardir. Sirketlerin
gelisebilmesi i¢in liderlerin degisen kosullara ve yaraticiliga
uyum saglamasi ve yonetmesi gerekmektedir (Birasnav ve
Bienstock, 2019). Altman ve Tushman'a (2017) gore
liderler, takipgilerini belirli hedeflere ulastirmak igin ihtiyag
duyulan motivasyonu ve misyon netligine ulagsmak igin
cesitli yontemler kullanir. Bu yontemler iknadan otoritenin
acikca uygulanmasina kadar uzanabilir. Liderlik, idari bir
roldeki 6zellikler, davraniglar, otorite, iletisim aliskanliklari,
is, iliski ve meslek ile tanimlanmistir. Anwar liderligi, ait
olduklar1 kuruluslarin iiretkenligine ve ilerlemesine katkida
bulunmalar1 i¢in baskalarini1 yonlendirme, giiclendirme ve
motive etme yetenegi olarak tamimlamaktadir (Ali ve
Anwar, 2021).

Liderler i¢in ¢ok farkli teoriler ortaya konmustur. Bunlardan
ilki lider dogulacagini savunan Biiylik Adamlar Teorisidir.
Bu teoriyi, liderlik 6zelliklerinin tamamiyla dogustan degil
ogrenme ve tecriibe ile kazanildigini vurgulayan Ozellikler
Teorisi ve liderlerin 6zelliklerinden ¢ok liderlik yaparken
sergiledikleri davranislari ele alan Davranmissal Liderlik
Teorisi takip etmistir. Liderlerin davraniglarinin durumdan
duruma farklilik gosterebilecegini ortaya koyan Durumsal
Teori de literatiirde en ¢ok karsilasilan liderlik teorileridir
(Ugurluoglu ve Celik, 2009).

2. Literatiir Taramasi

Stratejik liderligi tanimlayabilmek igin liderlik ile arasindaki
farki ele almak 6nemlidir. Liderlik temel olarak lider ile
izleyenler arasindaki iliskiye odaklanirken, stratejik liderlik
daha makro boyutta stratejik  faaliyetlere  de
odaklanmaktadir (Swayne vd., 2006). Stratejik liderlik, tim
liderlik stillerinin bir arada etkin bir sekilde uygulanmasini
iceren davranislar lizerine konumlandirilmistir (Akpolat ve
Cetin, 2017).

Stratejik liderlerin sahip oldugu en &nemli beceriler ilk
olarak orgiitsel faaliyeti iistlenme yetenekleri, ikincisi ise
bireysel yeteneklerdir. Organizasyonel yetenekler, stratejik
yonelimli olmak, stratejiyi eyleme doniistiirmek, kisileri ve
kuruluslart uyumlu hale getirmek, etkili stratejik miidahale
noktalarii belirlemek, stratejik yeterlilikleri gelistirebilmek
olarak ifade edilmektedir. Stratejik liderler bireysel olarak
simdiki zamanla ilgili bir tatminsizlik veya huzursuzluk
hissetme, 6ziimseme ve uyum saglama kapasitesi ve bilgelik
ozelliklerine sahiptir (Davies ve Davies, 2004)

Hitt ve ark. (1998) ve Ireland ve Hitt (1999), 21. Yiizyildaki
rekabet ortaminda etkili stratejik liderlerin su 6zelliklere
sahip olmasi gerektigini savunmuslardir: (1) bir vizyon

gelistirmesi ve iletmesi, (2) dinamik temel yetkinlikler
olusturmasi, (3) insan sermayesini vurgulamasi ve etkili bir
sekilde kullanmasi, (4) yeni teknolojilerin gelistirilmesine
yatirim yapmasi, (5) degerli stratejiler uygulamasi, (6) etkili
bir organizasyon kiiltiirii olugturmasi ve siirdiirmesi, (7)
dengeli kontroller gelistirmesi ve uygulamast ve (8) etik
uygulamalara katilmasidir (Hitt vd., 2010).

Organizasyonlar i¢in zorlu rekabet kosullarinin yer aldigi
giinlimiizde degisim, stratejik yOnetim anlayis1 iginde
stratejik liderligi zorunlu hale getirmistir. 21. Yiizyil,
kiiresel ekonomi iginde organizasyonun varligim
strdiirebilmesi i¢in stratejik liderlik uygulamalarinin
farklilastigi bir donem olmustur. (Cetinkaya ve Akkoca,
2021). Saglik hizmeti, 6liim ile yasam arasindaki olaylara
dokunan ozellikli bir hizmet olup liderlik rolii saglik
profesyonelleri i¢in kariyer basamaklarinda ¢ikildik¢a
degismektedir. Bu degisimi Jim Collins bes diizeyli liderlik
modeli ile aciklamaktadir. Seviye 1, yetenegi, bilgisi,
becerileri ve iyi ¢alisma aliskanliklariyla tiretken katkilarda
bulunan, oldukca yetenekli bir bireyi belirtir. Seviye 2,
takim becerilerini ifade eder. Bir takimda caligabilme
yetenegi, ekip hedeflerine ulagsmak i¢in bireysel yeteneklere
katkida bulunur ve ekipteki diger kisilerle etkin bir sekilde
calismaya olanak saglar. Seviye 3'te lider, insanlarin,
kaynaklarm ve hedeflerin etkili bir sekilde takip edilmesine
yonelik organize etme becerisine de sahiptir. Seviye 4'teki
etkili bir lider, "acik ve zorlayici bir vizyona baglilig1 ve bu
vizyonun gii¢clii bir sekilde takip edilmesini hizlandirarak,
daha yiiksek performans standartlarini tesvik eder. Seviye 5
liderleri ise 1'den 4'e kadar olan seviyelerdeki becerilere
sahiptir ancak ayni zamanda '"ekstra bir boyuta" da
sahiptirler: kisisel algakgoniilliiliik ve profesyonel iradenin
bir karisimi. Inanilmaz derecede hirslhilar ama hirslar1 her
seyden Once kurum ve onun biiyiikliigii i¢indir, kendileri
icin degil (Collins, 2007; Kumar vd., 2014).

Saglik  sektoriindeki  yoneticilerin  stratejik  liderlik
davraniglarint ortaya koymak ve farkindaligi arttirmak
saglik kurumlarmm basarist  ve  siirdiiriilebilirligini
saglamas1 igin olduk¢ca Onemlidir. Bu ¢aligmada,
hastanelerde ve saglik kuruluslarinda goérev yapan
yoneticilerin  sergilemis olduklar1  stratejik  liderlik
davraniglarini belirlemek amaglanmistir.

3. Yontem

Nicel arastirma yontemlerinde kesitsel aragtirma olarak
tasarlanan calismada veriler anket yoluyla toplanmistir.
Kartopu oOrneklem yontemi ile Ocak-Mayis 2023
tarihlerinde Istanbul’da &zel ve kamu hastaneleri ile klinik
tarzt saglik kuruluglarinda gorev yapan 156 yoneticiye
ulasilmigtir. Bu ¢alismanin anket uygulamasi i¢in Saglik
Bilimleri Universitesi Hamidiye Bilimsel Arastirmalar Etik
Kurulu tarafindan 15.11.2022 tarih ve 13359 sayili etik
kurul onay1 alinmustir.
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3.1. Veri Toplama Arac1

Caligsmada, cinsiyet, yas, egitim durumu ve goérev bilgilerini
iceren sosyo-demografik soru formu ve Stratejik Liderlik
Olgegi (SLO) kullanilmistir. Bu dlgek, Pisapia tarafindan
gelistirilmis ve Aydm (2013) tarafindan Tiirkge’ye
uyarlamas: yapilmistir. 26 maddeden olusan Olgek,
doniisimsel (7 madde), yonetimsel (5 madde), etik (7
madde) ve politik (7 madde) olmak iizere dort boyuttan
olusmaktadir. Olgek besli likert yamit tipinde olup her
zaman, genellikle, ara sira, nadiren ve hi¢ olmak tizere 1 ile
5 arasinda puanlanmaktadir (Pisapia, 2009; Aydin, 2012).

Dontisiimeii liderlik, kurumun vizyonunu hayata geg¢irmek
icin ekiptekileri yetkilendirme, giiclendirme ve dagittig
yetkiyi harekete gegirebilme yetenegi olarak ifade edilirken,
yonetsel liderler ise giinliik faaliyetleri ve kisa donemli
amaglar1 yonetmede oldukga iyidirler. Etik liderlik boyutu
ise seffafligi, hesap verebilirligi, tarafsizlig, diirtistligii ve
orgiit ¢ikarlarini gozetebilme yetenegidir. Politik liderlik
boyutu ise takim calismast ve kurum performansi igin
onemli iletisim yeteneklerini ve bu amagla yapilacak en
etkin uygulamalar1 kapsamaktadir (Akytiz, 2018).

3.2. Verilerin Analizi

Veriler SPSS-27 program kullanilarak analiz edilmistir.
Sosyodemografik  sorular i¢in  frekans tablolar
olusturulmustur. Normallik varsayimina uyan dlgekler igin
degiskenlerin ortalamalarindaki farkliliklar: gérebilmek i¢in
2 gruplu degiskenlerde bagimsiz iki 6rneklem T-testi, 3 ve
daha fazla gruplu degiskenlerde tek yonli Anova analizi
uygulanmuistir. Grup sayist yetersiz degiskenler i¢in 2 gruplu
degiskenlerde non-parametrik Mann Whitney-U analizi, 3
ve daha fazla gruplu degiskenlerde ise non-parametrik
Kruskal Wallis-H analizi uygulanmustir. Olgekler arasindaki
iligkiyi ve yoniinii 6grenmek igin Peorson Korelasyon
analizi uygulanmigtir (Biitiin analizler alfa=0.05 diizeyinde
uygulanmuistir).

4. Bulgular

Katilimcilarin sosyo-demografik 6zellikleri Tablo 1’de ele
alimmistir. Katilmcilarin  biiylik ¢ogunlugunu, erkekler
(%71,2), 25-30 yag arast (%41,6), evli (%84,6) ve lisans
(%53,5) mezunu yoneticiler olugturmaktadir. Katilimcilarin
yas ortalamasi 43+ 7’dir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan kisilere iligkin demografik
verilerin dagilimi

Degiskenler Sikhik Yiizde Degeri
(N) (%)

Cinsiyet

Kadmn 45 28,8

Erkek 111 71,2

Yas

24 yags ve alt1 86 32,0

25-31 yas arast 112 41,6

32-38 yas aras1 56 20,8

39 yas ve tistii 15 5,6

Medeni Durum

Evli 132 84,6

Bekar 24 15,4

Egitim Durumu

On Lisans 21 13,5

Lisans 83 53,5

Yiiksek Lisans/Doktora 51 32,9

Tablo 2’de Olgeklerin betimsel istatistikleri ve normallik
varsayimi analizleri yer almaktadir. Basiklik ve g¢arpiklik
degerleri -2; +2 smirmi agsmadigindan olgekler ile ilgili
analizlerde parametrik testler kullamlmgstir. Olgegin
giivenirlik katsayis1 ,534dir.

Bu c¢aligmada, saglik sektoriinde ¢alisan yoneticilerin
stratejik liderligin etik uygulamalar alt boyutunda yiiksek
puana, politik uygulamalar boyutunda ise en diisiik puana
sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Olgeklerin Betimsel Istatistikleri, Normallik
Varsayimi Analizleri ve Giivenilirlik Analizi (N=156)

Olcek Ort. SS Carpikhk  Basikhk
Doniisiimsel

Uygulamalar Alt 4,04 ,360 ,013 ,520
Boyutu

Yonetimsel

Uygulamalar Alt 4,00 ,394 -,164 ,113
Boyutu

Etik Uygulamalar

Alt Boyutu 416  ,334 -,132 445
Politik

Uygulamalar Alt 3,93 ,316 -,151 ,993
Boyutu

Stratejik Liderlik 4,08 218 504 1,897
Toplam

Yas Degiskeni 43,02 7,432 -,134 -,732

Yapilan fark analizlerinde (Tablo 3) ydneticilerin cinsiyet,
yas, 6grenim durumu degiskenlerine gore stratejik liderligin
alt boyutlarinda ise anlamli bir farkliligin olmadig: ortaya
konmustur.
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Tablo 3. Fark Analizleri

Déniisiimsel Uygulamalar Yonetimsel Uygulamalar Etik Uygulamalar

Degiskenler
Alt Boyutu Alt Boyutu Alt Boyutu

X SS Test p X SS Test P X SS Test p
Cinsiyet
Kadm 401 375 t=-534 /594 4,08 385 t=1,705 ,090 4,18 372 =585 ,559
Erkek 4,05 355 3,96 ,394 4,15 318
Medeni Durum
Evli 4,03 374 z=-375 ,708 4,00 397 z=-157 876 4,16 337 z=-500 ,617
Bekar 4,05 277 3,99 ,385 413 321
Ogrenim Durumu
Lise / On Lisans 401 374 H=764 682 4,07 431 H=3/454 178 422 366 H=1,464 481
Lisans 4,06 ,339 3,94 ,386 4,16 287
Y. Lisans/Doktora 4,02 ,395 4,06 ,385 413 392

Politik Uygulamalar L .
Degiskenler Stratejik Liderlik Toplam
Alt Boyutu

X SS Test p X SS  Test p
Cinsiyet
Kadin 398 319 t=1,130 ,260 4,09 272 t=,379 ,705
Erkek 392 315 4,08 ,193
Medeni Durum
Evli 394 328 z=-455 ,649 4,08 228 z=-,187 581
Bekar 3,93 251 4,07 ,157
Ogrenim Durumu
Lise / On Lisans 3,97 ,367 H=,285 ,867 4,10 ,297  H=,887 ,642
Lisans 3,92 ,280 4,06 ,199
Y. Lisans/Doktora 395 ,355 4,11 ,212

Yapilan korelasyon analizi sonucunda, yas degiskeni ile stratejik liderlik 6l¢eginin alt boyutlari arasinda anlaml bir iligki

olmadig1 gortilmektedir.

Tablo 4. Korelasyon Analizi

Dontistimsel Yo6netimsel Etik Uvaulamalar Stratejik Politik Ya
Uygulamalar Alt  Uygulamalar Alt AltyBgo utl Liderlik  Uygulamalar Desi lieni
Boyutu Boyutu y Toplam Alt Boyutu g8
-,057 -,140 ,017 -,133 -,066 1
Yas Degiskeni
AT7 ,081 ,832 ,099 413
*p<0,05
6lcegi kullanilmig ve ¢alisma Ocak-Mayis 2023 doneminde
5. Sonuc¢ yapilmustir.

Bu calismada, Istanbul’da

hastanelerde ve
kuruluslarinda goérev yapan 156 yoneticinin sergilemis
olduklar1 stratejik liderlik davraniglarini
amaclanmistir. Veri toplama araci olarak Stratejik Liderlik

saglik

belirlemek

Bu c¢aligmada, saglik sektdriinde ¢alisgan yoneticilerin
stratejik liderligin etik uygulamalar boyutunda en yiiksek ve
bununla birlikte politik uygulamalar boyutunda ise en diisiik
algi puanlarma sahip oldugu goriilmiistiir. Bu sonug,

katilimeilarin

seffaflik, hesap verebilirlik, tarafsizlik,
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diiriistlik ve kurum ¢ikarlarini gozeten etik liderlik
ozelliklerinin 6n planda oldugunu gostermektedir. Stratejik
liderlik davranislar1 puaninin (4,08+.218) yiiksek oldugu ve
bu 6lcegi kullanan bir diger caligmada da benzer sonuglarin
oldugu goze ¢arpmaktadir (Sahinli, 2018).

Yapilan fark analizlerinde yoneticilerin cinsiyet, yas,
o0grenim durumu gibi degiskenlerine gore stratejik liderligin
alt boyutlarinda anlamli farkliligin  olmadig1 ortaya
¢ikmigtir. Korelasyon analizinde 6lgek alt boyutlari arasinda
pozitif yonde orta ve gii¢lii bir iligski oldugu belirlenmistir.
Yapilan diger c¢alismalarda, yoneticilerin sergilemis
olduklar stratejik liderlik davraniglar1 puan ortalamasinin
4,20 + 0,65 oldugu goriilmiis olup yoneticilerin stratejik
liderlik davraniglarini ortaya koyduklari ifade edilmistir.
Yoneticilerin, stratejik liderlige iliskin algilarinin cinsiyet,
yas, 6gretim durumu ve mesleki tecriibeye gore degismedigi
sadece kurumda c¢aligma siiresine gore anlamli bir farklilik
oldugu goriilmiistiir (Sahinli, 2018). Ugurluoglu ve Celik’in
(2009) yaptig1 stratejik liderlik oOzelliklerinin hastane
yoneticilerinde  degerlendirildigi  calismada, hastane
yoneticilerinin, yaklagik %50’sinin  stratejik  liderlik
ozelliklerini kullandiklari tespit edilmistir.

Ogretmenler lizerinde yapilan caligmalarda, katilimcilarin
stratejik liderligin etik uygulamalar boyutunda yiiksek
puana, doéniisiimsel uygulamalar boyutunda ise diisiik puana
sahip olduklar1 goriilmektedir. Cinsiyet, yas ve kidem
degiskenlerine gore stratejik liderligin alt boyutlarinda
anlamli farkliligin olmadigt goriilmektedir (Cetinkaya ve
Akbolat, 2021).

Saglik kuruluglarmin 21. Yiizyilda rekabet istiinliigiini
stirdiiriilebilmeleri i¢in stratejik liderlik uygulamalarini
yiiksek diizeyde kullanmalari 6nemlidir. Bu ¢aligma, saglik
yoneticilerinin algilarina goére etik uygulamalar boyutunda
yiiksek, politik uygulamalarda ise diisiik ortalamaya sahip
olmasi1 yoneticilere politik uygulamalar noktasinda etkin
galisma  olanagi  verilmesinin  6nemli  oldugunu
gostermektedir. Saglik kurumlarinda yoneticilerin stratejik
yonetim ilkeleri baglaminda dontisiimeii, yonetimsel, etik ve
politik liderlik becerilerini etkin bir sekilde kullanarak uzun
vadeli planlamalar yapmalar1 kurumun basarisi igin
onemlidir.
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Extended Summary
Literature review

Debating with "are leaders born or made?", leadership is
always up-to-date with its discussions and is a social
phenomenon that continues with the discussion of "what
makes a leader a leader” and "what characteristics do
successful leaders have?". Leadership has been a concept
that has changed over time with the values and goals of
society. Although there are as many different definitions of
leadership as people are trying to define it, researchers
generally define it according to their perspectives and the
characteristics of the phenomenon that attracts them the
most (Ugurluoglu & Celik, 2009). Sometimes, leadership
emerges as a guiding force by mobilizing individuals in line
with goals. At the same time, sometimes, it has become a
strategic activity that includes communicating the vision,
developing the organization, managing change initiatives,
and creating talents. (Wooten et al., 2006).

It is essential to reveal the strategic leadership behaviors of
managers in the health sector and to increase awareness to
ensure health institutions' sustainability. This study aims to
determine the strategic leadership behaviors of managers
working in hospitals and health institutions.

Methodology

In the study, which was designed as cross-sectional research
using quantitative research methods, data were collected
through a questionnaire. The snowball sampling method
reached 156 managers working in private and public
hospitals and clinic-style health institutions in Istanbul
between January and May 2023. The socio-demographic
data form and the Strategic Leadership Scale were data
collection tools.

This scale consists of 26 items and four dimensions,
developed by Pisapia and Reyes-Guerra (2011) and adapted
into Turkish by Aydin (2013. It consists of transformative (7
items), managerial (5 items), ethical (7 items), and political
(7 items) dimensions. The scale is a five-point Likert
response type, scored between 1 and 5 as always, usually,
occasionally, rarely, and never (Pisapia, 2009; Aydin, 2012).
In the Akpolat and Cetin (2017) study, the scale reliability
coefficient was .94. The data were subjected to analysis
using the SPSS-27 software. Sociodemographic questions
have been utilised to construct frequency tables. To assess
the disparities in the means of variables adhering to the
assumption of normality, two independent samples t-tests
were employed for two group variables, while a one-way
analysis of variance (ANOVA) was conducted for three or
more groups of variables. The non-parametric Mann
Whitney-U test was utilised to analyse two groups with a
limited number of variables, while the non-parametric
Kruskal Wallis-H test was employed for the study of three
or more groups. The Pearson correlation analysis was
utilised to ascertain the association and direction between
scales. All analyses were conducted at a significance level
of alpha=0.05.

Findings and discussion

The study found that managers in the healthcare sector have
the highest perception scores of strategic leaderships in
terms of ethical practices, and the lowest perceptions of
political practices. The mean value for strategic leadership
behaviour is 4.08 with a standard deviation of 218. Various
research employing this measurement instrument have
reported comparable findings. The differential analysis
revealed that there were no significant differences in the
dimensions of strategic leadership, depending on the
variables of managers, such as gender, age, and educational
status. Correlation analysis found that there is a positive
medium and strong relationship between scale sub-
dimensions. A separate investigation revealed that managers
exhibited an average of 4.20 = 0.65 levels of strategic
leadership behavior. Additionally, managers expressed a
positive perception of their current standing. According to
Sahinli (2018), research indicates that there is no substantial
variation in managers' opinions of strategic leadership based
on gender, age, educational attainment, and professional
experience. However, a notable distinction does exist in
relation to the duration of their employment at the
institution. In a study conducted by The findings of this
study revealed that approximately 50% of hospital
executives demonstrate the utilization of strategic leadership
attributes.

Results and recommendations

The utilisation of strategic leadership practises at a high
level is vital for healthcare organisations to uphold their
competitive advantage in the contemporary day. This study
examines the perception of healthcare managers on the
adequacy of ethical practises in policy implementation. It is
observed that there is a lack of sufficient recognition of high
levels of ethical practises, while the recognition of low
levels is also inadequate. Strategic management plays a
crucial role in healthcare organisations as it enables
managers to effectively formulate and implement policies
that align with both immediate and future objectives.



