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OzZET

Deniz ticaretinin artmasiyla beraber Ulkelere déviz girdisini saglayan, istihdami artiran ve teknolojiyi
zorunlu kilan gemi insa sanayi Ulkeler i¢in 6n plana ¢ikmaktadir. Tersane sektorinin her gecen giin
daha gelismesi ve aktif calismasi istihdam sayilarinin artisini da beraberinde getirmektedir.
Tersanelerde daha ¢ok personel calismakta bu sebeple insan hatasinin orani artmaktadir ve iSG 6n
plana cikip zorunlu hale gelmektedir. Bu kapsamda, ¢alismanin amaci, tersane isletmelerinde ISG
performansinin degerlendirilmesi ve Yalova Tersaneler Bélgesi’nde faaliyette bulunan tersanelerin iSG
performans siralamasini yapmaktir. Bu amaca yonelik olarak da calismada hibrit olarak Entropi ve
TOPSIS yontemleri kullanilmistir. (K1) Cahsanlarin kisisel koruyucu ekipman kullanmasi, (K2)
Calisanlarin risk azaltici is uygulamalarina katilimi (¢alisanlarin giivenlik uyumu), (K3) Calisanlarin saghk
ve glivenlik bilgisi iletisimi (glUvenlik iletisimi), (K4) Calisanlarin hak ve sorumluluklarini yerine getirmesi
(kazalarin/olaylarin raporlanmasi), (K5) Calisanlarin almis oldugu iSG egitimlerinin kalitesi, (K6) is
kazalarinin sayisinin azligi, (K7) Maddi zararin azligi, (K8) Calisanlarin is motivasyonunun yiksek olmasi,
(K9) Devamsizlik/kayip is glnli sayisinin azhg, (K10) Kazaya ramak kala sayisinin az olmasi
derecelendirme Olceginde kriterler olarak belirlenmistir. Bu kriterlere ait sayisal veriler farkli
tersanelerde gorev yapan bes is glivenligi uzmanina derecelendirme anketi yapilarak elde edilmis ve
Entropi yontemiyle kriter agirliklari hesaplanmistir. Hesaplanan kriter agirliklarina gére de TOPSIS
yontemiyle bes tersane isletmesinin iSG performansi degerlendirilmistir. Elde edilen sonuclara gére
performansi yiiksek ¢ikan tersanelerde iSG tedbirlerinin daha iyi uygulandigi gdzlenmistir. Calisma
sonucunda (K6) is kazalarinin sayisinin azhigi kriteri en 6nemli kriter olarak belirlenmistir. (K7) maddi
zararin azligl ise 6nemi en az kriter olarak belirlenmistir.
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ABSTRACT

With the increase in maritime trade, the shipbuilding industry, which provides foreign currency inflow
to countries, increases employment and necessitates technology, comes to the fore for countries. The
shipyard sector is developing and working more actively everyday, which brings with it an increase in
the number of people in employment. More personnel work in shipyards, therefore the rate of human
error increases and OHS comes to the fore and becomes mandatory. In this context, the aim of the
study is to evaluate OHS performance in shipyard enterprises and to rank the OHS performance of the
shipyards operating in Yalova Shipyards Region. For this purpose, Entropy and TOPSIS methods were
used as hybrid in the study. (P1) Employees' use of personal protective equipment, (P2) Employees'
participation in risk-reducing work practices (employee safety compliance), (P3) Employees'
communication of health and safety information (safety communication), (P4) Employees' fulfillment
of their rights and responsibilities (reporting of accidents/incidents), (K5) Quality of OHS trainings
received by the employees, (K6) Low number of occupational accidents, (K7) Low material damage,
(K8) High work motivation of the employees, (K9) Low number of absenteeism / lost working days,
(K10) Low number of near misses were determined as criteria in the rating scale. The numerical data
for these criteria were obtained by conducting a rating questionnaire to five occupational safety
experts working in different shipyards and the criteria weights were calculatedusing the Entropy
method. According to the calculated criteria weights, OHS performance of five shipyards was
evaluated by TOPSIS method. According to the results obtained, it was observed that OHS measures
were implemented better in shipyards with high performance. As a result of the study, (P6) the
criterion of fewer number of occupational accidents was determined as the most important criterion,
while (P7) the criterion of less material damage was determined as the least important criterion.
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1. Giris

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) verilerine gore denizyolu tasimaciligi
diinya ticaret hacminin %80’ini kapsamaktadir. Daha az maliyetler ile biyik hacimli yikleri emniyetli
tasima gibi pek ¢ok avantaji biinyesinde barindiran bu tasimacilik tirQ denize kiyisi olan Ulkeler
tarafindan tercih edilmektedir (Arslan, 2009). Bu tercihin glinden gline artmasi gemi insa sektoriini
daha da 6n plana g¢ikmaktadir. Gemi insa sanayisi ise Ulkelere doviz girdisini artiran, istihdam
yaratan, llkenin savunma giicline katki saglayan, yabanci sermayeyi lilkeye davet eden ve teknolojiyi
beraberinde getiren bir sanayi koludur (Devlet Planlama Teskilati [DPT], 2007). Diger bir deyisle gemi
insa sanayi bircok sanayi kolunu bir arada bulunduran, tersanede gemi ve yat insasi yapan, tamir
eden, bakim ve tutumlarini gergeklestiren ve dolayli yoldan filo kapasitesini artirip tlkeni maddi
kaynaklarina doviz girdisi yapilmasini saglayan bir faaliyettir (DPT, 2001; Giinay, 2002). Tersane ise
gemi inganin en 6nemli unsuru olan, farkh tiirden gemi ve su araglarinin yapimini gergeklestiren,
bakim, onarim ve tadilatlarinin yapilmasina imkan saglayan en az elli metre denize cephesi olan kiyi
tesisidir (Celik, 2020).

Bahse konu olan gemi insa sektori biinyesinde ¢ok fazla sanayi kolunu barindirdigi igin karmasik bir
yapiya sahiptir. Sekil 1’de gemi insa sektdriniin akis semasi gosterilmektedir.
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Sekil 1. Gemi insa Sektoriiniin Akis Semasi (Yavuz, 2008)

Gemi insa sektorinin basariyr yakalayabilmesi icin karmasik olan bu yapi sistemli bir sekilde
yuratilmelidir. Sekil 1’de gosterilen akis semasindaki her bir faaliyet dogru ve planh yapilmalidir. Bu
faaliyetlerin basanli bir sekilde gergeklestirilmesi amaciyla tersanelerde farkh prosesler igin farkl
departmanlar yer almaktadir (Can, 2008). S6z konusu bu faaliyetlerin gergeklestirilmesi icin tersaneler
yontemin bolima, kaynak bolim, boru montaji boliimi gibi alt bélimlere ayrilmistir (URL-1).

Gemi insa sanayi yaklasik 30 yildan beri blytk bir degisim ve gelisim icindedir. Fakat gemi yapiminda
iyi konumda olan Avrupa llkeleri sektérde geri planda kalmis ve bu gelisime ayak uyduramamistir. Cin
Halk Cumhuriyeti ise barindirdigi ucuz is giicli ile sektérde 6n plana ¢ikmaya baslamistir (Bakirci, 2005).

Tiirkiye’de hali hazirda gemi insasi ile ugrasan 84 tersane bulunmaktadir.2002 yilindan itibaren bu sayi
surekli artis gbstermis ve tersane kapasitesini gliniimizdeki 4.74 milyon DWT’e ulastirmistir. Bu da her
gecen gln gemi insa sektérindeki bliyiimeyi ve diinya ticaretinde s6z sahibi olmayi beraberinde
getirmektedir (Tirkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi [GiSBIR], 2019-2020). 2021 yilinda yapilan toplam
bakim onarim miktar Tlrkiye’de 29,8 milyon DWT ve teslim edilen gemi ve yat miktari ise 165.000
DWT'dur. Tim bunlara ek olarak sektoriin gelisimine paralel istihdam artmaktadir ve isci sayisi
79.886’ya ulasmis durumdadir (URL-2). Tuirkiye’de gelisime ve istihdama katki saglayan bu tersanelerin
28'i istanbul’daki Tuzla Tersaneler Bolgesi'nde, 9’u Zonguldak’'ta, 5’i Kocaeli/Kérfez'inde
bulunmaktadir (GISBIR, 2019-2020). Yalova tersaneler bélgesi ise Tiirkiye’nin gemi insa sanayisinin
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icerisinde yer alan kuruluslarindan 30 tersaneyi blinyesinde barindirmaktadir ve her gecen giin bu
bélge daha da gelismektedir. insa edilen gemi sayisi da siirekli artis gdéstermektedir. 2021 yilinin ilk
yarisi itibari ile insa edilen gemi sayisi toplam 589’dur. Bakim ve onarimi gergeklestirilen toplam gemi
sayisl ise 6275’tir. Bolge surekli artan sayisi ile Avrupa’nin da bakim-onarim merkezi olma yolunda da
ilerlemektedir (URL-2). Tablo 1'de Yalova tersaneler bolgesinde insa edilen ve bakim onarimi yapilan
gemilerin yillara gore dagilimi gésterilmektedir.

Tablo 1. 2008-2021 yillari arasinda Tirkiye’de tersaneler bolgesinde insa edilen ve bakim onarimi
yapilan gemi sayilari (URL-2)

yil 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
insa 7 21 19 33 41 43 45 41 54 58 60 64 63 48
Bakim-

onarim 110 90 170 260 280 340 360 380 534 725 827 885 890 1023
projeleri

Bahse konu olan Yalova Tersaneler Bolgesi ihracatta da énemli bir yer edinmis ve 2021 yilinda bu
bolgede yapilan ihracat toplam 757 milyon dolara ulasmistir. Bu miktar gemi insa sanayisinde yapilan
toplam ihracatin %33.6'sin1 olusturmaktadir. Bolge 30.000’'in (izerinde c¢alisan sayisi ile Norveg,
Hollanda, ingiltere, Almanya, izlanda, Danimarka, Fransa gibi Avrupa ilkelerinin yaninda Uzak Dogu
ve Gliney Amerika’ya da insa, donlsiim ve bakim onarim hizmeti vermektedir (URL-3).

Tersaneler, faaliyetlerini gerceklestirirken kaynak, raspa, boya gibi pek cok calismanin bir arada
yapilmasini gerektirir (Barlas, 2012). Bu faaliyetler yapilirken kullanilan meyilli kizak yapilar, biyuk
vingler, makine tezgéahlari, giyotin tersane isletmelerinin icerdigi bazi tehlikeli yapilardir (Tezdogan ve
Taylan, 2009). Risk faktorii yiiksek olan bu tersaneler cok tehlikeli sinifta yer alan isletmeler arasindadir.
Sikisma, elektrik carpmasi, patlama, yilksekten diisme, parca diismesi, yanma ise tersanelerde
meydana gelen olaylarin basinda gelmektedir (Barlas, 2012). Diinya gemi insa sektori, 2003 yilindan
itibaren blylmekte olup her gegen glin dnemi artan bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu artisa ve
gelisime paralel olarak istihdamda yiksek artislar yasanmaya baslanmistir. Bu istihdam artisina ek
olarak tersanelerin yogunlugunun ve isglciniin fazlalasmasiyla berabersektorde is kazalari artirmakta
yapilan kazalar sonucunda da isci 6limleri sayisi stirekli yiikselmektedir. Fakat bu istenmeyen olaylarin
sadece iscilerin basina gelmedigi gorilmis, pek ¢ok mihendis ve teknikerin de kaza gecirdigi
belirlenmistir (Ozdemir, 2009). Kaza gegirinceye kadar verimli ve iiretken olan bu kisiler, is kazasi ya da
meslek hastaligina ugrayinca kendilerine ciddi zarar vermekte ve bakmakla yikimli olduklari insanlari
da destekten mahrum birakmaktadirlar. Sonucunda da baskalarina muhtag hale gelen tlketici birer
bireye déniismektedirler (Odaman, 2005). Kazalar, insani tehlikelerin yaninda gergeklestigi tersane gibi
tehlikeli sinifta olan isletmelere de maddi zararlari beraberinde getirmektedirler (Bozkurt, 1993). Bu
zararlardan korunmak ve isletmelerin kazayr minimum seviyeye indirmesi icin is glivenligi ve saghgina
yapacaklari harcamalar kazalarin azalmasina sebep olacak, birim retim maliyetini diserek karliligin
yikselmesine pozitif etki saglayacaktir. Yapilan bu harcamalar uzun sireli degerlendirildiginde ise
kazalarin yarattigl kayiplardan daha diisiik maliyetli olacaktir (Unsar, 2007). isletmeler icin her gegen
glin daha da 6nemli konuma gelen maddi ve manevi hasarlarin azalmasini saglayan saglik kavrami
Diinya Saglk Orgiti (WHO) tarafindan hastalik ve sakatlik kavramlarinin disina ¢ikartilarak “kisinin
ruhen, fiziken ve sosyal olarak iyi olma durumu’ olarak tanimlamistir. Glvenlik ise “emniyet icinde
olma” anlamina gelmektedir (Manuele, 1993). is sagligi ve giivenligi kavrami ise kisaca daha kaliteli bir
calisma ortami yaratarak kisileri tehlikelere karsi korumak olarak tanimlanabilir (Tarakgi, 2019). is
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saghg ve gilvenliginin amaclari ise iscileri koruyarak onlara zarar gelmesini énlemek, isletmenin
glivenligini saglamak ve Uretimin devamliligini gergeklestirmek olarak siralanabilir (Eken, 2011).
Kavram, tehlikelerin dnlenmesinin yaninda risklerin fark edilmesi, analiz edilmesi ve bu risklerin
zararlarini en aza indirebilmek ya da tamamen ortadan kaldirabilmek icin yapilan uygulamalar da
icermektedir (iri, 2007).

Literatiir incelendiginde, is saglig ve givenligi (iSG) ile alakali Matooq ve Suliman (2013)'in
calismasinda oldugu gibi Ortalama Agirliklar Modeli ve Analitik hiyerarsi siireci yontemi, Caldarescu vd.
(2021) ile Bitire ve Chuma (2022)'nin ¢alismasinda oldugu gibi korelasyon analizi yontemleri basta
olmak Uzere pek cok yontemle calismalar yapildigi gériilmektedir. Jemai vd. (2021), Mappangile ve
Ramdhan (2021), Ajmal vd. (2021)’in galismasinda oldugu gibi pek cok kisi tarafindan da literattr
arastirmasi ve Tezcan ve Aktas (2022), Nam (2019)’un da calismasinda yer aldigi gibi SPSS ve SmartPLS
ile analizler tercih edilmistir.

Yapilan bu calismayla tersanelerde iSG kavramina dikkat cekmek ve cok tehlikeli isyerleri olarak kabul
edilen tersane isletmelerindeki is glivenligi performansini Yalova Tersaneleri agisindan degerlendirmek
amag edinilmistir. is saghigi ve giivenligi performansi icin kriterlerin belirlenmesi, bu kriterlerin Entropi
yontemi ile agirhklandiriimasi ve agirliklandirma sonunda Yalova tersanelerinin performans
siralamasinin TOPSIS yontemi ile yapilmasi amag edinilmistir. Pek cok farkl alanda kullanilan fakat daha
dnce “Tersanelerdeki iSG Performansi” igin uygulamasi bulunmayan bu hibrit yéntemin bulgularinin
literatlirdeki eksikligi dolduracagi ve gelecek calismalara 1sik tutacagi 6ngérilmektedir.

2. Literatiir Taramasi

2.1. is saghgi ve giivenligi performansi

Literatlir incelendiginde, Matooq ve Suliman (2013), calismalarinda iSG performanslarini
degerlendirmek igin kullanilan modelleri gézden gegirerek yardimci bir model olusturmayl amag
edinmislerdir. Ortalama Agirliklar Modeli ve Analitik hiyerarsi slreci yontemini kullanilmiglardir.
Yaptiklari bu ¢alisma sonucunda uzman goruslerinde de belirtildigi gibi AHP yonteminin daha tutarh
sonuglar verdigi gorilmustdr.

Ungiiren vd. (2015)’'nin ¢alismasi Antalya’nin Alanya ilgesinde konaklama isletmeleri {izerinde
yapilmistir. Calisma sonucunda 5 adet faktériin iSG i¢in énemli oldugu sonucuna varilmis ve bu
faktorler ile olusturulan 6lgegin glivenilir ve gecerli oldugu soylenmistir.

Tremblay ve Badri (2017), ¢alismalarinda kiiciik ve orta élcekli isletmeler (KOBI)‘de iSG iizerine bir
arastirma yapmislardir. is saghgi ve giivenligi performans araglarini irdelemislerdir. Calismada elestirel
bir inceleme ortaya koyarak iSG alaninda uzman kisilerin bu konu {izerinde durmadiklari sonucuna
varmislardir. Calismalarinda kazalarin azaltilmasi igin ISG uzmanlarinin kullanimina yénelik ve daha
genis performans gostergesi secenekleri sunan araglarin gelistirilmesinin 6neminden bahsetmislerdir.

Ceylan ve Demir (2020), calismada Sosyal Givenlik Kurumu (SGK) tarafindan yayinlanan 2019 yili is
kazalari ve meslek hastaliklari verilerini analiz etmisler ayrica iSG’nin bir sorun oldugundan
bahsetmislerdir. Tlrkiye’nin performansini Almanya ve Japonya ile kiyaslanmislar ve ¢éziimiine yonelik
oneriler gelistirilmislerdir.

Arslanoglu vd. (2020), calismasinda arastirma anketi yontemini kullanmislardir. Hastane Uzerinde
yapilan bu calismayla iSG faaliyetlerinin durumunun ve algisinin degerlendirilmesi amag edinilmistir.
Olgek 35 maddeden olusturulmustur ve istanbul’daki bir hastanenin 350 calisanina uygulanmistir.
Calisma sonucunda katiimcilarin iSG performans algisinin ortalamadan yiiksek oldugu sonucuna
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varilmistir. Kadin ve erkekler arasinda anlamli bir farkhlik olmadigi fakat evli ve bekarlar arasinda
farkhlik oldugu gozlenmistir. Bekarlarin puaninin yiksek oldugu belirlenmistir. Yas ve 6grenim durumu
acisindan ¢alismada belirgin bir farklilik gozlenmemistir.

Jemai vd. (2021), anahtar kelimeler yardimiyla veri tabanlarinda iSG ile ilgili arastirma yaparak literatiir
tarama calismasi yapmisladir. 15 adet calismayi tasarim yontemi, degerlendirme icerigi, uygulama
sektorii ve giivenilirlik kriterleriyle degerlendirmislerdir. Calismada iSG performanslarinin demografik
degisimler, gbz 6niine alarak degerlendirilmesi gerektigi sonucuna varmislardir.

Lakhiar vd. (2021), insaat endistrisi alaninda calisarak Pakistan’t konu alan bir calisma
gerceklestirmislerdir. Calisma sektorde is kazalarinin fazla olmasi sebebiyle yapilmistir. Calismada
yiiksek kath bina projelerinde iSG performansi incelenmistir. Literatiir taramasi yéntemi kullanilmis is
yerlerindeki glivenlik yasalarinin glincellemesi gerektigi sonucuna variimistir.

Caldarescu vd. (2021), calismalarinda temel performans gostergelerinin analizini gerceklestirmeyi
amaclamiglardir. 10 maddeden olusan bir anket ile iki tiir performans gostergesi arasindaki iliskiyi test
etmek icin bir analiz yapmislardir. Belirlenen gosterge tiirleri arasinda dogrudan korelasyonlarin
varligini tespit etmislerdir.

Ajmal vd. (2021), calismasinda giivenlik yénetimi uygulamalari ile iSG performansi arasindaki iliskiyi
literatlir taramasi yontemiyle irdelemislerdir. 21 adet dergiden 24 adet makale segilerek analiz
edilmistir. Analiz sonucunda giivenlik yénetimi uygulamalari ile iSG performansi arasindaki iliskinin
¢ogu Ulkede nicel olarak arastirildigi gorilmustir ve sistematik literatiir galismasi sayisininise az oldugu
soylenmistir.

Mappangile ve Ramdhan (2021)'in calismasi iISG programlarinin performansi ile ilgili faktorleri
arastirmak adina literatiir taramasi yontemi ile yapilmistir. Akademik veri tabanlari kullanilarak 22 adet
makale secilmis ve incelenmistir. Tarama sonucunda iSG program performansinin etkinligi ile ilgili 19
kisisel faktor, 19 ¢alisma ortami faktorli, 13 teknik faktor ve 37 organizasyonel faktér olmak lizere
faktorler tespit edilmis ve dort ana grupta siniflandiriimistir.

Tezcan ve Aktas (2022), calismasinda ucak bakim faaliyetlerinin yiritildigi bir organizasyonda iSG
performans degerlendirmesi yapmayi amaclamislardir. Ugak bakim teknisyenlerine ISG performans
degerlendirmesi ile alakali bir anket yapilmis ve elde edilen sayisal veriler SPSS ve SmartPLS ile analiz
edilmistir. Calismanin sonucunda meslekte yeni olan teknisyenlerin, iSG farkindalik ve etki diizeylerinin
eski olan teknisyenlere gére daha diisiik oldugu saptanmistir. Kurulusun iSG performansinin yiiksek
oldugu fakat yonetim ile ¢alisanlar arasinda isbirliginin artirilmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Bitire ve Chuma (2022), calismasinda korelasyon analizi yontemini kullanarak Etiyopya'nin Wolaita
Sodo bélgesindeki bir Etiyopya elektrik enerjisi sirketini konu edinmislerdir. Calismada iSG
stratejilerinin orglitsel performans (izerindeki etkilerini degerlendirmeyi amaclamislardir. Arastirma
sonucunda ISG stratejilerinin, 6rgiitsel performans ile giiclii bir sekilde iliskisi oldugu belirlenmis ve
performans lizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu gorulmastur.

Literatiirde pek ok farkli yontemle yapilan iSG performans arastirmasi konusunu baska bir hibrit
yontemle ele alan bu calisma kapsaminda tersane siralamasi yapmak icin en 6nemli asama girdi
degiskeni olarak kullanilacak kriterlerin belirlenmesi ve bu kriterlerin agirliklandiriimasidir. Calismadaki
girdi degiskenleri belirlenirken literatir arastirmasi yapilmis, Burke vd. (2002) ile Mufiz vd. (2009)
calismalarindaki kriterler baz alinmistir. Calisanlarin kisisel koruyucu ekipman kullanmasi, ¢alisanlarin
risk azaltici is uygulamalarina katilim (¢alisanlarin glivenlik uyumu), ¢calisanlarin saglik ve glivenlik bilgisi
iletisimi (guvenlik iletisimi) , calisanlarin hak ve sorumluluklarini yerine getirmesi (kazalarin/olaylarin
raporlanmasi), is kazalarinin sayisi, maddi zarar, ¢alisanlarin motivasyonu, devamsizlik/kayip is glini
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sayisi, kazaya ramak kala sayisi kriterleri calismaya dahil edilmistir. “Calisanlarin almis oldugu iSG
egitimlerinin kalitesi” kriteri de eklenerek calismanin farklilasmasi amac¢ edinilmistir. Calismada
kullanilan kriterler kisaca asagida tanimlanmistir;

Calisanlarin kisisel koruyucu ekipman kullanmasi; Kisisel koruyucu ekipman, c¢alisanlarin is esnasinda
kendilerini risklere karsi korumak igin kullandigi techizatlardir. Baret, gozlik, kulaklik, maske 6rnek
olarak verilebilir. Calisanlarin bu ekipmanlari kullanimini ifade eden kriterdir.

Calisanlarin risk azaltici is uygulamalarina katihm (galisanlarin glivenlik uyumu); Calisanlarin giivenlik
prosediirlerine ne olgliide uyduguna bakilarak glivenli ¢alisma davranislarinin gelistirilip glvenli
olmayan davranislarinin azaltilmasina katki saglayan davranis bicimidir. is yerinde herhangi bir tehlike
iceren maddeyi uygun yollarla elden ¢ikarmakta bu kriter kapsamindadir.

Calisanlarin saglik ve glivenlik bilgisi iletisimi (gtvenlik iletisimi); Calisanlari isyerindeki saglik ve
glivenlik tedbirlerinden farkinda ve haberdar olmasini ifade etmektedir.

Calisanlarin hak ve sorumluluklarini yerine getirmesi (kazalarin/olaylarin raporlanmasi); is yerinde
makine ve donanimlari ile galisirken olusan herhangi olumsuz bir olayin incelenmesi ve hakkinda tarih,
saat, kisisel bilgiler, kazanin ayrintilari gibi maddeleri iceren raporun tutulmasi anlamina gelmektedir.

Calisanlarin almis oldugu ISG egitimlerinin kalitesi; Calisanlarin is yerlerinde iSG uzmanindan almis
oldugu iSG egitiminin ne derece yetkin oldugunu ifade etmektedir.

is kazalarinin sayisi; is yerinde olusan maddi ve manevi kayiplara yol agan kaza olarak adlandirilan
olaylarin sayisini ifade eder.

Maddi zarar; Kaza sonucunda olusan fiziki kaybi ifade etmektedir.
Calisanlarin motivasyonu; Bireyin hareketini baslatan icsel glidiiyle davranisa hazir hale gelmesidir.

Devamsizlik/kayip is gunt sayisi; Belirli bir calisma suresi diliminde is kazasi nedeniyle ¢alisanin
isyerinde olmadigi glin sayisini ifade etmektedir.

Kazaya ramak kala sayisi; Calisani ya da ekipmani zarara ugratma potansiyeli olmasina ragmen zarara
ugratmayan olaylarin sayisini ifade etmektedir.

2.2. Tersane isletmelerinde is sagligi ve glivenligi

is saghigi ve glivenligi temel olarak saglik ve giivenlik olmak iizere birbiri ile etkilesime giren iki unsurdan
olusur. Saghk fiziki, ruhi ve sosyal acidan iyi olma haliyken givenlik ise emniyet icerisinde olma
anlamina gelmektedir (Harms-Ringdahl, 2005; Larson, 1996). Saglik kavramini sadece patolojik
bulgulara baglamak dogru degildir. insanin sosyal ve psikolojik yoéniinii de degerlendirmek
gerekmektedir. (Susser, 1993). Glivenlik kavrami ise fiziksel, ruhsal ya da manevi tehlikelerden uzak
olma hali olarak tanimlanabilir (Maurice vd., 2001). Arag gerecten kaynakli olusabilecek olumsuzluklari
azaltmaktir (Centel, 2000). Bu iki unsuru biinyesinde barindiran ve harmanlayan iSG kavrami ise
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) niin Diinya Saglik Orgiitii (WHO) ile ortak yayimladig bir bildiriye gore
kisileri sosyal, ruhsal ve mesleki anlamda iyi hale getirme, bu durumu stirdiirme ve ¢alisanlari koruyup
uygun bir pozisyonda calismasini saglayan bilim dal olarak tanimlanmistir (Barnett-Schuster, 2008).
Kavram tip, mihendislik, isletme, ekonomi gibi pek ¢ok alanda 6nem arz etmektedir (Erickson, 1996).

is yasaminda fiziksel kimyasal, biyolojik ve ergonomik pek ¢ok risk faktérii bulunmaktadir. Calisanlari
korumak ve ortamlarini givenilir hale getirmek icin de planh ¢alismalar yapmak gerekir (Celik, 2020).
Bunun igin is yerlerini surekli kontrol edilmeli ve risk analizleri siklikla yapilmahdir. Yapilan isin
ozelliklerine ortamda bulunan saglk ve giivenlikle alakali riskler degiskenlik gosterir (Bohle ve Quinlan,
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2000). Bazi alanlarda ve isletmelerde bu oran fazlayken bazi alan ve isletmelerde daha duslktir.
Calisma ortamindaki risk faktorlerini azaltip yok etmek de iSG kavraminin ilgisi dahilindedir (Erickson,
1996). Gunumizde ¢okga istihdami saglayan, cesitli prosesleri biinyesinde barindiran, tehlikeli is yeri
statlislinde gecen ve en Onemli calisma alanlarindan biri olan gemi insa sektorl is kazalarinin
azaltilmasi icin strekli denetim altinda tutulmasi gereken yerlerin basinda gelmektedir.

Literatlr taramasinin ikinci bolima ise tersane kavramindan yola ¢ikarak “Tersane, Saglik, Glvenlik”
anahtar kelimelerinden yararlanilarak yapiimistir. Tarama sonucunda 2011-2022 vyillari arasindaki
doneme ait ulusal ve uluslararasi makalelere ulasiimistir. Ulasilan makalelerin 6zet bolumleri
tarandiginda ise 9 makalenin incelenmesine karar verilmistir. Secilen makalelerin tam metinleri
incelenerek 6zet bilgileri kronolojik sirayla asagida verilmistir;

Kavi ve Kogak (2011), yaptiklari calismada 45 kisinin degerlendirmeye alinmasiyla olusturulan anket
calismasi uygulanmis ve Yalova-Altinova Tersaneleri ele alinmistir. Elde edilen verilerle iSG ile ilgili
tersanenin mevcut durumu analiz edilmeye ¢alisilmistir. Calisma sonucunda calisanlarin is kazasi ve is
kazalarinin 6nleme yollari ile kisisel koruyucular hakkinda bilgi sahibi olduklari goriilms fakat is sahasi
icin yeterli tedbirlerin alinmadigl sonucuna ulasilmistir. Saghk kontrollerinin iyi diizeyde olmagi
calismada analiz edilmistir.

Odewumi ve Ajisegiri (2013), yaptiklari ¢alismada Dockyard Road Apapa'da bulunan Continental
Shipyard Limited tersanesini konu edinmislerdir. 30 kidemsiz isci, 10 yonetici, 10 slipervizor ve rastgele
secilen 5 glivenlik gorevlisinden olusan 55 cgalisan anket ile ¢alismaya dahil edilmistir. Yapilan bu
calismanin amaci isletmenin saghk, glvenlik ve cevre politikalarini degerlendirmek olarak
belirlenmistir. Calisma sonucunda saglik, glivenlik ve ¢evreyi korumanin zorlugu ortaya ¢cikmistir. Bahse
konu olan tersanede saglik ve glvenlik ekipmanlarin bulundugu fakat yeterince bakimlarinin
yapilmadigi sonucuna varilmistir. Personelin bu konuda egitilmesinin 6nemi belirtilmistir.

Cetinkaya (2014), calismasinda tersanelerde olusan is kazalarinin sayisini azaltmayi ve bu tersanelerde
gérev yapan iSG uzmanlarina rehber olacak calisma hazirlamayr ama¢ edinmistir. Calismada
tersanelerde son 6 yilda meydana gelen 6lumli is kazalari arastirilmis ve verileri derlenmistir.
Sonucunda gemi insa sektori icin is glvenligi analizi yonteminin uygulanabilir oldugu gorilmds,
tersanedeki ekipmanlar ve isyerlerindeki tehlikeler tespit edilmistir. Tespit edilen bu tehlikeler ile ilgili
alinacak 6nlemler ¢alisma sonucunda ortaya konulmustur.

GUmis (2017)'nin yaptgl calismada tersanelerde olusan kazalari azaltilmayi ve tersanelerde gilivenlik
kiiltirtini olusturulmayr amag edinmistir. Calismada istanbul tersanesi konu edilerek ve katilimci
gdzlem metodu kullanilarak iSG ile alakali tutulan kayitlari incelenmis, calisanlara miilakatlar yapmis
ayrica tersane ortamini gdzlemlemistir. Bahse konu olan tersanede ¢ok verimli durumda bulunan bir
iISG sisteminin var oldugu goriilmiis ve bu tersanenin diger tersanelere érnek teskil edebilecegi
sonucuna varilmistir. isbasi konusmalarinin giivenlik bilinci olusturmada biyik roliiniin oldugu
belirtilmistir.

Tarakgl (2019)’'un galismasinda tersane ¢alisanlarina li¢ bolimden olusan bir anket uygulanmistir ve
ARES tersanesi tarafindan verilen is saghgi ve glivenligi egitimlerinin basarisi 6l¢ilmistir. Yapilan bu
anketin sonuglari SSPS programi ile analiz edilmistir. Calismada is kazasina ugrayan Kkisilerin
ortalamasinin is kazasina ugramayan kisilerden yiksek oldugu fakat bu degerin istatistiki agidan anlam
icermedigi sonucuna ulasiimistir. is kazalarinin olusmasina en ¢ok sebebiyet veren durumun kisisel
nedenler oldugu gorilmis, egitim alan kisilerin ise almayanlara gore daha az kaza gecirdigi
belirtilmistir. Kisisel koruyucu donanimlarin kaza riskini dtistrdGgi vurgulanmistir.
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Nam (2019), calismasinda givenlik kdltlrinin givenli davranis Gizerine olan etkisini arastirmistir.
Arastirmada 9 ana hipotez belirlenmis ve bu hipotezlerle iki kavram arasindaki iliski sinanmistir.
Calismada anket 600 calisana uygulanmis, 505 tanesi gecerli sayilmistir. Veriler SPSS programiile analiz
edilmistir. 8 ISG uzmani ile temel hipotezler hakkinda gériisme saglanmistir. Calismada is saghgi ve
glvenligi uzmanlarinca da desteklendigi gibi kavramlar arasinda iliski oldugu sonucuna variimistir.

Soylu (2021), calismasinda Marmara Bolgesinde faaliyet gosteren bir tersanede Covid-19 kapsaminda
418 cahisanin iSG algilarini 6grenmek icin anket calismasi yapilmistir. Calisma sonucunda COVID-19
tanisi konulmayan, kronik rahatsizligi bulunmayan, kapali ortamda ¢alisan ve is yerine servis ile gelen
calisanlarin iSG algilarinin daha yiiksek oldugu goériilmistiir. Cinsiyet, yas, meslek tiirli, medeni
durumu, ¢alisma siresi, mezun olduklari okul diizeylerine gére anlamli bir farkhlik tespit edilememistir.

Turan ve Susli (2021)'in calismasinda tersanelerde gemi Uretim proseslerinde olusan is kazalarinin
sebepleri arastirilmis kapali ve acik alandaki tehlike unsurlarinin analiz edilmesi amaclanmistir. Calisma
sonucunda kisisel koruyucu donanim kullanimi ve emniyeti agisindan onlemlerin alindigl tespit
edilmesine ragmen bu konuda eksiklikler oldugu da belirlenmistir. Bu eksikliklerin giderilmesi amaci ile
onerilerde bulunulmustur.

Arifin ve Octaviani (2022)'nin ¢alismasinda XYZ tersanesinde risk analizi yapilmasi amag edinilmistir.
Tehlike tanimlama ve risk analizi (HIRA) yontemi ve milakatlar yardimi ile nitel bir yontem
kullanilmistir. Calisma tersanedeki gemi onarim, gévde temizleme ve kaplama olmak lizere Ug sireci
konu alarak yapilmistir. Sonucunda ise tim bu silrecglerdeki risklerin kontrol alinmis oldugu
gorilmustir.

2.3.Entropi ve TOPSIS yontemiyle yapilmis calismalar

Cati vd. (2017), calismalarinda futbol kulipleri Gzerine ¢alisma yapmayi tercih etmislerdir. Entropi ve
TOPSIS yontemini beraber kullanarak sportif ve finansal performans degerlendirmesi yapmislardir. 23
takimin 2009-2014 yillari arasindaki etkinlikleri ol¢tlmustir. Calisma ylksek transfer harcamalarinin
her zaman yiksek bir basari getirmedigini gdstermistir.

Elsayed vd. (2017), calismasinda entropi ve TOPSIS yontemlerini bir arada kullanarak Suudi Arabistan
bulunan on iki adet bankayl degerlendirmislerdir. Calismada sube sayisi, blyumi hizi, net gelir, borg
verme, ATM sayisi, kriterleri baz alinmistir. Calismanin analizi tamamlandiginda Bank Al-Bilad, Al-inmaa
Bank, Al Rajhi Bank ve Riyad Bank en iyi bankalar olarak belirlenmistir.

Bakir ve Akan (2018), calismasinda havaalani hizmet kalitelerini degerlendirmek icin entropi ve TOPSIS
yontemini kullanmislardir. Calisma sonucunda Avrupa’nin en yogun yolcu trafigine sahip havaalanlar
degerlendirmeye alinmis ve en kaliteli havaalani Minih olarak belirlenmistir.

Kiraci ve Bakir (2018), calismasinda 10 adet havayolu sirketinin 2012-2016 yillari arasindaki
performanslarini degerlendirmeyi amag edinmislerdir. Sirketler sirasi ile Easyjet, Southwest,
Norwegian olarak belirlenmistir. Gol Linhas, Airasia Berhad ve Cebu Air sirketlerinin ise en kot
performansa sahip oldugu sonucuna varilmistir.

Hatunoglu (2019), calismasinda Tirkiye'de yer alan ve faaliyette bulunan katihm bankalarini konu
edinmislerdir. Calismanin sonucunda sosyal sorumluluk performansi en yiiksek sirasi ile Albaraka Tirk
Katihm Bankasi, Kuveyt Turk, Tirkiye Finans, Ziraat Katihm Bankasi, Vakif Katilim Bankasinin oldugu
tespit edilmistir.

Ece (2019), finans alaninda calisarak BIST 100’de yer alan ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren 15 holding
sirketinin performans degerlendirmesini yapmistir. Uzman gordislerini entropi ile agirliklandirmis ve
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TOPSIS yontemi ile de siralamasini yapmistir.

Yildinm ve Altan (2019), calismasinda sigorta sektoriini icerisinde yer alan hayat disi ve hayat/emeklilik
branslarinin finansal performansinin analizini yapmak igcin 2012-2016 yillari arasindaki verilerini
degerlendirmislerdir. 2016 yilinin hayat disi sigortacilik igin en basarili, 2012 yilinin ise en basarisiz
oldugu sonucuna varilmistir. Calismada entropi ve TOPSIS yontemi tercih edilmistir.

Kumar vd. (2020), entropi ve TOPSIS yontemini kullanarak biyo-yakitlar hakkinda ¢alisma yapmislardir.
Yakit karisim performanslarini test etmisler ve emisyon ile yakit maliyetini azalttiklari sonucuna
ulasmislardir.

Ates ve Topal (2021), Konya Ovasi Projesi (KOP) bdlgesinde yer alan illerin sinirlari icerisinde kurulacak
glnes enerji santrali icin enerjinin 6nemini konu edinmislerdir ve kurulus vyeri belirlemeye
cahsmisglardir. Entropi yontemi ile belirledikleri 8 kriteri agirliklandirip TOPSIS, MOOSRA ve ARAS
yontemleri ile siralamislardir. En uygun yer Taskent, Konya olarak belirlenmistir.

Temir (2022), ¢alismasinda 2016-2020 yillaari arasini baz alarak turizm isletmelerinin performans
degerlendirmesini yapmislardir. Agirliklandirmayi Entropi yontemiyle yaptiktan sonra Additive Ratio
Assesment (ARAS), Complex Proportional Assessment (COPRAS) TOPSIS yontemleri performans
degerlendirmesini tamamlamistir. Calisma sonucunda MAALT’1 2020 yilinin en basarili isletmesi olarak
belirlemistir.

3. Yontem

3.1. Entropi yontemi

Entropi kavrami ilk kez 1865 yilinda termodinamik alaninda Rudolph Clausius tarafindan yapilan
calisma ile ortaya atilmistir. Sonrasinda Shannon (1948) tarafindan gelistirilerek bilgi teknolojisine
uyarlamis ve buglin ki seklini alarak glinimizde fizik, mihendislik, matematik basta olmak (izere bircok
alanda en ¢ok kullanilan yontem haline gelmistir (Zhang vd., 2011). Entropi kavrami, bilginin
icerisindeki bulunan belirsizlik olarak tanimlanabilmektedir (Abdullah ve Otheman, 2013). Diizensizlik
anlamina gelen bu kavramin ana amaci belirsizligi 6lgmektir (Toprak ve Canakgioglu, 2019). Agirliklarin
hesaplanabilmesi igin kullanilansibjektif agirliklandirma yontemi blinyesinde ényargi barindirmaktadir
ve karar vericinin tercihlerini dikkate almaktadir. Objektif agirliklandirma yontemi ise Onyargidan
icermemektedir ve yontemde verilerden yararlaniimaktadir. Bitinlesik yontemde ise hem karar
vericinin kendi yargilari hem de nicel veriler yer almaktadir (Filiz, 2020). Entropi yontemi ise objektif
agirhklandirma yontemi olup verilerin yer aldigi durumlarda kullaniimaktadir (Cati vd., 2017).
Yontemde belirsizligin maksimum olmasi belirliligin ise minimum olmasi amag edinilmistir edilmektedir
(Tunca vd., 2016). Asagida entropi yonteminin adimlari sirasi ile agiklanmistir;

Birinci adimda farkli birimdeki kriter ve secenekleri blinyesinde karar degiskenleri matrisinin normalize
islemi Denklem 1 yardimi ile yapilir (Shannon, 1948; Tunca vd., 2016);

e Z{(xij) W

{: o iz
/ 1

secenek degeri, “j” kriter degeri, “r;’’ normalize edilmis degerleri, “x;’’ igcindeki secenek icin

fayda degerini, “j” kriter icin verilen fayda degerini ifade etmektedir.

ikinci adimda e;’nin entropi degeri Denklem 2 kullanilarak hesaplanmaktadir.

[y o0

(Denklem 2’de igerisinde bulunan “k’ entropi katsayisini, “r;”’ normalize edilmis degerleri ve “e;”’ ise
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entropi degerini ifade etmektedir);

e]- = —kz T'i]- In (T'ij) (2)
j=1

Uglincii adimda w; vyani kriterlerin énem derecesini belirten agirlk degerleri Denklem 3‘ten
yararlanilarak hesaplanmaktadir. Her bir kriter igin tek tek agirlik degeri bulunup hesaplanmaktadir .

(Bu asamada kullanilan “w,”agirlik degerini, “e/’ entropi ise degerini belirtmektedir);

_ 1—61
D Vs (3)

Belirlenen tim bu kriterlerin agirliklari toplami Denklem 4‘te de belirtildigi gibi her zaman 1’e esit
olacaktir;

iwf:l (4)

3.2. TOPSIS yontemi

Hwang ve Yoon tarafindan TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution)
yontemi 1981 yilinda gelistirilmistir (Chen ve Hwang, 1992). Yontemde amag, belirli kriterler ile
segenekleri siralamasinin yapilmasi ve en ideal ¢6zim noktasina en kisa mesafe ve negatif ideal ¢6zim
noktasina en uzak mesafede olan segcenegin belirlenmesidir (Metin vd., 2017). Bu yéntemin ¢6ziim
asamalari asagida belirtilmistir (Gavcar ve Kara, 2020;Kallo, 2015);

Asama 1: Karar matrisinin belirlenmesi; Denklem 5’te gosterildigi gibi kriterlerin ve onlara ait degerlerin
yer aldigi (mxp) boyutlu matris olusturulur.

T 8

Asama 2: Karar matrisinin normalizasyonunun yapilmasi; Karar matrisinin elemanlari belirlenip matris
olusturulduktan sonra Denklem 6 yardimiyla normalizasyon islemi yapilir;

Y% (i=1,..,mvej=1,....p)

T'l-j =
JERiay? (6)

Asama 3: Agirliklandiriimis normalize matrisin belirlenmesi; Normalize edilmis her bir deger (Rj),
Denklem 7’de gosterildigi gibi kriter agirhg1 (Wj) carpilir ve matris olusturulur;

Vij = Ry x Wy (7)

Asama 4: ideal ve ideal olmayan ¢dziim degerlerinin belirlenmesi; Agirliklandirilmis normalize matrisin
elde edilmesinden sonra Denklem 8 ve Denklem 9 yardimiyla ideal olan ve olmayan ¢6ziim degerleri
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bulunur.
At ={x; ", %1, L, x. Y Y (Maksimum Deger) (8)
A ={x;7,x,7, ..., 3.~ {Minimum Deger) (9)

Asama 5: Alternatifler arasindaki mesafelerin 6lcliliip hesaplanmasi; Asama 4’(in tamamlanmasiyla
beraber her bir secenegin ideal ve negatif ideal uzaklik hesaplamalari Denklem 10 ve Denklem 11 ile
yapilir. “(S5/)" pozitif ideal ¢6ziim uzakhgini, “(S7)” ise negatif ideal ¢6zim uzakligini ifade eder.

(10)

(11)

Asama 6: ideal c¢oziime goreli yakinligin belirlenmesi; ideal ¢éziime olan géreli yakinhigin
hesaplanmasinda Denklem 12’den yararlanilir. Negatif ideal ¢6zimden olan ne kadar uzaklasirsak ideal
¢6ziime olan yakinlik ise o kadar artmaktadir. ;" degeri [0,1] arasinda bir deger almaktadir.

TS TS (12)

4. Bulgular

Uygulamanin ilk kisminda Entropi ile agirliklandirmalar yapildiktan sonra uzmanlarin tersaneler icin de
verdigi puanlarin geometrik ortalamasi alinarak TOPSIS y&ntemi ile iSG igin performans siralamasi
yapilmistir. Calismada girdi olarak kullanilan sayisal degerlerin timi Yalova Tersaneler Bolgesinde
gorev yapan is glivenligi uzmanlarina anket calismasi uygulayarak elde edilmistir. Anket ¢alismasi igin
etik kurul izni ahinmistir. Katiimcilarin yaslari en kiiciigl 37 en biyGgu 50 olmakla beraber ortalamasi
42.6’dir. Katihmcilar lisans ve yiksek lisans mezunlari arasindan secilmistir. Tersane deneyimleri ise 12
ile 17 yil arasinda degismektedir ve her bir katilimci A, B, C sinifi ISG yeterliliklerinden birine sahiptir.

4.1. Entropi Yontemi Bulgulan

Calisma, Yalova tersaneler bolgesinde yer alan ve gemi insa sektoriiniin kilit noktalarindan olan 5 adet
tersanede uygulanmistir.Faliyetleri ve kapasiteleri birbirlerine yakin tersaneler secilmistir. Tersane iSG
performans siralamasi yapmak icin en 6nemli adim kriterlerin agirliklarinin tespit edilmesidir.
Tersanelerde gorev yapan 5 uzman kisiden olusan bir ekip belirlenmistir. Sonucta 10 adet kriteri iceren
bir anket uygulanmis, iSG performansini etkileyen kriterlerin énem derecelerini belirlemeleri
istenmistir. (K1) Calisanlarin kisisel koruyucu ekipman kullanmasi, (K2) Calisanlarin risk azaltici is
uygulamalarina katihmi (galisanlarin giivenlik uyumu), (K3) Calisanlarin saglik ve giivenlik bilgisi iletisimi
(guvenlik iletisimi), (K4) Calisanlarin hak ve sorumluluklarini yerine getirmesi (kazalarin/olaylarin
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raporlanmasi), (K5) Calisanlarin almis oldugu iSG egitimlerinin kalitesi, (K6) is kazalarinin sayisinin azhigi,
(K7) Maddi zararin azligi, (K8) Calisanlarin is motivasyonunun yuiksek olmasi, (K9) Devamsizlik/kayip is
glni sayisinin azhgi, (K10) Kazaya ramak kala sayisinin az olmasi ankette yer alan kriterlerdir. Kriterler
0-100 arasi puanlama ile degerlendirilmistir. Degerlendirmeler sonucunda olusan puanlamalar girdi
degiskenleri olarak kullanilan kriterlerin agirliklarini belirlemek icin kullanilmistir. Uzmanlardan alinan
degerlendirmelerle baslangi¢c karar matrisi olusturulmustur. Baslangi¢ karar matrisinde normalize
islemi Denklem 1 kullanilarak yapilmistir. Normalize edilmis karar matrisi elde edildikten sonra
Denklem 2 kullanilarak e; entropi degerleri belirlenmistir. Kriterlerin agirliklari (w;) Denklem 3
yardimiyla tek tek hesaplanmistir. Tablo 2’de de her bir kriter icin hesaplanan agirlik degerleri
gOsterilmistir.
Tablo 2. e;entropi degerleri

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10

€ 0.9780 0.9842 0.9994 0.9985 0.9872 0.9429 0.9996 0.9932 0.9968 0.9949

d; 0.0219 0.0158 0.0006 0.0015 0.0128 0.0571 0.0004 0.0068 0.0032 0.0051

w; 0.1753 0.1265 0.0051 0.0118 0.1024 0.4556 0.0034 0.0539 0.0254 0.0406

Entropi yontemine gbre hesaplanan ve bu verilerle olusturulan Tablo 2’deki kriter agirliklari
incelendiginde 0.4556 degeriyle (K6) tersanede ISG performansi i¢in en énemli kriter olarak kabul
edilmistir. Onu sirasiyla 0.1753 degeri ile (K1), 0.1265 degeri ile (K2), 0.1024 degeri ile (K5), 0.0539
degeri ile (K8), 0.0406 degeri ile (K10), 0.0254 degeri ile (K9), 0.0118 degeri ile (K4), 0.0051 degeri ile
(K3) kriterleri takip etmektedir. 0.0034 degeri ile (K7) ise 6nemi en az olan kriter olarak belirlenmistir.

4.2. TOPSIS Yontemi Bulgulari
Yapilan TOPSIS analizi sonuclari asagida gosterilmistir;

Asama 1’'de belirtilen Tersane A, Tersane B, Tersane C, Tersane D, Tersane E olmak Ulizere satirlarda 5
adet tersane ve sttunlarda ise (K1) Calisanlarin kisisel koruyucu ekipman kullanmasi, (K2) Calisanlarin
risk azaltici is uygulamalarina katilimi (¢alisanlarin giivenlik uyumu), (K3) Calisanlarin saglik ve giivenlik
bilgisi iletisimi (glvenlik iletisimi), (K4) Calisanlarin hak ve sorumluluklarini yerine getirmesi
(kazalarin/olaylarin raporlanmasi), (K5) Calisanlarin almis oldugu iSG egitimlerinin kalitesi, (K6) is
kazalarinin sayisinin azligi, (K7) Maddi zararin azligi, (K8) Calisanlarin is motivasyonunun yiiksek olmasi,
(K9) Devamsizlik/kayip is glinii sayisinin azligi, (K10) Kazaya ramak kala sayisinin az olmasi olmak tizere
10 adet kriterin yer aldig1 (5x10) boyutlu baslangi¢ karar matrisi Denklem 6’nin yardimiyla Asama 2’ deki
islemlere tabii tutulmus ve normalizasyonu gerceklestirilmistir. Standart karar matrisi Tablo 3’te
gosterilmistir.

Tablo 4’te yazilmis olan kriter agirliklari ise daha 6nceki adimlarda entropi yontemiyle hesaplanmistir.
Normalize edilmis standart karar matrisinin situn degerleri, ilgili kriterlerin agirlik degerleri ile
carpilarak Asama 3’te yer alan agirliklandirilmis normalize edilmis karar matrisi (V)'nin olusturulmustur.
Denklem 7, bu islem yapilirken kullanilmistir. Tablo 4’te da olusturulan V matrisinin situnlari
gosterilmistir. Asama 4’te yer alan Denklem 8’den yararlanilarak V matrisinin stitun degerlerinden en
blykleri secilmis, ideal ¢oziim seti olusturulmustur. Denklem 9'dan yararlanilarak V matrisinin stitun
degerlerinden en kigukleri secilmis ve negatif ideal ¢6zim setleri olusturulmustur. Tablo 4’te secilen
A*ve A degerleri gosterilmistir.
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K1 K2 K3 Ka K5 K6 K7 K8 K9 K10

TERSANEA 04501 0.4410 0.5503 0.4112 0.4624 0.3588 0.3697 0.4722 0.3714 0.3998
TERSANEB 5839 06049 0.4090 0.4927 0.5518 0.5176 0.5137 0.5050 0.5162 0.4710
TERSANEC 03173 0.3155 0.4057 0.4033 0.4088 0.4108 0.4733 0.4451 0.4400 0.4586
TERSANED (3711 0.2809 0.3270 0.3274 0.2829 0.4576 0.5018 0.2615 0.3498 0.4604
TERSANEE 04669 0.5110 0.5083 0.5642 0.4843 0.4746 0.3515 0.5055 0.5288 0.4428

Tablo 4. Agirliklandiriimis ve normalize edilmis karar matrisi
Kriter

agiriklan 01753 01265 00051 00118 01024 04556 00034 00533 00254 0.0406
TERSANEA 00789 0.0558 0.0028 0.0049 0.0474 0.1634 0.0013 0.0255 0.0094 0.0162
TERSANEB (1023 0.0765 0.0021 0.0058 0.0565 0.2358 0.0018 0.0273 0.0131 0.0191
TERSANEC (0556 0.0399 0.0021 0.0048 0.0419 0.1872 0.0016 0.0240 0.0112 0.0186
TERSANED 00650 0.0355 0.0017 0.0039 0.0290 0.2085 0.0017 0.0141 0.0089 0.0187
TERSANEE (0818 0.0646 0.0026 0.0067 0.0496 0.2162 0.0012 0.0273 0.0134 0.0180
A" 0.1023 0.0765 0.0028 0.0067 0.0565 0.2358 0.0018 0.0273 0.0134 0.0191

A 0.0556 0.0355 0.0017 0.0039 0.0289 0.1634 0.0012 0.0141 0.0089 0.0162

Asama 5’te yer alan pozitif (Si*) ve negatif (Si’)

ideal noktalarina olan uzakliklar ise Denklem 10 ve

Denklem 11’den yararlanilarak hesaplanmistir. ideal ¢6ziime goreli yakinlik degerleri (Ci*) Asama 6’da
yer alan Denklem 12 kullanilarak hesaplanmis ve tersanelerin kendi aralarinda siralamasi yapilmistir.

Tablo 5’de tersanelerin ISG performansina gére siralamalari gsterilmektedir.

Tablo 5. Pozitif ideal ¢6zlim, negatif ideal ¢6zlim, ideal ¢c6zlime goreli yakinlk degeri ve alternatiflerin

siralanmasi
Tersaneler Si” Si’ ci’ SIRA
TERSANE B 0.0012 0.1003 0.9886 1
TERSANE E 0.0316 0.0703 0.6903 2
TERSANE D 0.0691 0.0461 0.3999 3
TERSANE A 0.0796 0.0377 0.3215 4
TERSANE C 0.0783 0.0293 0.2724 5

Calismada yer alan 5 tersanenin birbirlerine gére iSG performanslari sirasiyla 0.9886 oranla Tersane B,
0.6903 oranla Tersane E, 0.3999 oranla Tersane D, 0.3215 oranla Tersane A, 0.2724 oranla Tersane C

olarak belirlenmistir.

5. Sonug ve Oneriler

Yapilan bu calismanin tersanelerde iSG kavramini én plana cikararak Yalova Tersanelerinde iSG
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performansini degerlendirmektir. Bu amagcla ¢alismada hibrit olarak entropi ve TOPSIS yontemleri
kullanilmistir. Literatlr arastirmasiyla 10 kriter belirlenmistir. 5 uzmanin belirlenen bu kriterleri
derecelendirme Olcegi ile 0-100 puan arasinda degerlendirmesi istenmistir. (K1) Calisanlarin kisisel
koruyucu ekipman kullanmasi, (K2) Calisanlarin risk azaltici is uygulamalarina katilimi (¢alisanlarin
glvenlik uyumu), (K3) Calisanlarin saglk ve glivenlik bilgisi iletisimi (glvenlik iletisimi), (K4) Calisanlarin
hak ve sorumluluklarini yerine getirmesi (kazalarin/olaylarin raporlanmasi), (K5) Calisanlarin almis
oldugu iSG egitimlerinin kalitesi, (K6) is kazalarinin sayisinin azhgi, (K7) Maddi zararin azhgi, (K8)
Calisanlarin is motivasyonunun yiiksek olmasi, (K9) Devamsizlik/kayip is gini sayisinin azligi, (K10)
Kazaya ramak kala sayisinin az olmasi ankette yer alan kriterlerdir.

Entropi yonteminin asamalar uygulandiktan sonra elde edilen Tablo 2’deki agirliklar incelediginde,
tersanelerdeki ISG performansi agisindan en énemli kriterin (K6) is kazalarinin sayisinin azhigi oldugu
goralmastir. (K7) Maddi zararin azligi ise en az 6nemli kriter olarak belirlenmistir. Tersaneler ise
Entropi yonteminden elde edilen agirliklar ile TOPSIS yontemi kullanilarak siralanmistir.

Tersane B ise iSG performansi en yiiksek tersane olarak belirlenmistir ve en basarili tersane olmustur.
(K6) is kazalarinin sayisinin azligi kriteri uzmanlardan en yiiksek puani almis ve bu puan tersanenin
digerleriicinde 6n plana ¢ikmasini saglamistir. Tersanede ¢alisanlarin farkindaligi fazladirve ¢alisanlarin
riski azalmak icin yapilan uygulamalara katihm istegi yiiksektir. Calisanlarin almis oldugu iSG
egitimlerinin kalitesi ise diger tersanelerden daha ylksektir. Kazaya ramak kala sayisi ise daha azdir.
Yapilan analizler sonucunda en iyi performans gosteren tersanelerin daha glivenli ve saghga daha ¢ok
dikkat eden bir yapi benimsedigi soylenebilmektedir.

Tersane C iSG performansi en diisiik tersane olarak belirlenmistir. Analizde belirlenen bazi kriterlerde
on plana ciksa da genel olarak iSG yetersiz olarak belirlenmistir. Calismada belirlenen is kazalarinin
sayisinin azhgi, calisanlarin kisisel koruyucu ekipman kullanmasi, calisanlarin risk azaltici is
uygulamalarina katilimi yeterli diizeyde cikmamistir ve agirligi yiksek olan bu kriterler tersanenin
performansini olumsuz etkilemistir. Performansi dislik cikan tersanelerin yeterli saghk ve glvenlik
unsurlarini tagimadigl goriilmektedir.

is saghgi ve glivenligi egitimlerinin periyodik olarak tekrarlanmasi, geng isci ve ciraklarin agir islerde
calistirlmamasi, is yerlerinde yetkin personele yer verilmesi ve ¢alisma saatlerinin azaltilmasi iSG’ni
artiracak onlemlerden bazilandir. Kavi ve Kogak (2011)'in de galismasinda belirttigi gibi saghk
kontrollerinin periyodik olarak gerceklestirilmesi biylk onem tasimaktadir. Risk degerlendirme
¢alismalarinin artirilmasi, kisisel koruyucu ekipmanlarin standartlara uygun yapilmasi ve kullaniminin
takip edilmesi, kazalarin arastirilip rapor edilmesi de performansi dislik ¢ikan tersaneleri olumlu yonde
etkileyecek adimlardandir. Odewumi ve Ajisegiri (2013)’nin de ¢alismasinda belirttigi gibi ekipmanlarin
bakiminin yeterli dizeyde yapilmasi performansi artirici bir etki yaratacaktir. Her isletmede glivenlik
kiltirinin olusturulmasi, inceleme yapmak igin bakanhk ve diger kurumlarin yer aldig
organizasyonlarin olusturulmasi, yaptirimlarin demokratik uygulanmasi ve bu alanda daha cok bilimsel
¢alisma yapilmasi da performansa fayda saglayacaktir. Nam (2019)'un da ¢alismasinda belirttigi gibi
glvenlik kiltlriine 6nem verip olusturmak giivenli davranisi da beraberinde getirecektir.
Tersanelerde ISG performans degerlendirmesi icin pek cok ydntem kullanilmistir. Bu calismada ise cok
kriterli karar verme ydntemlerinden Entropi ve TOPSIS ydntemlerinin hibrit olarak tersane iSG
performans degerlendirilmesinde kullanilabilecegi gosterilerek literatiire katki saglanmistir. Calismada
Yalova Tersaneler Bolgesi'ndeki 5 tersane incelenmis olup, alternatif sayisi ¢alismanin kisitlarindan
biridir. Calismada kisitlar bulunsa da metodolojisinin diger calismalara yol gosterici oldugu
ongorulmektedir. Yapilacak diger calismalar icin daha farkli kriterler ve tersanelerle islem yapilmasi bir
oneri olarak sunulabilir. Fakat calismalarda kullanilacak kriterler kabul gérmis olmalidir. Tersanelerin
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iISG performansinin bu calismada tek yodntemle degerlendiriimeyip baska yéntemlerle de
karsilastirmanin yapilmasi sinirli kalmistir. Yapilacak ¢alismalarda birden fazla yontemle karsilastirma
yapilmasi calismayi daha da zenginlestirip anlamlastiracaktir.

Calismanin sonuglari ile Tarakgl (2019)'un yaptig calisma arasinda bazi benzerlikler tespit edilmistir.
Kisisel koruyucu donanimlarin kaza riskini distirmesi her iki ¢alismanin da ortak paydasidir. Tarakgl
(2019)’un galismasinda ayrica egitim alan kisilerin olmayanlara gére daha az kaza gegcirdigi sonucuna
ulasiimistir ve elde edilen sonug bu calismadaki (K5) Calisanlarin almis oldugu ISG egitimlerinin kalitesi
kriteri ile bagdasmaktadir. Bu ¢alismayla kriterin 6nemi bir kez daha kanitlanmis ve agirhg yiksek
ctkmistir.

Bu arastirmada kullanilan hibrit ydntemler Tirkiye’deki faal olarak gérev yapan 84 tersanenin ISG
performansi icin uygulanabilecek ve elde edilen giktilar tersanelerin gelisimine katki saglayabilecektir.
Bu yoniyle galismanin diger ¢alismalara yol gosterici niteliginde olmasi ve literatlre katki saglamasi
ongorilmektedir.

Etik Kurulu izni

Anket uygulamasinin Etik Kurul izni, 02.12.2022 tarihinde Kocaeli Universitesi Fen ve Miihendislik
Bilimleri Etik Kurulunun E-10017888-204.01.07-330397 sayili izni ile alinmistir.

Kaynaklar

Abdullah L., Otheman A. (2013). A new weight for sub-criteria in interval type-2 fuzzy TOPSIS and Its
application. I. J. Intelligent Systems and Applications, 02, 25-33.

Ajmal, M., Isha A. S. N., Nordin S. M. (2021). Safety management practices and occupational health
and safety performance: an empirical review. Jinnah Business Review, 9(2), 15-33.

Arifin, M. D., Octaviani, F. (2022). Occupational health and safety analysis using HIRA and AS/NZS
4360:2004 standard at XYZ shipyard. International Journal of Marine Engineering Innovation and
Research, 7(3), 145-152.

Arslan, A. (2009). Gemi insa sektorinin gelecegi ve Tiirkiye, Coziim Var Dergisi.

Arslanoglu A., Bektemiir G., Yasar S. (2020). is saghg ve giivenligi uygulamalari performans
degerlendirme:bir kamu hastanesi 6rnegi. Saglk Akademisyenleri Dergisi, 7(2), 121-124.

Ates, S., Topal, A. (2021). Entropi temelli TOPSIS, ARAS ve MOOSRA ydntemleri ile giines enerji santrali
kurulus yeri secimi: kop bélgesi rnegi. Uluslararasi Yonetim iktisat ve isletme Dergisi, 17(4), 1099-
1119.

Bakir, A., Akan, S. (2018). Havaalanlarinda hizmet kalitesinin ENTROPI ve TOPSIS ydntemleri ile
degerlendirilmesi: Avrupa’nin en yogun havaalanlari (izerine bir uygulama. Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi,17(66), 632-651.

Bakirci, E. (2005). Tiirkiye’de Gemi insa Sanayinin Genel Yapisi, Sorunlari ve Sorunlarin Céziimiine
Yénelik Oneriler. 2. Miihendis Bilimleri Geng Arastirmacilar Kongresi, istanbul, Tiirkiye, 17- 19 Kasim,
2005.

Barlas, B. (2012). Shipyard fatalities in Turkey. Safety Science, 50, 1247-1252.

-55-



/7‘ Gemi ve Deniz Teknolojisi
), / Sayi: 224, Aralik 2023
/4 ISSN: 1300-197, e-ISSN: 2651-530X, Dergi ana sayfasi: http://www.gmoshipmar.org/

Arastirma Makalesi

Barnett-Schuster, P. C. (2008),” Fundamentals of International Occupational Health and Safety Law’’.
Aberdeen University Press.

Bitire, A. A., Chuma, L. L. (2022). Effects of occupational health and safety strategises on the
organizational performance: a case study on electric power corporation in wolaita sodo district,
Ethiopia. Journal of Legal, Ethical and Regulatory Issues, 25(1), 1-11.

Bohle, P., Quinlan, M. (2000). Managing occupational health and safety: a multidisciplinary approach,
Macmillan Education AU. Journal of Environmental Protection, 5(11).

Bostan, i. (2005), “Kiirekli ve Yelkenli Osmanl Gemileri”, Bilgi Yayinlari, istanbul.

Bozkurt, R. (1993). Application of modern accident prevention techniques T.0.0.A.L. Yiiksek Lisans
Tezi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Ankara, 28490.

Burke, M. J., Sarpy, S. A., Tesluk, P. E., Crowe, K. S. (2002). General safety performance: a test of a
grounded theoretical model. personnel psychology, 55, 429-459.

Caldarescu, G., Florea, L., Nagit G., Bernevig, M. A. (2021). The Importance of Performance Indicators
in Occupational Safety and Health Management—A Review, MATEC Web of Conferences, 343.

Can, S. (2008),”Denizciler igin Gemi insaa”’, Piri Reis Universitesi, istanbul.

Chen, S.J., Hwang, C. L. (1992),” Fuzzy Multiple Attribute Decision Making: Methods and Applications”’,
Springer-Verlag, Berlin.

Centel, T. (2000), “is Saghgi ve is Guvenligi Mevzuati”’, Mess Yayinlari, istabul.

Ceylan, H., Demir, G. (2020). Tirkiye'nin is saghgl ve glivenligi performansi: glincel egilimlere genel bir
bakis. iISG Akademik, 2(2), 123-136.

Cati, K., Es, A., Ozevin, 0. (2017). Futbol takimlarinin finansal ve sportif etkinliklerinin ENTROPI ve
TOPSIS ydntemiyle analiz edilmesi: avrupa’nin 5 biyiik ligi ve siper lig lzerine bir uygulama.
Uluslararasi Yonetim iktisat ve isletme Dergisi, 13(1), 199-222.

Celik, M. (2020). Tersanelerde is sagligi ve glivenligini etkileyen parametrelerin analizi: Tuzla tersaneler
bolgesi 6rnegi. Doktora Tezi, istanbul Universitesi, Cerrahpasa Lisansiistii Egitim Enstitiisi, istanbul,
700101.

Cetinkaya, O. (2014). Tersanelerde is Givenligi Analizi (JSA). Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Teknik
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitlsd, istanbul, 384892.

Devlet Planlama Teskilati, (2007). Gemi insa Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara, 1.
Devlet Planlama Teskilati, (2001). Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara, 1.

Ece, N. (2019). Holding sirketlerinin finansal performans siralamasinin entropi tabanh TOPSIS
yontemleri ile incelenmesi. Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 4(1), 63-73.

Eken, G. (2011). is kazalarini dénlemede is saglig ve giivenligi egitimlerinin etkinligi: perakende
sektoriinde bir uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitlisi, Canakkale, 310727.

-56 -



@‘ Gemi ve Deniz Teknolojisi
Y, / Sayi: 224, Aralik 2023
ISSN: 1300-197, e-ISSN: 2651-530X, Dergi ana sayfasi: http://www.gmoshipmar.org/

Arastirma Makalesi

Elsayed, A., Dawood, S., Karthikeyan, R. (2017). Evaluating alternatives through the application of
TOPSIS method with entropy weight. International Journal of Engineering Trends and Technology.
46(2).60-66.

Erickson, P. (1996),”Practical Guide to Occupational Health and Safety’’, Academic Press, San Diego.

Filiz, T. (2020). TCDD tarafindan isletilen lojistik kdylerin performanslarinin ¢ok kriterli karar verme ve
veri zarflama analizi yontemleri ile degerlendirilmesi. Ylksek Lisans Tezi, Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi, Sosyal Bilimleri Enstitiisii, Burdur, 638442.

Gavcar, E., Kara, N. (2020). Elektrikli otomobil seciminde entropi ve TOPSIS yontemlerinin uygulanmasi.
is ve insan Dergisi, 7(2), 351-359.

GISBIR (2019-2020). Gemi insa, bakim-onarim sektérii 2019-2020 yillan istatistiksel verileri, Turkiye
Gemi insa Sanayicileri Birligi, 1-59.

GUmuis, G. (2017). Tersane c¢alismalarinda yasanan kazalarin azaltilmasi ve givenlik kaltlra
olusturulmasi amaciyla sektorel isbasi konusmalarn gelistiriimesi. Yiiksek Lisans Tezi, Kocaeli
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitlisi, Kocaeli, 466640.

Giinay, D. (2002),”Gemi insa Sanayi Sektér Arastirmasi”’, Tuirkiye Kalkinma Bankasi Yayinlari, Ankara.

Harms-Ringdahl, L. (2005),”Safety Analysis: Principles and Practice in Occupational Safety’’, CRC Press,
New York, USA.

Hatunoglu, Z., Satir H., Yasar F. (2019). Katihm bankalarinin kurumsal sosyal sorumluluk
performanslarinin degerlendirilmesi: ENTROPI ve TOPSIS ydntemleri ile uygulama. Kahramanmaras
Sutcli imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 16(2), 613-639.

iri A. (2007). OHSAS 18001 is saghgi ve givenligi yénetim sistemleri ve bir insaat firmasinda
uygulanmasi, Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisi,
istanbul, 223088.

Jemai H., Badri A,, Fredj N. B. (2021). State of the art and challenges for occupational health and safety
performance evaluation tools. Safety, 7(3), 64.

Kallo, Z. (2015). Katthm bankalarinin performanslarinin degerlendirilmesi: TOPSIS ve PROMETHEE
yontemi ile uluslararasi karsilastirma. Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitusd, izmir, 410288.

Kavi, E., Kogak, O. (2011). Tersane calisanlarinin is sagligi ve givenligi ile ilgili faaliyetleri algilama
diizeylerinin belirlenmesine yonelik bir arastirma: Yalova érnegi. isletme Arastirmalari Dergisi, 3(2), 37-
50.

Kiraci, K., Bakir, M. (2018). “ENTROPI Temelli TOPSIS Sistemiyle is Modeline Gére Havayolu Firmalarinin
Finansal Performanslarinin Analizi”’, 17. Uluslararasi Katilim isletmecilik Kongresi Bildiriler Kitabi, izmir.

Kumar, C., Rana, K. B., Tripathi, B. (2020). Performance evaluation of diesel-additives ternary fuel
blends: an experimental investigation, numerical simulation using hybrid entropy—TOPSIS method and
economic analysis. Thermal Science and Engineering Progress, 20.

Lakhiar, M. T., Lakhiar, M. T., Abdullah, A. H. (2021). Occupational health and safety performance in
high-rise building projects in Pakistan: a systematic literature review. Operational Research in
Engineering Sciences: Theory and Applications, 4(1), 99-114.

-57 -



E@‘ Gemi ve Deniz Teknolojisi
Y, / Sayi: 224, Aralk 2023
ISSN: 1300-197, e-ISSN: 2651-530X, Dergi ana sayfasi: http://www.gmoshipmar.org/

Arastirma Makalesi

Larson, J. (1996). The world health organization’s definition of health: social versus spiritual health.
Social Indicators Research, 38, 181-192.

Maurice, P., Lavoie, M., Laflamme, L., Svanstrom, L., Romer, C., Anderson, R. (2001). Safety and safety
promotion: definitions for operational developments. Injury Control and Safety Promotion, 8(4), 237-
240.

Marine Sight, https://www.marineinsight.com/careers-2/different-jobs-in-a-shipyard-shipbuilding-
industry/ [Online] [Erisim 7 Aralik 2022]

Manuele, F. A. (1993),”0n The Practice of Safety’’, Van Nostrand Reinhold, New York.

Mappangile, A.S. i., Ramdhan, D. H. (2022). Literature review: relating factors to the effectiveness
of occupational health and safety program performance. Macedonian Journal of Medical Sciences,
10(F), 420-426.

Matooq, A., Suliman S. M. A. (2013). Performance measurement of occupational safety and health:
model for Bahrain inspectorates. Journal of Safety Engineering, 2(2), 26-38.

Metin, S., Yaman, S., Korkmaz, T. (2017). Finansal performansin TOPSIS ve MOORA yontemleri ile
belirlenmesi: BiST eneriji firmalari (izerine karsilastirmali bir uygulama. Kahramanmaras Siitcti imam
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 14(2), 371-394.

Muiiiz, B. F., Montes-Pedn, J. M., Vazquez-Ordas, C. J. (2009). Relation between occupational safety
management and firm performance. Safety Science, 47, 980-991.

Nam, D. (2019). is giivenligi kiltiri ve givenli davranis arasindaki iliski: gemi insa sanayinde bir
arastirma. Doktora Tezi, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Sakarya, 563148.

Odaman, S. (2005). 4857 sayili yeni is kanunu sonrasinda is saghgi ve glvenligi hiikimlerinin 6nemi ve
OHSAS 18001 yonetim sistemi. Mercek, Temmuz 2005, 132-138.

Odewumi, S. G., Ajisegiri, M. S. (2013). An appraisal of environmental health & safety management in
the workplace (a study of continental shipyard limited). Centre for Environmental Studies and Science
Education, 2(2), 45-58.

Ozdemir, N. (2009). Gemi sanayinde is giivenligi yonetimi ve OHSAS 18001 uygulamasi. Basilmamis
Yiksek Lisans Tezi, Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi, istanbul, 239008.

Shannon, C. E. (1948). A mathematical theory of communication. Bell System Technical Journal, 27(3),
379-423.

Soylu, M. (2021). COVID-19 siirecinde tersane calisanlarinin is saghgi ve givenligi algilari ve risklerin
degerlendirilmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Kocaeli Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Kocaeli, 701051.

Susser, M. (1993). Health as a human right: an epidemiologst’s perspective on the public health.
American Journal of Public Health, 83(3), 418-426.

Tarakgl, O. C. (2019). Tersane calisanlarinin is saghgi ve glvenligi farkindaliginin incelenmesi: ARES
shipyard érnegi. Yiiksek Lisans Tezi, Tarsus Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Tarsus, 596292.

T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanlig,Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel Miudirlaga,
https://tkygm.uab.gov.tr/ [Online] [Erisim 10 Aralik 2022]

-58 -



E@A Gemi ve Deniz Teknolojisi
%, / Sayi: 224, Aralik 2023
ISSN: 1300-197, e-ISSN: 2651-530X, Dergi ana sayfasi: http://www.gmoshipmar.org/

Arastirma Makalesi

Temdir, A. (2022). Borsa istanbul turizm endeksi (XTRZM) firmalarinin entropi temelli ARAS, COPRAS ve
TOPSIS yontemleri ile finansal performans analizi. Journal of Productivity, 2, 183-212.

Tezcan, M. C., Aktas, B. B. (2022). is saghgi ve giivenligi performans degerlendirmesi: ugak bakim
organizasyonu (izerine bir arastirma. is Saglhgi ve Giivenligi Akademi Dergisi, 5(1), 1-12.

Tezdogan, T., Taylan, M. (2009). Tersanelerdeki is kazalarinin istatistiki olarak incelenmesi. Gemi ve
Deniz Teknolojisi, 180, 10-16.

Toprak, M. S., Canakcioglu, M. (2019). Banka performansinin entropi ve copras yontemi ile
degerlendirilmesi: Tark bankacilik sektori Gzerine bir arastirma. Mali Coziim Dergisi, 29(154), 107-132.

Tremblay A., Badr, A. (2018). Assessment of occupational health and safety performance evaluation
tools: state of the art and challenges for small and medium-sized enterprises. Safety Science, 101, 260-
267.

Tunca, M. Z., Omiirbek, N., Cdmert, H. G., Aksoy, E. (2016). OPEC ilkelerinin performanslarinin ¢ok
kriterli karar verme yontemlerinden entropi ve MAUT ile degerlendirilmesi. Siileyman Demirel
Universitesi Vizyoner Dergisi. 7(14), 1-12.

Turan, H., Susli, E. (2021). Tersanelerde is saghg! glvenligi. Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi,
9(119), 160-188.

Ungiiren, E., Kog, T. S. (2015). is saglig ve giivenligi uygulamalari performans degerlendirme dlgegi:
gecerlik ve glvenirlik calismasi. Sosyal Guvenlik Dergisi, 5(2),124-144.

Unsar, S. (2003). Tiirkiye’de isci saghgi ve is giivenligi uygulamalarinin mevcut durumu ve konuyla ilgili
yapilan bir arastirma. Basilmamis Doktora Tezi, istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, istanbul,
140857.

Yalova Altinova Tersane Girisimcileri Sanayi ve Ticaret A.S.,https://www.altinovatersane.com.tr/
[Online] [Erisim 10 Aralik 2022]

Yavuz, K. (2008). Tersanelerde kazalarin 6nlenmesi ve is glivenligi: Tuzla tersaneleri. Yiksek Lisans Tezi,
Gazi Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisti, Ankara,321662.

Yildinm, M., Altan, i. M. (2019). Sigorta sektoriiniin finansal performansinin ENTROPI agirlikli TOPSIS
yontemiyle analizi ve degerlendirilmesi. insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalari Dergisi, 8(1), 345-358.

Zhang, H., Gu, C, Gu, L., Zhang, Y. (2011). The evaluation of tourism destination competitiveness by

TOPSIS &information entropy - a case In the Yangtze River Delta of China. Tourism Management, 32(2),
443-451.

-59-





