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Bu aragtirma, okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan kadin yoneticilerin cam tavan
sendromu sorunlarin1 ve bu sorunlarla basa ¢ikmak i¢in gelistirdikleri stratejileri incelemeyi
amaclamaktadir. Nitel aragtirma yontemlerinden fenomenolojik desen kullanilmis ve veri
toplama araci olarak, dort agitk uglu sorudan olusan yari yapilandirilmis goriisme formu
uygulanmustir. Arastirma, Mardin ilindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagli okul 6ncesi egitim
kurumlarinda goérev yapan 15 kadin yoneticiden olusan Orneklem grubuyla
gergeklestirilmistir. Arastirmada kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Veriler
betimsel igerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Arastirma bulgulari, kadin yoneticilerin
yonetici olma siireclerinde toplumsal, bireysel ve yoOnetimsel engellerle karsilagtiklarini
gostermektedir. Toplumsal engeller arasinda cinsiyet rollerine dayali beklentiler ve kiiltiirel
normlar, bireysel engellerde 6z yeterlik sorunlari vurgulanmistir. Yonetimsel engeller
arasinda organizasyonel Onyargilar ve firsat esitsizligi one ¢ikmustir. Kadin ydneticiler, bu
engellerle basa c¢ikmak ig¢in profesyonel yaklasim ve etkili iletisim becerilerini
kullanmaktadirlar. Profesyonel yaklagimda, alan bilgisi, yonetim becerilerini gelistirme ve
sektorel yeniliklere odaklanma 6n plandadir. Calisma, cam tavan sendromunun agilmasi igin
cinsiyet ayrimciligina kars1 politikalarin uygulanmasi, toplumsal farkindaligin artirilmasi ve
esitlik¢i uygulamalarin yayginlagtirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
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This study examines the challenges associated with glass ceiling syndrome faced by female
administrators working in preschool education institutions and explores the strategies they
develop to navigate these obstacles. A phenomenological research design, a qualitative
approach, was employed, and data were collected through a semi-structured interview form
consisting of four open-ended questions. The study was conducted with a sample of 15
female administrators working in preschool education institutions affiliated with the Ministry
of National Education in Mardin province, selected through a convenience sampling method.
Data were analyzed using descriptive content analysis. Findings indicate that female
administrators encounter social, individual, and managerial barriers in their professional
advancement. Among social barriers, gender role expectations and cultural norms were most
frequently emphasized. Individual barriers primarily included issues related to self-efficacy.
In terms of managerial barriers, participants highlighted organizational prejudices and
unequal opportunities. To overcome these challenges, female administrators employ
professional strategies and effective communication skills. The professional approach
involves strengthening field knowledge, enhancing managerial competencies, and staying
informed about sectoral innovations. The study underscores the need for policies addressing
gender discrimination, the promotion of social awareness, and the widespread implementation
of egalitarian practices to mitigate the impact of glass ceiling syndrome.
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GIRIS

Egitimde kadinlarin yonetici pozisyonlarinda karsilastigi zorluklar, toplumsal cinsiyet esitsizliginin
ve cinsiyet¢i tutumlarin dogrudan bir yansimasidir. Bu tiir engeller, kadinlarin kariyerlerinde
ilerlemelerinin 6niindeki goriinmeyen bariyerleri olusturur ve bu bariyerler "cam tavan sendromu"
olarak adlandirilir. Cam tavan sendromu, ozellikle kadinlarin belirli bir kariyer seviyesine kadar
yiikselmelerine izin verilirken, daha {ist diizey yOnetim pozisyonlarina terfi etmelerinin sistematik
olarak engellenmesi olarak tanimlanabilir. Bu sendrom, egitim sektorii gibi kadinlarin yogunlukta
oldugu sektorlerde, kadin liderlerin kariyerlerini siirdiiriirken karsilastiklar1 zorluklarin énemli bir
gostergesidir. Kadin yoneticiler, bu tiir zorluklarla basa ¢ikmak i¢in genellikle kendi is yerlerinde,
ailede ve toplumda islevsel olan stratejiler gelistirmek zorundadirlar.

Okul o6ncesi egitim kurumlarinda, kadin yoneticiler, yalnizca egitim siireglerini yonetmekle
kalmaz, ayn1 zamanda cam tavan sendromunun ve toplumsal cinsiyet normlarinin olusturdugu
engellerle de miicadele etmek durumundadirlar. Bu tiir engeller, kadinlarin profesyonel
gelisimlerini kisitlayan onemli faktorlerdir. Kadin okul yoneticilerinin karsilastigi yonetimsel
zorluklar, erkek egemen bir yoneticilik anlayisina sahip olan toplumsal normlardan, cinsiyetgi
tutumlardan ve erkek liderlik modellerinin hakimiyetinden kaynaklanmaktadir. Bu baglamda,
kadin ydneticilerin bu engelleri agmak igin gelistirdikleri stratejiler, yalnizca cam tavan
sendromunun etkilerini hafifletmekle kalmaz, ayn1 zamanda onlarin liderlik rollerinde daha etkili
ve verimli olmalarini saglar.

Bu calisma, okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan kadin yoneticilerin cam tavan sendromu
ile ilgili yasadiklar1 sorunlari daha iyi anlamayi ve bu sorunlar1 asma yolunda kullandiklar
yOnetimsel stratejileri kesfetmeyi amaglamaktadir. Kadin yoneticilerin, isyerinde karsilastiklari
cinsiyet¢i engelleri agmak icin gelistirdikleri profesyonel stratejiler, onlarin liderlik rollerine
katkilarim1 dogrudan etkileyen faktorlerdir. Ayrica, bu makale, toplumsal cinsiyet esitliginin
giiclendirilmesine yonelik pratik Oneriler sunarak, daha kapsayict ve esitlik¢i bir egitim yonetim
anlayiginin olusturulmasina katki saglamay1 hedeflemektedir.

Cam Tavan Sendromu

Kadinlarin is diinyasinda o&zellikle iist diizey yonetici pozisyonlarina yiikselmeleri, cesitli
engellerle sinirlanabilmektedir. Bu engeller arasinda toplumsal normlar, kiiltiirel beklentiler ve
kurumsal onyargilar 6ne ¢ikmaktadir. Literatiirde, kadin calisanlarin kariyer gelisimi siirecinde
karsilagtiklart bu tiir engellerin "cam tavan sendromu" olarak adlandirildigi ve bu durumun
kadinlarin profesyonel ilerlemesini kisitladigi siklikla belirtilmektedir (Eagly ve Carli, 2018;
Ozertiirk ve Giil, 2021).

Cam tavan sendromu, kadinlarin sadece bireysel diizeyde degil, toplumsal ve kurumsal yapilarla
sekillenen ¢ok boyutlu bir sorun olarak goriilmektedir. Egitim sektdriinde, yonetici
pozisyonlarindaki kadinlarin bu sendromun etkilerini daha yogun bir sekilde yasadiklar
gozlemlenmektedir. Bu baglamda, kadin yoneticilerin engellerle basa c¢ikma stratejilerinin
incelenmesi, ¢Oziim Onerilerinin gelistirilmesi agisindan biiylik onem tagimaktadir. Toplumsal
cinsiyet esitligi, kadinlarin egitim, saglik, politika ve is diinyasinda esit firsatlar sahip olmalari
gerektigini vurgulayan bir giindem maddesidir. Kadinlarin yonetim pozisyonlarinda daha fazla
temsil edilmesi, toplumsal cinsiyet esitligini saglamada kritik bir rol oynamaktadir. Ancak,
kadinlarin iist diizey ydnetici pozisyonlarina yiikselmeleri, ¢esitli engellerle karsilagsmalarina neden
olmaktadir (Catalyst, 2004; Karadzkok, 2024; Tahtalioglu, 2016; World Economic Forum, 2023).

Bu zorluklarin en yaygin ve kalict olani, "cam tavan" olarak adlandirilan bir olgudur. Cam tavan
kavrami, literatiirde genellikle cinsiyet temelli engelleri ifade etmek igin kullanilmaktadir. Bu
kavram, 1970'lerde ABD'de kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarina ulasmasimi engelleyen
goriinmez yapay engelleri tamimlamak icin ortaya ¢ikmistir (Morrison et al., 1992; Wirth, 2001).
Cam tavan sendromu, kadmlarin ve diger azinlik gruplarinin kariyerlerinde belirli bir seviyeden
sonra karsilagtiklart gdriinmez bariyerler, cinsiyet¢i Onyargilar, kurumsal esitsizlikler, ig-yasam
dengesi sorunlar1 ve destekleyici mentorluk ile aglarin eksikligi gibi ¢esitli faktorlerden
kaynaklanmaktadir (Lockwood, 2004; Wirth, 2001). Bu tiir engeller, kadinlarin liderlik
pozisyonlarina erisimini sinirlayarak is diinyasindaki cinsiyet dengesizligini derinlestirmekte ve
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toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasini zorlastirmaktadir (Kordeve, 2017; Mert ve Topgu,
2021). Bu durum, is yerlerinde yerlesik Onyargilar ve kurum kiiltiirleri tarafindan daha da
pekistirilmektedir ve kadinlarin  kariyer basamaklarinda ilerlemelerini  belirgin  sekilde
kisitlamaktadir.

Kadimlarin kariyer gelisiminde karsilagtiklart cam tavan engelleri, onlarin motivasyonlarini1 ve is
memnuniyetlerini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu engeller, kadmlar igin kariyer engelleri
olusturmakta ve mevcut engelleri daha da artirmaktadir (Ozertiirk ve Giil, 2021). Kadin yoneticiler,
iist diizey pozisyonlara ulasmada karsilastiklar1 bu engeller nedeniyle kariyer hedeflerini yeniden
degerlendirerek daha diisiikk hedeflere yonelebilmekteler. Bu durum, onlarin kariyer gelisimlerini
kisitlar ve is memnuniyetsizliklerine yol acabilmektedir (Yavuz ve Uzun, 2019).

Cam Tavan Sendromu ve Ilgili Teoriler

Cam tavan sendromu, kadinlarin is diinyasinda ve diger organizasyonlarda karsilagtiklar1 cinsiyet
temelli engelleri aciklayan cesitli teorilerle desteklenmektedir. Bu teoriler, Sosyal rol teorisi,
Orgiitsel kiiltiir teorisi ve Cinsiyet ayrimciligi teorisi olarak ifade edilmektedir. Bu teoriler,
kadinlarin kariyer gelisiminde karsilastiklar1 engellerin nedenlerini ve bu engellerin {istesinden
gelme yollarint anlamak i¢in kullanilmaktadir.

Sosyal rol teorisi, toplumda kadinlarin ev igi, erkeklerin ise is hayati ve liderlik rolleriyle
iliskilendirildigini savunur. Bu durum, kadinlarin is diinyasinda kariyer gelisiminde engellerle
karsilagsmasina neden olmaktadir (Eagly ve Karau, 2002). Bu cinsiyet rolleri, kadinlarin kariyer
gelisiminde ¢esitli engellerle karsilagsmalarina neden olabilmektedir. Sosyal rol teorisi, kadinlarin
kariyer gelisiminde karsilastiklar1 engellerin toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklandigini ve bu
rollerin i diinyasindaki yansimalarini agiklamaktadir. Bu anlayis, is yerinde cinsiyet esitligini
saglamaya yonelik politikalarin ve uygulamalarin gelistirilmesinde 6nemli bir temel saglar.

Orgiitsel kiiltiir teorisi, is yerlerindeki cinsiyet¢i tutumlarin ve normlarin kadinlarin kariyer
gelisimini nasil engelledigini aciklar. Is yerlerinde erkek egemen Kkiiltiirlerin hakim olmasi,
kadinlarin liderlik pozisyonlarina yiikselmesini zorlastirir (Schein, 2007). Erkek egemen
kiiltiirlerin hakim oldugu is yerlerinde, kadinlarin liderlik pozisyonlarina yiikselmesi zorlasir. Bu
durumun agilmasi igin kiiltiirel degisimlerin yani sira, cinsiyet esitligini tesvik eden politika ve
uygulamalarin gelistirilmesi gerekmektedir (Northouse, 2021).

Cinsiyet ayrimciligi teorisi, kadinlarin is hayatinda karsilastiklar1 ayrimcilik ve dnyargilarin kariyer
gelisimlerini nasil etkiledigini inceler. Bu teori, kadinlarin is yerlerinde karsilastiklar sistematik
engellerin, onlarin kariyer hedeflerine ulagsmasim nasil engelledigini aciklar (Ridgeway ve Correll,
2004). Bu teoriye gore, cinsiyet ayrimciligi, kadinlarin is yerinde esit firsatlar elde etmelerini
zorlagtiran Onyargilar, stereotipler ve kurumsal politikalar araciligiyla gergeklesir. Cam tavan
sendromuna iliskin teoriler benzer temalar iizerinden sekillense de, her biri farkli bir bakis agis1
sunar ve sorunu farkli boyutlarda ele alir. Bu teoriler arasindaki temel fark, sorunun odaginin farkl
bir seviyeye yerlestirilmis olmasidir: bireysel, toplumsal ve kurumsal diizeyler. Ancak, bu
teorilerin bircogu, kadinlarin kariyer oniindeki engellerini benzer bir sekilde, cinsiyet rollerine
dayali kaliplarla iliskilendirir ve dolayisiyla birbirini tekrar eder gibi goriinebilir. C6ziim 6nerileri
acisindan ise, teoriler spesifik farklar sunmak yerine genelde esitlik politikalarina, Kkilttrel
degisimlere ve bilinglendirme programlarina vurgu yapmaktadir. Elestiri ve Degerlendirme olarak
bu teoriler tek basima eksik kalabilir; cam tavan sendromu, bireysel, toplumsal ve kurumsal
diizeylerde eszamanli ele alinarak daha kapsamli bir ¢6ziim yaklagimi gerektirir.

Cam tavan sendromu teorileri, egitim kurumlarinda g¢alisan kadin yoneticilerin karsilastiklar
zorluklar1 ve bu zorluklarin nasil asilabilecegini anlamak i¢in 6nemli bir perspektif sunmaktadir.
Bu teoriler, kadin yoneticilerin engellerle basa ¢ikma ve kariyerlerinde ilerleyebilme stratejilerini
anlamada kritik bir 6neme sahiptir. Diinya genelinde 6gretmenlik meslegi genellikle kadin meslegi
olarak algilanirken, bu alginin temelinde kadinlarin ¢ocuk bakimi ve ev islerine daha fazla zaman
ayirmasi gerektigi diisiincesi yatmaktadir. Ulkemizde de kadinlarin kamu sektdriinde, ozellikle
egitim sektoriini tercih ettikleri gozlemlenmektedir. Asar (2016), bu tercihin arkasinda daha uygun
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calisma saatleri ve devlet kadrosunun sagladigi giivenlik gibi faktorlerin etkili oldugunu
belirtmektedir.

Cam tavan sendromu teorileri arasinda “Orgiitsel kiiltiir teorisi” egitim kurumlar1 ile daha yakin
iligkilidir. Egitim kurumlari, belirli bir orgiitsel kiiltiire sahip olup, bu kiiltiir genellikle toplumsal
cinsiyet normlarina ve degerlerine dayali olarak sekillenir. Ozellikle egitimdeki yonetimsel
yapilarin, liderlik anlayislarinin ve karar alma siireclerinin erkek egemen bir bi¢imde organize
edilmesi, kadin yoneticilerin karsilastigi cam tavan etkilerini derinlestirebilir. Orgiitsel kiiltiir
teorisi, bu tiir yapilarin ve kiiltiirlerin, kadinlarin kariyer gelisiminde nasil engeller yarattigini ve bu
engelleri agmak i¢in ne tiir stratejiler gelistirilebilecegini agiklamaya yardimci olabilir. Diger
teoriler de 6nemli olmakla birlikte, egitim kurumlarinda daha ¢ok orgiitsel yap1 ve kiiltiirle ilgili
engellerin 6n plana ¢ikmasi, bu teorinin egitimle daha fazla iliskilendirilmesini saglamaktadir.

Egitim Kurumlarinda Kadin Yoneticilerin Karsilastii Cam Tavan Sendromu

Cam tavan sendromunun etkileri, 6zellikle egitim sektorii gibi kadin ¢aliganlarin yogun oldugu
alanlarda belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Egitim sektorii, geleneksel olarak kadinlarin
agirlikli olarak temsil edildigi bir alan olmasina ragmen, bu durum kadinlarin yénetim ve liderlik
pozisyonlarina ulasmalarini garanti etmemektedir. Ozellikle okuldncesi egitim kurumlarinda, kadin
calisanlarin sayis1 yiiksek olmasina karsin, {ist diizey yonetici pozisyonlarinda kadinlarin temsil
orani genellikle diisiiktiir (Kose ve Uzun, 2017; Orki, 2024). Bu durum, egitim sektoriinde
kadinlarin kariyer basamaklarini tirmanirken karsilastiklar: cesitli engellerden kaynaklanmaktadir.
Bu engeller, liderlik rollerine uygun goriilmeme, mentorluk ve liderlik gelisim programlarina
erisim eksikligi gibi faktorleri icermektedir. Ayrica, kadinlarin aile ve is yasamini dengeleme
konusundaki sorumluluklarinin, kariyerlerinde ileriye dogru adim atmalari iizerinde olumsuz bir
etki yaratabildigi de gozlenmektedir. Egitim sektoriinde kadinlarin yonetim pozisyonlarina
ulagamamasi, hem bireysel kariyer gelisimlerini sinirlandirmakta hem de kurumlarin karar alma
stireclerinde ¢esitliligin azalmasina neden olmaktadir (Bilim ve Bilez, 2018). Bu durum, sadece
cinsiyet esitligi agisindan bir problem teskil etmekle kalmayip, ayni zamanda egitim kalitesini ve
kurumlarin genel verimliligini de olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

2022-2023 egitim-0gretim yili Milli Egitim Bakanligi (MEB) Strateji Gelistirme Bagkanlig
verilerine gore, ilkokul, ortaokul ve ortaggretim kurumlarinda 445.872 erkek ve 619.559 kadin
Ogretmen olmak tizere toplam 1.065.431 6gretmen gorev yapmaktadir. Gorev yapan 6gretmenlerin
yaklasik %58'ini kadinlar olustururken, milli egitim camiasinda okul yonetimi gibi iist diizey
pozisyonlarda kadinlarin orani diigiiktiir. Bagka bir deyisle MEB’de her 100 personelden 58’i
kadinlardan olusmaktadir. Personelin yarisindan fazlasinin kadinlardan olugsmasina karsin, bu
durum yonetici kademesinde ayni orantisal dagilima sahip degildir. Bu durum, sadece okullarda
degil, teskilatin daha Ust yonetim dlizeylerinde de benzerlik gdstermektedir. MEB biinyesinde
gbrev yapan bin 299 {ist diizey yoOneticinin yalnizca 25’1 kadinlardan olugmaktadir. Kadin yonetici
sayisinin toplam yonetici sayisina orani sadece yiizde 1,92 olmustur (https://www.birgun.net).
Baska bir deyisle, 6gretmenlik, mesleki cinsiyet ayrimciligini en iyi yansitan mesleklerden biridir.
Ornegin, kadinlar 6gretim kademeleri igerisinde okul 6ncesi 6gretmenliginin neredeyse tamamina
yakinini (%93,6), orta dgretim kademesinde 6nemli bir ¢ogunlugunu (%51,18), yiiksekdgretimde
ise akademik personelin %46’si1 olusturmaktadir. Bu durum, kadinlarin kariyerlerinde yiikselme
stireclerinde kargilastiklar1 cinsiyet temelli engellerin siirdiigiinii ve bu engellerin asilmasi
gerektigini gostermektedir (Orki, 2024).

Ozellikle kadinlarin 6gretmenlik gibi mesleklerde idari pozisyonlara yiikselme istekleri s6z konusu
oldugunda durum farklilik gostermektedir. Milli egitime bagl okullarda calisan erkek ve kadin
idareci sayilar1 incelendiginde bu durum dogrulanmaktadir (Ocak, 2021). Arastirmalar, kadinlarin
genellikle alt ve orta diizey yoOnetim kademelerinde ¢alistigini, ancak st diizey yonetim
kademelerinde bu oranin diisiik oldugunu gostermektedir (Yasbay, 2021). Kadinlarin 6rgiitlerde iist
pozisyonlara yiikselmesini engelleyen goriinmez engeller, acik bir sekilde belirgin olmamakla
birlikte, toplumsal cinsiyet ayrimciliginin dogal ve mesru uygulamalari arasina gizlenmistir.

Bu durumu anlamak igin, kadinlarin karsilastiklart engellerle nasil basa ¢iktiklarint ve
kariyerlerinde nasil ilerleme kaydettiklerini inceleyen daha fazla arastirma yapilmasi 6nemlidir.
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Kadinlarin kariyerlerinde karsilastiklar1 zorluklar, genellikle toplumsal cinsiyet normlari, kiiltiirel
beklentiler ve kurumsal engeller gibi faktorlerden kaynaklanmaktadir. Bu engellerin iistesinden
gelmek igin, kadinlarin is diinyasinda daha fazla destek ve firsat bulmalarini saglayacak stratejiler
gelistirilmelidir. Ayrica, kurumlarin cinsiyet esitligini saglamada aktif bir rol iistlenmesi ve
kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha fazla temsil edilmesini tesvik edecek politikalar
uygulamalar1 gerekmektedir. Toplum genelinde de bu konuya duyarliligi artirmak ve kadinlarin
kariyerlerinde esit firsatlar elde etmelerini saglamak igin kapsamli bir ¢aba sarf edilmesi 6nemlidir.

Literatiirde, kadinlarin is hayatina girigleri ve kariyerlerinde karsilagtiklar1 zorluklar iizerine
yapilan ¢alismalar genis bir yer tutmaktadir. Kadinlarin is yasamindaki ilerlemelerini kisitlayan ve
"cam tavan" olarak adlandirilan engeller, aragtirmacilar tarafindan c¢esitli acilardan ele alinmistir.
Bu baglamda, Aksoz ve Eroglu, 2021; Jahangirov, (2012), Karcioglu ve Leblebeci (2014),
Kii¢iikdzkan ve Eris (2019), Moorosi, (2007), Ocak (2021), Petre, (2012); Yasbay ve Kobal (2021)
ile Yavuz ve Uzun (2019) gibi arastirmacilar, farkli sektorlerde ¢alisan kadinlarin cam tavan
sendromu deneyimlerini incelemistir. Bu ¢aligmalar, kadinlarin cam tavan sendromunun yalnizca
bireysel diizeyde degil, ayni zamanda toplumsal ve kurumsal yapilarin bir sonucu olarak
karsilastiklart cok boyutlu bir sorun oldugunu ortaya koymustur.

Ozellikle egitim sektdriinde kadinlarin  karsilastiklari cam tavan sendromunu inceleyen
calismalardan Erot (2016), Gutierrez (2016), Mert (2019), Ozertiirk ve Giil (2021), Oztiirk ve
Bilkay (2016) ile Tanrisevdi, Sarpkaya ve Sarpkaya (2019) o6nemli katkilarda bulunmustur. Bu
aragtirmalar, kadin yoneticilerin cinsiyet¢i ayrimciliga maruz kaldiklarini, toplumsal cinsiyet
rollerinden dolay1 kariyer ve aile yasami arasinda denge kurmada zorlandiklarini ve ailevi
sorumluluklarini ihmal etme endisesi tasidiklarini ortaya koymustur. Egitim kurumlarinda
kadinlarin yonetici pozisyonlaria yiikselmesinde karsilastiklar1 bu engeller, hem bireysel hem de
kurumsal diizeyde Onemli sonuglar dogurmakta ve toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerine
ulasilmasini zorlagtirmaktadir.

Ulkemizde cam tavan sendromu iizerine yapilan yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki tez
caligmalarinda dikkat ¢eken bir husus, bu ¢aligmalarin biiyiik ¢gogunlugunda erkek danigmanlarin
yer almasidir (Terzi ve Deniz, 2020). Ozellikle doktora diizeyinde tez danigmanlarmin tamaminin
erkek olmasi, bu alandaki arastirmalara cinsiyet perspektifinden daha genis bir katkinin sinirh
kalmasina neden olmaktadir. Bu durum, kadinlarin karsilastigi engelleri ve cam tavan sendromunu
daha kapsamli bir sekilde incelemek icin gerekli olan farkli bakis agilarini eksik birakabilir. Bu
nedenle, cam tavan sendromu ile miicadele etmek ve kadinlarin kariyer ilerlemelerini desteklemek
amaciyla daha kapsayici politikalar ve uygulamalar gelistirilmesi onemlidir.

Cam tavan sendromu iizerine yapilan calismalarin biiyiik bir kismi egitim Orgiitlerinde kadin
yoneticilerin karsilagtiklari cam tavan sendromunu arastirmakla birlikte, okuldncesi egitim
kurumlarindaki kadin ydneticilere yonelik spesifik calismalarin sayisit oldukg¢a sinirhidir. Oysa,
okuloncesi egitim gibi kadin c¢alisanlarin yogun oldugu bir sektdrde, yonetici pozisyonlarina
erisimde karsilagilan engellerin detayli bir sekilde incelenmesi, bu konudaki bilgi birikimini
zenginlestirebilir. Tiirkiye'de cam tavan sendromu iizerine yapilan aragtirmalarin genellikle nicel
yontemler kullanilarak gergeklestirildigi gézlemlenmektedir. Bu durum, sayisal veriler araciligiyla
genel egilimlerin ve Oriintillerin belirlenmesine olanak tanisa da, konunun derinlemesine
anlagilmasi agisindan bazi sinirhiliklar barindirabilmektedir. Terzi ve Deniz (2020) tarafindan da
vurgulandigi iizere, ilist diizey yonetimde kadinlarin yer almalarini engelleyen goriinmez
bariyerlerin altinda yatan derin anlamlar1 ve gesitli perspektifleri daha zengin bir sekilde ortaya
koymak i¢in nitel yontemlerin daha fazla kullanilmas1 gerekmektedir. Nitel arastirma yontemleri,
bireysel deneyimlerin, toplumsal cinsiyet rolleriyle ilgili algilarin ve kurumsal kiiltiirlerin daha
derinlemesine anlasilmasina olanak taniyarak, cam tavan sendromunun daha kapsamli bir sekilde
ele alinmasina katki saglayabilir. Bu baglamda, egitim kurumlarinda cinsiyet esitligi ile ilgili
politikalarin ve uygulamalarin gelistirilmesine yonelik nitel arastirmalarin artmasi, kadinlarin
kariyer gelisimlerinin desteklenmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okuldncesi egitim kurumlarmin seg¢ilmesinin nedeni, bu alanda kadinlarin yogun yer almasi ve
yonetici pozisyonlarinda karsilagtiklar1 engellerin farklilagmasidir. Okuldncesi 6gretmenligi
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genellikle kadin meslegi olarak goriilmekte, bu da kadinlarin yonetimsel pozisyonlarda cam tavan
sendromunun daha belirgin olmasina yol agmaktadir. Sosyal becerilerin 6n planda olmasi ve
liderlik rollerinin erkeklere ait olarak algilanmasi, kadin yoneticilerin kariyer gelisimlerini
kisitlayan faktorler arasinda yer almaktadir. Bu durum, okuldncesi egitimin 6zgiin dinamiklerinin
cam tavan sendromu iizerinde 6nemli bir etki yarattigini gostermektedir. Ayrica, okuldncesindeki
engellerin diger egitim seviyelerinden farkli oldugunu anlamak, egitim politikalarinin
sekillendirilmesine katki saglayabilir.

Okuldncesi egitim kurumlarinda caligsan kadin yoneticilerin cam tavan sendromunun etkilerine
iligkin goriislerini incelemek, egitim kurumlarinda cinsiyet esitsizligi ve kariyer engelleri hakkinda
onemli bilgiler saglayabilir. Bu ¢aligma, kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarina erisimlerinde
karsilagtiklart zorluklar1 anlamak ve bu engellerle basa ¢ikmak icin gelistirilen stratejileri
belirlemek acisindan degerlidir. Aym1 zamanda, kadmlarin liderlik rollerinde daha fazla yer
almasini tesvik etmek ve egitim kurumlarinda cinsiyet esitligini artirmak igin politika yapicilar ve
egitim yoneticileri i¢in yol gosterici olabilir.

Bu aragtirmanin amaci, okuldncesi egitim kurumlarinda ¢alisan kadin yoneticilerin karsilagtiklar
cam tavan sendromu sorunlar1 ve bu sorunlarla basa ¢ikmak icin gelistirdikleri ¢6ziim stratejileri
incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda; “Okuldncesi egitim kurumlarinda ¢aligsan kadin yoneticilerin
karsilagtiklart cam tavan sendromu sorunlari ve bu sorunlarla basa ¢ikmak igin gelistirdikleri
cozlim stratejileri nelerdir?” Arastirma sorusuna cevap aranmistir. Ayrica, egitimde ydnetim
pozisyonlarina yiikselmek i¢in kadinlar ile erkeklerin esit firsatlara sahip olup olmadig1 ve kadin
okul yoneticilerine karsi toplumun bakis agisi da incelenmistir.

YONTEM

Arastirma, fenomenolojik desen c¢ercevesinde nitel arastirma yontemi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Fenomenoloji, fenomenlerin (deneyimlerin, olaylarin veya olgularin) dogasi ve
anlam1 iizerine odaklanir. Bu yontem, bir arastirmacinin fenomenleri dogrudan deneyimleyen
kisilerin gdzlemlerine dayanarak, onlarin deneyimlerini ve algilarini anlamaya ve agiklamaya
odaklanir. Fenomenolojik yontem, arastirmacinin Onyargilarindan armarak katilimcilarin
deneyimlerini anlamak i¢in onlarla etkilesime girerek, onlarin dogrudan ifadelerine dayanir. Bu tiir
arastirmalar genellenebilirlik agisindan sinirli olmakla birlikte, kiiglik bir ¢alisma grubuyla daha
derinlemesine ve ayrintili bilgiler elde etmeyi amagclar (Patton, 2014). Calismanin gecerliligi ve
giivenirligi i¢cin katilmer teyidi ve uzman goriislerine bagvurularak saglanmaya caligilmigtir
(Lincoln ve Guba, 1985, ss. 300-331).

Calisma Grubu

Bu arastirmada ¢aligma grubu, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Mardin 1li’nin merkez Artuklu
ilgesindeki 4 okul miidiirii, 11 midiir yardimcisi olmak tizere toplamda 15 kadin yonetici ¢aligma
grubunu olusturmaktadir. Bu aragtirmada amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir
(uygun) ornekleme yontemi kullanilmistir (Karasar, 2023; Patton, 2014). Nitel arastirmalarda
gerekli minimum o6rneklem bulyuklikleri; 5-25 kisiden olusan bir ¢alisma grubundan olmalidir.
Aragtirmada pragmatist felsefe, yorumlayici ¢ati olarak alinmustir. Pragmatist felsefe dncelikle
onciil kosullara degil eylemlere, durumlara ve aragtirmanin sonuglarina odaklanir (Creswell, 2021).

Tablo 1. Katilimcilara iliskin veriler

Degiskenler Alt Degisken N %

Cinsiyet Kadin 15 100
30 Yas Ve Alt1 6 40

Yas 31-45 Yas Arasi 7 46.7
46yas Ve Uzeri 2
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13.3
Ara Toplam 15 100
1-5 Y1l 1 6.7
Hizmet Y1ili 6-10 Y1l 6 40
11-15 Yil 4 267
16 Y1l ve Uzeri 4 26.7
Ara Toplam 15 100
Lisans 15 100
Mezuniyet Durumu Lisansiistil 0 0
1-5 Y1l Arast 9 60
5-10 Y1l Arasi 5 33.3
Yoneticilikteki Deneyimi 10 Ve Ustii 1 6.7
Ara Toplam 15 100

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan katilimcilarmm tamami lisans diizeyinde mezun
olduklari; %6,7’nin 1-5 yil, %40’min 6-10 yi1l ve %53’nin da 11 ve {stii hizmet yilina sahip
oldugu; katilimcilarin %40’ 1 30 yas ve alt1, % 46,7’ nin 31 ve 45 yas, %13,3” sinin da 45 ve iistii
yasa sahip oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla arastirmaci tarafindan toplamda 4 sorudan olusan
yart yapilandirilmig goriigme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu hem sabit
secenekli hem de derinlemesine ilerleyebilmeyi saglayan bir veri toplama aracidir (Patton, 2014).
Arastirmact tarafindan gelistirilen goriisme sorulart hazirlanmadan Once literatiir taramasi
derinlemesine yapilmistir. Goriisme sorulart hazirlanirken sorularin anlasilir, net olmasina gerekli
0zen gosterilmistir. Hazirlanan sorular konunun uzmanlarina sorulmus gerekli onay aldiktan sonra
gorliisme sorulart arastirmaya katilmayacak 3 kisiye uygulanmistir. Pilot uygulamanin sonunda
sorularin yeterli ve uygun olduguna karar verildikten sonra nihai gorliisme sorulari gergevesi
olusturulmustur. Aragtirmanin giivenirlilik ve gecerlilik diizeyini artirmak adina sorulara verilen
yanitlar degistirilmeden aktarilmistir.

Verilerin Analizi

Calisma boyunca elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir. icerik analizinde
temel amag, elde edilen veriler tanimlayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagmaktir. Bu amagla
toplanan verilerin kavramlastirilmasi, kavramlastirilan gore birbiri ile iligskili olanlarin
diizenlenmesi ve temalarin tespit edilmesi gerekmektedir (Y1ldirim ve Simsek, 2021). Arastirmaya
katilan katilimcilar kigisel bilgilerini korumak adina katilimcilar Y1, Y2, Y3, Y4 ...Y15 seklinde
kodlanmistir. Elde edinilen veriler aragtirmaci tarafindan kavramsallastirilarak kodlanmis ve
verilere karsilik temalar olugturulmustur Analiz siirecinin en son basamaginda bulgular ayrintili bir
sekilde degerlendirilmistir.

BULGULAR ve YORUMLAR

Arastirmada kullanilan veri toplama araci sonucunda elde edilen bulgulara bu boéliimde yer
verilmistir. Elde edilen bulgular verilerin elde edilis sirasina gore siralanmustir.
Katilimcilara “Kadinlarin egitim yoneticisi olmalarinda engel var midir? Varsa nelerdir?” sorusu
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yoneltilmistir. Katilimcilardan gelen cevaplar incelenip tablo seklinde asagida sunulmustur.

Tablo 1. Kadinlarin egitim yonetici olmalarindaki engeller hakkinda goriisleri
Kategori Alt Kategori Kod

Sosyal Hayattaki Engeller
Kadinin Aile Icindeki Rolii
Toplumsal Erkek Egemen Toplum
Yoneticilik Algist
Karsilagilan Engeller Ara Toplam

Bireysel Kadinlarin Istememesi

NN WO =k

[EY
SAN N

Ara Toplam
Yonetimsel Yetersiz Kadro
Sinav, Miilakat
Uzun Mesai Saatleri
Mobbing
Tercihte Erkek Onceligi

Ara toplam

N PR R RN O

Resmi Engel Yok

Tablo 2'te belirtilen sonuglar, katilimecilarin ydnetici olma siirecinde karsilastiklari toplumsal
engellere ve cinsiyet rollerinin belirleyici etkisine isaret etmektedir. Arastirmada, katilimcilarin
yonetici olma siirecinde toplumsal(f=12), bireysel(f=5) ve yonetimsel(f=6) engellerle karsilastiklari
belirlenmistir. Kadmlarin, toplumun dayattigt kadin rollerinin disina ¢ikarak yonetici
pozisyonlarina yiikselmekte zorlandiklarini ifade etmeleri, cinsiyet esitsizligiyle miicadelede
karsilagilan gercek zorluklar1 gozler 6niine sermektedir. Bu bulgular, egitim diinyasinda kadinlarin
karsilastig1 cinsiyetgi 6n yargilar1 ve toplumsal normlarin etkisini agik¢a gdstermektedir. Ayrica,
baz1 katilmcilarin resmi engellerle karsilagsmasa da toplumsal baskilar nedeniyle zorlanmalari,
kadinlarin karsilastigt goriinmeyen engelleri ve giicliikleri de vurgulamaktadir. Sonug olarak,
kadinlarin egitim yasaminda yonetici pozisyonlarina yiikselme siirecinde karsilastiklar: toplumsal
engellerin farkindaligimin artirilmasi ve cinsiyet esitligine yonelik adimlarin atilmasi gerekliligi
acikca ortaya konmaktadir. Ayrica, bazi katilimcilar resmi (f=7) olarak engel olmadigim
belirtmiglerdir. Kadinlar, ige alim siireglerinde esit firsatlara sahip goriinse de, is yerlerinde
cinsiyetgi Onyargilar ve toplumsal normlarla karsilasabilmektedir.Bu, kadmlarin kariyerlerinde
ilerlemelerini engelleyen goriinmez engelleri icerebilir. Dolayisiyla, kadinlarin egitim diinyasinda
basariya ulasmasini etkileyen bir¢ok faktor vardir ve sadece formel engellerin olmamasi, esitlik ve
adil firsatlara ulasmanin garantisi degildir. Bu nedenle, cinsiyet esitligi ve kadinlarin kariyer
gelisimi i¢in daha genis bir perspektif gerekmektedir. Asagida bazi katilimeilarin goriislerine yer
verilmistir:

(Y2) “Engel olan bir siirii faktorler var. Kadina bigilen roller, kadinlarin meslek hayatinda

yeterince kabul gérmemesi gibi engeller var.”

(Y6) “...anne idareciler kendi ¢ocuklarim unutuyor. Kendi ailelerine zaman aywramiyor.
Kadindan ziyade es, evlilik, toplum olarak zor. Kadina farkli roller biiriiniiyor, bu zor
geliyor.”

(Y4) “Tabi ki. Oncelikle toplumsal bakis agisi, kadina bigilen roller, anne, ev bakimi vesaire,
kadinlarin isteksiz olusu.”

(Y8) “Bence vardir. Toplumsal roller kadina yeni roller yiiklenmesini zorlastirabilir.
Oncelikle gelismemis ve gelismekte olan iilkelerde bu sorun daha fazla goriiliir.”’

(Y9) “Bir¢ok engel vardir. Bunlardan ilk akla gelenleri erkek egemen ortamda olusan
iletisim sikintisi, kadwin rvoliiniin sabit gériilmesi, olacaksa ogretmenlige devam etmesi
gerektigi, annelik, yoneticiligin erkege uygun goriilmesi vesaire...

(Y12) “ ...Isteyen herkes sartlari saglayip yonetici olabiliyor, bu konuda bir ayrim yoktur.
Fakat kadinlar pek tercih etmiyor.”
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>

(Y6) “Kadinlarin éniinde engel yok, sinavi, miilakati ayni ama kadinlar istemiyor.’

(Y10) “Vardir. Ozellikle okullarda verilen yetersiz kadro sayisi. 4 erkek idareciden sonra 1

kadin gérev alabiliyor. Bununla beraber bu siirecteki sinav, miilakat vesaire durumlarda

olumsuz yonde etkilemektedir.”

(Y1) “Yasal olarak herhangi bir engel yoktur. Fakat yoneticilerin ¢alisma saatleri, mesai

saatlerinin fazlalhig, erkek yoneticilerin yonetimdeki fazla temsil edilme oram kadinlarin

yonetici olmalarina engel durumdadr.”

(Y9) “ Bir¢ok engel vardir ....yoneticiligin erkege uygun goriilmesi, uzun mesai saatler...’

(Y12 ) “Haywr, herhangi bir engel yoktur. Isteyen herkes sartlart saglayip kadin yonetici

olabiliyor.”

(Y5) “Hayw ben iilkemde kadinlarin egitim yodneticisi olmak istediklerinde onlerinde bir

engel oldugunu diigiinmiiyorum...

(Y6) “Kadinlarin oniinde engel yok. Sinavi, miilakatt ayni...’
Bu ifadeler, kadinlarin karsilastig1 engellerin sadece somut ve agik olarak belirlenmis kurallar veya
politikalarla smirlt olmadigini, ayni zamanda toplumun igsellestirdigi cinsiyet¢i normlar ve
baskilar yoluyla da meydana geldigini vurgulamaktadir. Bu goriinmeyen engeller, kadinlarin
ilerlemesini zorlagtirabilir ve kariyerlerinde onemli bir engel olusturabilir. Bu durum, cinsiyet
esitligini saglama cabalarinin sadece yasal diizenlemelerle degil, aym1 zamanda toplumsal
normlarin ve algilarin doniisiimiiyle de gergeklesmesi gerektigini gostermektedir.

>

’

Katilimcilara “Egitim yonetim pozisyonlarina yiikselmek icin kadinlar ile erkeklerin esit firsatlara
sahip oldugunu diisiiniiyor musunuz?” sorusu yoneltilmistir. Cevaplardan alinan bulgular ile
asagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo 3. Egitimde yonetim pozisyonlarina yiikselmek igin kadinlar ile erkeklerin esit firsatlara
sahip olma durumu

Kategori Alt Kategori Kod f
Firsat Esitligi Mevzuat 4
Egitimde Yonetim Vardir
Pozisyonuna Ykselmede Toplumsal Algi 6
Erkeklerle Kadinlarin Firsat  Firsat Esitligi Cinsiyet Ayrimcilig1 3
Esitligi Yoktur
Yasal Dlzenlenme 2

Ara Toplam 15

Tablo 3'deki bulgular, katilimcilarin esitlik konusundaki algilarini ve deneyimlerini yansitmaktadir.
Baz1 katilimcilar yasal diizenlemelerin esitligi(f=4) destekledigini belirtirken, ¢ogunluk toplumsal
algilar(f=6) ve cinsiyete dayali ayrimcilik(f=3) gibi faktorlerin esitligin gergeklesmesini
engelledigini ifade etmislerdir. Baz1 katilimcilar, yasal diizenlemelerin esitligi destekledigini
belirterek, mevcut yasalarin ve mevzuatin kadinlarin yonetici pozisyonlarina erigimini
kolaylastirma yoniinde 6nemli katkilar sundugunu ifade etmislerdir. Ancak, ¢cogunluk, toplumsal
algilar (f=6) ve cinsiyete dayali ayrimcilik (f=3) gibi faktorlerin, yasal esitligin gerceklesmesini
engelledigini belirtmistir. Toplumsal algilar, kadinlarin liderlik ve ydnetim rollerinde yeterli
goriilmemesi ve bu rollere uygun goriilmemesi gibi O6nyargilarla iliskili olabilir. Bu onyargilar,
toplumun kadm yoneticilere yonelik beklentilerini ve tutumlarini yansitirken, kadinlarin
kariyerlerinde karsilastiklar1 firsatlar1 daraltabilir.

Ozellikle, katilimcilarin gogunlugunun toplumsal algi ve cinsiyete dayali ayrimcilik gibi faktérlerin
esitlik acisindan onemli engeller oldugunu diistindiiklerini belirtmeleri, toplumsal normlarin ve
cinsiyetgi stereotiplerin esitlik miicadelesindeki 6nemini vurgulamaktadir. Ancak, bazi katilimcilar
egitimde yonetim pozisyonlarina yiikselmede erkeklerle kadinlarin esit firsatlara sahip oldugunu
belirtmiglerdir. Bu goriis, egitim alaninda bazi ilerlemelerin oldugunu ve esitlik i¢in umut verici
adimlarin atildigim gostermektedir. Esitlik miicadelesinde yasal diizenlemelerin yani sira toplumsal
algilarm ve cinsiyet¢i normlarin doniisimii de gerekmektedir. Asagida bazi katilimcilarin
goriislerine yer verilmigtir:
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(Y5) “Halen iilkemizde cinsiyet esitligi kavrami ¢ok yaygin olarak yerlesmemis ise de; firsat esitligi
agisindan diisiindiigiimde iilkemizde her alanda yasal ve toplumsal a¢idan da esit firsatlara sahip
oldugumu diigiintiyorum.”

(Y6) “Kendim de bu siiregten gegtim. Kadinlar i¢in yonetimde bir sorun yok. Yonetimsel olarak tamam
ama toplumsal olarak zor.”

(Y12) “Evet esit firsatlar var.”

(Y15) “ Egitim yonetiminde ¢ogunlugu erkekler olusturmaktadir. Erkek kadin fark etmeden bize sunulan
sartlarin esit oldugunu diisiiniiyorum. Onemli olan bunlart degerlendirebilmektir.”

(Y2) “Yasal olarak esitiz ama uygulamada zorlaniyoruz. Kadinlarin kabul gérmesi zorlanwyor. Séyle bir
durum var bir okulda iki kadin yénetici ise normaldir ikisi de kadin sorun olmasi normaldir algisi
var.

(Y10) “Esit firsatlara sahip degil. Toplum icerisinde kadina yiiklenen sorumluluk her alanda daha agir
ve toplumdan styrilmanin pek miimkiin olmadigt iilke sartlarinda firsatlar da esit degil.”

(Y11) “Kesinlikle diisiinmiiyorum. Erkeklere ayrimcilik yapildigimi  diistiniiyorum. Daha fazla
destekleniyor ve tercih edildigini diisiiniiyorum.”

(Y13) “Haywr esit firsatlara sahip olduklarini diisiinmiiyorum. Kadin maalesef bazi ozel durumlardan
annelik ve eslik vesaire dolayr bu esit firsatlari degerlendirmedigi kamisindayim. Bir sekilde
vazgegiriliyorlar.”

Katilimcilara ~ “Kadin ~ okul  yoneticilerine  karst  toplumun  bakis  ac¢isimi  nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Soruya verilen yanitlardan elde edilen bulguya gore
asagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo 4. Kadin okul yoneticilerine karsi toplumun bakis agist

Kategori Alt Kategori Kod f
Bakis Agisi Olumlu  Kadinsal
Ozelligin Getirdikleri 3
Kadin Okul
Yoneticiligine Karsi Ara Toplam 3
Toplumun Bakis A¢isi Toplumsal Algt 5
Bakis Agisi Iletisim Engelleri 1
Olumsuz Kars1 Cinsle Kiyaslanma 4
Toplumsal Roller 5

Ara Toplam 15

Tablo 4'deki bulgular, kadin yoneticilerin deneyimledigi cinsiyet temelli algilarin ve zorluklarin
karmagikligin1 ortaya koymaktadir. Arastirma bulgulari, kadin okul yoneticiligine yonelik
toplumun bakis agisinin genellikle olumsuz (f=15) oldugunu ortaya koymustur. Katilimcilar, bu
olumsuz bakis agisinin temel nedenlerini toplumsal algi(f=5) ve toplumsal roller (f=5) ile
kadinlarin karsi cinsle kiyaslanmasi(f=4) seklinde agiklamiglardir. Toplumsal algi ve roller,
kadinlarin liderlik pozisyonlarinda yeterli goriilmemesi ve yonetici olarak kadinlara yonelik
onyargilarla iligkilidir. Toplumda, kadinlarin duygusal, nazik ve aile odakli olmalar1 gerektigi gibi
kliselesmis cinsiyet rolleri, kadinlarin sert, otoriter ve karar alabilen liderler olarak goriilmesini
engelleyebilir. Bu tiir algilar, kadinlarin yeteneklerinin ve potansiyellerinin géz ardi edilmesine
neden olabilir ve bu durum, kadinlarin yonetici pozisyonlarina atanmasida bir engel olarak ortaya
cikmaktadir.

Bununla birlikte, bazi katilimecilar kadinsal niteliklerin yoneticilikte avantaj sagladigim
diistinmiislerdir. Kadinsal 6zelliklerin (6rnegin, incelik ve hassasiyet) yoneticilikte olumlu bir
etkiye sahip oldugunu diisiinen katilimcilar, kadin yoneticilerin toplum tarafindan olumlu bir
sekilde algilandigint ve hatta bu 6zelliklerin saygi ve takdir kazandigini belirtmislerdir. Cinsiyet
esitligi icin, toplumun kadin liderligine yonelik algisinin degismesi ve kadimsal niteliklerin
yoneticilikte degerli goriilmesi gerekmektedir. Bu konu ile ilgili goriisleri asagida belirtilmistir:

Copyright © 2025- https://dergipark.org.tr/tr/pub/tsadergisi ISSN: 1301-370X



https://dergipark.org.tr/tr/pub/tsadergisi

Okuloncesi egitim kurumlarinda ¢aligan... 101

(Y5) “Sekiz yildwr okul miidiirii olarak goérev yapmaktayim. Bu siire i¢erisinde toplumdan olumsuz hi¢bir
bakis agist ya da olumsuz bir tepki gérmedim. Tam aksine bir¢ok velimiz anaokulu miidiirii olarak
karsihiginda bir kadin yénetici gérdiiklerinde daha mutlu olduklarini séyliiyorlar.”

(Y7) “Kadwmn okul yoneticiligine karst olusan onyargilarm olmadigi goriilmektedir. Calisma yasamlarina
katilmalart bir takim olumlu durumlar: da beraberinde getirmistir.”

(Y10) “Ataerkil toplumlarda ve de iilke sartlarinda pek sicak bir bakis agisi yok. Bununla beraber
kadinlarin oldugu her yer ozellikle okullarin duygu, okul atmosferi, incelik, ayrinti ve daha bir¢ok
anlamda giizellik vardir anlayisi vardir.

(Y1) “Kadwmnlarin genelde despot oldugunu diisiintiyorlar. Toplumun biiyiik bir kismi erkeklerle ¢calismayi
kadin idarecilerle ¢alismaya tercih ediyor. Kadinlar idarecileri genelde burnu havada, sert ve
despot olarak tamimliyorlar.”

(Y2) “Kadinlarin herhangi bir pozisyonda yiikselmesi bir anlam ifade etmiyor. Toplumun bigtigi roller
disina pek ¢ikilmiyor. Bu da kabul gérmelerine engel oluyor. Calistigim kurum bir kéy okulu koy
icinde daha az goriiliiyoruz. Eski erkek yoneticiler ile kiyaslaniyor.”

(Y3) “Toplumun biiyiik bir kisminin arkada planda kadin yéneticiye olumlu baktigini diisiinmiiyorum.
Oncelik erkek olmali mantiginda ¢ogu kisi. Kadina bigilen rol ve yapistirilan etiketlerin bu konuda
onemli bir duvar oldugunu diisiiniiyorum”

(Y4) “Once taktir ediliyor, ancak daha sonra evini, cocuklarini ve ailesini ihmal eden kadin olarak tasvir
ediliyor. Ciinkii kadinin yeri ailesidir. Ayni gérevi yapan iki farkl: cinsteki insanlarda bile oncelik
erkeler oluyor.”

(Y6) “Toplumun kadin yéneticilere tepkileri farkli. Onlara gore yonetici erkek. Erkek kadin ikimiz aym
odadayiz ama gelen kisi ilk erkege yoneliyor. Onu idareci olarak kabul ediyor.”

(Y8) “Erkek okul yoneticilerine gore daha az kabul gorildiigii diistincesindeyim. Ataerkil diisiince
sistemine daha yakin olundugu i¢in kadinlara olan bakis agisi resmi kurumlarda dahil toplumun
bictigi roller disina ¢ikilmiyor.”

(Y9) “Toplumun baks agisi genellikle iletisimi kadinla degil erkekle kurmak yoniindedir. Elbette bunu
kirmak kisinin elinde gibi goriinse de kadin bu siirecte fazla yipranmakta ve bu da isindeki
basarisinit olumsuz etkilemektedir.”

(Y13) “Kisilere gore degisiyor. Bazen olumlu bir bakis agist hissedilirken bazen de sanki alternatifte
oldugu icinmig gibi hissettirilebiliyor.”

Katilimcilara “Kadin okul yoneticisi olarak karsilastiginiz yonetimsel zorluklara iliskin bas etme
stratejileriniz var midir? Varsa nelerdir? sorusu yoneltilmistir. Elde edilen bulgular tablo.5’de
belirtilmistir.

Tablo 5. Kadin okul yoneticilerin yonetimsel zorluklara iliskin bas etme stratejileri

Kategori Alt Kategori Kod f
Alana Hakimiyet 6

Kadin Yoneticilerin Sorunlara Seffaflik 3
Kars1 Coziim Stratejileri Profesyonel Yaklasim [lkeli Davranmak 1
idari Amir 1

Ara Toplam 11

Etkili Iletisim 10

fletisim Duygusallik 2

Ara Toplam 12

Tablo S'deki bulgular, Kadin yoneticilerin sorunlari ¢ézmek ve zorluklarla basa ¢ikmak igin
kullandiklar stratejileri Profesyonel Yaklagim (f=11) ve Iletisimi (f=12) 6ne ¢iktign goriilmektedir.
Kadin yoneticilerin genel olarak alana hakim olmaya calistiklarini, etkili ve olumlu iletisim dilini
tercih ettiklerini ve yonetim siireglerinde seffaf olmaya 6zen gosterdiklerini belirtmislerdir.
Ozellikle yonetimsel zorluklarla basa cikarken etkili iletisim stratejilerinin 6nemli oldugu
vurgulanmustir.

Bu bulgular, kadin yoneticilerin liderlik rollerini etkili bir sekilde yerine getirmek igin ¢esitli
becerileri kullandiklarini gostermektedir. Etkili iletisim ve seffaflik gibi stratejiler, hem kurum igi
hem de kurum dis1 iligkilerde basartyr artirabilir ve isletmenin siirdiiriilebilirligine katkida
bulunabilir. Tablo 5'deki bulgular, kadin yoneticilerin liderlik tarzlarini ve bas etme stratejilerini
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anlamamiza yardimci olmaktadir. Bu bilgi, kadinlarin is diinyasindaki etkilerini ve liderlik
rollerindeki basarilarini daha iyi anlamamiza yardimeci olabilir.

Katilimcilar gelistirdikleri ¢oziim stratejilerini s0yle agiklamislardir:

(Y2) “ ...0zellikle etkili iletisimi kurmak, seffaf ¢alismak, alana hédkim olmak. Bu da zorluklar: ¢6zmemde
daha etkili oluyor.”

(Y3 )“Zaman zaman kadin yéneticiyi kabullenmeyen erkek ego zihniyeti ile karsilasmisimdir.
Yéneticiligin cinsiyeti olmaz ilkesi ile yaklagmak, yaklastirmak.”

(Y6) “Sorun sadece okul ile ilgili ise milli egitime bagvuruyorum, veli ¢ocuk ile ilgili ise iist amirime
basvuruyorum. lletisim dili daha sakin olur, empati kurmaya ¢alisirim. Ortak iletisim dilini
kurmaya ¢alisirim.”

(Y8 ) “Etkili bir iletisim ile olusan sorunlarin daha iyi ¢oziilecegi ve bulundugum yoneticilik gérevinin
getirdigi bilgi ve donanima sahip olmakla isi en iyi sekilde yapmak, seffaf bir ¢alisma ortami
olusturmak, iyi analiz yapmak.”

(Y1) “Okuldaki stresi eve tasimamaya c¢alisiyorum. Olaylara yaklasirken kadinlhk duygusalligimdan
uzaklasmamaya ¢alistyorum. Bir erkegin bakis agisiyla bir kadinin bakis agist ¢ogu zaman farkl
oldugu i¢in karsilagtigim zorluklarda kadin duygusalligi ve duyarliligiyla hareket ederim.”

(Y4) “Tabi ki var. Oncelikle iistlerinize ve astlarimiza sizin bir yonetici oldugunuzu kabul ettirmek
gerekir. Farkly sorunlarla farkli yontemler kullanmak gerekiyor.”

(Y14) “Her seyi okul toplantilarinda seffaf bir sekilde dile getirmek, soruna aninda miidahale, idarecinin
kitlesinden yapmasini istediklerine karsi en once kendisinin ¢aba sarf etmesi, kitlesindeki her
bireyin kilit noktalar: gézlemleyip bazi seyleri birebirde dile getirmek, emreden degil de rica den
bir dil kullanmak.”

SONUC ve TARTISMA

Bu arastirmada, okuldncesi egitim kurumlarinin se¢ilmesinin temel nedeni, kadinlarin bu alanda
yogun bir sekilde yer almasi ve yonetici pozisyonlarinda karsilastiklar: engellerin farklilasmasidir.
Okuloncesi oOgretmenligi genellikle kadin meslegi olarak algilanmakta, bu da cam tavan
sendromunun daha belirgin hale gelmesine yol agmaktadir. Sosyal becerilerin 6n planda olmasi ve
liderlik rollerinin erkeklere ait olarak goriilmesi, kadin yoneticilerin kariyer gelisimini kisitlayan
onemli faktorlerdir. Bu durum, okuldncesi egitimin 6zgiin dinamiklerinin cam tavan sendromu
iizerindeki etkisini ortaya koymaktadir. Aragtirmanin amaci, okuldncesi egitim kurumlarinda gérev
yapan kadin yoneticilerin karsilastiklart cam tavan sendromuna bagli sorunlari ve bu sorunlarla
basa ¢ikma stratejilerini belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda elde edilen sonuglar asagida
sunulmustur.

Kadin Yoneticilerin Karsilastiklar1 Cam Tavan Sendromu ile ilgili Sorunlar

Arastirmada, katilimcilarin yonetici olma siirecinde toplumsal, bireysel ve yonetimsel engellerle
karsilagtiklart belirlenmistir. Toplumsal engeller arasinda, cinsiyet rollerine dayali beklentiler ve
kiiltiirel normlarin kadinlarin yonetici pozisyonlarina yiikselmesini zorlagtirdigi goriilmiistiir. Bu
engeller, kadinlarin liderlik yeteneklerinin ve kariyer hedeflerinin toplum tarafindan yeterince
desteklenmemesi seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Bireysel engeller olarak, baz1 katilimeilarin yonetici olma isteksizligi dile getirilmistir. Bu durum,
kisisel tercihler, Ozgiiven eksikligi veya liderlik pozisyonlarmin getirdigi sorumluluklarin
iistesinden gelememe kaygilar ile iliskilendirilebilir (Eagly ve Karau, 2002; Ryan ve Haslam,
2007). Kisisel tercihlerin, kadinlarin kariyer yolculuklarinda 6nemli bir faktor oldugu géz 6niinde
bulundurulmalidir.

Yonetimsel engeller arasinda smavlar, miilakatlar, uzun mesai saatleri, mobbing ve erkeklerin
tercihte oncelikli olarak goriilmesi gibi faktorler yer almaktadir. Yonetici pozisyonlarina ulagsma
konusunda sinirh firsatlar sunarken miilakat siireglerinde objektif olmayan degerlendirmelerle
karsilagilmasi da bir bagka engel olarak one g¢ikmaktadir. Uzun mesai saatleri, ozellikle aile
sorumluluklar1 bulunan kadimnlar i¢in biiyiik bir zorluk teskil etmekte, mobbing ise c¢alisma
ortaminda kadinlarin moral ve motivasyonunu olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica, tercihlerde
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erkeklerin oncelikli olarak degerlendirilmesi, kadinlarin yonetici pozisyonlarina erisimini
sinirlayan 6nemli bir faktordiir.

Bu sonuglar, kadinlarin yonetici pozisyonlarina ulagmalarini engelleyen g¢esitli faktorlerin
karmagikligin1 ve ¢ok boyutlulugunu goézler oniine sermektedir. Bu engellerin asilmasi igin
kapsaml1 stratejilerin gelistirilmesi ve uygulamaya konulmasi gerekmektedir.

Katilimcilar, yonetici olma siirecinde toplumsal engeller ve cinsiyet rollerinin belirleyici etkilerini
vurgulamislardir. Toplumun dayattigi kadin rollerinin, kadinlarin yd&netici pozisyonlarma
yiikselmesini zorlastirdigi belirtilmistir. Bu durum, egitim kurumlarindaki cinsiyet¢i dnyargilari ve
toplumsal normlarin etkisini agikga gostermektedir. Ayrica, baz1 katilimcilar resmi engellerle
karsilasmadiklarimi ifade etse de, toplumsal baskilar nedeniyle zorluklar yasadiklari ortaya
cikmustir. Oriicti, Kilig ve Kilig (2007) ¢alismalarinda, kadimlarin aile ici ve is yasamindaki
gorevleri arasinda sikistigini ve bu durumun kariyerlerini engelledigini belirtmistir.

Toplumun kadna bictigi geleneksel roller, erkek egemen toplum yapisi, uzun mesai saatleri ve
yetersiz kadro gibi faktorler, kadinlarin yonetici pozisyonlarina yiikselmesini zorlastirmaktadir.
Yavuz ve Uzun (2019), toplumsal cinsiyet ayrimciliginin kadinlarin kariyerlerinde engeller
olusturdugunu belirtirken, Kiigiikozkan ve Eris (2019) kadin yoneticilerin ¢alisma hayatinda
dislanmalar yasadigini ifade etmistir. Kirig¢i ve Can (2020), bu engelleri igsel ve digsal sebepler
olarak smiflandirmig; Giindiiz (2010) ise en biiyiik engelin ailevi sebepler oldugunu vurgulamaistir.
Hosgor, Hosgor ve Memis (2016), c¢oklu rol iistlenme, mentor eksikligi ve basmakaliplarin
kadinlarin st yonetime gelmesini engelledigini belirtmistir. Gokkaya (2014) ise cinsiyete dayali
ayrimciligr en biiylik engel olarak gostermistir. Bu engeller, kadinlarin yonetici pozisyonlarina
ulasmasi smirlamakta ve cinsiyet esitligine yonelik c¢abalar1 6nemli hale getirmektedir. Bu
caligma, literatiirdeki benzer arastirmalarla uyumlu sonuglar ortaya koymaktadir.

Tanrisevdi ve digerleri (2019), kadinlarin ¢ok fazla rol {istlenmelerinin, cinsiyet temelli
ayrimciligin, siyasi ve sendikasal sebeplerin kadinlarin yoneticilik kariyerinde engel olduguna dair
sonuglara ulasmiglardir. Genel olarak, kadinlarin amirleri tarafindan kiiciik goériilme, mobbinge
ugrama, kadinlar1 yonetici olarak gormeme gibi toplumsal ve oOrgiitsel sorunlar yasadiklari
vurgulanmistir. Bununla birlikte, kadinlarin kendi kendilerine koyduklari engelleri bir sekilde
agabildikleri ancak toplumsal engellere takildiklarinda bu engelleri asamadiklari sdylenebilir. Bu
arastirmada elde edilen sonuglarin literatiirdeki ¢alismalar ile paralellik gosterdigi ifade edilebilir.

Ozellikle, katilimcilarin gogunlugunun toplumsal alg1 ve cinsiyete dayali ayrimeilik gibi faktdrlerin
esitlik acisindan 6nemli engeller oldugunu diisiindiiklerini belirtmeleri, toplumsal normlarin ve
cinsiyetgci stereotiplerin esitlik miicadelesindeki 6nemini vurgulamaktadir.

Arastirmada, bazi katilimcilar yasal diizenlemelerin esitligi destekledigini belirtmis, mevcut
yasalarin kadmlarin yonetici pozisyonlarina erisimini kolaylastirdigini ifade etmistir. Ancak
cogunluk, toplumsal algilar ve cinsiyete dayali ayrimcilifin yasal esitligin gergeklesmesini
engelledigini  belirtmistir. Toplumsal algilar, kadinlarin liderlik rollerinde yeterince
goriilmemesiyle iliskilidir. Baz1 katilimcilar, egitimde kadin ve erkeklerin esit firsatlara sahip
oldugunu ve bu durumun esitlik i¢in umut verici adimlar attigin1 ifade etmistir. Erot (2016)
kadinlarin {ist diizey yonetici olmalarinda katilimcilarin farkli goriislere sahip oldugunu belirtirken,
Aslan ve Giilcan (2018) kadin ve erkeklerin aymi imkanlara sahip olmadigmi ve mevcut
politikalarin kadinlar1 desteklemedigini vurgulamistir. Kiiciikozkan ve Eris (2019) egitimde
kadinlarin maas, 6zliikk haklar1 ve politikalar agisindan esitsizlik yasadiklarini, bunun cam tavan
sendromunun bir belirtisi oldugunu ifade etmistir. Gokkaya (2014) toplumun kadina yonelik norm
ve deger algilarimin isgiiciine katilimi azalttigini belirtmistir. Oztiirk ve Bilkay (2016) ise
kadinlarin kariyerlerinin basinda cam tavan sendromu yasamadiklarini ancak kidem arttikca
engellerle karsilastiklarini ifade etmistir. Arastirma, bu sonuglarin literatiirdeki caligmalarla
uyumlu oldugunu ve benzer bulgular ortaya koydugunu gostermektedir.

Arastirma sonuglari, toplumun kadin okul yoneticiligine yonelik genellikle olumsuz bir bakis
acisina sahip oldugunu gostermektedir. Bu olumsuz bakis agisinin iki ana nedeni 6ne ¢ikmuistir:
Toplumsal algilar ve roller ile kadinlarin kars1 cinsle kiyaslanmasi. Toplum, kadinlar1 genellikle
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pasif rollerle iliskilendirirken, liderlik ve yonetim i¢in erkekleri daha uygun gérmektedir. Aslan ve
Giilcan (2018), kadinlarin giigsiiz olarak algilandigini ve bu onyarginin egitim yonetimi alaninda
da gecerli oldugunu belirtmistir. Kirpik (2019), toplumsal 6nyargilarin halad var oldugunu ancak
azalma egiliminde oldugunu bulmustur. Kiiclikozkan ve Eris (2019), iyi bir yoneticinin erkeksi
Ozelliklere sahip olmas1 gerektigi algisinin devam ettigini ifade etmistir. Bilkay (2016), kadinlarin
iyi Ogretmen olabilecegi ancak iyi yoOnetici olamayacagi algisiin toplumsal rollerden
kaynaklandigin1 belirtmistir. Karaoglu (2020), toplumun kadin yéneticilere hem olumlu hem de
olumsuz bakis agilarina sahip oldugunu, olumlu tepkilerin destek ve takdir igerdigini, olumsuz
tepkilerin ise kadmin yetkinligine slipheyle yaklagilmasi oldugunu vurgulamistir. Kadin
yoneticilerin anaokullarinda daha ¢ok kabul gordiigii ifade edilmistir. Baz1 katilimcilar, kadinsal
niteliklerin (6rnegin, incelik ve hassasiyet) yoneticilikte avantaj sagladigimi ve olumlu sekilde
algilandigin1 belirtmistir. Elde edilen sonuclar, literatiirdeki ¢alismalarla paralellik gostermektedir.

Bu sonuglar, toplumda kadin yoneticilere yonelik cinsiyet¢i algilarm ve toplumsal normlarin,
kadinlarin kariyer gelisimini nasil smirladigint gdstermesi bakimindan Onemlidir. Kadin
yoneticilerin karsilastigi bu engeller, hem bireysel hem de profesyonel diizeyde énemli zorluklar
yaratmaktadir. Dolayisiyla, toplumsal algilarin ve cinsiyet temelli kiyaslamalarin degistirilmesi,
kadinlarin yonetici pozisyonlarina erigimini kolaylagtiracak ve cinsiyet esitligine yonelik daha
olumlu bir ortam yaratacaktir. Egitim diinyasinda bu tiir 6nyargilarla miicadele etmek, kadinlarin
liderlik rollerinde daha fazla temsil edilmesine ve toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulunabilir.

Kadin Okul Yéneticilerin Cam Tavan Sendromu iliskin Bas Etme Stratejileri

Kadin yoneticilerin sorunlar1 ¢ozme ve zorluklarla basa ¢ikma stratejileri arasinda Profesyonel
Yaklasim ve letisim belirgin sekilde ne ¢ikmaktadir. Kadin yéneticiler, profesyonel yaklasim
cer¢evesinde alanlarina hakimiyet saglamaya, yonetim becerilerini gelistirmeye ve gelismeleri
yakindan takip etmeye 6zen gostermektedirler.

Iletisim stratejileri de onemli bir rol oynamaktadir. Kadin yoneticiler, etkili ve olumlu iletisim
dilini tercih ederek, hem {ist yonetimle hem de ¢alisanlarla agik ve yapict bir diyalog kurmay1
hedeflemektedirler. Yonetim siireglerinde seffaflik ve agik iletisim, takim tiyeleriyle giiclii bir iligki
kurmanin yani sira, olasi anlasmazliklarin ve ¢atismalarin 6nlenmesine de yardimci olur. Kadin
yoneticiler, bu tiir iletisim stratejilerinin, yonetimsel zorluklarla basa ¢ikmada kritik bir unsur
oldugunun altin1 ¢izmektedirler.

Kadin yoneticilerin genel olarak alana hakim olmaya calistiklarini, etkili ve olumlu iletisim dilini
tercih ettiklerini ve yonetim siireglerinde seffaf olmaya dzen gosterdikleri sdylenebilir. Ozellikle
yonetimsel zorluklarla basa c¢ikarken etkili iletisim stratejilerinin 6nemli oldugu vurgulanmustir.
Etkili iletisim ve seffaflik gibi stratejiler, hem kurum i¢i hem de kurum disi iligskilerde basariy1
artirabilmesi agisindan ¢ok Onemlidir. Aksu, Fatma ve Senol (2013) tarafindan yapilan bir
calismada, kadinlarin cam tavanmi asma stratejileri yiiksek performans gosterme, egitim
diizeylerinden ve sosyal iligkilerden yararlanma olarak ifade edilmistir. Karaoglu (2020)
calismasinda da kadin yoneticilerin karsilagtiklar1 sorunlar1 6zellikle profesyonel yaklasimla ve
etkili iletisim diliyle ¢6zmekte olduklari belirtilmistir. Tanrisevdi (2019) calismasinda, kadin
yoneticilerin ¢dziim stratejisi olarak daha ¢ok kurumsal ¢oziimler aradiklari, kadinlara yonelik
onyargimin yikilmasi gerektigi, karar alimrken ayrim yapilmamasi gerektigi ve egitim
politikalarinin siirekli degismemesi gerektigi bulgularina ulasmistir. Bu aragtirmada elde edilen
sonuglarin literatiirdeki calismalarla paralellik gdsterdigi ifade edilebilir.

Kadin yoéneticiler, karsilastiklar1 sorunlar1 ¢é6zmek igin profesyonel bir yaklasim benimsemekte ve
alana hakim olmaya calismaktadirlar. Ayrica, seffaf bir yoOnetim anlayisim1 benimsemekte,
sorunlarla karsilastiklarinda iist amirlerine basvurmaktadirlar ve ilkeli davranarak sorunlari
cozmeye calismaktadirlar. Katilimcilarin biiyiik cogunlugu o6zellikle iletisime onem verdikleri
sonucu elde edilmistir. Aslan ve Giilcan (2018) ise kadinlarin cam tavan sendromunu agmak i¢in
kalip yargilardan ¢ikarak, azimli, disiplinli ve kararli olmalar1 gerektigini ve profesyonel
olmalarinin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Bu stratejiler, kadinlarin kendilerini gelistirmek igin
kullandiklar1 stratejilerdir. Kirig¢i ve Can (2020) calismasinda, kadin yoneticilerin karsilagtigi
engelleri agmak i¢in pes etmemeyi, aile hayatiyla dengeyi saglamayi, ev igi gorevleri paylasmay1
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ve aile bireylerini ikna etmeyi onemsedikleri belirtilmistir. Bu arastirma, elde edilen sonuglarin
literatiirdeki ¢alismalarla uyumlu ve benzer sonuclara ulagtigini gostermektedir.

Cam tavan engellerini asmak i¢in Oncelikle bireyin 6zgiivene sahip olmasi gerekmektedir. Bu
sonuclar, yapilan ¢alismalardan elde edilen sonuglarla uyumludur ve paralellik gostermektedir.
Ozgiiven, kurumsal ve toplumsal stratejilerle birlikte, kadinlarin karsilastigi zorluklarin iistesinden
gelmelerine yardimci olabilir (Korkmaz, 2016).

Ozet olarak arastirmada elde edilen sonuglara gére, cam tavan engellerinin daha ¢ok toplumsal
faktorlerden kaynaklandigi ve bireyin kendisinden kaynaklanan engellerin de 6nemli oldugu
sOylenebilir. Kadinlarin kurum tist amiri oldugu durumlarda hemcinslerini desteklemeleri, cam
tavan1 agmada bilylik 6nem tasimaktadir. En 6nemli stratejinin bireysel olarak kisisel ve mesleki
gelisim ile oOrgiitsel olarak calisanlara esit is ve egitim imkani1 saglanmasi oldugu tespit edilmistir
(Sen, 2017). Ancak, biitin bu yapilan degisimlere ve aragtirmalara ragmen, 6zellikle gelismis
tilkelerde kadimnlar yoneticilik konusunda cesitli basarilar elde etmelerine ragmen, cam tavan
olgusunun tamamen ortadan kaldirilamadig1 gozlemlenmistir (Elacqua vd., 2009).

ONERILER
Yapilan bu ¢alismanin bulgulari 1s181nda asagidaki 6nerilerde bulunulmustur:
Arastirmacilara Yonelik Oneriler:

e Toplumsal cinsiyet esitligi ve cam tavan sendromu konularinda daha derinlemesine
arastirmalar yapilmasi gerekmektedir. Arastirmacilar, egitimde kadinlarin karsilagtigt
engellerin detaylarini, bu engellerin kadinlarin kariyer gelisimleri iizerindeki etkilerini ve
bu siiregte yasanan zorluklar1 daha genis bir ¢er¢evede incelemelidir.

e Kadinlarin liderlik pozisyonlarina ulasmasini engelleyen faktorlerin daha sistematik bir
sekilde incelenmesi, daha etkili ¢6ziim stratejilerinin gelistirilmesine olanak taniyacaktir.
Ayrica, kadinlarin liderlik becerilerinin artirilmasina yonelik egitimlerin etkinligini
arastiran ¢aligmalar yapilmalidir,

e Arastirmacilar, kadinlarin hemcinslerini destekleme stratejileri iizerine daha fazla veri
toplayarak, bu destegin liderlik becerilerinin gelisimine nasil katki sagladigini
degerlendiren ¢alismalar yapabilirler.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler:

o Egitimde kadin yoneticilerin basarili olabilmesi i¢in, uygulayicilar mentorluk, rehberlik ve
destekleme sistemleri kurmalidir. Kadin 6gretmen ve ydneticiler i¢in kariyer gelisimini
tesvik edici programlar diizenlemeli, liderlik becerilerini gelistirmelerine olanak
saglamalidir.

e Egitim kurumlarinda kadinlara yonelik toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen stratejiler
uygulanmali, esit firsatlar yaratilmalidir. Hemcinslerine firsatlar yaratmak ve onlari
desteklemek icgin, iist diizey pozisyonlara gelmis kadin yoneticilerin rol model olmalari
tesvik edilmelidir.

e Uygulayicilar, egitimde kadinlarin karsilagtiklar1 toplumsal cinsiyet temelli engellerin
farkinda olarak, okul kiltiiriinii cinsiyet esitligi perspektifinden gézden gecirmeli, okul
icindeki karar alma siireclerinde daha fazla kadinin yer almasini saglamalidir.

Egitim Politikacilarina Yonelik Oneriler:

e Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin liderligini destekleyen politikalarin giiglendirilmesi ve
uygulanmas1 6nemlidir. Egitim politikacilar1, kadinlarin egitimde liderlik pozisyonlarina
gelmelerini engelleyen yapilarin ortadan kaldirilmasina yoénelik diizenlemeler yapmalidir.
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e Egitim politikacilari, kadinlarin kariyer hedeflerine ulasabilmeleri igin gerekli olan egitim
ve gelisim firsatlarini saglamalidir. Liderlik becerileri {izerine kurslar, seminerler ve atdlye
caligmalart diizenlenmelidir.

e Kadinlarin egitimde iist diizey yoOnetici pozisyonlarina gelmelerinin 6niindeki engellerin
kaldirilmasi i¢in, politikalarla kadinlarin bu alanlarda esit firsatlar bulmalarin1 saglayacak
bir altyap1 olusturulmalidir. Ayrica, kadinlarin liderlik pozisyonlarina geldiklerinde, diger
kadinlar1 destekleyebilmeleri icin tesvik edici programlar gelistirilmelidir.
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Extended Abstract

According to the Ministry of National Education (MEB) data, women constitute 53.5% of the workforce in
the ministry. Despite the high number of female teachers in educational institutions, only 1.92% of senior
administrators in MEB are women. Career barriers experienced by women negatively impact their
organizational commitment, leading to decreased motivation, disengagement from work, and even
withdrawal from professional life. Women often face greater challenges than men in reaching senior
management positions, and these obstacles create career barriers that further reinforce existing limitations
(Ozertiirk & Giil, 2021). Although women comprise half of society, their entry into professional life dates
back to the late 18th century. Initially employed as agricultural laborers or unpaid domestic workers,
women's participation in the workforce significantly increased with industrialization (Tahtalioglu, 2016).
However, while the number of women in employment has risen, the representation of women in senior
management positions has not kept pace (Bilim & Biilez, 2018).
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One of the main reasons for the underrepresentation of women in leadership roles is attributed to social
barriers, including discrimination, gender roles, prejudice, and patriarchal structures. These challenges
collectively contribute to the glass ceiling syndrome (Kérdeve, 2017). The glass ceiling refers to the invisible
barriers preventing women from advancing beyond a certain level in their careers (Yavuz & Uzun, 2019).
Despite numerous studies on this issue, understanding the root causes of these barriers remains a pressing
need (Parliament, 2020). Research suggests that female administrators often experience sexist discrimination,
struggle with balancing professional and social roles, and feel pressured to fulfill traditional family
responsibilities while managing their careers. Despite progress in addressing gender inequality, the
underrepresentation of women in senior management persists. Given the critical role of education in societal
development, understanding the reasons behind the low number of female administrators in educational
institutions is essential. This study explores the challenges female administrators face, the glass ceiling
barriers they encounter, and the strategies they develop to overcome these obstacles. The findings contribute
to the literature by identifying the root causes of gender disparities in educational leadership and proposing
practical solutions. Additionally, the strategies emerging from the study provide valuable guidance for
women considering a management career in the future. The study aims to examine the experiences and
perspectives of female administrators working in preschool education institutions regarding glass ceiling
syndrome and the strategies they use to cope with it. The research was conducted in the 2021-2022 academic
year with female administrators working in public preschool education institutions under MEB in Mardin
province. A qualitative case study approach was used to gain an in-depth understanding of participants’
views. The study group consisted of female administrators selected through criterion sampling, a purposive
sampling method that allows for a detailed analysis of individuals meeting specific criteria. This approach
ensures that cases meeting predefined criteria are thoroughly examined. Data were collected through a semi-
structured interview form consisting of eight open-ended questions. The semi-structured format allowed for
both standardized responses and in-depth exploration of participants’ experiences (Ekiz, 2017). The collected
data were analyzed using content analysis, a method aimed at identifying underlying concepts and
relationships within the dataset. Findings revealed that all (100%) participants considered the number of
female administrators in educational institutions to be insufficient. A significant portion (80%) of the
participants stated that their decision to become administrators was self-motivated, often driven by their
desire to take a more active role or dissatisfaction with existing leadership in their institutions. In contrast,
20% reported that they entered administrative roles reluctantly, primarily due to vacancies in leadership
positions. Additionally, 66.7% expressed an aspiration to advance to higher administrative levels (e.g.,
ministry or national education directorates) to address systemic issues. However, 26.7% indicated reluctance
to pursue higher positions due to political concerns, satisfaction with their current roles, or perceived
challenges of leadership as women. Participants emphasized that societal expectations related to femininity,
motherhood, and marital responsibilities negatively impacted their professional performance. Many felt
pressured to excel in multiple roles, with high societal expectations placed on them as women and mothers,
while also navigating the demands of leadership, which often required extended working hours. While some
participants acknowledged legal regulations promoting gender equality, the majority believed that social
perceptions and gender biases continued to hinder women's advancement. Furthermore, participants reported
facing organizational barriers, such as being compared to male administrators, difficulties in navigating
male-dominated leadership environments, and societal perceptions that management is inherently a male
domain. To address these challenges, female administrators developed coping strategies, including asserting
leadership presence, using effective and positive communication, and maintaining transparency in
management. The study’s findings suggest that while social factors significantly contribute to glass ceiling
barriers, individual factors play a crucial role in overcoming them. The most effective strategy for breaking
the glass ceiling was identified as personal and professional development, alongside organizational efforts to
provide equal employment and training opportunities (Sen, 2017). Despite ongoing efforts to address gender
disparities, the glass ceiling phenomenon remains a persistent challenge. Although women have achieved
notable successes in management—especially in developed countries—the barriers preventing them from
advancing to senior positions have not been completely eliminated (Elacqua et al., 2009). To overcome these
obstacles, gender discrimination policies must be strengthened, full-time childcare and work-life balance
initiatives should be revised, and female administrators must actively support and mentor aspiring women
leaders.
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